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EVALUACION ANUAL "PLAN OPERATIVO ANUAL 2025~

Antecedentes:

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas, en cumplimiento de su marco
competencial y funcional establecido en el Articulo 263 de la Constitucion del Ecuador y el Articulo 41 del
COOTAD, ha presentado su Plan Operativo Anual 2025. Este plan se alinea con los 9 Objetivos Estratégicos
del Plan Estratégico Institucional 2023-2027 y se implementara a través de los 18 Procesos (Gestiones y
Unidades) definidos en la Gestién por Procesos del GADPE.

Estos Objetivos Estratégicos estan alineados al PDOT Provincial 2023-2027 y al Plan Nacional de Desarrollo
(Para el Nuevo Ecuador) 2024-2025, para lo cual a través de una planificacion participativa se ha priorizado
la intervencion en el territorio de 20 programas y 35 proyectos (PDOT 2023-2027), y 6 programas y 38
proyectos (PEI 2023-2027).

Tabla 1: Resumen Consolidado Inicial POA 2025

OBJETIVOS ACTIVIDADES PRESUPUESTO
DS ESTRATEGICOS | TROGRAMAS | PROYECTOS | "npppamivas POA 2024
Administrativo 1 1 2 34 4.220.000,00
Comunicacion Social 1 1 2 18 314.100,00
Cuencas, Riego y Drenaje 2 2 3 23 810.000,00
Gestion Ambiental 1 4 9 39 189.000,00
Fiscalizacion 1 1 1 7 -
Fomen’rg y Desarrollo 1 4 9 19 338.416,51
Productivo
GRIC 1 2 5 22 42.742,00
Gestidon Financiera 1 1 1 31 -
Infraestructura 3 3 7 30 10.939.151,98
Planificacion 2 2 5 43 -
Secretaria General 1 2 3 19 50.158,07
DASIP 2 3 6 29 43.992,00
Talento Humano 1 2 4 34 620.000,00
TIC 2 4 11 26 398.000,00
Unidad de Contratacion
- 1 1 1 6 -
PUblica
Procuraduria Sindica 1 1 1 9 -
Unidad de Gestidén de
Calidad ] ] 2 17 -
Coordinacioén Institucional 1 1 1 7 -
TOTAL 9 26 73 413 17.965.560,56
PLAN PROGRAMAS PROYECTOS
CANT. PRESUPUESTO CANT. PRESUPUESTO
PDOT 2023 - 2027 20 17.400.495,04 35 11.213.327,59
PElI 2023 -2027 6 565.065,52 38 6.752.232,97
TOTAL 26 17.965.560,56 73 17.965.560,56
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1. MATRIZ POA GADPE 2025

Fundamentos de la actual Gestion para la Planificacion Operativa Anual del GADPE:

a) Desarrollo, aplicacion y actualizacidn de herramientas: Estas herramientas estan disefiadas para
satisfacer las necesidades especificas de la institucion. En el proceso de elaboracion del POA, se
utilizan la Matriz POA, que abarca la Planificacién Estratégica, Operativa y Presupuestaria, asi como
la Matriz de Riesgos Operativos.

b) Sistematizacién de evaluaciones: Se lleva a cabo una sistematizacion de las evaluaciones
trimestrales y anuales, las cuales se presentan a través de informes detallados.

c¢) Presentacion de informes y documentacion de respaldo: Se elabora y presenta una serie de
informes junto con la documentacidn necesaria para evaluar cada gestion del GADPE. Esto incluye
la ejecucion de las planificaciones estratégicas, operativas y presupuestarias, asi como la
identificacidn de los respectivos Riesgos Operativos.

A continuacion, se describe las acciones prioritarias desarrolladas para cada aspecto:

a) La herramienta de la Matriz POA comenz6 su desarrollo y aplicacion, en cumplimiento de lo
establecido por el COOTAD, ademas de la incorporacion de la Matriz de Riesgos y actualizando
varios items, entre ellos el presupuesto final reformado y final.

La matriz POA esta disefiada para abarcar la Planificacion Operativa Anual desde tres perspectivas o
componentes:

Grafico 1: Perspectivas o Componentes del Plan Operativo Anual del GADPE.

acié
uestaria

La implementacion de la Matriz POA y la Matriz de Riesgo son de caracter obligatorio para la presentacion
de la Planificacion Operativa Anual de cada Gestion o Unidad del GADPE, y se constituye en una
herramienta principal para la elaboracion de la Proforma Presupuestaria y el Plan Anual de Contrataciones
del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas.

a) En el afio 2024 se realizé la actualizacién de la matriz POA y de la Matriz de Riesgos Operativos para
fortalecer el uso de la herramienta y asi obtener resultados que reflejen la eficacia de la Planificacién
Institucional. Los principales cambios son:
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Planificacion Estratéqgica:

o  Se mejor6 el formato de presentacion.

o  Sistematizacion de informacién

o Se desagrega la columna de Programa/Proyectos, cada columna se incorpora la identificacion
del “TIPO” y “DETALLE”"

o Los Programas y Proyectos para presentar en los respectivos POA de cada Gestion del
GADPE, tienen que estar identificados en el PDOT 2023-2027 o en el PEI 2023-2027.

Planificacién Operativa:

o  Se mejor6 el formato de presentacion.
o  Sistematizacion de informacion.
o No podran presentarse actividades independientes a los programas y proyectos establecidos.

Planificacién Presupuestaria:

o  Se mejor6 el formato de presentacion.

o  Sistematizacion de informacion.

o Los presupuestos solicitados deben estar identificados en actividades de los programas y
proyectos establecidos, acorde a los techos presupuestarios.

Se incorpora a la matriz POA la desagregacion de una matriz de programas/proyectos, con la finalidad
de fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion.

Se ha formalizado la Sistematizacién de las Evaluaciones Trimestrales y Anuales del POA.

En el afio 2025 para la Sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales y anuales se ha realizado lo
siguiente:

Sistematizacion de las evaluaciones de la Planificacion Estratégica (Periodicidad Anual),
Planificacién Operativa (Periodicidad Trimestral y Anual) y la Planificaciébn Presupuestaria
(Periodicidad Trimestral y Anual), para lo cual se dispone de las matrices o informes presentados
de las Evaluaciones Trimestrales y Anual.

Se incorpora a la sistematizacion de las evaluaciones realizadas a los objetivos estratégicos
presentados en cada matriz POA, la evaluacion a los proyectos aprobados.

Las Evaluaciones Trimestrales se han realizado a través de reuniones grupales e individuales, para
ello se coordiné con todas las Gestiones y/o Unidades del GADPE.

En la sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales se considerd necesaria la incorporacion de
la conceptualizacion de los Términos REPROGRAMACION y RECTIFICACION con sus respectivas
mediciones:

o Entendiéndose por REPROGRAMACION a todo cambio presente y futuro que se realice a la
Planificacién Operativa Anual presentada por cada Gestion.

o Entendiéndose por RECTIFICACION a toda modificacion realizada posteriormente al periodo
de ejecucién de las actividades evaluadas trimestralmente en la planificacion operativa anual
del GADPE.

Como respaldo documental al proceso de evaluacion, debieron presentarse informes consolidados de
las evaluaciones trimestrales y anuales por cada Gestion y/o Unidad del GADPE, en funcion de los
resultados obtenidos en la Matriz POA y en la Matriz de Riesgos. Los respaldos documentales
adicionales reposan en los archivos de cada Gestion del GADPE.
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f)  En el afio 2025 se trabajé en la nueva alineacion en base al PND “"Para el nuevo Ecuador” 2024-2025
ademas de la modificacion en la descripciéon de las metas y sus indicadores, por tal motivo para la
elaboracion del POA 2025 se consideraron aun los nuevos elementos orientadores establecidos en el
Plan de Creacién de Oportunidades; hasta su actualizacion, con el nuevo Plan de Gobierno Ecuador
""No se Detiene”".

g) La presente evaluacion anual del Plan Operativo 2025 del GADPE constituye el principal insumo para
las evaluaciones intermedias y anuales del PDOT 2023-2027 y del PEI 2023-2027, una vez estén
actualizadas.
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11 RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DEL GADPE 2025

a) Planificacion Estratégica: Evaluacion Anual

Tabla 2: Resultados Consolidados de la Evaluacién de la Planificacién Estratégica 2025.

) _ . METAS
Direcciones|Total Objetivos
GADPE Estratégicos TOTAL |ALCANZADAS|PENDIENTES
18 9 128 98 30

Gréfico 2: Evaluacién de la Planificacién Estratégica

Evaluacion de la Planificacion

Estratégica
2024 vs. 2025
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Tabla 3: Resultados por Direcciones de la Evaluacion de la Planificacién Estratégica 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos PRESUPUESTO
Direcciones ) L. Presupuesto Inicial Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Alcanzadas | Pendientes
El proyecto de "Optimizacion de equipos e instalaciones" fue ejecutado en un 72.58% Con la
finalidad de dejar evidenciada las debilidaes de la planeacion, y asifortalecer la proxima
T ) Al culminar el 2025, se alcanzard - construccion de los proyectos ejecutados desde la Gestion Administrativa del GADPE se
Optimizacion de equipos e o 2% de actividades | - X X
PDOT PEI ) ) 119225730 1.114.718.30) el 90% de ejecucion de las ) . indica que, de las 22 actividades programadas, se ejecutaron 18 de ellas. No fue posible 1
instalaciones. - ) ejecutadas en el afio 2024 e ) . . - .
actividades planificadas. consolidar a tiempo a informacion para ejecutar el proceso de adquisicion de materiales
eléctros y de contruccion, e insumos para el mantenimiento de las instalaciones del GADPE
Administrativo 1 Fortlecimiento nsttucional de [0 cual tenfa impacto en cuatro actividades del plan operativo.
GADPE
El proyecto de "Mejoramiento del equipo caminero y parque automotor" fue ejecutado en
o ) ’ Al culminar el 2025, se alcanzard | 87% de maquinariasy  [un 91.88% En cuanto al ndmero de maquinarias operativas se obtuvo un 76.74% segln
Mejoramiento del equipo camineroy - B ' A |
PDOT PEI ate avomator 3.027.742,70 3,648.851,70) el 90% de ejecucion de las | vehiculos livianos y pesados |informe de coordinacin de talleres y vehiculos ivianos y pesados operativos, se obtuvo un
by ' actividades planificadas. operativos en el afio 2024 |72% de operatividad. Cabe sefialar que de los vehiculos y maquinarias aqui registrados,
varios estan en proceso de chatarrizacion.
La meta alcanzada durante el aflo 2025 fue de 661 publicaciones en la pagina web
institucional y 3474 publicaciones en redes sociales, logradas mediante la ejecucion de
publicaciones diarias de lunes a viernes, con la produccion y difusion de contenidos
Enelafio 2023 se habran  [audiovisuales como Prefectura Informa, Rapidito de Hoy, Roberta en Territorio, Pasaporte
realizado 480 publicaciones  [Verde, Lo mds Destacado de a Semanay promos institucionales.
. . , | enlapdginaweby1920 (Estas acciones se difundieron a través de las redes sociales oficiales Facebook, X, Instagram,
Alfinalizar el afio 2025 se habran o ) e
) o publicacionesenredes  {TikTok y YouTube, fortaleciendo la presencia digital institucional.
realizado 540 publicacionesenla| " . , ) - N .
. R sociales, también se habran |De manera complementaria, se cumplio con la publicacion de las 75 matrices de
paginawebinstitucional y 2400 . ) . N . .
o ) publicado 300 parencia corres acada mes, conforme alo establecido en la Ley Organica de
publicaciones en redes sociales ) .
- ) anualesde laleyde |Transparenciay Acceso ala Informacion Piblica (LOTAIP).
Programa de Mejoramiento parainformar sobre las . - - o T
o, ) , o , Transparencia. [Asimismo, se elabord y publicd una Revista Digital y cuatro Periddicos Digitales
Comunicacion Comunicacional y Fortalecimiento de la Comunicacion e actividades més relevantes dela - " 0 v L
X 1 PEI » PEI . 0,00 Institucionales Y0 SOY ESMERALDAS", contribuyendo a la difusion de la gestion
Social Posicionamiento de 2 Imagen Imagen Institucional. Prefectura, y R A
- Alfinalizar el afio 2025se  [institucional.
Institucional del GADPE 25 numerales mensuales X N ) . . -
blicadosde s Ly de habran alcanzado un total de |Durante el afio se realizaron coberturas territoriales en los siete cantones de la provincia,
ublic o . .
4 ! 100.000 personas mensuales [permitiendo una comunicacion directay permanente con la ciudadania.
Transparencia, para el accesoala o . . X S .
] - que visitanla paginaweby  |Como resultado de estas acciones, se alcanzd un promedio de 2'796,95visitantes mensuales
informacion pblica. ) . - .
redessocialesdela  [enla pagina web institucional y redes sociales.
Prefectura de Esmeraldas. {Con ello, se aportd de manera directa al cumplimiento del proyecto “Fortalecimiento de a
Comunicacion e Imagen Institucional”, enmarcado en el programa de Mejoramiento
Comunicacional y Posicionamiento de la Imagen Institucional del GADPE, cuyo objetivo es
osicionar al Gobierno Provincial de Esmeraldas como unainstitucion eficiente, eficaz e
innovadora.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones Ohlethe Presupuesto Inicial WD || FEEspim | G Operativa Anual E?e:utado Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle b REFORMADO Comprometido Ejecutado S % g ® Alcanzadas Pendientes
La meta alcanzada durante el afio 2025 fue la elaboracién de 15.000articulos publicitarios
Alfinalizar el 2025 se habran impresos y 1.100 productos comunicacionales, que incluyen el programa “Al Dia con la
distribuido 19.808 articulos Prefectura”, microinformativos, propaganda institucional y segmentos informativos para
publicitarios impresos y " television y radio, tales como Prefectura Informa, segmentos radiales y revista radial, los
. En el afio 2024 se contrataron N . . L
N souvenirs con laimagen de la N . |cualesfueron difundidos a través de 13 medios de comunicacion contratados.
Programa de Mejoramiento R 15 medios de comunicacion | . —— L X L )
. - L institucionAl finalizar el 2025 se " Si bien se tenia planificada la contratacion de otros medios de comunicacién, por motivos
Comunicacion Comunicacional y Fortalecimiento de la Comunicacion B logrando transmitir a traves ) L L y )
) 1 PEI L PEI 314.100,00 266.820,001 266.820,001 151.855,36 94,22 56,91 habran elaborados 1000 relacionados con el cumplimiento de habilitantes, no fue posible alcanzar en su totalidad la 1 1
Social Posicionamiento de laImagen Externa . de ellos 900 productos -
- productos comunicacionales, . meta inicialmente planteada.
Institucional del GADPE N | comunicacionales . . .
para ser difundidos a través de e laborados Estas acciones aportaron de manera directa al cumplimiento del proyecto “Fortalecimiento
15 medios de comunicacion : de la Comunicacién Externa”, enmarcado en el programa de Mejoramiento Comunicacional y
contratados de la provincia. Posicionamiento de aImagen Institucional del GADPE, cuyo objetivo es posicionar al
Gobierno Provincial de Esmeraldas como una institucion eficiente, eficaz e innovadora.
1plananual de las
reforestacones con s Se Rehabilito el vivero situado en San mateo.
solicitudes que se van realizando
po[par:te dela \:Tmumdad enel se ograron producir 320.000 plantas de proteccion y conservacion las mismas que fueron
ano.v?gethe yelpresupuesto AI2023: 1Vivero entregadas a las comunidades.
participativo del afio anterior. .
Agroforestales implemento
Manejo integral de cuencas A suc parala produccion de Se han intervenido en [a reforestacion y restauracion de 138 Ha en conjunto con los
PDOT PDOT hidrograficas en la provincia de 184.240,00 184.239,68 171.429,9) 171.429,9 95,29 93,05 Of pr‘: uc||r3~00.000 especies nativas que beneficiarios de las comunidades, juntas parroguiales, municipios, fundaciones y 4
Esmeraldas plantulas alafo. permitan la protecciony asociaciones en toda la provincia de Esmeraldas.
- b conservacion de las cuencas
Al afo 2025: 100has idrogréfi se implementaron 30 huertos medicinales en subcentros de los cantones Esmeraldas,
y restauradas. " . Nyt i
Rioverde y Muisne. Las capacitaciones se centraron en: Diagndstico ancestral y elaboracidn
de remedios naturales. Técnicas de paisajismo sostenible y cuidado de la salud.
Alafio 2025: 100 has forestada.
Alafio 2025: 20 Huertos
20193 a0 2023 se cuenta Se han producido 550 has productivas con sistemas de riego.
Ri con 1510 Ha productivas con . . : ,
CuenDcas, llegoy 2 Plan Provincial de Riego sistemaz derego Se conformaron 3 juntas de riego capacitadas en el levantamiento, organizacion y uso de la
renaje - . - Lo . .
Alai0 20255 contardcon 125 | Al a0 2023: 28 junts de informacion para cogestion de sistemas de riegoy drenaje.
*CALVARIO
has productivas con sistemas de regantes
. *BUENA ESPERANZA
e YELALBE
3juntas de regantes Alafio 2023: en los sistemas
conformadas para 3 proyectos de| de riego implementados la X .
. , Se realizaron 3 capacitaciones
” pozos de aguas profundas al 2025| junta de regantes contratd a "
Implementacion de infraestructura unaperador para el maneio *DISENO HIDRAULICO E INSTALACION DE SISTEMAS DE RIEGO
PDOT PDOT | hidrdulica para uso agropecuario en la 625.760,00 637.716,62| 423.819,56) 423.819,56) 83,00 66,46 o P N P . 19y *AUTOCAD 4
L 100% de las capacitaciones operacion del sistema de
provincia de esmeraldas . . . *PARAMETROS GENERALES A TOMAR EN CUENTA EN EL RIEGO PARCELARIO
técnicas realizadas. riego, los operadores fueron
Testudio paranuevo proyecto | capacitados por quienes . ) A - . .
. X Estudio de Factibilidad y Disefio Definitivo parala Construccion de un-Sistema de Riego en
de riegoal 2025 ejecutaron los proyectos | idades: F|CALVARIO Y BUENA ESPERANZA
cumplimento del 90% del avance| Al afio 2023 : se han realizado 2 comunicaces:
de actividades 11 estudios para proyectos de ‘ ) . o X )
fego m3 de sedimentos retirados como medida de mitigacion en las dreas productivas
Al afio 2023: 6 mapas
impresos
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Evaluacion  |F Anual
- Objetivos .. | PRESUPUESTO | PresupuestoAnual | Presupuesto Anual ) N .
Direcciones L Presupuesto Inicial ) N OperativaAnual | Ejecutado Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % " Alcanzadas Pendientes
Al afio 2023 se han desalojado
7.956 metros cbicos de
sedimentos.
Intervencion con canales de
drenaje para evacuacion del | Debido alas condiciones
aguaremanente ensuelos 3000 | climéticas que provocan
metros cibicos de sedimentos | desastres naturales que ha
retirados como medidade | conllevadoaunapérdidade |  Dentro de los trabajos realizados con [a maguinaria de la DGCRD se realizo la apertura
X X X mitigacion en las areas coberturavegetal se generan|  canales de mismo que en épocas invernales estaba afectando a toda la produccion de
. X X Control de inundaciones como medida X i K
Cuencas, Riegoy Conservacion y proteccion de , . productivas al 2025 efectos negativos comola cultivos de canales en varias zonas de esmeraldas
: 2 pDOT PDOT | de mitigacion en las dreas rurales de la - 0,00, - - 100,00 - X L, § . R - 1
Drengje fuentes de agua o sedimentacion enriosy En donde la longitud de limpieza desde 6700 metros lineales y 10.050metros cubicos de
provincia de esmeraldas - - "
Intervencién con canalesde | esteros de [a provincia de sedimentacion.
drenaje para evacuacion del Esmeraldas, esto ha
agua remanente en suelos provocado que zonas
agricolas, consideradasenun | vulnerables se produzcan
areade 300ha desbordamientos de rios e
inundaciones, razén por la
cual es necesario realizar
desazolves en las zonas de
mayor riesgo.
283 proyectos, obras o actividades regularizados. Se superd la meta proyectada, misma que
se alinea al objetivo estratégico “Fomentarla conservacion, manejo sustentable del
Prevencion, control y seguimiento, en 0 150 patrimonio natural y biodiversidad”, y cumple con el proyecto de “Prevencion, control y
base ala normativa ambiental vigente a seguimiento, en base a la normativa ambiental vigente a las fuentes fijas contaminantes en
PDOT PDOT N . 20.000,00 20.000,00 19.880,00 0,00 96,00 - 363 405 o - 1 1
|as fuentes fijas contaminantes en el el territorio provincial”.
territorio provincial 239 proyectos, obras o actividades aplicados mecanismos de control en el marco de la
acreditacion.
Gestion de la calidad ambiental
en la provincia de Esmeraldas.
Geston 71 de proyectos, obras o actividades regularizados en la gestion institucional; distribuidos en
Ambienta 1 15 registros y 62 certificados. La meta cumple con el proyecto de “Regularizacidn, control y
Regularizacion, control y segumiento 16 15 seguimiento ambiental en los proyectos, obras o actividades que ejecuta el GADPE"y se
PDOT PEI ambiental en los proyectos, obras o 67.000,00° 67.000,00 66.484,30 5197828 810 7158 30 %8 alinea con el objetivo estratégico “Fomentar [a conservacion, manejo sustentable del 2
actividades que ejecuta el GADPE. patrimonio natural y biodiversidad”.
121 autorizaciones administrativas que se ha realizado control y seguimiento.
) . Implementacion de acciones de 112 hectdreas reforestadas en coordinacion con las comunidades, se cumpli6 la meta del
Manejo y Conservacion de los - N P - i - an
proteccion y restauracion de la proyecto de “Implementacion de acciones de proteccion y restauracion de la biodiversidad,
recursos naturales con enfoque - N ) ) o )
pooT g ronca e PDOT [ biodiversidad, que permitan conservar 35.000,00: 54,000,00 26.749,00 26.749,00| 66,25 49,54 60 15 que permitan conservary recuperar areas degradas en la provincia de Esmeraldas”, misma 1
Esmeraldas. ¥ recuperar areas degradadas en la que se alineaal objetivo “Fomentar [a conservacion, manejo sustentable del patrimonio
' provincia de Esmeraldas. natural y biodiversidad”.
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA| EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
- Evaluacion  [Presupuesto Anual
Objetivos . i Anual p Anual N N .
L. Presupuesto Inicial N N Operativa Anual Ejecutado Metas Linea Base Resultado "
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %) Alcanzadas Pendientes
- Fomentar la conservacion y proteccién 70.485,65 hectdreas declaradas en conservacién del ACUS denominada Vida Sana con el
Manejo y Conservacion de los . . u .
recursos naturales con enfogue de ecosistemas que deben ser apoyo de la Fundacién PASOS, en el marco del proyecto “Fomentar la conservacion y
PDOT ecosistémicosen rov'mci: X PDOT protegidos, a traves del sistema de 67.000,00 38.000,00| 36.699,80| 36.699,80| 96,19 96,58 80.000 215.324,50 proteccion de ecosistemas que deben ser protegidos, a través del sistema de dreas de 1
Esmerald:s areas de conservacion de la provincia conservacion de la provincia de Esmeraldas”, atendiendo el objetivo estratégico “Fomentar
) de Esmeraldas. la conservacion, manejo sustentable del patrimonio natural y biodiversidad”.
20 capacitaciones realizadas en coordinacién con las asociaciones de base y grupos juveniles
Promover la concienciacion, de las comunidades de la provincia, estd meta se alinea al proyecto “Promover la
sensibilidad y entendimiento en los concienciacion, sensibilizacion y entendimiento en los ciudadanos, sobre las afectaciones
PDOT PDOT | ciudadanos, sobre las afectaciones que - 0,00 - - a3 - 20 15 que se producen en el ambiente como resultado de las actividades antrépicas”. 1
se producen en el ambiente como 1820 capacitados en el marco del proyecto “Promover la concienciacion, sensibilizacion y
. 4 resultado de las actividades antropicas entendimiento en los ciudadanos, sobre las afectaciones que se producen en el ambiente
Fortalecimiento de capacidades L -
) . como resultado de las actividades antropicas’
) ambientales en cuidadanos de |a|
Gestion 1 inciade Esmerald
Ambiental provincia de Esmeraldas
Generacion de eventos sociales, ferias “ . -
. 5 eventos realizados en el marco del proyecto “Generacion de eventos sociales, culturales o
ibientales, cultirges g edeatios educativas que promuevan laimportancia de los entornos naturales y saludables para el
PDOT PDOT | que promuevan laimportancia de los - 0,00 - - 100,00 - 4 3 auep . i’ - . /y» “ ° 1
desarrollo de la provincia Esmeraldas”, alineado al objetivo estratégico “Fomentar la
entornos naturales y saludables para el | 3 L ) "
) conservacion, manejo sustentable del patrimonio natural y biodiversidad”.
desarrollo de la provincia Esmeraldas.
Impulsar proyectos con enfoque de Liniciativa implementada denominada “arborizacion en la zona rural”, en el marco del
PDOT PDOT 2 . p 4 o q - 10.000,00] 10.000,00 10.000,00] 100,00 100,00 1 1 ,? I P 1
mitigacion al cambio climatico proyecto “Impulsar proyectos con enfoque de mitigacion al cambio climatico”.
Desarrollo de acciones con 5 A
. = Impulsara laimplementacion de
PDOT é" o‘q’ue i ada!:(ac!un’y PEI proyectos con enfoque de adaptacion 0,00 - - 96,15 1 2 1presentado en la Cumbre de Sostenibilidad organizada por el CONGOPE. 1
mitigacion al cambio climatico .
al cambio climatico
Institucionalizacion de la gestion de
PDOT PDOT . N J 3 ° 0,00 ° - 64,77 - 300 500 280 personas capacitadas. 1
riesgos en el territorio
Posicionar al Gobierno Provincial como una institucién eficiente, eficaz e innovadora.
F i del GADPE de los Procesos y imi d
fiscalizacion de obras y servicios del GADPE El cumplimiento en el dmbito de nuestra
competencia de los proyectos que enmarcé el GADPE en el afio 2024 fue del 100% Al 2025 el
nivel de cumplimiento es del 80% en el émbito de nuestra competencia, en relacion a los
proyectos del GADPE (Nimero de actividades realizadas / Nimero de actividades
planificadas) x 100
Cumplimiento del cronograma
100,00%
El resultado enunciado obedece al cabal y oportuno cumplimiento de las actividades
Al 2025 el nivel de cumplimiento |El cumplimiento en el ambito’ ! und ¥ oportuno cumplimi M
iorami . : proyectadas en el POA 2025.
- - Mejoramiento de los Procesos y es del 80% en el dmbito de de nuestra competencia de
. Fortalecimiento Institucional del - — i 6
Fiscalizacién 1 PDOT PEI procedimientos de fiscalizacion de - 0,00 - - 100,00 nuestra competencia, en los proyectos que enmarcd el . - 1
GADPE o . o Se debe considerar que el proceso de |a Gestion de Fiscalizacion es de Apoyo y las
obrasy servicios del GADPE relacion alos proyectos del | GADPE en el afio 2024 fue del o ) ) )
actividades inherentes a su naturaleza se realizan por requerimiento de las Gestiones
GADPE 100% "
pertinentes.
« Se fiscalizaron dos obras viales
* Se fiscalizaron tres obras de mantenimiento vial
* Se fiscalizaron tres obras civiles no viales
« Se fiscalizaron nueve obras de arrastre del 2024
Se contratd el personal requerido: 4ingenieros, 1 arquitecta, 1ingeniero en sistemasy 1
ingeniera quimica
 Se recibié dos jornadas de capacitacion
*Se hizo el seguimiento a la asignacion de vehiculos.
En conclusion, se logrd cumplir con los objetivos y actividades planteados en el POA 2025.
*M; . 7 . . -
Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAYY PRESUPUESTARIA INDICADORES

Programas Proyectos EVALUACION

Evaluacion  |Presupuesto Anual
OperativaAnual | Ejecutado Metas Linea Base Resultado
% (%)

Objetivos PRESUPUESTO | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual

Direcciones Presupuesto Inicial
e Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Upuestoinid REFORMADO Comprometido Ejecutado

Alcanzadas Pendientes

En relacion a esta meta, en el marco del convenio suscrito entre el GADPE y la Mancomunidad del Norte
del Ecuador, La Fundacion CODESPA ejecutora del proyecto “Desarrollo Socio Productivo en la Zona
Fronteriza Norte del Ecuador” sub contratd a la Fundacién Somos Ecuador para ejecutar el proyecto de
|a Cadena de Bambi, hasta finales de diciembre de 2025 Somos Ecuador realizé 3 talleres de
Diagndstico dela Cadena de Bamb, el primero con el equipo técnico dela prefectura (direcciones de
(Cooperacion Internacional, Planificacion y Fomento Productivo) el segundo taller en la parroquia
|Camarones, cantdn y provincia de Esmeraldas (aqui participaron actores de Camarones , Tachina,
|Camara de Artesanos de San Lorenzo, Concepcidn, Cube Ministerio de Ambiente, MAG) y el tercer
diagndstico en las instalaciones de FUCAME. sector Puerto Nuevo, parroguia San Gregorio, cantdn
Muisne. Para el 2026 inicia la inscripcion y seleccion de los 135 actores beneficiarios de este proyecto.
Esta meta en el 2026 serd reportada por el Area Forestal ya que de esta area saldrd el presupuesto

135 beneficiarioscapacitados a 2026.

travésde las escuelas decampo En el marco de convenio interinstitucional suscrito entre el GADPE y la Mancomunidad del Norte del
enmanejosostenible del Bambi 11 cadenas Ecuador (MNEJ, la Fundacion CODESPA ejecuta el Fondo de Desarrollo de la Zona de Integracion
Fomento de emprendimientos a2005 productivas Fronteriza Ecuador-Colombia, para fl proyecto "DesvarmHu socio productivo en la zona imn(evma Norte

.. . del Ecuador”, cuyo plazo de ejecucion es por un periodo de 30 meses, a realizarse en las provincias de
PDOT PDOT dindmicos ¢ innovadoresen a . 9.000,00 9.000,00 000 6L77 ° priorizadas ena (Carchi, Imbabura, Sucumbios y Esmeraldas. sobre este particular, en primera instancia, se considerd
provincia de Esmeraldas 135 beneficiarios capacitados a provincia de beneficiar al sector de pesca artesanal, sin embargo, por decisiones de los gestores principales ylas
través de las escuelas de campo Esmeraldas. directrices del BID la cadena de pesca artesanal no cumplia con las especificaciones establecidas en el
enlacadena de valor del coco al proyecto y fue definida como causante de impacto negativo para las especies marinas dentro de las 8

2005 millas por considerar las artes de pesca como dafiinas para la captura de las especies del mar, es por

10 que, a su vez se delibera en las reuniones posteriores cambiar de cadena productiva de pesca
lartesanal y se considera |a cadena de coco para la provincia de Esmeraldas, la misma que se
determind en un taller de priorizacion realizada el 18 de junio del afio 2025 en la provincia
Imencionada anteriormente con la participacién de varios funcionarios del Gobierno Provincial de
Esmeraldas. El 4 de diciembre de 2025 selevd a cabo la primera reunidn para la revision de los
criterios de seleccion de beneficiarios. La reunion contd con la participacidn presencial de Carlos
Valencia, punto focal del GAD Esmeraldas para el proyecto; Margarita Vaquero, coordinadora IICA; por
1 ESMERALDAS COMPETITIVA parte del equipo consultor, Patricia Cortez, consultora técnica de la cadena de valor de coco; Fiama
Orejuela, promotora técnica de la cadena de valor de coco. Asimismo, en representacion de Fundacion
|CODESPA, participé Junior Montafio, técnica territorial de Esmeraldas. En esta reunion se realiz la
revision de los criterios de seleccion de asociaciones productoras de coco y sectores donde se

Se llevaron a cabo siete ferias cantonales que beneficiaron a 680 emprendedores de los
sectores gastronomico, textil, artesanal, turistico y agro-productivo. Cada evento contd con
la participacion de artistas nacionales e internacionales, lo que enriquecio la oferta cultural y
atrajo a un pliblico mas amplio, generando mayor economia y oportunidades de negocio para
los emprendedores.

2023: 3250 Emprendedores
apoyados mediante la
Estratégica de

E dimiento de la
provincia de Esmeraldas

Apoyar a 500 emprendedores a
mejorar sus ingresos mediante la
participacion en ferias locales de ) - En el dltimo cuatrimestre de 2025 se complet toda la fase preparatoria, lo que permiti la

L 258 Mipymes en condiciones | =, P
emprendimiento al 2025. K o adjudicacidn, el 13 de enero de 2026 del proceso SIE-GADPE-2025-026 “Adquisicion de

de internacionalizacion que ) ) . N )

125 emprendedores apoyados al . materiales y herramientas de acero inoxidable para el apoyo a pequefios y medianos
L cuenta la provincia de L K X
Fomento de emprendimientos 2025. lemprendedores de la provincia de Esmeraldas”. Actualmente el contrato estd en proceso de
Fomento Esmeraldas

Productivo PDOT PDOT | inclusivos dindmicos e innovadores en 184.008,00 601.008,00| 591.283,00f 529,085, 00| 95,91 88,03 |En el afio 2025 se apoyardn 10 o elaboracion y, dentro de los proximos 15 dias, el contratista deberd presentarse en la 2 1

laprovincia de Esmeraldas Mipymes para que cuenten con - . institucion parala firma correspondiente.
o 3 organizaciones recibieron ’ " , A
productos y/o servicios viables. istencia ticnica paala Este convenio especifico de cooperacion interinstitucional entre la Mancomunidad del Norte
! Il
sbtencion e I v':a uidica del Ecuador (MNE) y el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas
I N ”
1000 personas socializadas, ! solo alcanzo un 18% de ejecucion.
de acuerdo a la base de datos _, — . )
apoyadas y asesoradas al 2025 el b de Desarrol Conforme al proceso de contratacion SIE-GADPE-2025-024 “Dotacion de equipos e insumos
el subproceso de Desarrollo
‘p od para el fortalecimiento de capacidades colectivas e individuales y el desarrollo social y
e
lecondmico de poblaciones vulnerables”, la adjudicacion , contratacion y ejecucion se preve,
segun control de fechas del Sistema nacional de Contratacion Pdblica, hasta el mes de enero

de 2026

DASIP.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Detalle

Detalle

Anual

P Evaluacion  [Presupuesto Anual

Presupuesto Inicial REFORMADO

Comprometido

Operativa Anual Ejecutado Metas

Ejecutado % )

Linea Base

Resultado

EVALUACION

Alcanzadas Pendientes

PDOT

PDOT

PDOT

ESMERALDAS COMPETITIVA

PDOT

Potenciacién de espacios de uso
tradicionales para la produccién
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

65.400,00

20.982,37|

2084175

Incrementar los agricultores
familiares que mejoran sus
46,70 |espacios familiares de
produccion alimentaria de 1100a
1350al 2025,

9.798, 751 77,00

1.100 agricultores familiares
han mejorado sus

lespacios familiares para
produccion de alimentos al
2024

|Se cumplid con todo el proceso precontractual y contractual en esta actividad. Se contratd a
un proveedor de la ciudad Cafiar, provincia de Azuay.

La entrega de las plantas se acordd a través de un cronograma entre la administradora del
procesoy el contratista. Por el cierre de vias causado por el paro indigena el proveedor no
pudo entregar los insumos en las fechas acordadas por lo que solicité la terminacion del
contrato, requerimiento que fue aceptado por el drealegal y la méxima autoridad del
GADPE.

Se realizd la entrega de semillas horticolas, abonos, herramientas, bombas, tanque, etc, que
posibilitara mejorar |a seguridad alimentaria de 140 familias de pequefios agricultores de las
comunidades Cristobal Coldn, San Mateo, Vuelta Larga, Unidn de Atacames, San Jacinto, San
Vicente, Gualpi de Onzole, Maldonado y en San Lorenzo con la organizacién de adultos
mayores colombianos “Caminos de Vida”.

Se retomd el proceso a través del sistema de compras piblicas y al cierre del afio 2025 se
estd ejecutando el proceso de contratacion. Se han recibido dos ofertas que se estén
revisando para ver si cumplen con los parametros definidos en los pliegos.

Este proyecto permitira el mejoramiento de 50 hectarea con plantas injertas; 50 familias de
pequefios agricultores de |as parroquias Chumundé, Union de Atacames y Viche, mejoraran
su dieta alimentaria y la generacién de ingresos.

Esta actividad se ejecutd en alianza con GADs parroquiales.

Se acordd con los de las y los GADs iales que en eneroy
febrero se brindaré la asistencia técnica para el establecimiento de las huertas con especies
horticolas, aromaticas y medicinales (que son contrapartes locales).

PDOT

Fomento e incentivo a la seguridad

alimentaria por medio de la produccion

agroecologica de proteina de origen
vegetal y animal con enfoque de
género y generacional

- 9.026,14)

9.026,14)

Incrementar de 1.100
2 1.200 s agricultores familiares
que acceden a alimentos de
origen proteico.

9.026,14] 99,00 100,00

1100 agricultores familiares
acceden a alimentos de
origen proteico al 2024

SE Tealizo Ta entrega del zinc, malla, clavos, cal, bomba de TUmigar, reso y ona galponera,
materiales utilizados para 2 construccion y desinfeccion de los galpones en las comunidades
Concepcion, Borbon, Balzalito y Majua.

|Se entreg6 también un folleto para cada una de las personas integrantes del grupo que
recibira las gallinas. Este folleto contiene informacion sobre construccion de galpones,
alimentacion, control sanitario y manejo de gallinas ponedoras.

Se realizd la entrega de gallinas ponedoras, balanceado, vacunas, vitaminas, minerales, en
las comunidades Rocafuerte (parroquia Concepcién), Majua, Balzalito. En Borbon se realizd
la entrega de las gallinas de la comunidad Colén de Onzole que pertenece a la parroquia
Santo Domingo de Onzole que realiz el Se acordd con los de
los GADs y lideres comunitarios que en enero se realizara las capacitaciones.

PDOT

Fortalecimiento de capacidades de
productores
ganaderos a través de la
implementacion de Escuelas de
Campo (ECA) de ganaderia sostenible.

- 25.000,00f

23.403,00|

6 escuelas de campo (ECAS) en el
periodo 2025-2027.

1ECAenel (2023)3
ECAS - 1004
productores capacitados
(2024).

LA META ESTABLECIDA PARA EL ANIO 2025, SE CUMPLIO AL 100%. SE BENEFICIARON A 66
PRODUCTORES EN LAS ESCUELAS DE CAMPO. SE DESARROLLARON 2 ECAS. ESCUELAS DE
CAMPO EN GANADERIA SOSTENIBLE, MANEJO DE FARMACOS Y PRIMEROS AUXILIOS
VETERINARIOS, VALORACION Y CHEQUEO GINECOLOGICO (BOVINOS), SANIDAD ANIMAL,
MANEJO Y ROTACION DE POTREROS, INCIDENCIA DE PARASITOS INTERNOS Y EXTERNOS,
ALIMENTACION Y NUTRICION ANIMAL.

Ademés, SE REALIZARON 15 CAMPANAS DE DESPARASITACION Y VITAMINIZACION EN LOS
DIFERENTES CANTONES DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS ATENDIENDO A 4779 ANIMALES DE
ESPECIES PRODUCTIVAS (VACAS, CERDOS, CABALLOS, MULARES, ASNOS)
LUGARES DONDE SE REALIZARON LAS CAMPARIAS:

SEREALIZARON 72 ASISTENCIAS TECNICAS, CASTRACION EN BOVINOS Y CERDOS,
PROTOCOLOS, (INSEMINACION ARTIFICIALEN BOVINOS Y PORCINOS), CURACIONES,
APLICACION DE MEDICAMENTOS, CHEQUEOS GINECOLOGICOS, ATENDIENDO A 1067
ANIMALES, 29 CAPACITACIONES EN TEMAS REFERENTES A PRODUCCION, NUTRICION,
ALIMENTACION, SANIDAD ANIMAL, MANEJO DE PASTURAS Y ROTACION DE POTREROS. SE
INSEMINARON 50 CERDAS, MEDIANTE MONTA NATURAL Y CELO INDUCIDO, DICHAS
INSEMINACIONES SE LAS REALIZO EN LOS DIFERENTES CANTONES DE LA PROVINCIA DE
ESMERALDAS

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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ANUAL

PLAN OPERATIVO 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos : I EVALUACION
Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones pisties Presupuesto Inicial sl (i Operativa Anual Ejpecutado Metas Linea Base Resultado -
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % ) Alcanzadas Pendientes
En el afio 2025 con la finalidad de 6n de las actividads
R con la economia azul en el producto interno bruto (PIB) Provincial, en un 5% cada afio, se
Incrementar |a participacion de o L o | .
Jas actividades econémicas eslat.)\ec!? la a:tlv'\da.d: Adquisicion y dotacion de materiales de arte de pesca para apoyarl.a
; reactivacion econémica de la cadena productiva de pesca artesanal en los cantones del perfil
relacionadas con la economia ) . .,
pDOT PDOT Economia Azul o del mar 890,00 23.000,00 22.189,81 0,00 3143 - |azul en el productointerno bruto 0 costero de la provincia de Esmeraldas, proceso que se realiza através del istema Nacional 1
{PIB) Provincia, de Contratacion Piblica, se.cumplloV con lafase prepa‘ra’lona Para su publlcaclo.nven
. noviembre de 2025, tanto su adjudicacion como contratacion se dio en el mes de diciembre
en un 5% cada afio. . ,
de 2025, no obstante, los materiales e insumos para la construccion de las artes de pesca se
entregaran en los préximos dias (enero 2026).
El proceso de adquisicion de plantas forestales se hallevado adelante mediante el Contrato
Establecer 110 has de No. LICB-GADPE-2025-01 el mismo que fue contratado con fecha 10/12/2025y entro en
plantaciones forestales con fines vigencia el 11/12/2025 fecha en la cual fue notificado el proveedor, a partir de esta fecha
comerciales en la provincia de tiene un plazo de 90 dias para entregar las plantulas; es decir hasta el 11/03/2026, en la
Esmeraldas al 2025. actualidad estamos coordinando con los beneficiarios las fechas de entrega de plantas,
Impulsar el establecimientoy 489.48 ha de plantaciones al aspiramos hasta finales de febrero 2026 entregar y a partir de las fechas de entrega
PDOT PDOT asistencia técnicaen p\antaciénes 1110851 2000000 198709 000 5833 . Asistir técnicamente en 2023. empezaria el establecimiento de las 110 hectdrea de plantaciones forestales. 1 1
ESMERALDAS COMPETITIVA forestales, agroforestalgs ysilvicolas plantaciones forestales, 524 beneficiaros al 2023. En coordinacion con el proyecto Cohesion Social de GIZ se ejecutd una Escuela de Campo
con fines comerciales. agroforestales y silvicolas con (ECA) en Manejo Sostenible de Cafia Guadua ejecutada en la parroquia Concepcion del
fines comerciales a 171 cantdn San Lorenzo, aqui se capacitaron a 23 personas en cinco sesiones de clases durante un
beneficiarios en la provincia de mes y medio. Para el desarrollo de esta ECA la GIZ contratd un especialistay adquirid todos
Esmeraldas los insumos y materiales para el desarrollo de la misma
Se cuenta con el listado de las organizaciones y todos sus documentos habilitantes
solicitados para ser beneficiarios de las secadoras de cacao.
Se estd realizando el proceso de adquisicion de 23 equipos secadoras entregadas a las
Incremento de la produccion y J90establecidas. organizaciones
l?roductlvidad dfe\ ;at‘:ao nabcliona\ finoy 121 heicta'reads eslabledldggzd: 23 equipos secadoras m;u' e a \tas acu’tvwdadesl " enel ;PO;\ ZO?S sve’rea\’\’zaron o(I;as ac:tune?'
le aroma a través del establecimiento, cacao finoy de aroma al 2027. relacionadas directamente con el proyecto, como es la Fumigacion aérea con Dron, Atencion
Fumen.ta 1 S R manejo integral y manejo de la calidad sl 3500000 3498300 000 325 ) 23equipos entregados a las entregada?a fas a productores y dirigentes de las organizaciones, asistencia técnica a productores de cacao, 1 !
HElEiD del cacao mediante el uso de organizaciones y comunidades. organizaciones capacitacion sobre manejo integral del cultivo, apoyo a otras dreas del departamento,
tecnologfa (Cluster Asociados). coordinacion de la Feria productiva del cantén Rioverde, elaboracion de mapas, elaboracion
|y entrega de proyecto ala Secretaria de Pueblos y Nacionalidades, entre otras actividades
delegadas por la Direccion.
Actividad: “Servicio logistico para la Organizacion de Festival Gastronomicoy
Emprendimiento “YO SOY ESMERALDAS” PARROQUIA Tachina cantdn Esmeraldas de la
Provincia de Esmeraldas”. NECESIDAD DE LA CONTRATACION NIC-0860000160001-2025-
00059, Se realizo lo siguiente:
* Se Reviso de la base de datos de I artesanalesy
participantes.
* Hubo la Coordinacién con el contratista para la entrega de los Logotipos.
Al 2024 :Se ha organizado el |# Se Coordino con en el responsable de bodega para la recepcion de los bienes del contrato.
primer festival de lapesca |» Se realizo la Coordinacion con el Contratista para el montaje y desmontaje del evento.
deportiva del Wahoo.  [# Se Coordino con el Contratista para entrega de los Kits indumentaria gastronomica y kits de
20 participantes al festival uniformes para los emprendedores.
FORTALECIVIENTO DELTURISMO Impulso al turismo comunitario con gastrondmicoy de Al 2024: * Se realizo la C con el Contratista se los grupos artisticos de musica tropical
PDOT SOSTENIBLE. PDOT enfoque étnico - cultural y de 30.000,00 10.000,00] 9.974,00] 9.725,00] 100,00 97,5 emprendimiento asistieron fi 3
conservacion del patrimonio proporcionando sus productos * Hubo la Coordinacion con el contratista para la entrega del servicio y la firma de las actas.
con valor agregado, al afio 2025. Al 2024:36 * Se realizo la Coordinacion en la elaboracion y firma de acta recepcién Definitiva. Se
emprendedores asistieron |cumplio con la Meta establecida.
+ Se estableci6 10 stands gastronémicos con variedad de platos representativos de la
provincia de Esmeraldas.
« Se establecid 20 stands con emprendedores artesanales donde expusieron toda su arte
que ellos elaboran. Fueron beneficiados directos 30 emprendedores de la parroquia Tachina.
Eindirectos unas 500 familias que se dedican a actividades econdmicas en esa parroguia
productiva.
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
. Evaluacion p Anual
o Objetivos L 0 Anual Anual . N .
Direcciones L. Presupuesto Inicial N N Operativa Anual Ejecutado Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %) Alcanzadas Pendientes
****Gestion para la implementacion de
PDOT PDOT una estrategia provincial de 30.000,00 0,00| 0,00 0,00| - - ELIMINADO
mejoramiento genético
**Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productorefde la provincia Mejorar la pruducmon/des 2023 3organizacones han
PDOT PDOT | de Esmeraldas a través del proyecto 11.108,51 0,00 0,00 0,00 99,01 - |organizaciones através de o PENDIENTE 1
. . . N recibido asistencia técnica
Sello de Ia Agricultura Familiar asistencia técnica en el afio 2025.
Campesina.
****Fomento e incentivo ala seguridad
alimentaria por medio de la produccion
PDOT PDOT | agroecoldgica de proteina de origen 9.000,00 0,00| 0,00f 0,00| - - ELIMINADO
vegetal y animal con enfoque de
géneroy generacional
**Potenciacion de espacios de uso
PoOT ppor | edidonales paralaproduccifn 2000000 00 000 00 10000 - ELIMINADO
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)
Se incrementa de 12002 1400 el
ndmero de agricultores | 1 500 i familiares | Se fortalecieron las capacidades de 300 familias de pequefios agricultores de comunidades
*#Seguridad alimentaria frente ala familiares que mejoran su han mejorado sus asentadas en zonas rurales y urbano-marginales de la provincia en temas de manejo de
PDOT PDOT | pandemiaen la Mancomunidad del 30.000,00 9.000,00 9,000,00 0,00| 100,00 - seguridad alimentaria espacios familiares para | gallinas, elaboracién de bio-abonos, establecimiento de huertas horticolas, plan de finca. 2
Norte del Ecuador (MNE) Entregar 200 kits seguridad produccion de alimentos Se realizd la entrega de 300KITs a agricultores.
alimentaria a agricultores
Fomento familiares al 2025
productivo 1 ESMERALDAS COMPETITIVA . - . . . —
a)Se hajo el control lazona rural de la provincia
de Esmeraldas al afio 2025.
b) Se consideraron a 70 productores de cocoteros una vez capacitados
aplican los conocimientos técnicos fitosanitarios se les otorgue un incentivo de plantulas de
coco para rehabilitar una hectérea de coco por cocotero
dando como resultados un total de 70 hectareas cocoteras en la zona norte de la provincia de
Esmeraldas
Se realizd el seguimiento a plantaciones cocoteras ya establecidas en afios anteriores
entregadas en el afio 2020 en las comunidades el progreso, buenos aires, Guachal, el Olivo,
Bellavistay Porvenir en lo cual se pudo evidenciar las plantaciones ya en produccion en las
En los cantones San Lorenzoy | comunidades ya antes mencionadas, en los meses de enero, febrero, marzoy abril del afio
Reactivacion de plantaciones de coco Intenvnir SOhectéreasbajocl Eloy Alfaro, 368 Has de ) 2025 )
con suministros e insumos agricolas, control itosnitaio en s o plantaciones de cocos estan 5 Posterioraello s? realizaron los d\.agnost\:os de las plantaciones cocoteras,
PDOT PDOT pantulas de coco y equipos a 30.000,00 30.000,00] 29.820,00| 0,00| 100,00 - | de la Provincia de siendo derribadas por sus se llevé acabo catastral y de esa manera poder determinar 1
productores de la zona rural dela ;::eraldasalaﬁu s cultivadores debido al alto las hectareas afectadas y en produccion en los cantones cocoteros de la Provinciay en
Provincia de Esmeraldas - Etapa VI indice de la plaga del anillo | articulacién con Agrocalidad por medio de los laboratorios especializados se definié la
rojoy otras enfermedades. | Principal causa de la muerte de las palmeras de coco cono resultado final fue el anillorojo,
nematodos, Gualpay picudo negro, en los meses de mayo julio y agosto del afio 2025.
Se realizo el procedimiento en el portal de compras publicas parala adquisicion de 10.000
pléntulas de coco para poder rehabilitar 70 hectareas de coco en el canton Eloy Alfaro, y
posterior a ellos ya contratada se realizd los seguimientos respectivos para para llevar de la
mejor manera las especificaciones técnicas en los TDR que estipula 6 meses para su total
germinacion, cabe mencionar que estas plantulas de coco debido a sutiempo de
germinacion se estimala entrega de las plantulas de coco el mes de abril del afio 2026y de
esamanera culminariamos la meta establecida dando como resultado un numero de 70
productores con rehabilitacién de 70 hectreas cocoteras, actividades realizadas en los
meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del afio 2025.5e mejord la

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL PLAN OPERATIVO 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA INDICADORES

Programas Proyectos EVALUACION

Evaluacion  |Presupuesto Anual

OperativaAnual | Ejecutado Metas LineaBase Resultado
% (%)

Objetivos PRESUPUESTO | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual

Direcciones Presupuesto Inicial
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle i REFORMADO Comprometido Ejecutado

Alcanzadas | Pendientes

& aCUerdo Con 105 eVenTos realizados en el marco Gel MpuTso al turismo ComuUnItario con
enfoque étnico - cultural y de conservacion del patrimonio, se superd la meta establecida
parael afio 2025. EN TOTAL 28 EMPRENDEDORES PARTICIPANTES DE LOS SIETE CANTONES DE
LA PROVINCIA DE ESMERALDAS. » Se realizo coordinacion con el equipo de comunicacion
parael disefio de la publicidad del evento. » Se Coordino con Contratista paralafecha del
montaje y desmontaje del evento. ¢ Se realizo una Coordinacion con el Contratista para
entrega de los Kits indumentaria gastronomica y kits de uniforme para los emprendedores.
Se Coordino con el técnico del CONGOPE para el montaje y desmontaje del evento. » Se
realizo Coordinacion con el Contratista para el montaje y desmontaje del evento.

+ Coordinacion ena elaboracion y firma de acta recepcion definitiva. Se cumplido con lo
establecido en el contrato MCS-GADPE-2025-00L. + Se cumplid de manera efectiva con las
actividades establecidas logrando la participacion de los representantes de los 7 cantones de
la provincia de Esmeraldas, de esta manera se reactivd la economia. Se contd con la
participacion de aproximadamente 5000 personas en la Ciudad Mitad del Mundo, muchas de
os que acudieron al evento consumieron los platos tipicos ofertados, la gastronomiay
demas productos propuestos durante el Festival de [a Caravana.  Se logro la participacion de:
20 emprendedores gastrondmicos que lograron comercializar sus platos tipicos y 10
emprendedores artesanales. » Se recibid a conformidad os servicios contratados Del Sr.
Franklin Mosquera Veliz, evento que se realizd en la Ciudad Mitad del Mundo, los dias 26y
27de julio del 2025. Se cumplid con | Meta establecida. » 5.000 personas Asistieron, al
Evento, donde quedaron satisfechos de todo o ofrecido y expuestos por los emprendedores
y técnicos que compartieran sus conocimientos en cuanto Actividad: “Servicio de Logistica
para cumplir con “LA CARAVANA TURISTICA PRODUCTIVA “YO SOY ESMERALDAS” con el
CONGOPE". » Se realizo revision de la base de datos de los emprendedores artesanalesy
gastronomicos. * Coordinacion con el equipo técnico del CONGOPE para a distribucion de
los stands en Cuidad Mitad del Mundo. * Se comunico con el Contratista para la recepcion de
los bienes del contrato.  se Coordind con en el responsable de bodega para la recepcion de

14emprendedores participantes
de lossiete cantones dela | Se ha organizado el primer
provincia de Esmeraldas, | concurso gastrondmico YO
- ) concursando con gastronomia SOY ESMERALDAS"
Fortalecimiento del turismo ) - o . )
) - Impulso al turismo comunitario con conidentidad local, al afio 2025. | en el marco del festejo del
Fomento sostenible como actividad . ) . )
. 1 poot | , | PpooT enfoque étnico - cultural y de 30.000,00 20,000,001 19.990,00 9.990,00] 100,00 4995 | 20agrupaciones afros del pais | Tercer Festival de la pesca
Productivo dinamizadora de la economia » o .. .
conservacion del patrimonio participando con sumdsica, deportiva del Robalo.
danzay otras manifestaciones | Se han organizado las tres
culturales propias, durante el [ediciones del Malimpia Arte y|
Cuarto Festival de Malimpia Arte Cultura

provincial.

y Cultura, al afio 2025.

Durante €l penoao ZUZS, 05 COnsorcios se manfuweronjuna\camenie OpEI'E[WUS; sin

embargo, su funcionamiento se encuentra pausado en los casos del Consorcio San Lorenzo
del Pailan, el Consorcio de los Rios Santiago-Wimbi-Cachaviy el Consorcio Cayapas-Onzole.
Apesar de ello, estos avances contribuyen al objetivo institucional de promoverel
desarrollo territorial mediante la articulacion interinstitucional y la gestion ante la
cooperacion internacional.
Al culminar el 2025, tres (3) Paralelamente, los consorcios continuaron con un proceso técnico-administrativo de
Consorcios estaran en pleno Alafio 2022: Tres (3) actualizacion de su informacion institucional, con el fin de aprobar sus estatutos y
funcionamiento, con 3 perfiles | Consorcios conformados | - reglamentos ante el Consejo Nacional de Competencias (CNC), como paso clave parasu
de proyectos elaborados. consolidacion.
[Asimismo, se avanzd en la formulacion de dos perfiles de proyectos comunitarios, enfocados
en educacion, rehabilitacion de espacios publicos y huertas ecolgicas, los cuales
permanecen en revision interna. Finalmente, se desarrollaron actividades en territorio en
coordinacién con el CISP, fortaleciendo la gestion comunitariay la articulacion
interinstitucional.

I Articular la participacion multinivel con

. Planificacion para el desarrolloy )
Gric 1 oot § poot actores publicos y privados para 2.250,001 9,250,001 9,250,001 9.250,00| B0 100,00
ordenamiento territorial » o
facilitar el desarrollo territorial

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION

ANUAL

PLAN OPERATIVO 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

INDICADORES

Direcciones

Gric

Objetivos
Estratégicos

Programas

Proyectos

Tipo

Detalle

Tipo

Detalle

PRESUPUESTO

Presupuesto Inicial REFORMADO

Presupuesto Anual

Comprometido

Presupuesto Anual

Ejecutado

Evaluacion  |F

Anual

Operativa Anual
%

P!

Ejecutado
(%)

Metas

Linea Base

Resultado

EVALUACION

Alcanzadas Pendientes

PDOT

PDOT

Planificacion para el desarrolloy
ordenamiento territorial

PDOT

Concertacion y establecimiento de

redes de cooperacion interinstitucional

einternacional en el territorio
provincial.

000

0,00

%821

Al culminar el 2025, se tendra
tres (3) nuevos convenios
firmados

firmados

Al afio 2023: 33 convenios

Durante el periodo 2025, se concretd la suscripcion de dos (2) convenios de cooperacion
interinstitucional entre el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP) y el Gobierno
[Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE), correspondientes a: 1) un
Convenio Marco de Cooperacion y 2) un Convenio Especifico de Cooperacidn

ional. Estos i establecenli

generales y acciones
concretas paralaimplementacion de iniciativas conjuntas orientadas al desarrollo territorial,
fortaleciendola articulacion institucional y la gestion de proyectos en beneficio de la
provincia.

En relacion con el tercer convenio planificado con la organizacin CISP, se avanzo en las
igestiones técnicas, coordinacion i jonal y estructuracion del de
cooperacion; no obstante, su suscripcion no se concretd dentro del periodo fiscal debido a

factores externos atribuibles a la contraparte cooperante, que ocasionaron la paralizacion
temporal del proceso

PEI

Elaboracion y gestion de programas y
proyectos para la cooperacion
internacional en asocio con los actores
territoriales.

40.492,00 0,00

0,00

59,6

Al culminar el afio 2025, tres (3)
perfiles de proyectos se han
elaborado y gestionados ante los
(organismos de cooperacion
internacional para su estudio y
financiamiento.

Mantener [a presencia
cooperante efectivos en el
territorio para el cumplimiento
de los ODS hasta el afio 2025

Al afio 2023: diez (10) perfiles|
de proyectos de desarrollo
para el territorio, elaborados

Se cumplid en el 2025 conla elaboracidn y gestion de tres (3) perfiles de proyectos ante
organismos de cooperacion internacional, orientados a su analisis, priorizacion y potencial
financiamiento. En el marco de la Mancomunidad del Norte del Ecuador, se impulsaron dos
(2) perfiles estratégicos enfocados en: a) el desarrollo socioproductivo en la zona fronteriza
norte del Ecuador, y b) el fortalecimiento de la seguridad alimentaria en el contexto
postpandemia. Adicionalmente, en articulacion con el Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio (FEPP), se promovid el perfil de proyecto “Neque Joven”, orientado al desarrollo
de medios de viday lainsercion laboral de poblacion joven. Estos perfiles responden a las

yalosli

efectivos

con

direcciones operativas del
(Gobierno Provincial (GADPE)

A1 2023: dos (2) cooperantes

de desarrollo sostenible, constituyéndose en
instrumentos técnicos clave para la gestion de recursos de cooperacion internacional y la
implementacion de iniciativas de impacto en el territorio.

De manera complementaria, se garantizo la presencia activa y sostenida de cooperantes
internacionales en el territorio, fortaleciendo los procesos de implementacion, seguimiento
y acompafiamiento técnico de las iniciativas en curso. En este contexto, se consolidd la
articulacion interinstitucional con organismos de cooperacion como FEPP, CISP, Pazy
Desarrollo, GIZ, Maguita, World Vision y FIEDS, entre otros, lo cual permitid alinear esfuerzos
hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y potenciar la gestion
territorial con enfoque integral.

PDOT

Posicionamiento de la provincia
enel contexto internacional

PEl

Impulsara ejecucion de las estrategias
de internacionalizacion del territorio

0,00

0,00

70,31

Al culminar el afio 2025, se habra
actualizado a estrategia de
internacionaliacion del territorio

territorio

Una (1) estrategia de
internacionaliacidn del

Durante el afio 2025, se logrd la actualizacion de la Estrategia de Internacionalizacion
Territorial 2025: Innovacion, Sostenibilidad y Proyeccion Internacional, mediante un proceso
técnico, participativo y alineado alos lineamientos institucionales. Este hito permitio
consolidar un instrumento estratégico moderno y pertinente, que integra enfoques de
innovacion, sostenibilidad y gobernanza territorial, fortaleciendo la proyeccion del territorio
en el dmbito nacional e internacional.

La actualizacion alcanzada en 2025 representa un avance significativo en la gestion
institucional, al establecer bases sdlidas paralainsercion del territorio en dindmicas
globales de desarrollo, asi como para el fortalecimiento de la cooperacién internacional y el
posicionamiento estratégico de la provincia bajo criterios de competitividad, resilienciay
sostenibilidad.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION

ANUAL

PLAN OPERATIVO 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA|

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

INDICADORES

Direcciones

Gric

Objetivos
Estratégicos

Programas

Proyectos

Tipo

Detalle

Tipo

Detalle

Anual

Presupuesto Inicial REFORMADO

Anual
Comprometido

Ejecutado

Evaluacion  [Presupuesto Anual
Operativa Anual Ejecutado
% (%)

Metas

Linea Base

Resultado

EVALUACION

Alcanzadas Pendientes

PDOT

Posicionamiento de la provincia
en el contexto internacional

PE|

Fortalecimiento institucional

multinivel para mejorar la gestion de la

cooperacién para el desarrollo

0,00

62,50

Al culminar el afio 2025 se habra
participado o ejecutado un (1)
evento en el ambito de
proyeccion internacional.

Cuatro (4) Foros y Eventos.
(ejecucion y participacion

De forma complementaria, se logro en el afio 2025 la participacion en un evento de
proyeccion internacional, el cual constituy6 un espacio clave para la promocion de las
capacidades y ventajas comparativas del territorio, asi como para el fortalecimiento de
[vinculos de cooperacion. Esta participacion, articulada a través del subproceso de
internacionalizacion del territorio de la GRIC, permitid incrementar la visibilidad
institucional y generar oportunidades concretas de gestion en escenarios
internacionales.mParticularmente, la participacion en CONGRETOUR 2025 representd un
espacio académico y técnico de alto nivel, en el que convergieron la academia, el sector
publicoy actores de la cooperacion internacional. Este evento fomentd la visibilizacién del
territorio en ambitos cientificos y especializados, integrando enfoques de sostenibilidad,
innovacion y gestion territorial. En este marco, la publicacion del articulo “Marketing
Territorial para el posicionamiento de |a Provincia de Esmeraldas en el contexto
internacional” constituye un aporte significativo que permite a la Prefectura trascender los
enfoques tradicionales de gestion, incursionando en dinmicas de diplomacia del

y iendo la 6n académica a nivel nacional e internacional, con
énfasis en la promocion de territorios sostenibles y competitivos.

En el marco de |a Estrategia de Internacionalizacion Territorial 2025: Innovacion,
Sostenibilidad y Proyeccion Internacional, se llevo a cabo su proceso de actualizacién
mediante un enfoque técnicoy i criterios de

igobernanza territorial y desarrollo integral. Este proceso permitié consolidar un instrumento
estratégico fortalecido, debidamente validado y alineado con los objetivos institucionales,
orientado a posicionar al territorio en escenarios nacionales e internacionales. Asimismo, se
fortalecid la marca territorial como un eje clave para la promocion de las potencialidades

productivas, culturales y ambientales de la provincia, integrando una vision innovadora y
sostenible

Gestion
Financiera

PDOT

Fortalecimiento institucional del
GADPE

PEI

Fortalecimiento de la Gestion
Financiera

0,00

975

Ejecucion Presupuestaria 60%

Ejecucion presupuestaria de
inversion 55 %

Ejecucion Presupuestaria

61.43%

Conforme a las cedulas presupuestarias de la institucion, con corte al 31 de diciembre 2025,
se evidencia, que el GADPE, tiene un monto total codificado de USD 76.646.023,41, de los.
cuales el total de reservas y comprometido es de USD 65.568.091,75; que corresponde al
85.55%; ejecutandose el USD 47.842.401,75 que corresponde 62.42%.

En la ejecucion presupuestaria de Inversion se obtuvo el % 52.21a continuacion se detalla
los valores;

Planificado: $ 54.203.928,35
Comprometido: $45.382.083,65
Ejecutado: $28.300.277,68

Infraestructura

PDOT

Integracion vial territorial para
un mayor desarrollo

PDOT

Rehabilitacién y mejoramiento vial de
laZona Norte

1.831.822,44

1.831.822,44]

493.682,82

75,00 2

4,31km de construccion de vias

2023

intervencion 10,50 km

En resumen, el proyecto Rehabilitacion y mejoramiento de la zona norte tuvo como
resultado 0,00 km de vias construidas versus la meta planteada de 4.31 km de vias
construidas.

Se justifica el resultado debido que al inicio de la planificacion anual 2025 de la gestion no
estaba contemplado la ejecucion de obras para la zona norte por la no disponibilidad de
presupuesto, sin embargo, debido al manejo eficiente de los recursos por parte de la
administracion del GADPE, a la Gestién de Infraestructura Vial de acuerdo a sus atribuciones
en vialidad, se le incrementd el presupuesto para obras de inversion en el mes de agosto del
aiio 2025, por lo que, se replanificd el plan operativo anual disponiéndose intervenciones en
|a zona norte de |a provincia. La on econdmica quedo mediante la
lemision de certificaciones presupuestarias plurianuales 2025-2026 que permiten establecer

los compromisos econdmicos totales para |a ejecucion de las obras, y se publicaron en el
portal del SERCOP todas |as actividades planificadas en el proyecto de la zona norte de
acuerdo con lo que establece la Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Piblicay
su reglamento para lalicitacion de los proveedores como es pertinente. Asi mismo, se
informa que dentro de este proyecto para el afio 2026 se ejecutara una obraimportante que
se encuentra dentro de los ejes viales para la integracion territorial vial de la provincia como
lo es el MEJORAMIENTO DE LA VIA CARONDELET - SAN JAVIER DE CACHAVI, CANTON SAN
LORENZO, PROVINCIA DE ESMERALDAS (7,80km)

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

INDICADORES

Direcciones

Infraestructura

Objetivos
Estratégicos

Programas

Proyectos

Detalle

Detalle

Anual

Anual

0

Presupuesto Inicial REFORMADO

p
Comprometido

Ejecutado

Evaluacion
Operativa Anual
%

Ejecutado

(%)

Metas

Linea Base

Resultado

EVALUACION

Alcanzadas

Pendientes

PDOT

ppoT

PDOT

PDOT

Integracion vial territorial para
un mayor desarrollo

PDOT

Rehabilitacion y mejoramiento vial de
laZona Central

2.008.498,81 1.758.760,91

1.758.760,91

1.048.612,63

87,50

2025 intervencion 10,20 km de
contruccion de vias

2023 intervencion
6,04+9,82+8,17+16,40+8, 10+6,
56+10,20= 65,29 km de
contruccion de vias y 125
metros de contruccién de
puentes

En resumen, el proyecto Rehabilitacion y mejoramiento de la zona Central tuvo como
resultado 10.20 km de vias construidas versus la meta planteada de 10.20km de vias
construidas.

Se justifica el resultado debido a los trabajos realizados en las vias de la zona central, el
mejoramiento en vialidad es evidente en dicha zona, lo que ha permitido mejorar la calidad
de vida de sus habitantes e impulsar a la produccion de productos propios de la zona

PDOT

Rehabilitacion y mejoramiento vial de
laZona Sur

6.181.557,14 4,537.114,89)

4.537.114,89]

55,09

2025
5.52 KM de mejoramiento de
vias

2023
0,00km

2024
intervencion 5.52km

En resumen, el proyecto Rehabilitacion y mejoramiento de la zona sur tuvo como resultado
0,00 km de vias construidas versus la meta planteada de 5,52 km de vias construidas.

Se justifica el resultado debido a que, por casos establecidos en la Ley Organica del Sistema
Nacional de contratacion pablica, hay procedimientos que se cancelan o se declaran
desiertos porque las ofertas presentadas por los proveedores del estado no convienen a los
intereses de la obray los institucionales, lo que conlleva a extender el tiempo hasta realizar
un nuevo procedimiento de contratacion. Ademas, debido al manejo eficiente de los
recursos por parte de la administracion del GADPE, ala Gestion de Infraestructura Vial de
acuerdo con sus atribuciones en vialidad, se le incrementd el presupuesto para obras de
inversion en el mes de agosto del afio 2025, por o que, se replanifico el plan operativo anual
disponiéndose intervenciones en lazona sur de la provincia. La planificacion econémica
quedo comprometida mediante la emision de certificaciones presupuestarias plurianuales
2025-2026 que permiten establecer los compromisos econdmicos totales para la ejecucion
de las obras, y se publicaron en el portal del SERCOP todas las actividades planificadas en el
proyecto de la zona norte de acuerdo con lo que establece |a Ley Orgénica del Sistema
Nacional de contratacion Pablicay su reglamento para la licitacion de los proveedores como
es pertinente

PDOT

Construccion de alcantarillas y/o ductos
cajon con muro de alas en la provincia
de Esmeraldas

614.870,65 1.064.870,65

1.014.870,65

334.045,75

79,65

3137

2025

2024

7 illas construidas

]

En resumen, el proyecto Construccion de alcantarillas y/o ductos cajon con muro de alas en
la provincia de Esmeraldas tuvo como resultado 17 alcantarillas construidas versus la meta
planteada de 17 alcantarillas construidas.

Se justifica el resultado debido a que se ejecutd |as obras de construccion de las 17

alcantarillas en el periodo 2025 en cumplimiento al objeto contractual y las especificaciones
técnicas establecidas para las mismas. Cabe recalcar que se ejecut las contrataciones de 28
alcantarillas y 2 muros de gaviones los mismos que se construiran en el afio 2026

PDOT

Construccion de Puentes carrozables en
laprovincia de Esmeraldas

900.000,00 344.413,06

344.413,06)

75,00

2025
112 metros luz de construccion
de puentes

2024 intervencion 125
metros luz de construccion de
puente

+ RESULTADO: 0 puentes construidos
Culminacion de la obra construccion del puente colgante sobre el brazo de mar para ingresar
ala parroquia Tambillo del cantén San Lorenzo

Laobra vial ubicada en la zona norte de |a provincia es una intervencion que impactara
positivamente en la poblacion de la parroquia Tambillo del cantdn San Lorenzo, debido a
que actualmente |a poblacion no cuenta con el paso adecuado hacia la comunidad de
Tambillo lo que conlleva a la exposicion de riesgos de vidas humanas, puesto que el inico
medio de transporte para los pobladores es por lancha o botes. Se programd su contratacion
enel cuarto trimestre del afio 2025, por lo que se solicité Ia aprobacion de la cdmara de
consejo en pleno y lamaxima autoridad para establecer la obra como ACTIVIDAD
PLURIANUAL 2025-2026 |a misma que fue aceptada. Se cumplié con lo dispuesto en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su reglamento y reformas, realizando
la publicacion del procedimiento de contratacién bajo la modalidad de Licitacion Obra con
codigo No LICO - GADPE- 2025-016, para que los proveedores del Estado realizaran la
licitacién del proyecto.

* Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Evaluacion  |Presupuesto Anual
OperativaAnual | Ejecutado Metas Linea Base Resultado
% (%)

Objetivos PRESUPUESTO | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual

Direcciones Presupuesto Inicial
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle . REFORMADO Comprometido Ejecutado

Alcanzadas Pendientes

*RESULTADO: 392.40 KM DE MANTENIMIENTOS VIAL POR CONTRATO (CON RECURSOS
INSTITUCIONALES - GADPE)

EN ELARNO 2025 SE EJECUTO Y CULMING LOS TRABAJOS DE MANTENIMIENTO VIAL MEDIANTE
LA MODALIDAD DE CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINARIA, LO QUE HA
PERMITIDO MEJORAR LA CAPACIDAD DE EJECUCIGN DE LA INSTITUCION Y LLEGAR CON LA
MAQUINARIA A MAS COMUNIDADES O SECTORES EN LOS DIFERENTES CANTONES DE LA
PROVINCIA, YA QUE LAS MAQUINARIAS CON LAS QUE CUENTA LA INSTITUCION NO SON
SUFIECIENTES PARA ABASTECER LA NECESIDAD DE MANTENIMIENTOS
+ RESULTADO: 819.51 KM INTERVENIDOS EN VIAS POR ADMINISTRACION DIRECTA (CON
RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)

EN EL AR 2025, SE HAN EJECUTADO MEDIANTE LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION
DIRECTA INTERVENCIONES EN LOS SIETE CANTONES DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS,
L o . . . ACUDIENDO A LOS LLAMADOS DE EMERGENCIAS, DESLAVES, APERTURA DE CAMINOS, ENTRE
pDOT ‘”‘eg’ua:'fn’zy";‘;::;':;"':" PR b | Monenimientode laredvialterdaria | 11816538 365103 366210 3668780 710 g5 | S00km “evg‘f"te"'m‘e"m ;gzk“m";‘:’rv;::’n"imo“vffl OTRAS ACTIVIDADES QUE APORTAN A MEIORAR ELANTENIMIENTO DE ISVIASDETERCER | 1

’ Y CUARTO ORDEN, PESE A LAS CONDICIONES CLIMATICAS, DANOS EN LAS MAQUINARIAS, Y
LOS PROBLEMAS DE INSEGURIDAD QUE IMPIDIERON EL NORMAL DESARROLLO DE LOS
TRABAJOS EN SITIO
 RESULTADO: 200.000,00 m2 DE DESBROCE (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
En el afio 2025, se realizd la contratacion a través del portal del SERCOP bajo la modalidad de
bienes normalizados por CATALOGO ELECTRONICO el “Servicio de desbroce de vegetacion de
200.000m2 para las zonas abiertas en las vias Palestina - Chontaduro de 90.880m2 (22.72km)
de las parroquias Rioverde y Chontaduro del cantén Rioverde y “Y” de Vuelta Larga - Carlos
Concha de 109.120m2 (27.28km) de las parroquias Vuelta Larga, Tabiazo y Coronel Carlos
Concha Torres del Cantén Esmeraldas, provincia de Esmeraldas”, que aporta al cumplimiento
de metas proyectadas por la gestion de infraestructura vial y brinda mayor seguridad en la
via

2025

Infraestructura 3

* RESULTADO: 22 AUDITORIAS MINERAS POR CONTRATO (CON RECURSOS INSTITUCIONALES -
GADPE)

En concordancia con la ley de Mineria al que se rigen las instituciones piblicas que cuentan
con minas de libre aprovechamiento para las obras publicas, se deben de realizar las
respectivas auditorias para informar a la entidad encargada del control si se esta realizando
el cumplimiento de las disposiciones descritas en la normativa ambiental, ya que los
concesionarios mineros que explotan el libre aprovechamiento como lo es el GADPE, estan
obligados al cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y sus diferentes programas. Las
minas que se utilizan en cuestion son seleccionadas de acuerdo a su ubicacion geograficay
por el tipo de material que se puede extraer, permitiendo optimizar los costos y el tiempo
de transporte de los materiales de construccion a los diferentes frentes de trabajo que tiene
el GADPE en las zonas norte, centro y sur de la provincia. Los Informes de Auditoria Minera
abarcardn toda la informacion solicitada en las Guias Técnicas establecidas porla Agencia de
Regulacion y Control Minero (ARCOM) para auditar los Informes de Produccion Minera de los
periodos comprendidos entre ENERO A JUNIO Y JULIO A DICIEMBRE de cada afio, por lo
consiguiente se ejecutaron las siguientes contrataciones

Optimizar la gestion ambiental Cumplimiento ala ley de mineria segin 05 0
internaa través del lanormativa vigente para obtener

PEI - E PEI ¢ . p. ) y 52.600,00 63.000,00 57.400,00 37.000,00| 100,00 58,73 14 auditorias mineras 12auditorias mineras

cumplimiento de la normativa mantener las autorizaciones de libre

ambiental ecuatoriana. aprovechamiento del GADPE.

+ CONSULTORIAS MINERAS PARA LOS INFORMES DE PRODUCCION DE LAS 12 AREAS MINERAS
DE LIBRE APROVECHAMIENTO DEL GADPE DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL AN 2025.

+ CONSULTORIAS MINERAS PARA LOS INFORMES DE PRODUCCION DE LAS 10 AREAS MINERAS
DE LIBRE APROVECHAMIENTO DEL GADPE DEL PRIMER SEMESTRE DELARO 2025

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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L Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones Dt Presupuesto Inicial TR || gl | Gt el Operativa Anual Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle b REFORMADO Comprometido Ejecutado b % Alcanzadas Pendientes
* RESULTADO: 1 CONVENIOS SUSCRITOS
LA MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL DE ACUERDO CON LAS COMPETENCIAS
INSTITUCIONALES Y LA DECISION DE COOPERAR CON EL DESARROLLO DE LA PROVINCIA,
Constructién de nfraestructura S o DESPUES DE LAS DIFERENTES REUNIONES Y GESTIONES ADMINISTRATIVAS PERTINENTES SE
- / ) , REALIZARON LOS SIGUIENTES CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
Infrastructura 3 PDOT Desarrollo Rural PDOT | equipamiiento ruraly urbanoen la 90.227,30 90.227,30 0,00| 99,30 1convenios 4convenios " - , , 1
provindia de Esmeraldas  ELGADPE Y EL GAD PARROQUIAL DE CHINCA, para el “Mantenimiento de as vias San José de
! Buenas Aires hasta las Maravillas Chaflu” el cual tiene un valor de 41.771,7000 USD, de los
cuales el GADPE aportard un valor $22.126,7000 usd y el GAD Parroquial de Chinca del cantén
Esmeraldas aportard un valor de $19.645,00 usd
10mapas (Construcciono | 2022: 62 Mapas teméticos.
p' ‘,, . 4 Se construyeron 18 mapas, 70% del SIL (Centro de Informacion Provinial) implementado,
<3 Actualizacion) en el afio 2022: 40% Avance X e
Fortalecimiento del Centro de ) ! . ) estos logros suman al proyecto que su avez esto ayuda a mejorar la planificacion parael
PDOT PEI . ) 0,00 0,00 0,00 8,86 0 al 70% del SIL ion SIL . ) ) ) 2
Informacion Provincial enel 2o 2005 desarrollo integral y el ordenamiento territorial de los siete cantones de la provincia, con
una adecuada conduccion alointernoy externo de forma articulada y participativa.
Planificacion para el desarrolloy
! territorial
PTa 0 TESaronoy TOU s SOCTalTZa00 ar 2025 SETORTO arcanzar & 100 % 0T PUUT aCtualizans,
ordenamiento Territorial 2015- [86% de ejecucion de modelo| 0% alineado y 100% socializado al 2025, por motivos de directrices del gobierno central:
. - 2025. de gestion PDOT 2023- 2027 | # El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomiay Descentralizacion (COOTAD)
Fortalecimiento de [a Planificacion X §
PDOT PDOT Tertoral 0,00 0,0 0,00 74,07 2015-2019: 9% 2023: 98,5% | del GADPE por componentes dispone enel Art. 3, lteral e). .. 3
(SIGAD-1CM) enelafio 2025 +Reglamento General del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas en el Art. 5.
19politicas publicas del PDOTY |1 politica publica elaboraday ()
bia etansine thonicns ol I Lol Masinnald o on ol ootiaa ) do la Dacaluside M 111 A00C AN
Estratégica 76,56%
Estratégica 70,00% Evaluacion POA 2023 ; :‘r:glvc:sg 61‘}:
Operaiva 8500% Estratégca 65424 Presu uest:n'a 5.5 enel o 205
Bt ) PDOT PEI Plan Operativo Anual 0,00 0,00 0,00 95,36 Presupuestaria 75,00% en el afio Operativa 86,97% o =R . 3
anificacion ) y un 95,40% de comprometido
2025 Presupuestaria 45,69%
. . -, 86% del cumplimiento del informe monitoreo y evaluacion PEI en el afio 2025; por
8% delumplimentodel | Alafo 023 Soclzadoe afiadidura, se presento los informes de monitoreo correspondientes a los afios
pPDOT PEI|Plan Estrategico Institucional 2023-2027 0,00, 0,00 0,00 71,% informe monitoreoy evaluacion | implementado el Pl 2023- 5ep R » P K . 1
Fortalecimiento institucional del PElenelaio 05 W 2019,2020,2022 y 2023, estos informes aportan para posicionar al Gobiero Provincial como
GADPE una institucion eficiente, eficaz e innovadora,
2023: 8Proyectos en banco -
N 17 proyectos actualizados.
15 proyectos actualizados al 2025 actualizados 107 viabiidad 4 y‘. d03
20monitoreos a proyectos en su T perfesd " S actividad
) fase de ejecucion 6informes de monitoreo de ’ pertiles eproyect.ov ”amw . les.
i | mssesta | S g |
125viabilidades ejecudon P prap !
innovadora.
19perfiles actualizados

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAYY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
- Evaluacion  |Presupuesto Anual
" Objetivos .| PRESUPUESTO | PresupuestoAnual | Presupuesto Anual i ¥ .
Direcciones L Presupuesto Inicial i ¥ OperativaAnual | Ejecutado Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO |  Comprometido Ejecutado % " Alcanzadas | Pendientes
La Gestion de Secretaria General tiene a su cargo los Subprocesos de
Documentacion y Archivo, manejandoa recepeion, andlisis, distribucion y posterior custodio
del acervo documental.
Se cumplic 90% de [as actividades contempladas en el POA 2025,
*Control de ruta documental: 12 indicadores arrojados del Sistema de Ruta con un total de
4690 generadas desde 0 en el afio en curso, sumadas alas pendientes de los arios anteriores
A 05t meforar . y deproc.esoisnoconcluidos‘ . )
efciends, ey calidad el Jinformes de cumplimiento de capacitaciones a responsables de Archivo de cada gestion
Sistemalnstitucionalde Gestcn [Ievadas a cabo en los tes primeros trimestres.
Documentay Ao J—— Cumphm\emod.etransfer(?naa cn 17Acta.s Fie Entrega R.ecepaon delas gestiones,
Sistema nstitucional de Gestion - b " debidamente ingresadas y codificadas en el Sistema SIAR.
P P — 000 000 000 1 Insttucional d Gestion 12 Actas de Sesiones ordinarias y 9 extraordinarias llevadas acabo. 2
Documental y Archivo idiendia, eficaciay cali i itui i
Garantizaranualmente el 10% ¥ Conel 8% de eficiencia, eficaciay calidad del ;wstema Institucional de Gestion Documental
esinD il de GADPE dela percepcion cludadana de la Ao
B N1 08 gestion del GADPE al afio 2005
Al202580% mejorar la eficiencia, eficacia y calidad del Sistema Institucional de Gestion
Docurnentaly Archivo
Secretaria 1 Garantizar anualmente el 70% de la percepcion ciudadana de la gestion del GADPE al afio
General 2025 estos aportes suman al proyecto Sistema nstitucional de Gestion Documental y Archivo
(que, asuvez, Posiciona al Gobierno Provincial como una institucion eficiente, eficaze
innovadora
80% Cumplimiento de 3
p ) Se cumplio con as transferencias primarias anuales, (informe de transferencias 2025).
. depuracion del acervo £ 2023: 80% Organizado el B o . . .
Actualizacion y Sistematizacion del . ) No se obtuvo resultado positivo en las solicitudes anteriores de la depuracion del Archivo
PEl PEl ) ) 0,00 000 0,00] %30 documental que cumplid ciclo | archivo documental en L " ) ) 1
Manejo del Archivo Central ) ) ) ) ) Central que yano cuenta con espacio fisico para recibir as transferencias del periodo 2026,
vital en custodio del Archivo | custodio del Archivo Central
Central al 2005.
Laparticipacion de la Secretaria ) - ) L -
» Desarrollo de 12 de Sesiones Ordinarias de Consejo en pleno Provincial y 9 extraordinarias,
General enactividades o ) .
nsituciones plamadas en [as Actas, dando fe de los actos administrativos derivados en las resoluciones,
- Fortalecimiento nstitucional del B Fortalecimiento de [a Normativa local 05807 015801 1] 100) a8 85 Z(l)23:.2isdereso\ucione§ene\ normas,'mstruct'wosyreg\amentosdictadt)‘sp‘or\aCa'maraProvindaL {
GADPE el GADPE ) ejercicio de competencias del|Préstamos documentales en base  requerimientos.
Garantizar anualmente el 70% . o
o GADPE Certificacion de documentos en base a requerimientos
dela percepcion cludadana de la
gestion del GADPE al afio 2025,
«Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Evaluacion |Presupuesto Anual
o Objetivos - PRESUPUESTO | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual ) P .
Direcciones L Presupuesto Inicial N N Operativa Anual Ejecutado Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % ) Alcanzadas Pendientes
Fortalecimiento de lagobernabilidady En el afio 2025 se promoveran los|Al 2023: se promovieron 22 [Se cumplid con los13 Talleres para el impulso y fortalecimiento de las instancias y
promocion de las instancias y mecanismos e instancias de los mecanismos e instancias [ mecanismos de Participacion Ciudadana y Control Social, en temas enfocados Mecanismos
PDOT PDOT  [mecanismos de participacion ciudadana 0,00 0,00 0,00| 100,00 participacion ciudadanay el de participacion ciudadanay |de control y participacion ciudadana, Uso de la silla vacia, Presupuesto participativo, 1
y control social desde el GADPE alos control social en 13 GADs el control social en 21GADs  |Veeduria ciudadana, Observatorio ciudadano, Asambleas ciudadanas, comité de usuarios, en
diferentes niveles de Gobiernos parroquiales y municipales parroquiales y municipales  |los 7 cantones de la provincia.
Esmeraldas incentiva la
participacién ciudadana, la AI2022: 3instanciay 4
Inclusién social y la mecanismos implementados
gobernabilidad, de participacion y control
Fortalecimiento y promocion de las
- vmicanismo de IAI 2025 se activaran 2 soial del GADPE Se capacito y motivo a los ciudadanos, lideres y comuneros en los sectores donde el GADPE
i . .
PDOT PEI anticinacién c‘usadana controlsocial 7.892,00 6.392,00f 6.086,50) 5.593,00) 91,59 87,50 | mecanismos de participaciény 1 Al 2023:se activardn 8 EJECUTO PROYECTOS conforme a las competencias institucionales cumpliendo con lo 1
st 6l ; L
particip ) ¥ X de control social en el GADPE mecanismos de participacion establecido
desde el GADPE hacia las comunidades y control social en el GADPE
**FORACION COMUNITARIA 16 Talleres de promocidn de
"ESMERALDAS POR EL CAMBIO En el afio 2025 se realizarén 14 o ? e
" gestion comunitariaa "
PDOT PDOT POSITIVO" a barrios populares, 0,00 0,00 0,00 76,39 talleresy se socializara, apoyara . . Se cumplid con el apoyo a 6 Escuelas de campos 1
) organizaciones y sociedad
organizaciones o comunidades en la yasesoraa 1000 il
ivi
provincia de Esmeraldas
Esmeraldas Promueve y i
Construye la Equidad, Inclusién AIbZOZ& 3organizaciones
e o stendiaté
¥ Resiliencia Fortalecimiento del tejido social 1000 personas socializadas, red ||eru‘rjllas|s.t'encl;a ‘Ecr.udca
ara la obtencidn de lavida
P 2 PESMERALDAS SOCIAL Y COMUNITARIA" apoyadas  asesoradss l 2005 p'un'd\:a de acuerdoconla ~ (En este afio se logro legalizar con su vida juridica 43 Asociaciones a nivel de la provincia de|
PDOT PDOT | abarrios populares, organizaciones o 6.000,00 0,00 0,00 0,00 43,48 35 Organizaciones legalmente ! 810 1€6; ! P 1
. o o base de datos del Sub- ~ [Esmeraldas
comunidades en la provincia de constituidas al 2025
Proceso de Desarrollo
Esmeraldas. .
Comunitario de la Prefectura
de Esmeraldas
Enel 2025: 20 Talleres de Se logro tratar temas alrededor de los grupos de atencion prioritaria de Esmeraldas y los
promulgacion de derecho enfoques de igualdad con el fin de fortalecer el nuevo plan de trabajo departamental, donde
formacion practica se cumplié a través de la actividad: Adquisicion de implementos maternos (Pafialera) para la
En el 2022: B talleres de ” P " :
Jeacion de derech promocion, sensibilizacion de los derechos de las mujeres, nifios/as en la provincia de
romulgacion de derechos.
Enel 2025: 27 talleres de P ¢ Esmeraldas dentro de la Campafia inclusiva "Mi Primer Regalo", mientras las siguientes|
sensibilizacion, erradicacion de actividades: Talleres para el Fortalecimiento de habilidades, destrezas y promulgacion de
) . En el 2022:13 eventos socio- s . .
violenciay protocolos en rutas turales. derechos para las personas, grupos u organizaciones inherentes a los Ejes de Igualdades de
Empoderar por medio de Fortalecer através de la gestion social de atencion paramujeres . la provincia de Esmeraldas por un valor total de $23,000.00, mediante Memorando N°1673-
acciones inclusivas la igualdad la equidad de oportunidades e igualdad ictimas en violencia (GADPE-HAP-UCP-2025 el Ing, Jorge Carrién - Coordinador de la Unidad Contratacién Publica
PDOT ¢ L 210000 159593 7.09500 709500 871 sag| MOTesenvioend Enel 202 27talleres de s 1 Jorge arion =Loorcin ‘ on P 4
de derechos en el territorio de derechos en el territorio de la 12Talleres parael campatias de sensibilizacidn. (¢), remite la Resolucion de Declaratoria de Desierto del proceso LICS-GADPE-2025-1:
provincial provincia de Esmeraldas Fortalecimiento de habilidades, err:dmamdn de violenda " [Talleres para el Fortalecimiento de habilidades, destrezas y promulgacion de derechos para
destrezas y promulgacion de rotocolosen rutas de Y las personas, grupos u organizaciones inherentes a los Ejes de Igualdades de la provincia de
derechos al 2025 :tencidn aramuieres Esmeraldas.  Por lo tanto, con fecha30de diciembre del 2025 mediante Memorando N9
u
w’ct'mas:n V'ole:\c'a 439 -GADPE-HA-GDASIP-2025 se envid la solicitud de autorizacién para inicio de proceso ,
I I .
12 eventos socio-culturales esta actividad tendrd su ejecucion en el afio 2026 la actividad: Servicio de capacitacion para
desarrollados en la provincia de Taller de Envejecimiento activo y Saludable dirigido a las personas adultas mayores de a|
Esmeraldas al 2025 provincia de Esmeraldas y entrega de kit geriatrico para estimulacion motriz fisica y|
cognitiva, se declaro desierto por observaciones en los TOR.
«Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
- Evaluacion |Presup Anual
" Objetivos .. | PRESUPUESTO | PresupuestoAnual | Presupuesto Anual ) N .
Direcciones L Presupuesto Inicial . N OperativaAnual|  Ejecutado Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % " Alcanzadas | Pendientes
A2022:se aprobd 1
Ordenanza para la Promocion
de los derechos delas
personas en MHy sus
familiares en la provincia de
Esmeraldas.
Al 2025 se desarrollardn 12
. Al 2022 1Feria de inclusiony
reuniones mensuales con los ricinacén de s
actores de [a MPMH . p, ,p .
instituciones publicas y
privadas para la prevenciony
. Contribuir al mejoramiento de la , | eliminartodaforma de
Empoderar por medio de o J, = Al2025: 1Taller de capacitacion | ) ) -
S convivencia e integracion L discriminacion contra las |Se logro dar apertura y realizar 12 mesas de trabajo con actores de la Mesa Provincial de
accionesinclusivas la igualdad . o » de fortalecimiento ajuntas L ) . .
DASIP 2 PDOT o PDOT socioecondmica de la poblacion 0,00 0,00 0,00 94,00 o personas en contexto de MH. [Movilidad Humana, misma que busca brindar ayuda a las personas en contexto de Movilidad 3
de derechos en el territorio o R cantonales de proteccion de .
L vulnerable en situacion de acogidaen L Al2022: 12reuniones  Humana
provincial o derechos en M.H con técnicos de
[a provincia de Esmeraldas X mensuales con los actores de
M.Hen cadalocalidad.
laMPMH.
Al2022: 5Talleres artisticos
AI2025: 1taller de lamesa .
i X de teatro, elaboracion de
provincial de Movilidad Humana | , i
titeres Revueltaa la mitad del
mundo dirigidos a nifios/as y
adolescentes en contexto de
Movilidad Humana de
Unidades Educativas del
cantdn de Esmeraldas,
Al 2022:1 Taller de
1.Enel afio 2025, se jubilaron 6 obreros del GADPE.
2.Nosse realizd la Consultoria para la actualizacion del Manual de Descripcion, Valoraciony
Clasificacion de Puestos, Reglamento Interno de [a Administracion del Talento Humanoy
. Estatuto Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Autdnomo Descentralizado de la
201931 2023: 6 Jublaos Provincia de Esmeraldas, debido a que se destinaron los recursos parallevar a cabo el Plan
de Fortalecimiento Institucional del GADPE (que cumpliria las mismas funciones) y para
100brerosy.2empleados del | A2 1544 oh.rer(.)sy.6+2 solventar otras necesidades de la Gestion de Talento Humano.
projecto de jubiladosal 2005 empleados hanido jubilados 3. El Archivo de la Gesticn de Talento Humano, actualizd el 100% de los expedientes digitales
Realizar 1 Concurso de Méritoy |AI 2023: 0 Concurso de Mérito ol 85% de los expedientes iscos
o 1 ortalecimiento nstitucionalde N'Iej?ramielntolde\asCapaddadesl Oposidon alaio 2‘92: I \:Opoicin:n alan?‘ZUZS 4,Se solicito alegalizacion del plan anual de capacitacion 2025 ¢l 16-12-2005
alento Humano pooT GADPE PEI Técnicas del Talento Humano en el 403.000,00 38445948 384.455,13 384.455,13 91,54 100,00 {86% actualizadosal | Al 2023,70n. 5,Se eecutaron el 0% de Iascapacitaciones viruales solcitadas porlos senvidores 4 2
GADFE 1 atualzados 6.Se realizaron 2 réplicas por capacitaciones en modalidad virtual pagadas en el cuarto
30 capacitaciones ejecutadasal | Al 2023: 23eventos de timestre
20?5 capacitadtn 7.Se actualizd el plan de capacitacion del afio 2025 en el mes de septiembre del mismo afio.
Lpln Aqua"%ad° d 2925 8.Se realizaron 30informes técnicos de pertinencia, para a asistencia a convocatorias fuera
8% defuncionerfos capactedos de la provincia, cony sin vidticos y para capacitaciones pagadas.
Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Evaluacion |Presupuesto Anual
Direcciones Dhletine Presupuesto Inicial GETRTER || o T el | s e e Operativa Anual Eremtado Metas Linea Base Resultado "
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %) Alcanzadas Pendientes
Se solicitd la legalizacion del plan de evaluacion del desempefio el 16-12-2025
Se entregaron los resultados de la Evaluacion del Desempefio del afio 2024, el 10 de febrero
de 2024, en cumplimiento de la fechalimite estipulada.
Se capacité a los directores y encargados de la Evaluacion del Desempefio de cada gestion,
. . parael proceso del siguiente afio, los dias 05y 06 de diciembre de 2024.5
", . 86% de desempefio promedio de N , " N
pPDOT PEI Plan de Evaluacion del Desempefio 0,00 0,00 0,00 100,00 Los senidores a 2o 2025 Al 2023:73% de desempefio Se aprobo el plan de evaluacion del desempefio el 12-12-2024 1
Se entregaron los resultados de la Evaluacion del Desempefio del afio 2024, el 09 de febrero
de 2024, en cumplimiento de la fecha limite estipulada.
Se capacitd a los directores y encargados de la Evaluacion del Desempefio de cada gestion,
parael proceso del siguiente afio, el dia 17-11-2025.
1. En el afio 2025 se realizé el 100% de las atenciones médicas y odontol6gicas solicitadas por
empleados, trabajadores y sus familiares.
Ejecucidn del 86% delas « Estadisticas de atenciones del DMLen el afio 2025:
Actividades programadas al 2025 * Atenciones médicas generales: 6626
100% de usuarios que requieran | Al 2023: Ejecucion del 50% de « Atenciones odontoldgicas: 616,
asistencia médica serdn las Actividades + Procedimientos realizados: 8092,
atendidos en el Dispensario Al 2023: Atencion médica + ertificados médicos y odontoldgicos: 1132
Fortalecimiento institucional del Médico Laboral, paramantener | ocupacional al 100% segin el 2. Se efecutaron el 100% de las atenciones médicas pre ocupacionales,realizando a cada
GADPE en dptimas condiciones su salud, | requerimiento de servidores funcionario nuevo las fichas y certificados de aptitud de ingreso, de la misma manera se
enel afio 025, Al 2023: 3brigadas / 4 realizaron las atenciones médicas de reintegro y de salida, emitiendo la documentacion
4brigadas realizadasenel afio | campafias de prevencion cortespondiente, en totalfueron 240 atenciones.
s A 2023:2recolecciones de 3. Se ejecutaron todas las recolecciones de desechos hospitalari tantoenel
Acampaias realizadasenel afio | - desechos por parte del Dispensario Médico Laboral ubicado en las calles Juan Montalvo entre Olmedo y Sucre, como
e o Sistema de Seguridad y Salud 2000 w0800 g 11106006 6929 5363 2025 proveedor del servicio en el puesto de salud ubicado en Talleres de San Mateo. 5 2
Talento Humano 1 Ocupacional. 2recolecciones de desechos al | Al 2023: Mantenimiento de 2 4, Ejecucion del Plan de Gestion y Atencion del Riesgo Bioldgico en las instalaciones del
afio 2025 equipos médicos y GADPE:
aplcarelformulario ! totalde odontoldgicos *7jornadas de fumigacion en las diferentes dependencias del GADPE.
huncionarios l 2025 Al 2023: ecudn del 5% de * Serealizd 1 desratizacion en el edificio central del GADPE
Ejecucidn del 100% de as les Actvidades « Se efectud el SIMULACRO DE TZUNAMI: Tiempo de evacuacion del edificio: 3 minutos
Actividades programadas al 2025 A 2023; Lequipo de *Tiempo hastallegar al sitio de acopio: 17 minutos.
Adquirir un equipo de alcocheck medicion + Limpieza  recoleccién de escombros
ol 202s. Al 2023:6sobre temas de |, Dotacion y reposicion de insumos de bioseguridad (guantes, mascarillas, gel antibacterial)
Bcharlassobre temasde  |seguridad y salud ocupacional *Supervision de cumplimiento de protocolos de limpieza y desinfeccion.
seguridad y selud ocupacionala « Se realizaron las charlas de seguridad dirigida a los obreros en los diferentes frentes de
L trabajo.
5. Se publico el proceso de “ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA EL DML DEL GADPE”, con
un total de 81items de medicamentos, el 30-12-2025.
1. Trabajo Social realizo el 100% de los informes sociales en consecuencia de la entrega de
reposos médicos, calamidades domésticas y otros, presentadas por los empleados y
trabajadores.
i ) 12023 2 campaias de 2 .Se \Ievéacabo\ad\fl{sm’nveje?ucio'n de. la"Campafia de[\/\otivafio’n GADPE 2025,
’ 4campafias de fumigacion fumigacién ejecutadas felicitando a los cumpleafieros mediante tarjetas de cumpleafios enviadas a sus correos
- Programa de r’wogvamon paralos ol Campatia de Motivacon del GADPE 00 o 00 %67 elecutadas.al 2025 A1 2023: dinformes institucionales personales. )
servidores publicos del GADPE. 4informes trimestrales wimestrales
3. El drea de trabajo social tramitd las solicitudes de los trabajadores y servidores, asi:
*Primer trimestre: 529
* Segundo trimestre: 423
+ Tercer trimestre: 529
* Cuarto trimestre: 390

Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL PLAN OPERATIVO 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
- Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones Dt Presupuesto Inicial PRESUPUESTO | PresupuestoAnial | Presupuesto Anua OperativaAnual | Ejecutado Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle g REFORMADO Comprometido Ejecutado g % d ) Alcanzadas Pendientes
**Capacitacion gratuita en el uso dela
oo o007 TICr:odahdad sresenc'\al, yitualyen . 000 00 0 100 . Uega.ral Zﬂ?SconSOUusuaﬂos Existen al 202?,300usuarias Durante el 2025 se capacitaron a 634 usuarios externos logrando de esta manera cubrir la 1
St capacitados intemos y externos capacitados meta.
**ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de
Alfabetizacion para mayor 1aTIC para mitigar el analfabetismo Llegaral 20253500 usuarios | Existen al 2023, 300 usuarios | Durante este periodo fiscal se logo mantener contacto con las diferentes comunicades, para
PDOT o . pPDOT - . - - 0,00 0,00 0,00 83 - . 3 . o o 1
accesibilidad al conocimiento digital y reducir la brecha digital capacitados de capacitados realizar las capacitaciones en territorio
existente en la Provincia de Esmeraldas
Se realiz0 la etapa preparatoriay en la etapa precontractual el SERCOP suspendio el proceso
"Dotcin desistenes e Dotar al 2025, 57 puntos de ) 2005 nstalaron 208 s‘m'ustificaciénZI L:map estam!sa\aes epra;;eseahabiﬁtadu aracominzarcon e\proteso
pDOT PDOT | conectividad virtualenla providiade 19963448 19963448 19963448 000 6364 ) 7P untos de nternet " gunay ep parac proceso. 1
internet wifi Mientras tanto se mantuvo la conectividad de los 57 puntos en los diferentes cantones de la
Esmeraldas. (renovados -nuevos) o .
provincia con un total de 120038 usuarios conectados.
, AI 2023 se logro atenderen  [Soportes técnicos a usuarios internos dando un total de 917 casos, de los cuales finalizados
h Al 2025 se atenderd el 95% de . )
PEI PEI Mesa de Ayuda Informatica - 0,00 0,00 0,00| 100,00 - o un 90% de soportes alos 779, anulados 3, asignados no diagnosticados 132, y nuevos 3, logrando completar la meta 1
soportes a usuarios internos. . " ) h
usuarios internos planificada, esto equivale al 96% del total de los soportes atendidos.
Fortalecimiento del uso de las
TIC 2 TICenlos procesos productivos
y de desarrollo local Con la adquisicion de equipos tecnoldgicos:
X . L Al 2025 con el nuevossistemade | Al 2023 con el sistema Pantalla, proyector, computadoras, toner, partes y piezas para mantenimiento el parque
Inventario de equipos tecnoldgicos del . ) . . i P - . .
PEI PEI o - 0,00 0,00 0,00 100,00 - inventario de logre tener | Olympo se tiene 80% de los | informatico aumento significativamente esto con la finalidad de satisfacer las necesidades 1
inventariados 100% equipos tecnoldgicos institucionales.
94 computadoras
2escaneres
Al2023 se logrd fortalecer |
Fortalecimiento de la seguridad A1 2025 se pretende fortalecer la selogo 0, _a ecerta 31impresoras
PEI PEI ) L. 46,143 40 35.231,40 23.664,01] 13.664,01, 68,42 B8 L L seguridad Informética en un B L 1
informatica. seguridad informaticaa un 85% - 3relojes biométricos
10access point
. Dejando los bienes operativos en optimas condiciones.
ela
infraestructura tecnoldgica
institucional con el incremento Automatizacidn de procesos internos a Al 2005 <@ automatizarin 1| Al 2023 e ogté automatizar
PEI de capacidades, carga de PEl | través del desarrollo de soluciones de - 0,00 0,001 0,00 100,00 médulos 0 midu\os Se lograron actualizar 12 modulos del sistema de Intranet. 1
trabajo, almacenamiento informaticas . .
contingencias y ciclos de vida de
los recursos tecnoldgicos.
Se logro fortalecer el 80% del parque informatico.
- 1Pantallay 1 proyector para el saldn civico.
A1 2025 se fortalecera el parque | Al 2023 se logrd fortalecer el Beom ut‘;dnprasvlhod:enuno Doortties
PEI PEl  |Fortalecimiento del parque informético 96.622,12 99.818,12) 97.367,9 73.563,% 69,44 73,70 [informético a un 80% de equipos |parque en un 75% de equipos ’p L. , yp . L 1
N e . L - 201T6ner: 14 por infima cuantiay 187 por catlogo electronico,
informéticos innovados informaticos .
- 761 Partes y piezas
Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Evaluacion  [Presupuesto Anual
Direcciones i Presupuesto Inicial RETUED || FEEIERATE] | ReErEEiT Operativa Anual E‘pecutado Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle g REFORMADO Comprometido Ejecutado g ~ b % Alcanzadas Pendientes
AI2023 e fortalecieron las
*Fortalecimiento de las capacidades 412005 mejorardlas capacidades | capacdadesinstitucionales Se mejoraron las caracteristicas del servidor del correo institucional, logrando fortalecer en
PEI PEI ., . p_ L 6.300,00 6.300,00f 6.300,00f 6.300,00) 100,00 100,00 |de comunicacion a un 85% enun 75% para mejorar la ! , 1% 1
de comunicacion de lainstitucion ) L L un 90% las capacidades de comunicacin en el GADPE.
equipos adquiridos comunicacion de los
servidores de lainstitucion
Se realizd la Adquisicion de licencias de software (Office 365-Antivirus-Zoom-trello para el
\ ., § A1 2025 se obtendré el software [Al 2023 se logd lalegalizacion | Date Center-Hosting de la Pagina de la prefectura, licencias de maquinas virtuales). De esta
PEI PEI Legalizacion de software comercial 32.300,00 33.212,00 33.212,00 7.212,00) 100,00 an ) L . . 1
comercial aun 95% de los softwares en un 85% [forma se legalizd el 96% de los softwares comerciales instalados en los equipos de la
institucion.
S\stemft\zecwoh (B A1 2025 se realizard el soporte
g a EETES del Servicio de Mantenimientoa
los siguientes modulos:
* Presupuesto Al2022se realizé el
+ Administracién Financiera de del sistema
by, 3 esta manera mejoraremos un ERP Olympo 75% con ello se . . .
Servicios de arrendamiento y L Se logro culminar el proceso de ACTUALIZACION, ACTIVACION Y MANTENIMIENTO DEL
. 85% manteniendo los servicios actualizo las reformas <
PEI PEI mantenimiento de plataformas 17.000,00 104.500,00 104.500,00 0,00] 100,00 R R - SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL ERP OLYMPO V 16.0, actualmente se encuentra 1
. . de la institucion actualizados a contables emitidas por el .
informticas S . ejecutando la primera fase.
las nuevas disposiciones Ministerio de Finanzas; SRl y
* Garantias disposiciones del Banco
*Rol de Pagos Central
* Gestion de Inventarios
* Activos Fijos
Unidad de Se logrd ejecutar el 100% de los procesos de contratacion que se encuentran publicados en
i .
Fortaecimiento nsttucional del 86% de cumplimiento del PACen| - 2077: 70% Ejecucion d I sistema SOCE diente al PAC 2025,
Contratacion 1 ppor | Creeamientoinstitucionalcel - e Plan anual de Contratecion 00 000 00 900 lafo 225 ° Heaudonde | Elsistema LE cormesponciente a 2
o GADPE procesos del PAC Se logr realizar las 6 actividades planificadas del POA 2025 al 99.00%.
Publica 100% de actividades ejecutadas
enelafio 2025
100% DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS EN EL AR 2025
Alafio 2025:
1. ELABORACION DE CRITERIOS JURIDICOS 45
2, ELABORACION DE RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS Y ORDENANZAS 31
3. ELABORACION DE DENUNCIAS, CONTESTACION DE DEMANDAS DE JUICIOS LABORALES Y
CIVILES PLANTEADOS EN CONTRA DE LA INSTITUCION E INTERPOSICION DE RECURSOS ANTE
) - . (N° DEACTIVIDADES 100% DE ACTMDADES INSTANCIAS SUPERIORES 75
Procuraduria Fortalecimiento institucional del Mejoramiento de los Procesos y . -
Sindica 1 PDOT GADPE PEI ‘ocedimientos legales del GADPE 0,00 0,00 0,00| 92,50 EJECUTADAS/ N° DE CUMPLIDAS EN EL ANO 4. ASISTIR A LAS DILIGENCIAS Y AUDIENCIAS EN LA FISCALIA Y EN LOS DIFERENTES 1
g E . ACTIVIDADES REQUERIDAS) *100 (2025 JUZGADOS EN REPRESENTACION DE LA INSTITUCION 70
5. ELABORACION DE CONTRATOS DE PERSONAL 153
6. ELABORACION DE CONTRATOS EN MATERIA DE CONTRACION PUBLICA 80
7. ELABORACION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES 5
8. CODIFICACION DE LA NORMATIVA LEGAL PROVINCIAL (CORRDINACION CON SECRETARIA) 3
9.REVISION Y CONTROL DE PROVIDENCIAS DIARIAS DE LOS JUICIOS PLANTEADOS EN
CONTRA DE LA INSTITUCION 70
Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA

INDICADORES

Programas

Proyectos

Objetivos

Direcd
irecciones Estratégicos | Tipo Detalle Tipo

Detalle

Presupuesto Inicial REFORMADO

PRESUPUESTO

Presupuesto Anual

Comprometido

Presupuesto Anual
Ejecutado

Operativa Anual

Evaluacion

Anual

%

Ejecutado
(%)

PDOT PEI

Unidad de
Gestion de 1
Calidad

Fortalecimiento institucional del
GADPE

Plan de Fortalecimiento Institucional
2003-2027

0,00

0,00

9845

Metas

Porcentaje de satisfaccion al
usuario interno de: 93% al 2025

Porcentaje de satisfaccion al
usuario externo de: 93%al 2025

A1 2025 Contar con 5 manuales
de procesos y procedimientos
definidos en el GADPE

4 Auditorias realizas por medio
del Sistema integrado de
Gestion en el afio 2024

Linea Base

Resultado

EVALUACION

Alcanzadas Pendientes

Sistema de atencion al
usuario - SEAU - GADPE:
Porcentaje afio 2023: 92,33%

institucional 2023-2027 se realizaron las siguientes actividades: Generacién de manuales de
procesos y procedimientos del GADPE 2024-2027, en el afio 2025 se contd con la elaboracion
de los manuales de: Manual de la Unidad de Riesgos de Desastres del GADPE, Manual de
Coordinacion , se procedio a el MPP de
UNAMYDESC dando respuesta a su solicitud, también se envid el Instructivo parala
Normalizacion en la elaboracién de documentos oficiales del GADPE y el Manual de
Procedimientos para el Pago de Vidticos de los Obreros del GADPE. Cumpliendo asicon la
meta establecida en el afio 2025.

La Unidad de Gestion de Calidad procedio a ejecutar las auditorias al Sistema de Gestion de
Calidad tal como se planifico dentro de la Matriz del POA 2025, en las gestiones de: Gestion
Ambiental, Gestién de Talento Humano dentro del subproceso de Seguridad y Salud
Ocupacional y la Unidad de Gestion de Calidad, asi mismo las auditorias al sistema de
Gestion de Calidad.

De manera general se concluye en la auditoria ejecutada en el IV trimestre del 2025 que, las

gestiones que conforman el SIG han venido cumpliendo con sus actividades y generacion de

productos, lo cual ha permitido poder cumplir con eficacia y eficiencia con los objetivos
planteados porla entidad.

La calificacion anual obtenida en el afio 2025, del nivel de satisfaccion brindada al usuario
externo en todos los productos y servicios que ofrecié el GADPE, y que se reflejaron
mensualmente a través del Sistema de evaluacién de atencion al usuario (SEAU) y la

informacién consolidada en la Matriz LOTAIP No 5-22, mediante sus procesos fue del 99,5% =
Excelente. Y dentro de la actividad de autorias 5 “S” se realizd una auditoria a cada una de las
gestiones del GADPE incluyendo a UNAMYDESC y Empresa publica Ecodep.

PDOT PEI

Simplificacion de tramites
administrativos institucionales

0,00

0,00

93,75

Contar con informacién de un
tramite

Dentro del proyecto de Simplificacion de tramites administrativos institucionales, cabe
mencionar que esta no tiene una linea base definida, por motivos que es la primera vez que
se elabora un perfil de proyecto en esta unidad, donde se planifico contar con al menos la
informacion de un trémite. Cabe mencionar que el tramite que se proyecta la simplificacion
de tramite es el relacionado al Pago de Viticos a los obreros del GADPE tal como se pudo
identificar en la ficha de levantamiento de informacidn elaborada en el 2025

Fortalecimiento institucional del
GADPE

Coordinacién
Institucional

1 PDOT PEI

Fortalecimiento de la articulacion y
coordinacion intrainstitucional del
GADPE

0,00

0,00

93,40

Al 2025 el 95% actividades serdn
ejecutadas

Evaluacién de la Gestion
2019:72,38%

Se monitored el cumplimiento de 53 recomendaciones referidas en los 3 examenes
aprobados por la Contraloria General del Estado.

Se di6 seguimiento a los procesos contractuales no ejecutados en el periodo establecido,
desde el afio 2019 hasta el 2024, solicitando informes con el detalle de las novedades que
impidieron su cumplimiento, ademas, se realizaron reuniones de trabajo con algunos
administradores de contratos a fin de dar continuidad con el proceso de finalizacion.
Obteniendo el cierre de 36 procesos vencidos.

Se realiz6 una reunion de trabajo con la Directora Financiera, Director de Ticy algunos
administradores de contrato, con el objetivo de establecer un mecanismo que facilite la
entrega oportuna de la informacion relevante de los procesos de contratacion publica, afin
de poder realizar el cierre de los mismos en el portal del SOCE. Para lo cual se aprobd
almacenar toda la documentacion referente a los procesos, en la nube institucional,
proporcionada por la Gestion de Tic.

Ademas, se monitored 97 convenios interinstitucionales, detectando el retraso en el cierre
de 52 convenios. Por lo que articul reuniones de trabajo con los administradores, como
estrategia de seguimiento, a fin de gestionar el cierre, obteniendo como resultado el cierre
de 46 convenios.

TOTAL

18.105.669,07

21.410.690,92

20.426.197,93

11.881.716,17

83,39

5549

108

Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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a) Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria: Evaluacion Trimestral y Anual
Tabla 4: Resultados de Evaluacion Operativa 'y Presupuestaria de las Direcciones del GADPE
Trimestral y Anual 2025
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*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2025.

Nota: Los valores presentados en la ejecucion presupuestaria del POA 2025, corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por cada Gestion y/o Unidad, lo cual no
representa el indice institucional definitivo. El registro oficial de la ejecucion presupuestaria se procesa a través del Sistema Olympo por parte de la Direccién Financiera
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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Grafico 3: Evaluacion Anual Operativa y Presupuestaria
2025 vs 2024
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Grafico 6: Evaluacion Operativa Anual 2025 vs 2024 (Por Direcciones)
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Grafico 7: Evaluacion Presupuestaria Anual 2025 vs 2024 (Por Direcciones)
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. Gréfico 8: Total de Actividades Reprogramadas vs Rectificadas 2025 Gréfico 10: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacion Rectificada
Por Trimestre (En porcentaje) 2025 vs 2024
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Grafico 9: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacion Rectificada
2025
La metodologia aplicada para la Planificacion Operativa Anual proporciona
cierta flexibilidad a través de aplicaciones de reprogramaciones y rectificaciones
90.64 89,61 de las actividades presentadas por las Gestiones y/o Unidades, las mismas que
100,00 tienen incidencia en el resultado anual de la Evaluacion.
25,49 Los resultados de la Evaluacion Rectificada corresponden a la sistematizacion
anual de las evaluaciones trimestrales de cada Gestion y/o Unidad debidamente
justificadas. Los resultados de la Evaluacion Rectificada corresponden al
resultado Final de la Evaluacion Anual del POA 2025 del GADPE.
40,00 Los resultados de la Evaluacion Inicial corresponden a la sistematizacién anual
de las evaluaciones trimestrales, considerando solo las rectificaciones de los
tres primeros trimestres de la evaluacion.
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jJuntos haremos historia!
a) Programas y Proyectos: Evaluacién Anual Operativa y Evaluacion Anual Presupuestaria

Tabla 5: Resumen Consolidado POA 2025 FINAL.

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION
OPERATIVA
e PRESUPUESTO
Direcciones
Obieti REFORMADO
etivos
J ,W_ Programas Proyectos Actividades
Estratégicos
*Administrativo 1 1 2 34 4,763.570,00
Comunicacion Social 1 1 2 20 266.820,00
*Cuencas, Riego
e Y 2 2 3 2% 821.956,30
Drenaje
*Gestion Ambiental 1 4 9 45 189.000,00
**Fiscalizacion 1 1 1 7 -
Fomento Productivo 1 4 9 25 812.016,51
*GRIC 1 2 5 22 9.250,00
**Gestion Financiera 1 1 1 31 -
*Infraestructura 3 3 8 44 13.375.326,63
**planificacion 2 2 5 42 -
Secretaria General 1 2 3 19 50.158,07
*DASIP 2 3 6 29 52.357,93
*Talento Humano 1 2 4 34 591.539,48
TIC 2 4 11 26 478.696,00
**Unidad de
N 1 6
Contratacion Publica
1 1
**Procuraduria Sindica 1 1 1 9
**Unidad de Gestion
. 1 17
de Calidad 1 2
** Coordinacion ] .
Institucional 1 1 -
TOTAL 9 23 81 443 21.410.690,92
Programas Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2019-2023 17 20.792.809,40 43 11.629.032,47
PE| 2020-2023 6 617.881,52 38 9.781.658,45
TOTAL 23 21.410.690,92 81 21.410.690,92

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Tabla 6: Resultados de la Evaluacion Anual por Programas y Proyectos POA 2025
Operativa y Presupuestaria

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
L Evaluacion Presupuesto Anual
. . Objetivos L. PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual . )
Direcciones L. . Presupuesto Inicial B . Operativa Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % (%)
b A
Optimizacién de equipos e
PDOT . L PEI . N 1.192.257,30 1.114.718,30 901.800,10 901.800,07 72,58 80,90
- . Fortalecimiento Institucional del instalaciones.
Administrativo 1 GADPE VT rento del - .
PDOT PEI eloramiento del equipo caminero y 3.027.742,70 3.648.851,70 3.344.236,00 3.344.236,09 91,88 91,65
parque automotor.
PEI Programa de Mejoramiento PEI Fortalecimiento de la Comunicacién e R 0.00 R R 87,80 R
Comunicacién 1 Comunicacional y Imagen Institucional.
Social Posici ientodelal Fortalecimiento de la C
oda PEI osiclonamiento de faimagen | pp, ortalecimiento de fa tomunicacion 314.100,00 266.820,00 266.820,00 151.855,36 94,22 56,91
Institucional del GADPE Externa
Manejo integral de cuencas
PDOT PDOT hidrograficas en la provincia de 184.240,00 184.239,68, 171.429,96 171.429,96 95,29 93,05
Esmeraldas
Plan Provincial de Riego j
. Implementacidn de infraestructura
Gureneezs; [egey 2 PDOT PDOT | hidrdulica para uso agropecuario en la 625.760,00 637.716,62 423.819,56 423.819,56 83,00 66,46
Drenaje provincia de esmeraldas
Conservacion v proteccion de Control de inundaciones como medida
PDOT yp PDOT [ de mitigacion en las dreas rurales de la - 0,00 - - 100,00 -
fuentes de agua .
provincia de esmeraldas
Prevencion, control y seguimiento, en
b | ti biental vigent
PDOT ppoT [35€ @'anormativaambienta’ vigente a 20.000,00 20.000,00 19.880,00 0,00 96,00 -
las fuentes fijas contaminantes en el
Gestion de la calidad ambiental territorio provincial
en la provincia de Esmeraldas.
Regularizacién, control y segumiento
PDOT PEI ambiental en los proyectos, obras o 67.000,00 67.000,00 66.484,30 51.978,28 88,10 77,58
actividades que ejecuta el GADPE.
Gestion 1
Ambiental Implementacion de acciones de
proteccion y restauracion de la
PDOT PDOT biodiversidad, que permitan conservar 35.000,00 54.000,00] 26.749,00 26.749,00| 66,25 49,54
Manejo y Conservacion de los y recuperar areas degradadas en la
recursos naturales con enfoque provincia de Esmeraldas.
ecosistémicos en la provincia de — —
Fomentar la conservacién y proteccion
Esmeraldas. )
de ecosistemas que deben ser
PDOT PDOT protegidos, a traves del sistema de 67.000,00 38.000,00 36.699,80 36.699,80 96,19 96,58
areas de conservacion de la provincia
de Esmeraldas.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacién de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.

****Proyectos cancelados
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Programas

Proyectos

Objetivos

Direcciones L.
Estratégicos

Tipo

Detalle

Tipo

Detalle

Presupuesto Inicial

PRESUPUESTO
REFORMADO

Presupuesto Anual
Comprometido

Presupuesto Anual
Ejecutado

Evaluacion
Operativa Anual
%

Presupuesto Anual

Ejecutado
(%)

PDOT

PDOT
Gestion

Ambiental

Fortalecimiento de capacidades
ambientales en cuidadanos de la
provincia de Esmeraldas

PDOT

Promover la concienciacién,
sensibilidad y entendimiento en los
ciudadanos, sobre las afectaciones que
se producen en el ambiente como
resultado de las actividades antrépicas

0,00

71,43

PDOT

Generacién de eventos sociales, ferias
ambientales, culturales o educativos
que promuevan la importancia de los

entornos naturales y saludables para el
desarrollo de la provincia Esmeraldas.

0,00

100,00

PDOT

PDOT

PDOT

Desarrollo de acciones con
enfoque de adaptaciény
mitigacién al cambio climatico

PDOT

Impulsar proyectos con enfoque de
mitigacion al cambio climatico

10.000,00

10.000,00

10.000,00

100,00

100,00

PEI

Impulsara laimplementacion de
proyectos con enfoque de adaptacion
al cambio climatico

0,00

9,15

PDOT

Institucionalizacién de la gestién de
riesgos en el territorio

0,00]

64,77

Fiscalizacién 1 PDOT

Fortalecimiento Institucional del
GADPE

PEI

Mejoramiento de los Procesos y
procedimientos de fiscalizacién de
obras y servicios del GADPE

0,00

100,00

PDOT

PDOT

PDOT
Fomento
Productivo

PDOT

ESMERALDAS COMPETITIVA

PDOT

Fomento de emprendimientos
dindmicos e innovadores en la
provincia de Esmeraldas

9.000,00

9.000,00

0,00

61,77

PDOT

Fomento de emprendimientos
inclusivos dinamicos e innovadores en
la provincia de Esmeraldas

184.008,00

601.008,00

591.283,00

529.085,00

95,91

88,03

PDOT

Potenciacidn de espacios de uso
tradicionales para la produccion
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

65.400,00

20.982,37

20.841,75

9.798,75

77,00

46,70

PDOT

Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la produccion
agroecologica de proteina de origen
vegetal y animal con enfoque de
género y generacional

9.026,14

9.026,14

9.026,14

99,00

100,00

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.

****Proyectos cancelados
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA

Programas

Proyectos

Objetivos

Direcciones L.
Estratégicos

Tipo

Detalle

Detalle

Presupuesto Inicial

PRESUPUESTO
REFORMADO

Presupuesto Anual
Comprometido

Presupuesto Anual
Ejecutado

Evaluacion
Operativa Anual
%

Presupuesto Anual
Ejecutado
(%)

PDOT

PDOT

PDOT

PDOT

ESMERALDAS COMPETITIVA

PDOT

Fortalecimiento de capacidades de
productores
ganaderos a través de la
implementacién de Escuelas de
Campo (ECA) de ganaderia sostenible.

25.000,00

23.403,00

0,00

52,50

PDOT

Economia Azul o del mar

8.900,00

23.000,00

22.189,81

0,00

31,43

PDOT

Impulsar el establecimientoy
asistencia técnica en plantaciones
forestales, agroforestales y silvicolas
con fines comerciales.

11.108,51

20.000,00

19.870,96

0,00

58,33

PDOT

Incremento de la produccién y
productividad del cacao nacional finoy
de aroma a través del establecimiento,
manejo integral y manejo de la calidad

del cacao mediante el uso de

9.000,00

35.000,00

34.983,00

0,00

32,50

Fomento AR

Productivo

FORTALECIMIENTO DEL TURISMO
SOSTENIBLE.

PDOT

Impulso al turismo comunitario con
enfoque étnico - cultural y de
conservacion del patrimonio

30.000,00

10.000,00

9.974,00

9.725,00

100,00

97,25

PDOT

PDOT

PDOT

PDOT

ESMERALDAS COMPETITIVA

PDOT

****Gestion para laimplementacion de
una estrategia provincial de
mejoramiento genético

30.000,00

0,00

0,00]

0,00

PDOT

**Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productores de la provincia
de Esmeraldas a través del proyecto
Sello de la Agricultura Familiar
Campesina.

11.108,51

0,00

0,00]

0,00

99,01

PDOT

****Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la produccién
agroecoldgica de proteina de origen
vegetal y animal con enfoque de
género y generacional

9.000,00

0,00

0,00

0,00

PDOT

**Potenciacidn de espacios de uso
tradicionales para la produccion
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

30.000,00

0,00

0,00

0,00

100,00

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.

****Proyectos cancelados
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
L. Evaluacion Presupuesto Anual
. ) Objetivos .. PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual N .
Direcciones . . . Presupuesto Inicial N y Operativa Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % (%)
b
**Seguridad alimentaria frente ala
PDOT PDOT pandemia en la Mancomunidad del 30.000,00 9.000,00 9.000,00 0,00 100,00 -
Norte del Ecuador (MNE)
ESMERALDAS COMPETITIVA Reactivacion de plantaciones de coco
con suministros e insumos agricolas,
Fomento PDOT PDOT pantulas de coco y equipos a 30.000,00 30.000,00| 29.820,00| 0,00 100,00 -
Productivo i productores de la zona rural de la
Provincia de Esmeraldas - Etapa VI
Fortalecimiento del turismo ) L
sosteniE, Py Impulso al turismo comunitario con
PDOT - i PDOT enfoque étnico - cultural y de 30.000,00 20.000,00 19.990,00 9.990,00 100,00 49,95
dinamizadora de la economia » ) )
-9 conservacién del patrimonio
provincial.
Articular la participacién multinivel con
PDOT PDOT actores publicos y privados para 2.250,00 9.250,00 9.250,00 9.250,00 73,02 100,00
facilitar el desarrollo territorial
Concertacidn y establecimiento de
redes de cooperacion interinstitucional
PDOT PDOT ) P i o - 0,00 0,00| 0,00| 98,21 -
Planificacién para el desarrollo y e internacional en el territorio
ordenamiento territorial provincial.
Elaboracién y gestion de programas y
e 1 PDOT PEI Areyectes parala cooperacion 40.492,00 0,00 0,00 0,00 59,26
internacional en asocio con los actores § ! ! ' ’
territoriales.
| Isarla ej i0 | i
PDOT E mpr sarla e'Jecuc‘lon‘dre as estréteglas . 0,00 0,00 0,00 70,31 .
de internacionalizacién del territorio
Posicionamiento de la provincia
en el contexto internacional Fortalecimiento institucional
PDOT PEI multinivel para mejorar la gestién de la - 0,00 0,00 0,00 62,50 -
cooperacion para el desarrollo
.Gestlf)n al PDOT Fortalecimiento institucional del B Fortaleuml_ento_de la Gestion } 0,00 0,00 0,00 9,75 .
Financiera GADPE Financiera
Rehabilitacién y mejoramiento vial de
PDOT PDOT | - 1.831.822,44 1.831.822,44 498.682,82 75,00 27,22
Integracion vial territorial para aZona Norte
Infraestructura 3
un mayor desarrollo L . . .
Rehabilitacion y mejoramiento vial de
PDOT PDOT 2.008.498,81 1.758.760,91 1.758.760,91 1.048.612,63 87,50 59,62
laZona Central

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.
****Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones Objetivos Presupuesto nicial PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual o e‘:at?va IAnuaI :!:qutado "
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle P REFORMADO Comprometido Ejecutado P % L %)
0 0,
Rehabilitacién y mejoramiento vial de
PDOT PDOT 6.181.557,14 4.537.114,89 4.537.114,89 0,00 55,09 -
laZona Sur
Construccion de alcantarillas y/o ductos
PDOT PDOT cajon con muro de alas en la provincia 614.870,65 1.064.870,65 1.014.870,65 334.045,75 79,65 31,37
Integracién vial territorial para de Esmeraldas
un mayor desarrollo
i0 P |
PDOT ppor  |Construccion de Puentes carrozables en 900.000,00 344.413,06 344.413,06 0,00 75,00 -
la provincia de Esmeraldas
flaesticiia g PDOT PEI Mantenimiento de la red vial terciaria 1.181.625,38 3.685.117,38 3.626.210,26 3.616.878,80 97,10 98,15
Optimizar la gestion ambiental Cumplimiento a la ley de mineria segtin
PEI s I PEI lanormativa vigente para obtenery 52.600,00 63.000,00 57.400,00 37.000,00 100,00 58,73
cumplimiento de la normativa mantener las autorizaciones de libre
ambiental ecuatoriana. aprovechamiento del GADPE.
Construccion de infraestructuray
PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamiiento rural y urbano en la - 90.227,30 90.227,30 0,00 99,30 -
Provincia de Esmeraldas
Fortalecimiento del Centro de
PDOT e . PEI i - - 0,00] 0,00 0,00 84,86 -
Planificacion para el desarrolloy Informacién Provincial
ordenamiento territorial - I
PDOT PDOT Fortaleumlento'de I'a Planificacion ) 0,00 0,00 0,00 74,07 )
Territorial
Planificacién 2 PDOT PEI Plan Operativo Anual - 0,00 0,00 0,00 95,36 -
Fortalecimiento institucional del
PDOT GADPE PEI Plan Estrategico Institucional 2023-2027 - 0,00 0,00 0,00 71,96 -
PDOT PEI Gestion de Proyectos - 0,00 0,00 0,00 97,25 -
PEI PEI Sistema Institucional de‘Gestlon . 0,00 0,00 0,00 99,71 .
Documental y Archivo
Gestion Documental del GADPE " I S ol
q ctualizacién y Sistematizacion de
Secretaria a PEI PEI Vane: dyl Archivo Contral - 0,00 0,00 0,00 96,30 -
General anejo del Archivo Centra
Fortalecimi institucional del Fortalecimi laN iva local
PO ortalecimiento institucional de o ortalecimiento de la Normativa loca 50.158,07 50.158,07 42.110,00 42.110,00 97,05 83,95
GADPE del GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.
****Proyectos cancelados
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EVALUACION

ANUAL PLAN OPERATIVO 2025
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
. Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones Objetivos Presupuesto Inicial PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Operativa Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %)
Fortalecimiento de la gobernabilidad y
promocién de las instancias y
PDOT PDOT |mecanismos de participacion ciudadana - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Esmeraldas incentiva la y control social desde el GADPE a los
participacién ciudadana, la diferentes niveles de Gobiernos
Inclusién social y la
gobernabilidad. Fortalecimiento y promocién de las
PDOT PEl el cnismede 7.892,00 6.392,00 6.086,50 5.503,00 91,59 87,50
participacion ciudadanay control social
desde el GADPE hacia las comunidades
**FORMACION COMUNITARIA
"ESMERALDAS POR EL CAMBIO
PDOT PDOT POSITIVO" a barrios populares, - 0,00| 0,00 0,00 76,39 -
organizaciones o comunidades en la
ER T e provincia de Esmeraldas
DASIP 2 Construye la Equidad, Inclusion
y Resiliencia Fortalecimiento del tejido social
"ESMERALDAS SOCIALY COMUNITARIA"
PDOT PDOT a barrios populares, organizaciones o 6.000,00 0,00] 0,00 0,00 48,48 -
comunidades en la provincia de
Esmeraldas.
Fortalecer a través de la gestion social
la equidad de oportunidades e igualdad
PDOT PDOT o 30.100,00 45.965,93 7.095,00 7.095,00 85,71 15,44
de derechos en el territorio de la
Empoderar por medio de provincia de Esmeraldas
acciones inclusivas la igualdad
de derechos e'n e.:l territorio Contribuir al mejoramiento de la
provincial convivencia e integracion
PDOT PDOT socioecondmica de la poblacion - 0,00 0,00 0,00 94,00 -
vulnerable en situacion de acogida en
la provincia de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.

***Proyectos cancelados
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EVALUACION

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion  |Presupuesto Anual
. Objetivos L. PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual N p
Direcciones L. Presupuesto Inicial . . Operativa Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %)
0
Mejoramiento de las Capacidades
PDOT PEI Técnicas del Talento Humano en el 403.000,00 384.459,48| 384.455,13 384.455,13 91,54 100,00
o N GADPE
Fortalecimiento institucional del
PDOT GADPE PEI Plan de Evaluacion del Desempefio - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Talento Humano 1 Sistema de Seguridad y Salud
PDOT PEI Rk 217.000,00 207.080,00| 184.402,87 111.060,06 69,29 53,63
Ocupacional.
Programa de motivacién para los
PEI er e £ PEl | Campaiia de Motivacién del GADPE - 0,00 0,00 0,00 86,67 #iDIV/0!
servidores publicos del GADPE.
**Capacitacion gratuitaen el uso de la
PDOT PDOT TIC modalidad presencial, virtual y en - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
sitio.
**ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de
izacié la TIC para mitigar el analfabetismo
PDOT Alfa'bfeflzauon para 'ma.yor PDOT c p ! '8} ‘ ' - 0,00 0,00 0,00 83,33 -
accesibilidad al conocimiento digital y reducir la brecha digital
existente en la Provincia de Esmeraldas
**Dotacion de sistemas de
PDOT PDOT conectividad virtual en la provicia de 199.634,48 199.634,48 199.634,48 0,00 63,64 -
Esmeraldas.
Tic 2 PEI PEI Mesa de Ayuda Informatica - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Fortalecimiento del uso de las
TIC en los procesos productivos
Inventario de equipos tecnoldgicos del
PEI y de desarrollolocal PEI e ¢ - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
GADPE
Fortalecimiento de la seguridad
PEI Mejoramiento de la PEI informatica. 46.143,40 35.231,40 23.664,01 13.664,01 68,42 38,78
infraestructura tecnoldgica
institucional con el incremento Automatizacién de procesos internos a
PEI de capacidades, carga de PEI través del desarrollo de soluciones de - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
trabajo, almacenamiento informaticas
contingencias y ciclos de vida de
PEI los recursos tecnolégicos. PEI Fortalecimiento del parque informatico 96.622,12 99.818,12] 97.367,96, 73.563,96, 69,44 73,70

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.
****Proyectos cancelados
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EVALUACION

ANUAL PLAN OPERATIVO 2025
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
L. Evaluacion  |Presupuesto Anual
Direcciones Objetivos Presupuesto Inicial PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Operativa Anual Eiecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle o REFORMADO Comprometido Ejecutado 8 % ! (%)
0 0,
**Fortalecimiento de las capacidades
PEI PEI L, o, 6.300,00 6.300,00 6.300,00| 6.300,00] 100,00 100,00
de comunicacion de la institucion
Sistematizacion de procesos
e 2 PEI institucionales PEI Legalizaci6n de software comercial 32.300,00 33.212,00 33.212,00 7.212,00 100,00 172
Servicios de arrendamientoy
PEI PEI mantenimiento de plataformas 17.000,00 104.500,00 104.500,00 0,00 100,00 -
informéticas
Unidad de - -
. Fortalecimiento institucional del X
Contratacion ! PDOT GADPE PEI Plan anual de Contratacion - 0,00 0,00, 0,00 99,00 -
Pablica
Proc.ura.duria 1 PDOT Fortalecimiento institucional del Pl Mejoran'ﬂento de los Procesos y 0,00 0,00 0,00 92,50 i
Sindica GADPE procedimientos legales del GADPE.
A PDOT PE| Plan de Fortalecimiento Institucional i 0,00 0,00 0,00 98,45 i
Unidad de . . 2023-2027
., Fortalecimiento institucional del
Gestion de 1
Calidad 6 Simplificacion de tramites
PDOT PE| HRITEEE - 0,00 0,00 0,00 93,75 -
administrativos institucionales
L, . .. . Fortalecimiento de la articulaciony
Coordinacion Fortalecimiento institucional del s L .
. 1 PDOT PEI coordinacion intrainstitucional del 0,00 0,00 0,00 93,40 -
Institucional GADPE
GADPE
TOTAL 18.105.669,07 21.410.690,92 20.426.197,93 11.881.716,17 83,39 55,49

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacioén por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2024.

****Proyectos cancelados.
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2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

OPERATIVO 2025

El Plan Operativo Anual 2025 del GADPE dispone de 18 Gestiones y Unidades que han presentado la
respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos para la Planificacion Operativa Anual
2025.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:

Tabla 7: Resultados de la Matriz de Identificacién, Evaluacién y Control de Riesgos del POA 2025

Nivel de Riesgo

Direcciones Facgic;rsegsode Trivial Tolerable Moderado Importante | No Tolerable TOTAL

Interno 2 1 3
Externo 2 2

Comunicacion Social

[y
N

Interno 1
Externo 3 3 1 7

Gestion Ambiental

‘

Interno 1

Fomento Productivo

Externo 2 4 2 8
D . Interno 0
Gestion Financiera
Externo 1 1

Interno 3 1 4

Planificacion
Externo 1

Interno 0
Externo 5 1

DASIP

Interno °

TIC

Externo 1 10 11

Interno 1 1
Externo 1 1

Procuraduria Sindica

‘

Interno 1 2

Coordinacién Institucional

Externo 0

Interno 4 6 19 11 1 41
TOTAL

Externo 0 7 20 13 14 54

*Direcciones /Unidades gque no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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Gréfico 11: Matriz de Riesgos POA 2025

Trivial
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Externo

Importante Moderado

Los respectivos planes de accion identificados en la Matriz de Riesgos se han aplicado en algunos casos
de acuerdo con los riesgos presentados en la ejecucién de los programas/proyectos/actividades
presentadas en el POA de cada Gestién y/o Unidad del GADPE, y en otros casos se han presentado nuevos
riesgos que no estaban inicialmente identificados en otros se mantienen latentes y algunos que fueron
mitigados por las acciones correspondientes.
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3. CONCLUSIONES.

En funcién del andlisis de la Evaluacion Anual del Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas, se establecen las siguientes conclusiones:

1.

El nivel de cumplimiento de la Planificacién Operativa Anual 2025 evidencia un desempefio
institucional diferenciado, alcanzando un 76,56% en la planificacién estratégica, 89,61% en la
planificacion operativay 55,49% en la planificacion presupuestaria, lo que refleja una adecuada
capacidad de ejecucién de actividades, pero limitaciones en el logro de resultados estratégicos y en
la ejecucion efectiva de los recursos.

Se identifica una desarticulacién entre los niveles de planificacion, evidenciada en el alto
cumplimiento operativo frente a un menor cumplimiento estratégico, lo que indica que la ejecucion
de actividades no siempre se traduce en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La ejecucidn presupuestaria presenta un nivel bajo en relacién con el presupuesto comprometido
(95,40%), lo que evidencia debilidades en la gestidn financiera, particularmente en los procesos de
ejecucion, seguimiento y cierre presupuestario.

La implementacion y actualizaciéon de la Matriz POA y la Matriz de Riesgos han contribuido al
fortalecimiento de la planificacion institucional, permitiendo una mejor estructuracion,
sistematizacion y control de la informacion.

La institucionalizaciéon de las evaluaciones trimestrales y anuales ha mejorado los procesos de
monitoreo y seguimiento, facilitando la identificacion de avances, desviaciones y la toma de
decisiones oportunas.

La presencia de reprogramaciones y rectificaciones durante la ejecucion del POA evidencia
limitaciones en la planificacién inicial, asi como la necesidad de adaptacion frente a condiciones
cambiantes del entorno institucional.

La gestion de riesgos, si bien ha sido incorporada como herramienta formal dentro del proceso de
planificacién, alin presenta debilidades en su aplicacion efectiva, evidenciandose riesgos no
mitigados o0 no previstos oportunamente.

Se evidencian debilidades en el cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de
evaluaciones por parte de algunas Direcciones y Unidades, lo que afecta la calidad y oportunidad
de la informacién para la toma de decisiones.

Factores externos como condiciones climaticas, inseguridad, cambios normativos y limitaciones en
la disponibilidad de recursos han incidido de manera directa en la ejecucién de programas, proyectos
y actividades institucionales.

4. RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones expuestas, se plantean las siguientes recomendaciones orientadas
al fortalecimiento de la gestion institucional:

1.

Fortalecer la articulacién entre la planificacién estratégica y operativa, asegurando que las
actividades programadas contribuyan de manera directa al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales.

Mejorar la ejecucion presupuestaria mediante la optimizacién de los procesos de contratacion,
seguimiento financiero y gestion de pagos, con el fin de reducir la brecha entre el presupuesto
comprometido y el ejecutado.

Implementar mecanismos de seguimiento y control financiero en tiempo real que permitan
monitorear de manera continua la ejecucién presupuestaria y facilitar la toma de decisiones
oportunas.

Fortalecer la calidad de la planificacién inicial, mejorando la formulaciéon de metas, indicadores y
actividades, con el propésito de reducir la necesidad de reprogramaciones y rectificaciones durante
la ejecucion.

Consolidar la gestién de riesgos institucional, fortaleciendo los procesos de identificacion,
evaluacion y aplicacion de medidas de mitigacion, e integrando esta gestion en la toma de
decisiones.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccién: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433

N



EVALUACION
ANUAL

Esmeralda

RLAN OPERATIVO 2025

NN
=

6. Fortalecer las capacidades técnicas del talento humano mediante procesos de capacitacion
continua en planificacién, gestion presupuestaria, contratacion publica y gestidn de riesgos.

7. Optimizar la coordinacién interinstitucional entre las diferentes Gestiones y Unidades, promoviendo
una ejecucién mas eficiente de los programas y proyectos institucionales.

8. Garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de evaluaciones e
informes, mediante la implementacién de mecanismos de control interno y seguimiento.

9. Priorizar la programacion de proyectos en funcion de su viabilidad técnica, administrativa y
financiera, considerando la capacidad real de ejecucion institucional.

10. Fortalecer el control y la calidad de la informacién registrada en la Matriz POA, mediante la

estandarizacion de criterios y la actualizacion oportuna de los datos.

jJuntos haremos historia!
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