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1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

Los Consejos Provinciales surgieron entre 1928 y 1929, a partir de la Constitucion Politica del
Estado, que en su articulo 139 instituyé estos organismos como entidades seccionales. Desde
su creacioén, han cumplido un rol fundamental en la gestion estatal a nivel provincial, orientando
su accion principalmente hacia la atenciéon de los sectores mas vulnerables de la sociedad
ecuatoriana.

Con la Constitucién Politica de 1998 (Registro Oficial N.° 1), se consolido la figura del Gobierno
Provincial como la entidad estatal encargada de ejercer el gobierno, la representacion y la
administracion politica en el dmbito provincial, actuando como instancia de articulacion e
intermediacion entre el Gobierno Nacional y los gobiernos municipales.

Posteriormente, la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 redefinid y fortalecio las
competencias de estos organismos, que pasaron a denominarse Gobiernos Autébnomos
Descentralizados Provinciales (GADP). Sus funciones, atribuciones y competencias se
encuentran actualmente establecidas en el Cdodigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), en concordancia con el modelo de descentralizacién
y autonomia territorial del Estado ecuatoriano.

HISTORIA DEL GADPE

Durante el gobierno del Dr. Isidro Ayora, destacado estadista y médico lojano, se establecieron
en 1930 los Consejos Provinciales del Ecuador, organizandose progresivamente en varias
provincias del pais. Este acontecimiento marco el inicio de una nueva etapa en la administracion
del Estado y tuvo especial relevancia para la provincia de Esmeraldas.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas estuvo presidido por el ilustre ciudadano
esmeraldefio don Julio César Estupifian Cortés, quien ejercidé el cargo hasta 1932.
Posteriormente, asumi6é la presidencia el profesor Ricardo Plaza Bastidas, reconocido
educador, quien desempefi6é funciones entre 1932 y 1933. En 1934, la presidencia recayd en
don José Maria Taborda.

En 1935, durante el régimen del ingeniero Federico Paez, quien se autoproclamoé dictador con
el respaldo de las Fuerzas Armadas, se puso en vigencia la Constitucién de 1906, la cual no
contemplaba la existencia de los Consejos Provinciales. Como consecuencia, estas entidades
fueron suprimidas, generandose un vacio institucional en la administracién seccional que se
prolong6 por diecinueve afios.

Con la segunda presidencia del Dr. José Maria Velasco Ibarra, los Consejos Provinciales fueron
restablecidos. En 1954, el capitdn en servicio pasivo César Concha Andrade fue elegido,
mediante votacion interna, como presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas. Le sucedi6
el periodista Telémaco Cortés Bueno, quien ejercid hasta 1959. Posteriormente, el Dr.
Segundo Salas Meza asumié la presidencia hasta 1960, afio en el que fue designado el
comandante Roberto Luis Cervantes, quien decliné el cargo por motivos de salud.

Desde el 17 de mayo de 1960, don Daniel Alvarez Tenorio asumi6 la presidencia hasta junio
de 1962, siendo sucedido en agosto del mismo afio por Pedro Vicente Maldonado Lépez. En
1963, el capitan Rafael Aspiazu Pérez fue nombrado presidente, y en septiembre de ese afio
asumié el capitan de ingenieros René Rodriguez Charvert. El 18 de febrero de 1964, lo
reemplazé el capitdn de ingenieros Gregorio Camacho, y en julio de ese afio don Gonzalo
Gutiérrez Santos asumié la presidencia hasta el 26 de febrero de 1965. El 11 de marzo de 1965
fue designado presidente el profesor Bolivar Drouet Calderén.

Con el restablecimiento del orden constitucional, la denominacion de presidente del Consejo
Provincial fue reemplazada por la de Prefecto, cargo que paso a ser elegido por votacion
popular. En ese contexto, Jorge Daniel Jalil Zambrano fue electo prefecto, ejerciendo funciones
hasta julio de 1970.

El 1 de agosto de 1970 asumié6 la prefectura Tiberio Patifio Trujillo, quien permanecié en el
cargo hasta 1974. Durante el posterior periodo dictatorial, varios prefectos fueron designados
mediante decretos ministeriales, entre ellos Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad
Estrada, Luis Zatizdbal Maldonado y Ricardo Estupifidn Bujasse, quien ejercié desde marzo
de 1977 hasta 1978.
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Con el retorno al régimen democratico, Francisco Mejia Villa fue electo prefecto provincial el 15
de septiembre de 1978, desempefiando el cargo hasta junio de 1984, con un breve interinato del
Dr. Jorge Campain Martinez. En julio de 1984, Jorge Chiriboga Guerrero fue elegido prefecto
por votacion popular, y en 1988 Francisco Mejia Villa fue reelecto. Posteriormente, David
Medina Rojas culmind el periodo hasta 1992.

Entre 1992 y 1996, la prefectura estuvo a cargo de Carlos Saud Saud, seguido por René
Marcelo Rhor Valenzuela, elegido para el periodo 1996—2000. Durante esta administracion,
entre el 10 y el 12 de agosto de 1996, se produjo un hecho sin precedentes: el prefecto y el
personal administrativo detectaron indicios de un incendio que destruyo valiosa documentacion
histérica de administraciones anteriores, incluidos dos voluminosos libros de actas que contenian
parte fundamental de la memoria institucional del Consejo Provincial de Esmeraldas.

Entre los afios 2000 y 2004, ejercio la prefectura Homero Horacio LOpez Saud. Posteriormente,
Luciade Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel asumio su primera administracion entre 2005 y
2009, y una segunda entre 2009 y 2014, la cual fue interrumpida en junio de 2013 por un fallo de
la Corte Constitucional. Durante el periodo interino, Rafael Washington Erazo Reascos ejercié
el cargo hasta el 14 de mayo de 2014.

En el periodo 2014-2019, Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel retorn6 a la
prefectura, desempefiando funciones desde el 15 de mayo de 2014 hasta el 14 de diciembre de
2018. A partir de esa fecha, el vice prefecto Dr. Linder Maximiliano Altafuya Loor asumio6 la
prefectura hasta el 14 de mayo de 2019.

Para el periodo 2019—-2023, Maria Roberta Zambrano Ortiz fue electa democraticamente como
prefecta de la provincia de Esmeraldas, ejerciendo funciones desde el 15 de mayo de 2019 hasta
diciembre de 2022. Posteriormente, César Anibal Pimentel Concha asumi6 la prefectura de
manera transitoria hasta febrero de 2023. Tras ser ratificada en las urnas, Maria Roberta
Zambrano Ortiz se posesiond nuevamente el 15 de mayo de 2023 como prefecta reelecta de
Esmeraldas para el periodo 2023—-2027.

Gréfico: Linea histérica de la descripcién de la institucion, caso GADPE
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

1.2. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

En el afio 2008, la promulgacién de la nueva Constitucion de la Republica del Ecuador marcé un
hito fundamental en la normativa relacionada con la planificacion en las instituciones del sector
publico, al consolidarla como el eje articulador de la administracion y la gestion puablica. Este
marco constitucional orienta la planificacion hacia el cumplimiento de los objetivos nacionales de
desarrollo, anteriormente denominados Objetivos del Buen Vivir, promoviendo la equidad social
y territorial, la igualdad en la diversidad, la garantia y exigibilidad de los derechos, asi como la
articulacion y coherencia de los principios rectores del desarrollo.

En este contexto, el Gobierno Central establecié inicialmente el Consejo Nacional de
Planificacién como la maxima instancia responsable de definir los lineamientos estratégicos y
técnicos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa. No obstante,
mediante el Decreto Ejecutivo N.° 732, de 13 de mayo de 2019, dicha entidad fue suprimida y
sus atribuciones fueron asumidas por la Secretaria Técnica de Planificacién “Planifica Ecuador”,
entidad adscrita a la Presidencia de la Republica, y posterior a ello la Secretaria Nacional de
Planificacién (SNP) de Ecuador se fusiond por absorcién a la Secretaria General de la
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Administracién Publica y Gabinete, segun lo dispuesto por el Decreto Ejecutivo Nro. 95 en agosto
de 2025, creando una nueva entidad denominada Secretaria General de la Administracion
Pdblica, Planificacion y Gabinete (SGAPPG). encargada de coordinar, normar y orientar los
procesos de planificacion a nivel nacional.

De acuerdo con la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, la misma se concibe como
un proceso sistematico mediante el cual cada entidad publica, a partir del analisis de su situaciéon
actual y del entorno en el que opera, y en coherencia con las politicas nacionales, sectoriales e
intersectoriales, define la forma en que debe actuar para proveer de manera eficaz y eficiente
bienes y servicios publicos, garantizando el gjercicio pleno de los derechos de las personas y de
la naturaleza. En el ambito normativo, la planificacién del sector publico se encuentra regulada
por un conjunto de leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos emitidos por distintas instancias
del Gobierno Central. Para los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), las principales
normativas aplicables son las siguientes:

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos.

Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Cadigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon (COOTAD).
Ley Organica de Participaciéon Ciudadana.

Reglamento del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo.

Plan Nacional de Desarrollo vigente.

En este marco, el Plan Operativo Anual (POA) se constituye en el principal instrumento de gestiéon
de corto plazo, mediante el cual el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Esmeraldas (GADPE) concreta su intervencion en el territorio. EI POA se formula en estricta
coherencia con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas
2023-2027, asi como con el Plan Estratégico Institucional del GADPE para el mismo periodo,
asegurando la alineacién entre planificacion, presupuesto y resultados institucionales.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE
2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo con lo establecido en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Provinciales tienen asignadas 8 competencias especificas.
Ademaés, el Art. 116 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD) detalla las facultades otorgadas para la gestion de dichas
competencias.

Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE
COMPETENCIAS FACULTADES*

N Descripcién RECTORIA | PLANIFICACION | REGULACION | CONTROL | GESTION
Planificar el Desarrollo

1 | Provincial y el Ordenamiento X X X
Territorial.
Planificar, construir y mantener

2 . : X X X X X
el sistema vial rural.

3 Ej_ecutar obras en cuencas y X X X
microcuencas.

4 Real_lza_r la gestion ambiental . . X
provincial.
Planificar, construir, operar y

5 | mantener los sistemas de X X X X X
riego.
Fomentar la actividad

6 . X X X
agropecuaria.
Fomentar las actividades

7 . X X X
productivas.

8 Gestlongr la Cooperacion . X
Internacional

Fuente: Constitucion de la Republica art. 263; COOTAD art. 116
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El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados.

Tabla: Funciones del GADPE

FUNCIONES

Literal

Descripcién

De
legislacion,
normatividad

y
fiscalizacién

De ejecuciény
administracion

De
participacion
ciudadanay
control
social

Promover el desarrollo sustentable de su
circunscripcion territorial provincial, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas provinciales en
el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Disefiar e implementar politicas de promocion y
construccion de equidad e inclusion en su territorio,
en el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana
para el ejercicio de los derechos y avanzar en la
gestion democratica de la accion provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el
de ordenamiento territorial y las politicas publicas en
el ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacién
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en
forma permanente, el seguimiento y rendicion de
cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho
marco prestar los servicios publicos, construir la obra
publica provincial, fomentar las actividades
provinciales productivas, asi como las de vialidad,
gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y
equidad.

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacion con los demas GADs.

Promover los sistemas de proteccion integral a los
grupos de atencién prioritaria para garantizar los
derechos consagrados en la Constitucién en el marco
de sus competencias.

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés
social en areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes,
actividades deportivas y recreativas en el area rural
en coordinacién con los GADs parroquiales.

j

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
organismos lo relacionado con la seguridad
ciudadana, en el &mbito de sus competencias.

Fuente: COOTAD art. 41
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3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico establece que la planificacién de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya
definidos.

A continuacion, se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacion de sus actividades, y la relacion entre ellos:

Gréfico: Instrumentos de la Planificacién del Sector Plblico

Plan de Trabajo
Gobierno Auténomo
Descentralizado
Provincia de Esmeraldas
2023 - 2027

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

de la Provincia de
Esmeraldas

2023-2027

Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Anual
2023 - 2027

N

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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4. Elementos orientadores del GADPE

N} Esmeraldas

Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2023-2027.

4.1. Misién
Gréfico: Mision Institucional del GADPE

EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS PLANIFICA,
IMPULSA E IMPLEMENTA PROYECTOS Y SERVICIOS DE CALIDAD PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LA POBLACION, ASEGURANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE, EQUITATIVO Y

COMPETITIVO, CON LA PARTICIFACION DIRECTA DE LOS ACTORES SOCIALES PRESENTES EN EL
TERRITORIO, TRANSPARENTANDO EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS ¥ LA RENDICION DE
CUENTAS.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

4.2. Vision
Gréfico: Vision Institucional del GADPE

AL 2027, EL GOBIERNO AUTONOMO DESGENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS, ES UNA INSTITUCION QUE.LIDERA

INTERCULTURAL, CON UNA ACTIVA PARTICIPACION CIUDADANA,
QUE ATIENDE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD DE MANERA
CORRESPONSABLE CON LOS ACTORES SOCIALES Y DEMAS NIVELES
DE GOBIERNO, FOMENTANDO EL CRECIMIENTO PRODUCTIVO
SOSTENIBLE, SOCIAL Y AMBIENTAL, PARA LOGRAREL
BUEN VIVIR Y EL DESARROLLO PROVINCIAL.

V UN MODELO DE.GESTION DE CALIDAD, INCLUYENTE E ;

T—

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

4.3. Politica Publica Institucional

Las politicas publicas institucionales del Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas (GADPE) son los proyectos y actividades disefiados para la gestion administrativa
del periodo 2023-2027, con el objetivo de satisfacer las necesidades de la comunidad provincial.
Estas politicas incluyen acciones concretas, medidas regulatorias, leyes y prioridades de gasto,
y representan un conjunto de decisiones y estrategias adoptadas para resolver problemas
publicos complejos.

En este sentido, las politicas publicas son las directrices generales que reflejan las prioridades y
la voluntad politica del gobierno provincial para modificar situaciones especificas. Permiten al
GADPE garantizar los derechos humanos y ambientales, vinculando las necesidades sociales
de corto plazo con una vision politica a mediano y largo plazo, con el fin de eliminar inequidades

y promover el desarrollo sostenible.
Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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VALORES INSTITUCIONALES — GADPE

SUJECION A LA

PLANIFICACION*

La programacion, formulacién, aprobacién, asignacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Republica.

UNIDAD TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ningun caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacion y la recesion de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDAD
**

El GADPE tiene la obligacion compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al
Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para
hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir asi al
mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado
ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen
el deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el funcionamiento
de los sistemas.

DESCENTRALIZACION Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se
estableceran los mecanismos de descentralizacion, desconcentracion y delegacion hacia
las comunidades organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacién.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignacion de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de oportunidades
y el acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas, tienen
el deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de su territorio para
impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los aspectos
sociales, econémicos, y ambientales.

*Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
**Caodigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

4.5. Principios Institucionales

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES — GADPE

INTEGRIDAD

El GADPE fomenta procesos de construcciéon de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad.

HONESTIDAD

Los funcionarios del GADPE entendemos la Honestidad institucional también
llamada Honestidad Corporativa, como la conducta recta y honrada que lleva a observar
normas y compromisos, asi como a actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y
correspondencia en lo que se hace, en lo que se piensa y en lo que se dice

EQUIDAD

El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a todos y todas los y las
usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacién politica, pasado
judicial, condicion socio-econémica, condicién migratoria, orientacién sexual, estado de salud,
discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a los recursos, mecanismos o
disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la provincia

SOLIDARIDAD

Prioriza los derechos de toda la ciudadania, crea y fortaleciendo la potencialidad buscando la
articulacion solidaria a nivel nacional e internacional para generar un entorno. arménico.

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO

El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio de
la comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la
colectividad

OBJETIVIDAD

Los servidores del GADPE ternemos la capacidad de controlar las emociones, de ver las
cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la racionalidad con el fin de pensar para tomar
las mejores decisiones.

RESPONSABILIDAD

Asumida y ejercida por todos los entes que forman la estructura del GADPE. Aportando con
la contribucién activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental con el

objetivo de mejorar su situacién competitiva y valorativa institucional.

IDENTIDAD CULTURAL

En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan
desde su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del ambiente.

TRANSPARENCIA

Apegados a lo expresado en la constitucion y la Ley, se rendira cuenta permanente a la
ciudadania de todas las comunidades de los recursos utilizados en la gestién desarrollada
(verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433



https://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad_ambiental
https://es.wikipedia.org/wiki/Competitividad

P\

ci ,
\ ‘ jJuntos haremos historia!

4.6. Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo "Ecuador no se detiene 2025-2029" y al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2023-2027.

‘Qh Esmeraldas

La Constitucion establece que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion
del presupuesto del Estado, lo que conllevo a la formulacién del PND 2025-2029 "Ecuador no
se detiene", que es de observancia obligatoria para el sector pablico e indicativo para el sector
privado del pais. Segun las "Directrices para la Actualizacion de la Planificaciéon Nacional y
Elaboracion de la Proforma del Plan Anual de Inversién 2026", se menciona la necesidad de
alinear los planes operativos, programas y proyectos con los objetivos del PND.

Es en torno a los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PND que las entidades
del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion
eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo con estas referencias, los sistemas que abarca el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) de la Provincia de Esmeraldas 2023-2027 estan desarrollados en el Modelo
de Gestion, identificando entre algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos, los
cuales se encuentran debidamente alineados con los Objetivos del PND 2025-2029. A su vez, el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 es el instrumento que prioriza la intervenciéon a
mediano plazo, estableciendo las directrices y lineamientos del Gobierno Autonomo
Descentralizado Provincial de Esmeraldas (GADPE) para cumplir con lo establecido en el PDOT
de la Provincia de Esmeraldas.

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 fue elaborado con estricta aplicaciéon al cumplimiento de los
programas y proyectos identificados en el PDOT 2023-2027 y en el PEI 2023-2027, hasta su
respectiva actualizacién acorde a los requerimientos de ley.

NO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES COMPETENCIA FUNCIONES PND 2025- | LINEAMIENTO ETN PpoT* PLAN DE TRABAIO
COOTAD Art. 42 | COOTAD Art. 41 2029 2025-2029 2023-2027

Mejorar |a planificacion para el desarrollo integral y el

ordenamiento territorial de los siete cantones de la

1 . -, ) a a,b,d e hk 8 3.12 oD6 1
provincia, con una adecuada conduccion a lointernoy 9 3332

externo de forma articulada y participativa.

Desarrollar la conectividad tecnoldgica y movilidad
2 |entrelos centros poblados, zonas productivas rurales b,n ae 7
y/o urbanas para el intercambio de bienes y servicios.

L oD5 1y4

Optimizar la infraestructura productiva, orientada a la

L, e f efyn 5 1.12 0D3 4
creacion de valor agregado.

Posicionar al Gobierno Provincial como una institucién )
4 ) . a a,b,degi 8 33 0oD6 2
eficiente, eficaz e innovadora.

oA . 22
Fomentar la conservacion, manejo sustentable del
5 N e ¢ d el 6 26 on1,2 3
patrimonio natural y biodiversidad. 0
Mejorar |a productividad de sectores tradicionales y no A 18:21
6 |tradicionales como fuente de ingresos y generacion de e f bef 5 2'4i2'5 oD3 4

empleo.

Promover el desarrollo territorial mediante la

articulacion interinstitucional y la internacionalizacion

7 L » L a,m ab,de 3 34 0oD6 5
del territorio, para su gestion ante la cooperacion

internacional.

Fortalecer y promover las instancias del sistema de

8 A a b,c, i 8 35 0oD6 5
participacion ciudadana.
Implementar un modelo de proteccion integral para las 2 13;1.13

9 |personas y comunidad de atencion prioritaria, Recurrente b,g kyj 3 3.10 oD 4 2
mediante planes, programas y/o proyectos. 4 14,16

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2026

5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) constituye el principal instrumento de gestion del Gobierno
Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE), mediante el cual se
operacionalizan y definen, de manera concreta y especifica, los programas, proyectos, acciones
y actividades priorizadas a través de procesos participativos. Dichas intervenciones se
encuentran debidamente alineadas con los instrumentos de planificacion institucional vigentes:
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) 2023-2027, el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2023-2027 y el Plan de Trabajo de la Prefectura 2023-2027, garantizando
coherencia entre la planificacion estratégica, operativa y presupuestaria.

La ejecucion del POA se realiza a través de las distintas Gestiones y Unidades Administrativas
del GADPE, durante el periodo fiscal correspondiente, permitiendo orientar de manera ordenada
y eficiente el uso de los recursos publicos hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales
y territoriales.

Los Planes Operativos Anuales tienen como propésito fundamental guiar la ejecucion de los
objetivos de gobierno, traduciéndolos en acciones concretas, metas verificables e indicadores
medibles en el corto y mediano plazo, lo que facilita el seguimiento, control y evaluacién del
desempeiio institucional.

Una caracteristica relevante del proceso de planificacién operativa institucional es la aplicacién
de criterios de flexibilidad, los cuales permiten realizar ajustes oportunos mediante la
reprogramacion o rectificacion de objetivos, metas, programas, proyectos y actividades, asi como
de sus correspondientes asignaciones presupuestarias. Esta flexibilidad responde a las
dindmicas del entorno, a cambios normativos, a restricciones financieras o a situaciones
imprevistas que puedan presentarse durante el ejercicio fiscal.

La gestién actual de la Planificacion Operativa Anual del GADPE se sustenta en los siguientes
ejes fundamentales:

a) Desarrollo, aplicacion y actualizacion de herramientas de planificacién, disefiadas
en funcién de las necesidades institucionales. Para el proceso del POA se cuenta
actualmente con la Matriz POA, que integra la planificacién estratégica, operativa y
presupuestaria, asi como con la Matriz de Riesgos del POA, orientada a la
identificacién y mitigacion de factores que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos.

b) Sistematizacién y consolidacién de las evaluaciones trimestrales y anual, las
cuales se presentan mediante informes técnicos que permiten medir el grado de avance,
identificar desviaciones y proponer acciones correctivas para mejorar la gestion
institucional.

c) Presentacion y custodia de respaldos documentales, correspondientes a las
evaluaciones de la planificacion estratégica, operativa y presupuestaria, los cuales
reposan en los archivos fisicos y digitales de cada Gestiébn o Unidad, garantizando la
trazabilidad, transparencia y control de los procesos de planificacion y ejecucion.

5.2. MARCO LEGAL

La Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) de Ecuador se fusion6 por absorcion a la
Secretaria General de la Administracion Publica y Gabinete, segln lo dispuesto por el
Decreto Ejecutivo Nro. 95 en agosto de 2025, creando una nueva entidad denominada
Secretaria General de la Administracién Publica, Planificacién y Gabinete (SGAPPG).

Es la encargada de Dirigir, coordinar y articular la Administracion Pudblica, la Planificacion
Nacional y el Gabinete de Gobierno, garantizando que las acciones del Estado respondan a los
objetivos nacionales de desarrollo y a las prioridades del presidente de la Republica.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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1. Planificacién nacional
o Dirigir y coordinar el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.
e Formular, actualizar y dar seguimiento a los instrumentos de planificacion nacional
(planes nacionales, sectoriales e institucionales).
o Emitir lineamientos, metodologias y directrices técnicas para la planificacion estratégica,
territorial, operativa y presupuestaria del sector publico.
e Asegurar la alineacion de los planes institucionales y territoriales con los objetivos
nacionales.
2. Articulacion de la gestion publica
e Coordinar la accion de los ministerios, secretarias y entidades adscritas al Ejecutivo.
e Alinear la planificacién con la programacion presupuestaria y la inversion publica.
e Promover una gestion publica orientada a resultados, eficiencia y calidad del gasto.
3. Coordinacion del Gabinete de Gobierno
e Ejercer la Secretaria Técnica del Gabinete, organizando, coordinando y dando
seguimiento a sus resoluciones.
e Monitorear el cumplimiento de las decisiones, compromisos y politicas definidas por el
Gabinete y el presidente de la Republica.
e Articular agendas estratégicas intersectoriales y multisectoriales.
4. Seguimiento y evaluacion
e Realizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores de la planificacién nacional.
e Monitorear el desempefio institucional y la ejecucién de politicas publicas.
e Proponer ajustes, correctivos y reprogramaciones cuando existan desviaciones.
5. Asistencia técnica y fortalecimiento institucional
e Brindar asistencia técnica a las entidades del sector publico y a los gobiernos autonomos
descentralizados en procesos de planificacion y gestion.
e Fortalecer las capacidades institucionales en planificacién, seguimiento y evaluacion.
e Promover el uso de sistemas de informacién para la toma de decisiones.
6. Transparencia y patrticipacion
e Promover la participacién ciudadana y el control social en los procesos de planificacion.
e Garantizar la transparencia de la informacion relacionada con planes, metas y resultados
de la gestién publica.
7. Mejora normativa y modernizacién del Estado
e Proponer reformas normativas relacionadas con planificacion, gestién publica y
coordinacién gubernamental.
e Impulsar la modernizacién administrativa y la mejora continua de los procesos del
Ejecutivo.
Por su parte, la Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal establece,
en su articulo 2, la obligacién de que todas las instituciones del sector publico elaboren un Plan
Plurianual Institucional, con un horizonte de cuatro afios, y Planes Operativos Anuales
(POA), los cuales constituyen la base para la programacion, formulacion y ejecucion
presupuestaria, asegurando la coherencia entre planificacién y asignacién de recursos.
En el ambito de los gobiernos autébnomos descentralizados, el Codigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD) determina, en su
articulo 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta o prefecto provincial, lo siguiente:
“Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al Plan Provincial de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en este Codigo. La proforma del
presupuesto institucional debera someterla a consideracion del Consejo Provincial para
su aprobacion.”
En concordancia con este marco constitucional y legal, para la elaboracién del Plan Operativo
Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) se
ha identificado y establecido un proceso técnico y participativo, orientado a garantizar la
alineacion con los instrumentos de planificacion nacional, territorial e institucional, asi como la
eficiencia, transparencia y pertinencia en el uso de los recursos publicos.

Para la elaboracién del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el
siguiente proceso:

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Gréfico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE
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De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD's, expresados en los siguientes articulos:

Grafico: Proceso Presupuestario — COOTAD
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Art. 237 [I] 10 Diciembre
A J/
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5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacién del Plan Operativo Anual (POA) del GADPE debe desarrollarse mediante un
proceso de interaccion institucional interna, que involucre a todas las instancias organicas de
la entidad. La sistematizacion, elaboracién, seguimiento y evaluacion del POA corresponde
principalmente a la Gestién de Planificacién, con el apoyo técnico de la Coordinacion
Institucional. Paralelamente, todas las Gestiones y Unidades del GADPE comparten la
corresponsabilidad en la elaboracion, ejecucion y seguimiento del POA, asegurando la
alineacion con los objetivos estratégicos, metas institucionales y disponibilidad de recursos.

De manera complementaria, es esencial garantizar una interaccion externa con las instancias
de participaciéon ciudadana, fomentando la transparencia, la corresponsabilidad y el control
social en la gestion puablica. En este sentido, el GADPE, cumpliendo con lo establecido en la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Participacién Ciudadana, el COOTAD vy la
Ley Organicade Planificacidon y Finanzas Publicas (COPFP), ha impulsado la implementacion
de un Sistema de Participacion Ciudadanay Control Social.

A través de este sistema, se llevan a cabo procesos de Presupuesto Participativo, mediante
los cuales la ciudadania contribuye a la priorizacién del gasto publico, la definicion de
inversiones estratégicas y la resolucion de conformidades con las prioridades provinciales.
Todo ello se realiza siguiendo los lineamientos establecidos por dicho sistema, fortaleciendo la
planificacion participativa, la eficiencia en la asignacion de recursos y la transparencia en
la gestion publica.

5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicién existente de Planificacion en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Gréfico: Estructura del POA
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5.5. ORIENTACIONES GENERALES

El afio 2025 se caracteriz6 por el cierre del ciclo del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) 2015-2025 y por la transicion hacia los instrumentos estratégicos,
como el PDOT 2023-2027 y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027. Durante
este afio, se consolidaron procesos de evaluacion de resultados, seguimiento de
proyectos, participacion ciudadana y priorizacion de inversiones, lo que generd
insumos clave para la planificacion operativa futura.

El proceso de formulacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026 permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Gestién/Unidad, vinculadas directa
o indirectamente al cumplimiento de las competencias y funciones del GADPE. Este proceso
optimiza los recursos necesarios para su ejecucion.

El Plan Operativo Anual 2026 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto
plazo, articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2023-
2027 y en el Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

La elaboraciéon del Plan Operativo Anual 2026 debe ser participativa entre todos los
miembros que conforman las gestiones y/o unidades, utilizando las herramientas
establecidas en los Anexos 1y 2.

Siendo la programacién de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.

b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.
c) ldentificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestiéon para su
ejecucion.

Es responsabilidad de cada Gestion, la formulacién y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que
miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan
Operativo Anual, y los medios de verificacion.

Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2026 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores
y jefes de cada gestion y/o unidad definiran la ponderacion de prioridades de los programas,
proyectos y actividades que desarrollaran en sus dependencias.

Cada Gestion o Unidad que participa en el proceso de elaboracién del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades vy
presupuestos) primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las
cuales se encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes
documentos: Instrumentos de Planificacion: PDOT 2023-2027, PEIl 2023-2027, Planes
Complementarios.

Ademds, en cada Gestion o Unidad se encuentran definidas su Mision, Funciones y
Responsabilidad en el Organico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD
Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2026, previamente, se deben desarrollar las
siguientes acciones:

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2025 a efectos de
determinar los programas, proyectos y actividades:

- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2026.
- Que tengan continuidad en el 2026, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2025.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas, asi como
también al Plan Estratégico Institucional.

¢) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboraciéon de nuevos
programas y proyectos para su posterior incorporacion al PDOT y al PEI, lo cual se
realizara de acuerdo con los lineamientos que establezca la Gestion de Planificacion del
GADPE en la actualizacién pertinente al periodo de gestion.

d) Determinar la previsién del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden
de la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su gestion y/o
unidad, tomando en cuenta un histoérico o base para su ejercicio.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2026, en el
caso de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la
determinacion del presupuesto se debe recabar y documentar la informacion (proformas o
andlisis de costos cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que
se requiere para desarrollar dicha actividad o proyecto de tal manera que aseguremos su
sustentabilidad, es decir debe contener su perfil de proyecto y el proyecto definitivo del
mismo.

e EIl Plan Operativo Institucional 2026 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma

Gréfico: Flexibilidad POA
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econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



"\ Esmeraldas
\‘ , jJuntos haremos historia!

b) El instrumento por utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y
rectificaciones realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las
Gestiones y/o Unidades del GADPE, sera la matriz POA y su actualizacion sera
ejecutada en cada evaluacion a ser coordinada por la Gestion de Planificacion.

c) En lo referente a las Reformas, se aplicard lo establecido para los GAD’s en el
COOTAD, Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno,
Disposiciones emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda
Reforma que se realice 'y conlleve una  modificacion a los
programas/proyectos/actividades identificadas en el POA de cada Gestion y/o Unidad
del GADPE debe ser informada a la Gestion de Planificacién para la actualizacion
respectiva, la misma que se formalizara en cada proceso de evaluacidon una vez sea
aprobada.

e ElPlan Operativo 2026 debe incluir:

1. Acciones Operativas: Actividades regulares que se desarrollan en las distintas
gestiones y/o unidades, asegurando su operatividad y alineacion con los objetivos
estratégicos.

2. Programas y Proyectos Financiados: Programas y proyectos completamente
financiados con el presupuesto asignado a cada Gestion y/o Unidad, garantizando
Su ejecucién y seguimiento.

3. Proyectos/Programas de Inversién: Proyectos e inversiones financiados con
recursos publicos u otros recursos financieros permitidos por la ley, asegurando su
viabilidad y cumplimiento.

e Estructura Organizacional
La actual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de los procesos
y subprocesos. En la etapa de elaboracién de la Planificacion Operativa Anual, es
responsabilidad del director o coordinador de cada Gestién y/o Unidad remitir el Plan
Operativo Anual a la Gestibn de Planificaciéon, siguiendo las instrucciones ya
establecidas.

e Priorizacién y Consolidacion
Las Gestiones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad. Una vez
realizado este procedimiento, se debe remitir esta informacién a la Gestion de
Planificacién para su integracioén y coordinacion.

e Recursos de Terceros
Los programas, proyectos y actividades que dependan de recursos ofrecidos por
terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén
formalmente comprometidos. Esto asegura que solo se incluyan aquellos proyectos que
tienen garantizada su financiacién y ejecucion.

5.6. MATRICES PARA UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2026

El POA 2026 ha sido construido sobre la base de la Planificacion generada por cada una de las
gestiones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v' Planificacion Estratégica: Se identifican los objetivos estratégicos institucionales y su
ponderacion respectiva de acuerdo con los programas/proyectos presentados, metas de los
proyectos, indicadores, alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029
“Ecuador no de detiene”, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2023-2027, y con el
Plan Estratégico Institucional 2023-2027; y el tiempo previsto para alcanzar la meta
propuesta.
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v' Planificacién Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecucién
de los proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderacién de cada
actividad presentada, programacion y evaluacion trimestrales.

v" Planificacién Presupuestaria: Se detallan partidas y programacion presupuestarias a
través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacion del control del gasto y
de la ejecucion planificada del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacion, Evaluacion y Mitigacion del
Riesgo con su respectivo plan de accion, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo
2), en relacién con los objetivos estratégicos presentados por cada gestion y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA 2026

El establecimiento de las prioridades de inversion y de los deméas componentes de la proforma
presupuestaria institucional, programados para ser ejecutados en el afio 2026, se realizara
considerando los siguientes referentes:

1. Necesidades Territoriales: La base principal son las necesidades identificadas en los
Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOTSs) de los Niveles Territoriales
Sub-provinciales. A partir de estas necesidades, y una vez determinadas las estrategias
institucionales y el modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la Matriz de
Planificacién Plurianual 2023-2027. Esta matriz se incluye en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la provincia de Esmeraldas 2023-2027, asi como en el Plan
Estratégico Institucional 2023-2027, hasta su actualizacién pertinente acorde al periodo
de gestién de la nueva administracion.

2. Programasy Proyectos de Arrastre: Los programas, proyectos y/o actividades que no
se culminaron en afios anteriores por diversas circunstancias y que fueron
oportunamente reprogramados dentro del proceso de ejecucién del Plan Operativo Anual
(POA).

3. Programas y Proyectos de Continuidad: Los programas y/o proyectos que tienen un
caracter de continuidad debido a su condicidn de ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

4. Presupuesto Participativo: Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en
el consolidado de Presupuesto Participativo presentado por el Sistema de Participacion
Ciudadana y Control Social del GADPE.

Estas consideraciones aseguran que las prioridades de inversiébn y la programacion
presupuestaria estén alineadas con las necesidades territoriales, las estrategias institucionales
y la participacién ciudadana, garantizando una planificacion efectiva y transparente para el afio
2026.
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Planificacion Estratégica 2026

13-ene-2026 | 3,00 | 100,00 | | EVALUACION GESTION - TOTAL | 2.713.454,08 | 11.003.092,93
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
MEJORAMIENTO DE LA VIA SAN LORENZO-TAMBILLO TRAMO 2
] DESDE LA ABS 2+800 HASTA LA ABS 7+107, UBICADA ENLA
k'lo_m etios PARROQUIA TAMBILLO, CANTON SAN LORENZO, PROVINCIA DE 75.01.05.00 ) 1.103.630,01
construidos de vias ESMERALDAS
Rehabilitacion y 2023 intervencion | 2026 intervencion Nimero de km
PDOT | mejoramiento vial dela| Baja 10,00 105km 1211 kmde | enidos devias | 2 MEORAMIENTO DE LA VIA CARONDELET - SANJAVIER DECACHAVE| | 202006421
Zona Norte contruccion de vias mejoradas por CANTON SAN LORENZO, PROVINCIA DE ESMERALDAS 5.00.05.00 B T
contrato en la red vial
provincial MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL E15-LAS MINAS DELA
PARROQUIA SAN MATEO, CANTON ESMERALDAS, PROVINCIA DE 75.01.05.00 - 1.022.605,03
ESMERALDAS
kilometros ©
2023 intervencion construidos de vias g‘ @
Rehabilitacion y 6529kmde | ,0oa ivervencion § REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS EN LA ViA NUEVA ‘(\‘E g
; . ; : contruccion de vias » Nimero de km ESPERANZA - HERRERA EN LAS ABSCISAS 0+298, 3+089,3+206 Y | .2 <
PDOT | mejoramiento vial de | Media 20,00 Y125 meiros de 3km de contruccion | oo iios devias | 12 z 34285 DELA PARROQUIA ROSA ZARATE, CANTON QUNNDE. | 75.01.05.00 - 450.000,00 £
la Zona Central . de vias mejoradas por E PROVINCIA DE ESMERALDAS @ LIEJ
puentes. contrato en la red o 2 8
vial provincial 8 5 >
2. Desarrollar la ] 2 »
conectividad C | MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VA E15 - CASCAJAL, | g
tecnologicay % UBICADO ENLAS PARROQUIAS SUA Y TONCHIGUE, DEL CANTON | < |75.01.05.00 966.524,15 - |0
movilidad entre los Integracion vial territorial S ATACAMES, DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS. fg 2
Infraestucturavial | 1 | centros poblados, | PDOT para un mayor = © E
zonas productivas desarrollo c . . f—_’ o
rurales ylo urbanas B | ASCALIZACION PARA LA OBRA MEJORAMIENTO Y REHABILITACION = a
. ] 0 | DELAVIAE15- CASCAJAL, UBICADO EN LAS PARROQUIAS SUA Y 0
para el intercambio de TONCHIGUE, DEL CANTON ATACAMES, DE LA PROVINCIA DE g 73.06.04.00 67.072,01 -
bienes y servicios ESMERALDAS
kilometros
consinidos de vias MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE LA E15 - BOLIVAR DE 4,487
/ KM, UBICADA EN LA PARROQUIA BOLIVAR DEL CANTON MUISNE, 75.01.05.00 670.948,35 _
Rehabilitacion y 2023 infervencién 2026 intervencion PROVINCIA DE ESMERALDAS.
PDOT | mejoramiento vial de | Baja 10,00 3,40 +4,487+6,10= . 12
laZona Sur 0.00km 13,987km Namero de km
' intervenidos de vias FISCALIZACION PARA LA OBRA MANTENIMIENTO Y
mejoradas por REHABILITACION DE LA E15 - BOLIVAR DE 4,487 KM, UBICADA EN LA P
contrato en la red PARROQUIA BOLIVAR DEL CANTON MUISNE, PROVINCIA DE 73.06.04.00 S )
vial provincial ESMERALDAS.
REHABILITACION DE PUNTO CRITICO EN LA VA VUELTA LARGA -
TABIAZO - CARLOS CONCHA TORRES EN LA ABSCISA 15+000 DE LA
PARROQUIA TABIAZO, CANTON ESMERALDAS, PROVINCIA DE 75.01.05.00 . 22287230
ESMERALDAS
MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA E15 - PIEDRAFINA,
PROVINCIA DE ESMERALDAS. 75.01.05.00 . 1.921.221.16

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



S Esmeral

- ~ : CTIU

das

& A o

iJuntos haremos historia!

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Planificacién Estratégica 2026

CONSTRUCCION DE ALCANTARILLAS EN EL CAMINO VECINAL LA UNIGN DE
ATACAMES - LAS VEGAS - TAZONE - SANTA TERESA EN LAS ABSCISAS 5+700,
94700, 12+200; Y CONSTRUCCION DE ALCANTARILLAS EN EL CAMINO
VECINAL E15 - TASECHE EN LAS ABSCISAS 0+550, 14250 DE LA PARROQUIA 75.01.05.00 - 70.560,81
TONSUPA, PERTENECIENTES AL CANTON ATACAMES, PROVINCIA DE
ESMERALDAS
CONSTRUCCION DE ALCANTARILLAS EN EL CAMINO VECINAL E15 - 19 DE
No de alcantarillas MARZO EN LAS ABSCISAS 0+800 Y 1+500 Y CONSTRUCCION DE
Construccion de construidas ALCANTARILLA EN EL CAMINO VECINAL YALARE - CONCEPCION EN LA 75.01.05.00 40.549,08
N 2023: 40 . ” ABSCISA 0+360, PERTENECIENTES A LA PARROQUIA CONCEPCION, CANTON
alcantanlllas ylo alcantarillas yio 2026 intervencion ELOY ALFARO, PROVINCIA DE ESMERALDAS
PDOT ductos cajon con Baja 1000 ductos cajon con 33 alcantarillas Namero de 12
muro de alas en la : muro d eJ alas construidas y 3 alcantarillas y/lo
provincia de construidos muros de gaviones | ductos cajon con CONSTRUCCIGN DE ALCANTARILLAS EN LA VIA E15-EL AGUACATE-LA
Esmeraldas muro de alas TABLADA, PARROQUIA TONCHIGUE, CANTON ATACAMES, PROVINCIA DE 75.01.05.00 - 781.890,00
construidas ESMERALDAS TRAMO 1 FASE 1
CONSTRUCCION DE ALCANTARILLA EN LA ABSCISA 0+490 Y MURODE | ()
GAVIONES EN LAS ABSCISAS 0+300, 0+370 Y 0+400 EN LA VIA E15 - VUELTA |
© LARGA, PARROQUIA RIOVERDE, CANTON RIOVERDE, PROVINCIA DE & 75.01.05.00 N 297.727,13 3
N ESMERALDAS x
Q g <
= E
< o =
-Z | CONSTRUCCION DE ALCANTARILLAS EN EL CAMINO VECINALLA | &) <
<] UNION PLAYA DEL MUERTO EN LAS ABSCISAS 12+600, 114900, | = s7.60460 | S
@ | 204750, PARROGUIA LA UNION, CANTON QUININDE, PROVINGIA | S |75:01.05.00 604,89 1O
s DE ESMERALDAS 7} =
2. Desarrollar la o o 7
conectividad — c a 0
tecnolégica y Construccion de 2023: 2 puentes 2026 . =} - z
o I - Puentes carrozables 112 metros luz de Nimero de Puentes g CULMINACION DE LA OBRA CONSTRUCCION DEL PUENTE o S
movilidad entre los Integracion vial territorial | ppoT - Baja 5,00 " construidos 12 S COLGANTE SOBRE EL BRAZO DE MAR PARA INGRESAR A LA 'S |75.01.05.00 975.129,90 B e
Infraestuctura vial centros poblados, | PDOT para un mayor en laprovincia de 2023: 125 mts construccion de = PARROQUIA TAMBILLO DEL CANTON SAN LORENZO ] =
i uentes = ri}
zonas productivas desarrollo Esmeraldas puentes p! Metros luz de S o
rurales y/o urbanas o 3 S
para el intercambio de Alquiler de maquinarias y equipos pesados (para mantenimiento de | =
bienes y servicios vias) 0. 173.05.04.00 - 1.901.762,51
Conservar por directa en buenas 80,00
N kilémetros de caminos vecinales (Cantén San Lorenzo) 75.01.05.00 - °
km de Vias
intervenidas por
mantenimiento/ Conservar por administracion directa en buenas condiciones 45.01.05.00 } A
reahabilitacion en la 120,00 kilometros de caminos vecinales (Canton Eloy Alfaro) e
red vial provincial
(por administracién
directa y por Conservar por administracién directa en buenas condiciones 100 75.01.05.00 . R
. » contrato) kilometros de caminos vecinales (Canton Rioverde) O
" 2026: intervencion
2023: 640 Km. De 860 .00 km de
Mantenimiento de la mantenimiento mamel%imien\u vial Km de
PDOT X - ALTA 30,00 vial provincial. o mantenimiento vial 12 Conservar por directa en buenas 80,00 75.01.05.00 . .
red vial terciaria provincial. L kilometros de caminos vecinales (Cantén Esmeraldas)
provincia
Ntmero de estudios Conservar por administracion directa en buenas condiciones 75.01.05.00 R .
definitivos de 300,00 kilometros de caminos vecinales (Cantén Quinindé) O
puentes
/
Ntmero de estudios. Conservar por directa en buenas 80,00 75.01.05.00
definitivos de vias kilémetros de caminos vecinales (Cant6n Atacames) LS - -
Conservar por directa en buenas 80,00
kilometros de caminos vecinales (Cantén Muisne) 75.01.05.00 - °
Limpieza de caminos vecinales ylo fluviales 75.05.01.00 - 30.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

2. Desarrollar la
conectividad
tecnolégica y

movilidad entre los
centros poblados,
zonas productivas
rurales y/o urbanas
para el intercambio de
bienes y servicios

Infraestuctura vial | 1

5. Fomentar la
conservacion,
manejo sustentable
del patrimonio
natural y
biodiversidad

Infraestuctura vial | 2

Planificacion Estratégica 2026

6. Mejorar la
productividad de
sectores
tradicionales y no
tradicionales como
fuente de ingresos y
generacién de
empleo

Infraestuctura vial | 3

PDOT

PEI

PDOT

Integracion vial territorial
para un mayor
desarrollo

Optimizar la gestion
ambiental interna a
través del
cumplimiento de la
normativa ambiental
ecuatoriana.

Desarrollo Rural

PDOT

PEI

PDOT

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Mantenimiento de la
red vial terciaria

Cumplimiento alaley
de mineria segln la
normativa vigente
para obtenery
mantener las
autorizaciones de
libre
aprovechamiento del
GADPE.

Construccién de
infraestructuray
equipamiento rural y
urbano en la
Provincia de
Esmeraldas

ALTA

BAJA

BAJA

30,00

5,00

10,00

2023: 640 Km. De
mantenimiento
vial provincial.

2023: 34
auditorias
mineras
20 concesiones de
libre
aprovechamiento

2023: 8 convenios

2026: intervencion
860,00 km de
mantenimiento vial
provincial.

2026: intervencion
de 14 auditorias
mineras

2026: 4 convenios

km de Vias
intervenidas por
mantenimiento/
reahabilitacién en la
red vial provincial
(por administracion
directa y por
contrato)

Kmde
mantenimiento vial
provincia

Nimero de
auditorias mineras
intervenidas

Convenio suscrito

12

12

12

Planificacién Operativa 2026

PLANIFICACION OPERATIVA

ADQUISICION DE ASFALTO RC-250 PARA MANTENIMIENTO / BACHEO

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

otros contratos complementarios aplicables

Elaboracion de expediente para solicitud de Libres
Aprovechamientos

DE VIAS ASFALTADAS 73.02.55.00 : 65.000,00
Reajustes de precios 75.01.05.00 - 215.000,00
Reajustes de precios en servicios 73.05.04.00 - 150.000,00
CONTRATOS COMPLEMENTARIOS EN SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA ASCALIZACIONES DE OBRA 73.06.04.00 ° 60.000,00
Contratos complementarios, drdenes de trabajo, rdenes de
cambio, costo més porcentaje, incremento de cantidades entre 75.01.05.00 - 400.000,00

Monitoreo y seguimiento a cada uno de los Libres
Aprovechamientos

Blaboraci6n de informes de Produccion en cumplimiento al art. 42
de la Ley de Mineria

Planificacién Presupuestaria 2026

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

73.06.02.00 - 57.600,00
Pago de tasas y consultorias mineras, en el proceso de registro y
regulacion de permisos de libres api i de i
d t ion de | i i del GADP! ite |
le construccion de las conc:;gon;‘s. mineras del E,ante la 3.08.11.00 . 200000
77.01.02.00 - 3.000,00

Pago de pasos de servidumbre (Articulo 100 de la Ley de mineria)
Resolucion N° 005-2010- Reistro oficial N° 209 del 27 de Oct del
2010

Reunién con los GADs requerientes para la elaboracion y firmas de
convenios para la intervencion.

nciones a realizar

on con las de las inter
via convenio con los GADs

OBRAS CIVILES VIA CONVENIO

73.08.11.00

- 130.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

13/1/2026 .00 a0.58 [ EVALUACION DE LA GESTION - ToTAL 315.408.51
FLANFICACION ESTRATEGICA FLANFICACION OFERATIVA FLANFICACION
Realzar of seguimiento y monfiores o 1as
actividades que se deben ejecutar en Ia
provincia de Esmeraldas en el marco del
Conv enio Especiiico de Cooperacion
Interinstitucional entre la Mancomunidad
del Norte del ecuador y ol Gobiemo 5010200 4.500.00
Auténomo Descentralizado de la 02 -
Provincia de Esmeraldas, para la
Al afio 2026, se habran siecucion del proyecto EC-G 1006
entregado 200 kits de seguridad “Seguridad alimentaria frente a la
alimentaria a agricultores NUmero de Kits seguridad pandemia en la Mancomunidad del
| 200 Gorcuttones familares | | '9MIISres beneficiarios del | alimentaria eniregados o Norre ciel Ecuadior (MNE)” No. GRT/IE-
Proyectos de la o oo oS programa. agricultores familiares. Feolzar ol soauimionto y Monitoreo o (63
ESMERALDAS EN i r
PEOT | MANCOMUNIDAD | POOT | Mencomunidad det | MEniA 571 | empeciosfarmiiores para | ng 2026, incrementar de | Nomero de aaricuiiores o i cie Eermoraldes on ol marco do
S ¢ ) P i 1.550 & 1.850 el nGmero de  |familiares que mejoran sus Conv enio Especifico de Cooperacion
agricultores famiiares que espacios de produccion Interinstitucional entre Ia
mejoran sus espacios de alimentaria. MANCOMUNIDAD DEL NORTE DEL
produccion alimentaria en la ECUADOR v el GOBIERNO AUTONOMO
provincia de Esmeraldas. DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE
ESMERALDASpara la ejecucion del 78.01.02.00 13.500.00
Proyecto del Programa de Fondos
Binacionales -BID: "Desarolio Socio
Productiv o en la Zona Fronteriza Norte del
Ecuador recursos prov enientes del
Conv enio de Financiamiento no
reembolsable para inv ersion Ne GRT /IE-
20668-EC .
AdQuirr insumos. materiales y heramientas
orenciacion e para fortalecer y div ersificar los espacios
erpacios e use 2023 1.000 agrcuttores | A ano 2026 ncrementarde | o famieres 4o produccien almentaria on 73.08.14.00 15.008.91
radicionales para Ia familiares han mejorado 1.350 @ 1.550 ol némere de | NOMETS S0 Soncullones fiiitents
PDOT | produccién familiar | MEDIA 476 |  sus espacios familiares agricultores famiiares que bttty -
de alimentos (colinos, para produccion de meioran sus espacios de s o prod ooy Doy cmmore e o
canoceras, huertas y alimentos. produccion alimentaria. o e e 3
= parcelas) = - |2
g § | moneioy aprovechamiento de espacios | & E
S S | rocicionaies de produccion aimentaria. | &
2 5 e 3
£ § [ Adaomr pianioies ae especies foresiaies | £ 8
= 3.0ptimizar ia A aio 2026, establecer 60 ha & |derapido crecimiento, de procedenciay | g =
5 nfraestructura de plantaciones forestales con s calidad genstica conocida, para el = E
S | sEston e P ——— impulsar el s cormercialos on 1o g establecimiento de plantaciones 5 | 7s.08.14.00 20.000.00 S
£ | romento v e D establecimiento y provincia de Esmeraldas. NUmero de ha 12 £ | rorestales, agroforestales v sivicolas con | § 2
§ [oesacrouo o asistencla técnica en 489.48 na de e s 5 fines comerciales en la prov incia de 5 B
PrRODUCTIVO et rooT plantaciones | |\ cpia saa| PlOntesiones@izoza. | ool e tecnicamente Esmeraldias. 2 g
orestales, ! .
= agroforestales y 524 beneficiaros al 2023. < 18 Beneficiarios en nomere do Beneficiaros Capacitary brindar asistencia técnica o
plantaciones forestales. asistidos técnicamente. peauenos productores en ol
agroforestales v siv icolas con establecimiento, manejo sostenible y
fines comerciales en la aprov echamiento de plantaciones -
provincia de Esmeraldas forestales y agroforestales con fines
comerciales.
Adquinr embriones v materal para
transferencia genstica en bov inos para ef
A e 2026, sostonor 2 Escvolas mejoramiento del hato ganadero de 73.08.14.00 50.000,00
1 ECAen ol (2023) 3 Ecas [ JLI00 2026 205ener 2 PRt | iomero de Escueias de peauenos y mediancs productores de Ia
ESMERALDAS 1004 productores h ane : provincia de Esmeraldas.
PDOT - sostenible en la provincia de | Campo (ECA) sostenidas
comPETTIVA Fortalecimiento de capacitados (2024).
criatecimiento d Esmeraldas. Implementar Escusias de Campo (ECA)
Ry de ganaderia sostenible en comunidades -
rurales de la prov incia de Esmeraldas.
rbor | genaderos ataves | Vs
de la implementacién 3023 1 40 KT 96 cercados
de Escuelas de sléctricos intalados ~
Carms (FoR) de Al ano 2026, realizar 7
Samaaeria sostaniple. oty idad pecuana | SamPanas de desparasitacion ) AGIQUINC sUMINistTos, ProduUCtos © nsumos
- y vitaminizacion a 2.000 NUmero de animales v eterinarios para el desarolio y
de la provincia 1 UB/ha animales en produccion atendidos. fortalecimiento productiv o del sector 73.08.14.00 5.000,00
55 atendi o s9my | PESUana en los cantones de a pecuario en la provincia de Esmeraldas.
provincia de Esmeraldas.
animales a niv el
provincial.
AdGuinr nsumos, heramientas, matenaies
v equipos para la rehabiitacion de 081400 .000.00
plantaciones de coco en la provincia de
Reactivacién de Esmeraldas.
plantaciones de coco Adquinr plantulas (palmitas) de cocos
o s os o para la repoblacion de plantaciones .
insumos agricolas, Al afo 2026, establecer 10 ha | NOmero de hectéreas de establecidas on la zona rural de o
pooT | Plantulas de cocoy | epa s34 A2023:0 de plantaciones de coco en la | plantaciones de coco provincia de Esmeraidas
eauipos a provincia de § Capacitary brndar asstendcia fécnica o
productores de la productores rurales en manejo v
zona rural de la imiento de p i de N
Provincia de coco.
Esmeraldas.
Rehabilitar y mantener los canales de
drenaije en plantaciones de coco de Ia 73.02.36.00 12.000.00
zona rural de la provincia de Esmeraldas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléefono: 06-2721433
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3.0ptimizar la
infraestructura
productiva
orientada a la
creacién del
valor
agregado

PDOT

ESMERALDAS
COMPETTIVA

PDOT

Economia Azul o del
Mar

MEDIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

tos haremos historia!

weraldas

Al afio 2026, incrementar en un

5% anualla participacion de las

actividades econémicas
relacionadas con la Economia
Azul en el Producto Intemo Bruto
(PI1B) provincial.

Porcentaje de
participacion de las
actividades de la
economia azul

PDOT

Fomento de
emprendimientos
inclusivos dinamico
innovadores en la
provincia de
Esmeraldas

ALTA

29,93

258 MiPymes en
condiciones de
intemacionalizacion que
cuenta la provincia de
Esmeraldas.

En el ano 2026 se apoyardan 10
MiPymes para que cuenten
con productos y/o serv icios

viables.

NUmero de Mipymes
apoyadas.

2023: 3250 Emprendedores
apoyados mediante la
Estratégia de
Emprendimiento de la
provincia de Esmeraldas

Al afio 2026, 20 emprendedores
de la provincia de Esmeraldas
habran recibido apoyo técnico,
capacitacion y recursos
productiv os.

NUmero de
emprendedores
apoyados.

Al afio 2026, 500 emprendedores
de la provincia de Esmeraldas
habran participado en ferias
locales de emprendimiento,
fortaleciendo sus ingresos y
visibiidad en el mercado.

NUmero de
emprendedores que
participaron en ferias
locales de
emprendimiento.

PDOT

Incremento de la
produccién y
productividad del
cacao nacional fino y
de aroma a fravés del
establecimiento,
manejo integral y
manejo de la calidad
del cacao mediante
el uso de la
tecnologia.

MEDIA

12,68

2023 : 790 hectareas
establecidas en toda la
provincia por la
Prefectura de Esmeraldas.

Al afio 2026, establecer 40 ha
de cacao nacional fino y de
aroma en la provincia de
Esmeraldas.

NUmero de ha de cacao
establecidas.

PDOT

FORTALECIMIENTO
DEL TURISMO
SOSTENIBLE

PDOT

Impulso al turismo
comunitario con
enfoque étnico -
cultural y de
conservacién del
patrimonio.

MEDIA

2 equipamientos
turfsticos
complementarios
adquiridos y entregados
a organizaciones de los
circuitos turisticos en el
afo 2023.

Al afo 2026, 20 emprendedores
habran presentado sus
productos con v alor agregado
en el Festiv al Gastronémico y
de Emprendimiento.

Al afo 2026, se habran
mov ilizado 2.000 turistas al
Festival Gastronémico y de
Emprendimiento, dinamizando
la actividad turistica y
fortaleciendo la economia
local.

NUmero de

emprendedores que

presentan productos con

v alor agregado en el
festiv al.

NUmero de turistas
mov ilizados al Festival
Gastronémico y de
Emprendimiento.

Planificacién Operativa 2026

PLANIFICACION OPERATIVA

Adecuar y mejorar espacios de
almacenamiento y refrigeracion
destinados a productos del mar, en
apoyo a la cadena productiva de la

pesca artesanal.

Capacitar y brindar asistencia técnica a
pescadores artesanales del perfil costero
de la provicnia de Esmeraldas.

Adquirir materiales y artes de pesca para
apoyar la reactiv acién econdmica de la
cadena productiva de pesca artesanal
en cantones del perfil costero de la
provincia de Esmeraldas.

Realizar el seguimiento y monitoreo a las
actividades que se deben ejecutar en la
provincia de Esmeraldas en el marco del
Conv enio Especifico de Cooperacion
interinstitucional entre la Mancomunidad
del Norte del Ecuador y el Gobiemo
Auténomo Descentralizado de la
provincia de Esmeraldas, para la
ejecucién del Proyecto " fortalecimiento
de las asociaciones, pequefas y
medianas empresas( MiPymes) de las
provincias de la Mancomunidad del
Norte del Ecuador con foco al
crecimiento comercial * (MNE).

Adquirr insumos, materiales, herramientas
y equipos para apoyar a pequeiios y
medianos emprendedores de la
provincia de Esmeraldas.

Contratar el servicio logistico para
organizar y ejecutar ferias de
emprendimiento y espectaculos artisticos
nacionales e infemacionales, destinados
a la reactiv acion econémica de
emprendedores y microempresas en la
provincia de Esmeraldas.

Planificacién Presupuestaria 2026

Adquirr plantas injertadas de cacao
nacional fino y de aroma, de plantas
élites locales para beneficiarios de
organizaciones en la provincia de
Esmeraldas.

Capacitar, atender y brindar asistencia
técnica a productores de la provincia
que requieran de apoyo.

Contratar el servicio logistico para la

organizacién de ev entos con enfoque

étnico-cultural, incluyendo carav anas

productivas y ferias de emprendimiento y

gastronomia con identidad local Yo soy
Esmeraldas”

PLANIFICACION
73.04.02.00 7.000,00
73.08.14.00 16.000,00
78.01.02.00 9.000,00

@
S
=
g
=
=
o
o
>
73.08.14.00 15.000,00 @
=
o
o
73.08.20.00 5.000,00 ;
a
2
o
73.02.49.00 65.400,00
73.08.14.00 40.000,00
73.02.05.00 30.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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13-ene-2026

4,00 50,00

EVALUACION DELA GESTION

TOTAL 530.592,60

Planificacion Estratégica 2026

GESTION

GESTION
CUENCA RIEGO Y
DRENAJE

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2023-2027

5.Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del patrimonio
natural y biodiversidad.

3.Optimizar la

infraestructura

2 | productiva, orientada a la

creacion de valor
agregado.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

sedimentacion en areas vulnerables
de la provincia de Esmeraldas.

FLUJO DECAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
ACTIVIDADES PRESUPUESTARA
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TOTAL ClI, TOTAL
= LINEA BASE INDICADOR
TIPO DETALLE TIPO DETALLE NIVEL PONDERACION [? [
Realizar el pago de honorarios por
contratos civiles de servicios al 53.06.06.00 160.000,00
Al afio 2026, mantener una personal técnico.
ESMERALDAS Fortalecer la 2023 : 260.000 produccion anual de 300.000 |\l ducidas Mantener y rehabilitar la
PDOT LITORAL Y PDOT | produccion de plantas | ALTA 25 plantulas plantas en el vivero del GADPE an‘::almentz 12 infraestructura y el equipamiento del 78.01.04.00 57.000,00
SOSTENIBLE en el vivero del GADPE producidas. para actividades de ) vivero agroforestal de San Mateo.
reforestacion. Reaiuste d . trat
eajuste de precios y contrato
. precios y 73.08.14.00 8.000,00
complementario.
Capacitar y socializar con las
comunidades rurales sobre medidas
de prevencién y control de
inundaciones.
b Alafio 2026, retirar 3.000 metros Construiry aperturar canales de
Control de Inundaciones P . . P drenaje y evacuacion de agua en
N cubicos de sedimentos de Nimero de metros clbicos de " - -
como medida de 2023 : 7956 m3 de B . X sitios priorizados para mitigar
ESMERALDAS L . " esteros y rios en areas sedimentos retirados . —
PDOT PDOT | mitigacion en las areas | ALTA 25 sedimentos . L 12 Monitorear y evaluar la efectividad de
RESILIENTE L . productivas de la provincia de anualmente en areas "
rurales de la provincia retirados. N . © las medidas de control de
Esmeraldas como medida de productivas. S| N . 5
de Esmeraldas L s . & | inundaciones implementadas en areas
mitigacion de inundaciones. o
< rurales.
® | Realizar desazolves y mantenimientos
) :
d t lt:
& © esteros y rios con ata 73.05.04.00 |  50.000,00
=
=
8

PDOT

INFRAESTRUCTUR
A HDRAULICA

PDOT

Implementacién de
Infraestructura
Hidraulica para Uso
Agropecuario en la
Provincia de Esmeraldas

ALTA 40

2023: 1510 Ha
productivas con
sistemas de riego.

Al afio 2026, incrementar 180
hectareas productivas con la
implementacion de sistemas de
riego en la provincia de
Esmeraldas.

Namero de hectareas
productivas incorporadas a
sistemas de riego.

Namero de estudios técnicos
de proyectos de riego
elaborados.

Al afio 2026, elaborar 1 estudio
técnico para la formulacién de un
nuevo proyecto de riego en la
provincia de Esmeraldas.

12

Construir pozos de agua profunda con
fines de uso agricola en la provincia
de Esmeraldas.

Planificacién Presupuestaria 2026

Repotenciar y ampliar pozos de agua
profunda con fines de uso agricola en
la provincia de Esmeraldas.
Construccion del sistema de riego
Sandoval.

Construccion del sistema de riego
sobre la cuenca del rio Dégola.

Construccion del sistema de riego
Chiva.

Haborar estudios y proyectos para la
implementacion de obras hidraulicas

para el riego y drenaje.

Reajuste de precios, incremento de
cantidades y contratos
complementarios.

75.01.13.00 120.000,00
73.06.05.00 110.592,60
75.01.02.00 25.000,00

2023 : 28 juntas de
regantes

Al afio 2026, conformar 3 juntas
de regantes en la provincia de
Esmeraldas para fortalecer la

gestién comunitaria del recurso

hidrico.

Nimero de Juntas de regantes
conformadas

Conformar juntas de regantes en la
provincia de Esmeraldas.

Formar y capacitar a las juntas de
riego establecidas en la provincia de
Esmeraldas.

Brindar asistencia técnica para la
operacién y mantenimiento de obras

hidraulic ri renaj

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION

ACTIVIDADES PRESUPUESTARA

) OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TOTALCI, ~ TOTAL
GESTION  No. ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR

TIP DETALLE TIP DETALLE NIVEL PONDI ION P =]
2023-2027 0 e S

Hlaborar estudios de proyectos
orientados al manejo, conservaciony
restauracion de cuencas hidrograficas
en la provincia de Esmeraldas.

Formar y capacitar al personal técnico
de la Gestion de Cuencas, Riego y
Drenaje en temas de manejo integral
de cuencas hidrogréficas.

Asesorar, capacitar y socializar a
actores locales en manejo integral de

2023: 1 estudioy cuencas hidrogréficas.

Planificacion Estratégica 2026
Planificacién Operativa 2026
OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Planificacién Presupuestaria 2026

3.0ptimizar la conservacion de | Alafio 2026, elaborar 1 estudio . N j

A . P INFRAESTRUCTUR Manejo Integral de - . Numero de estudios técnicos Baborar .y ejecutar planes de

GESTON B e A HDRAULICA Cuencas Hidrogréficas oo técnico de manejo y de manejo y conservacion de ordenamiento de las cuencas
CUENCA RIEGO Y| 2 | productiva, orientada a la | PDOT PDOT . g MEDIA 10,00 hidrogréaficas conservacion de cuencas oy X e hidrogréaficas de la provincia de )

- PARA REGO en la provincia de . e o cuencas hidrogréficas
DRENAJE creacion de valor hidrogréficas en la provincia de Esmeraldas.
AGROPECUARIO Esmeraldas. . elaborados. —— n -
agregado. 2023 : 6 mapas Esmeraldas. Adquisicion de insumos y equipos

tematicos para el desarrollo de actividades -

administrativas y técnicas
Actualizar la base cartogréfica e
inventario de recursos hidricos en las -
cuencas priorizadas.
Mantener actualizado el catastro de
obras existentes en microcuencas, -

subcuencas y cuencas de la
Imprimir material informativo y

educativo sobre manejo y
conservacion de cuencas

hidroiraficas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

20-ene-2026

10,00 |

50,00 |

| EVALUACION GESTION

TOTAL

150.000,00

39.000,00

Planificacion Estratégica 2026

GESTION
AMBIENTAL

5. Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del patrimonio
natural y biodiversidad.

PDOT

Gestion de la calidad
ambiental en la provincia
de Esmeraldas.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Prevencion, control y
seguimiento, en base a la
normativa ambiental vigente a

Al afio 2023: 1150

Regularizar 374 actividades

sujetas a control.

sujetas a control en
el 2026 en la provincia de
Esmeraldas..

Namero de actividades
productivas sujetas a
control regularizadas.

PLANIFICACION OPERATIVA

Emitir
proyectos o actividades que se ejecutan en el territorio
provincial acorde a la normativa ambiental vigente.

para obras,

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Presentar obligaciones ambientales (informes de gestion) en el
marco de las i por ley, a la Autoridad
Ambiental Nacional

Entregar reconocimientos a los proyectos, obras o actividades
que cumplen con la normativa ambiental vigente en la provincia
de Esmeraldas.

Realizar informes derivados de la revision y pronunciamientos
de instrumentos técnicos; y mecanismos de control y
seguimiento ambiental.

PDOT MEDIA 28,00 12 Aperturar, y resolver pr
v|°5 proyectos, qbras o sancionadores por presuntas infracciones ambientales -
actividades contaminantes en conforme a la normativa vigente.
el territorio provincial. NGmero de proyectos,
% Al afio 2023: 768 proyectos, proys —
o - . obras o actividades Notificar a los opt de obras, proy [ ©
obras o actividades que en Al 2026, aplicar mecanismos de . N - C S
inspeccionadas, © [sobre los pronunciamientos generados en la aplicacion de los 5 -
el ejercicio como autoridad |control ambiental a 370 . S h &l
o . sancionadas o & [mecanismos de control ambiental. g
seha [pi , obras o . © 1
icad 2 d \ incia d d regularizadas mediante £ Z
@plicadolnecalSIOSICE en la provincia de Esmeraldas. | o o de control & [Contratar el servicio de laboratorio ambiental para la ejecucion | &
control. ambiental. 8 |de analisis y monitoreos de calidad ambiental en el marco de la | 2 | 73.06.09.00 15.000,00 -
O |Autoridad Ambiental Competente. 3
S - &
‘S |Receptar, revisar y gestionar los mecanismos de control H
,g digitales a través de la plataforma del Sistema de Gestion 'g 84.01.07.00 60.000,00 -
§ Ambiental institucional. 8
@ [Conocer y atender denuncias en materia ambiental por presunto | §
cometimiento de infracciones o dafios ambientales en la ex -
provincia de Esmeraldas.
Administrar la gestion documental interna y externa de la ~
Comisarfa Provincial de Ambiente.
Regularizar los proy , obras o
directamente por el GADPE para obtener autorizaciones -
A Al afio 2023 : 125 proyectos, |12 proyectos, obras o Namero de proyectos, s s ) P
Regularizacion, control y 4 y ) administrativas ambientales.
seguimiento ambiental en (0s obras o por el obras o actividades
PEI 9 L MEDIA 6,00 ejecutados por el GADPE ‘GADPE cuentan con cuentan Autorizaciones . .
proyectos, obras o actividades cuentan con autorizacion o . L . Gestionar el pago de tasas por concepto de servicios
j DPE. administrativos vinculados a la ejecucion de obras, proyectos o
e el eA inistrativa ambiental. en el 2026. ambientales ministr . ¢ proy 77.01.02.00 7.000,00
del GADPEy ambientales, asegurando
el cumplimiento normativo.
Contratar el servicio de Auditorias Ambientales de Cumplimiento
. . P 73.06.02.00 32.000,00
apl , obras o por el GADPE.
12 i i
Al afio 2023 : 405 fuentes Incrementar el nimero controles Blaborar y prgsen(ar a declaracién anual de generacion d?_
Control y seguimiento de la inante: D a las fuentes fijas Namero de fuentes desechqs peligrosos derGADPE curmpliendo con los requisitos -
contaminacion ambiental de los regularizadas. contaminantes en la provincia. contaminantes establecidos por la autoridad ambiental competente.
planes de manejo ambiental y la regularizadas Baborar informes de gestion ambiental sobre proyectos, obras
PDOT normativa vigente en los MEDIA 16,00 Al afio 2023 : 405 obras 300 proyectos, obras o -

proyectos, obras o
actividades impulsadas por el
GADPE. (Prevencion,
regularizacion y control)

proyectos, obras o

actividades ejecutadas por el
GADPE i al 2026.

por
el GADPE regularizadas.

Namero de proyectos,
obras o actividades
regularizadas.

o actividades ejecutadas por el GADPE.

Realizar informes de control y seguimiento ambiental a los
proyectos, obras o actividades ejecutadas por el GADPE, ya
sea de manera directa 0 mediante contratacion.

Blaborar y remitir los Informes Ambientales de Cumplimiento
(IAC) de los proyectos ejecutados por el GADPE a la autoridad

ambiental competente.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION
AMBIENTAL

Planificacion Estratégica 2026

5. Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del patrimonio
natural y biodiversidad.

PDOT

ESMERALDAS LITORAL Y
SOSTENIBLE

PDOT

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Implementacion de acciones de
proteccion y restauracion de la
biodiversidad, que permitan
conservar y recuperar areas
degradadas en la provincia de
Esmeraldas (Reforestacion).

BAJA

Al afio 2023 : 125 ha
restauradas.

Incrementar 60 hectareas
restauradas con fines de
proteccion, conservacion
ambiental, proteccion de
cuencas hidrograficas y
mitigacién al cambio climético al
2026.

Numero de hectareas
restauradas

12

PLANIFICACION OPERATIVA

Reforestar areas degradadas en las comunidades rurales de la
provincia de Esmeraldas.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

73.02.36.00

37.000,00

Realizar informe de monitoreo a las areas reforestadas en el
afio 2025 en las comunidades rurales de la provincia de
Esmeraldas.

Generar mapa de areas reforestadas del afio 2025 en la
provincia de Esmeraldas.

PDOT

Establecimiento de corredores
biolégicos en la provincia de
Esmeraldas

BAJA

2023: 1 corredor biolégico.

Establecer 1 corredor biolégico
provincial, incrementando a 290
Ha el territorio de conectividad
biolégica hasta el 2026.

Namero de corredores
biolégicos establecidos

Namero de Ha de
conectividad biol6gica

PDOT

Fomentar la conservacion y
proteccién de ecosistemas, a
través del sistema de areas de
conservacién de la provincia
de Esmeraldas.

BAJA

Al afio 2023: 7 ACUS.

Al afio 2023: 0

Al afio 2023: 215.321,50 ha.

Implementar 1 Plan de Manejo
Ambiental (PMA) en Areas de
Conservacion y Uso
Sustentable (ACUS), en el 2026.

Namero de ACUS
establecidas

Namero de Planes de
Manejo Ambiental
implementados.

12

Elaborar el diagnéstico territorial del corredor biolégico
provincial.

Identificar y delimitar las &reas nucleo a conectar.

Gestionar la creacion de un corredor de conectividad biolégica
en las éreas de conservacion.

Implementar el sistema integral de paneles fotovoltaicos en las
areas de conservacion del Sistema Provincial de Esmeraldas.

73.08.11.00

18.000,00

Crear una base datos de los planes de manejo establecidos en
el Sistema de Areas de Conservacion de la provincia de
Esmeraldas.

Asistir técnicamente en la elaboracion en los planes de manejo
de las areas de conservacion del Sistema Provincial.

PDO

<]

Promover la concienciacion,
sensibilidad y entendimiento en
los ciudadanos, sobre las
afectaciones que se producen
en el ambiente como resultado
de las actividades antrépicas

BAJA

Al afio 2023:15
capacitaciones.

Al afio 2023: 5.322 personas
sensibilizadas.

Al término de 2026 se habra
sensibilizado a 2000 personas
en educacion ambiental en la
provincia de Esmeraldas.

Niimero de personas
sensibilizadas

12

Planificacién Operativa 2026

Fortalecer los clubes ecoldgicos a través escuelas ambientales
de campo en las comunidades rurales de la provincia de
Esmeraldas.

73.08.14.00

10.000,00

Impulsar la educacion ambiental en unidades educativas
I la aplicacion de herramientas didacticas en la provincia

de Esmeraldas.

Ejecutar actividades de proteccién y defensa de los
ecosistemas fragiles de la provincia de Esmeraldas (limpieza de
playas, manglares, parques, or i6 fas puerta a
puerta, entre otros).

Planificacién Presupuestaria 2026

Baborar una herramienta de planificacién para la gestion de la

ambiental en la provincia de Esmeraldas.

Capacitar a sujetos de control en el marco de la Autoridad
Ambiental Competente - AAC.

PDO

S|

Generacion de eventos
sociales, ferias ambientales,
culturales o educativos que
promuevan la importancia de

los entornos naturales y
saludables para el desarrollo
de la provincia Esmeraldas.

BAJA

Al afio 2023 : 15 Eventos.

Realizar 4 eventos anuales.

Al término de 2026 se habra
realizado 6 eventos socio -
educativos.

Numero de eventos

12

Conmemorar el Dia Mundial del Ambiente y el Dia Mundial Contra
el Cambio Climéatico en la provincia de Esmeraldas.

73.02.05.00

10.000,00

Disefiar y ejecutar actividades educomunicacionales por
conmemorar las fechas més relevantes del calendario
ambiental.

PDOT

Desarrollo de acciones con
enfoque de adaptacion y
mitigacion al cambio
climatico

PDOT

Impulsar proyectos con
enfoque de mitigacion al
cambio climético

Al afio 2023: 1 proyecto en
convenio con FLOPEC.

Al término de 2026 se habra

o 2 inici
ambientales que promuevan la
mitigacién al cambio climéatico.

Namero de iniciativas
ambientales con enfoque
de mitigacién al cambio
climatico.

12

Realizar el seguimiento al proyecto: Generacion de abono a
través del manejo de desechos domiciliarios en las comunidades
rurales de la provincia de Esmeraldas.

Realizar la gestion interinstitucional para medir la captura de
carbono de especies forestales representativas de la provincia
de Esmeraldas.

ar rural en los cantones de
la provincia de Esmeraldas con especies que permitan aumentar
los sumideros de carbono.

PDOT

Impulsar la implementacion de
proyectos con enfoque de
adaptacion al cambio climatico

BAJA

Al afio 2023: 2 proyectos de
adaptacion al cambio

Al término de 2026 se habra

Numero de herramientas
generadas para la

climético imp 0s.

her i para
adapacion al cambio climatico.

al cambio
climatico.

12

Haborar y entregar boletines con informacion meteorolégica a la
gestion de cominicacion para su difusion a la ciudadania
esmeraldefia.

Aplicar los lineamientos de la Estrategia Provincial de Cambio
Climético.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

Wuntos haremos historial 13-ene-2026 6,00 31,00 EVALUACION DELA GESTION - TOTAL 42.742,00 ‘

PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

Realizar reuniones con autoridades y/ o delegados de los Concejos Municipales
de los 7 cantones, y de los GADs parroquiales de la provincia, para articular -
actividades que impulsen el desarrollo territorial.

Fortalecer los consorcios para cumplir con la competencia de gestion de la

5 Cooperacion Internacional No Reembolsable.
Alafio 2023 : Tres (3)

Consorcios
conformados

Baborar tres perfiles de proyecto para los consorcios conformados en la gestion

Al culminar el 2026, tres (3) de la C No R

Consorcios estaran en pleno
funcionamiento.

Namero de consorcios
en pleno funcionamiento

Articular la participacion
muttinivel con actores publicos
y privados para facilitar el
desarrollo territorial

Alafio 2023 : diez (10)
perfiles de proyectos de
desarrollo para el
territorio, elaborados
conjuntamente con
direcciones operativas
del Gobierno Provincial
(GADPE)

73.02.01.00 2.000,00

ESMERALDAS
MULTINVEL

1 Contratar el servicio de !
programadas.

de las

fluvial para el

PDOT MEDIA 7

Al culminar el 2026, estaran 53.02.01.00 2.250,00
elaborados 3 perfiles de

proyectos.

Namero de perfiles de
proyectos elahorados.

Articular la api ion e 6n del Plan de
Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacffica de la provincia de Esmeraldas

Buscar oportunidades para el fortalecimiento de capacidades del personal técnico
del GADPE, enmarcadas en la Agenda 2030 y en temas de captacion de
inversiones.

Participar y/o ejecutar foros y eventos a nivel nacional e internacional con la
finalidad de promover la i ion del territorio y la coop
internacional.

7.Promover el desarrolo | PPOT

territorial mediante la
articulacion interinstitucional
2 | y lainternacionalizacion del
territorio, para su gestion
ante la cooperacion
internacional.

GESTION DE
RELACIONES
INTERNACIONALES Y
COOPERACION

Gestionar y suscribir convenios, acuerdos, alianzas y demas instrumentos que
faciliten la ejecucion de actividades para la articulacion, internacionalizacion y la
Cooperacion Internacional No Reembolsable.

58.03.01.00 -

Planificacién Estratégica 2026
Planificacion Operativa 2026

Planificacion Presupuestaria 2025

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Coordinar las reuniones en el contexto del funcionamiento de la Mesa Técnica
Provincial de Coop ony Articulacion para dinamizar la gestion -
de la C 0 ional No R

Concertacion y establecimiento
de redes de cooperacion
interinstitucional e internacional
en el territorio provincial.
Convenios de Cooperacion,
Hermanamiento

N Haborar 1 acuerdo de Namero de convenios de
Alafio 2023 : 33 " "
ALTA 12 o firmad p y y 12
convenios firmacos hermanamiento en el 2026

PDOT

hermanamiento onar ante los organismos y entes dela C
Internacional No Reembolsable el financiamiento de los proyectos.

ESMERALDAS
INTERNACIONAL

Actualizar la matriz de seguimiento y monitoreo del cumplimiento de los convenios
y acuerdos entre el GADPE y demés organismos.

Coordinar con las ONGs y organizaciones de la sociedad civil presentes en el
territorio la ejecucion de proyectos.

Coordinacion con las gestion de Comunicacion del GADPE para implementacion

Al afio 2026, se fortalecera la
del proyecto.

marca "Yo soy Esmeraldas”
mediante la renovacion del
proyecto marca territoria

Promocién de la Marca
"Yo soy Esmeraldas" en 12
eventos institucionales.

MARCA TERRITORIAL
PROVINCIAL

Renovar la Marca "Yo

PooT soy Esmeraldas”

MEDIA 5

Facilitar el iento de
de la marca territorial.

gani y redes i para la difusion

Apoyar la ejecucion de actividades en el marco de la participacion del GADPE en
% de cumplimiento de la

PDOT

ESMERALDAS
FRONTERIZA

PDOT

PLAN BINACIONAL ZIFEC

MEDIA

Ejecutar el 100% de la
contrparte del GADPE de los
proyectos y/o os acuerdos
del Pin Binacional ZIFEC

contraparte del GADPE de

los proyectos y/o

acuerdos del Plan
Binacional

la Mancomunidad del Norte del Ecuador, hermanamiento binacional
Colombia-Ecuador, Comision Transfronteriza Colombia-Ecuador AED Pacffico y
otros espacios de cooperacion.

Brindar apoyo identificando a insituciones o personas claves para actividades de
la ZIFEC (Emabajadas, MNE, CONGOPE).

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433




*‘5‘\, Esmeraldas

~ 1 PREFECTURA
‘\\;y’ iJuntos haremos historia!

GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PRESUPUESTARIA

Haborar perfiles de proyectos priorizados para gestionar ante la Cooperacin
. " Internacional No Reembolsable, enmarcados en los Objetivos de Desarrollo -
Al culminar el afio 2026, tres ;
) Sostenible (ODS).
(3) perfiles de proyectos se
Alaiio 2023 diez (10) |"an elaboradoy gesnonadus Niimero de perfiesd y analizar las dif ias, iones, y 3
perfiles de proyectos de | 2N 10 organismos de mrr:cr;se perties de demas oportunidades emitidas por los org: de C io 9 Tz
§ desarrollo para el § proyecto y 8 == — - — 8 g
> {erritorio, elaborados para su estudio y gestinados ante Q y buscar mediante la en ‘! z
& Haboracion y gestion de - inanciami organismos de « |paralapresentacion y ejecucion de proyectos de desarrollo, con organismos e § 78.02.04.00 38.492.00 s
=) programas y proyectos para la y c?n Cooperacion Internacional 2 [instituciones aliadas, a través de las contrapartes financieras del GADPEY otras 9 R o 8
e o N direcciones operativas @ — 3
® PRI cooperacion internacionalen | ALTA 10 _ o No Reembolsable. 12 @ o >
= - del Gobierno Provincial o >
i asocho con ks iRy (GADPE) O |Realizar el seguimiento en canpo y oficina a los proyectos, acuerdos 3 it
c 7.Promover el desarrolo territoriales. Ndmero de cooperantes 5 v campoy ¢ proyecios, a v [ -z
g territorial mediante la itori g [Prog de Cx No R alGADPE | ¢ 9
S GESTION DE ikl - = i presentes en el territorio & & 5
§ RELACIONES Bcyeciin 2 dela 2coop estardn | para curplimiento de los g - — — g g
= C 5 2 | ylainternacionalizacion del | PEl | provincia en el contexto Al 2023: dos (2? presentes en el territorio paral oDs E Actuahzar.y Operar con experticia la base de datos de cuope.rantes que trabgén S g
f—: N ECOHOJACD JACION territorio, para su gestion internacional cooperantes efectivos | ¢ cumplimiento de los ODS z [ la prqwncla de Esmeraldas, en el marco de las competencias de Cooperacion E - g
ante la cooperacion hasta al afio 2026 Internacional No Reembolsable. o o
O E lizar de manera las actividades que identifi la gestion de la
cooperacion en el territorio provincial, en la pagina w eb institucional. °
Elaborar y/o recopilar herramientas y estrategias que propicien la R
internacionalizacion territorial.
puisar la e}e;uclﬁn delas Al 2023: 4 espeacios Mantlen‘eér 4 esn;?a.clols de \u P o5 d Promover estrategias y acciones en la poblacion para el rescate y
estrategias de I - articulacion multinivel para mero de espacios de . p y
PE internaci ? e del ALTA 10 articulacion multinivel wal i g feulacis I’t)' : 12 de sus y culturales, -
internacionalizacion de para actualzar perfies actualizar perfiles de — articulacion multinivel para) como parte del proceso de internacionalizacion.
territorio proyectos hasta el 2026 actulizar perfiles de - . .
de proyectos. proyectos Orientar e impulsar al GADPE en la creacion de alianzas pblico-privadas para la
ejecucion de acciones que fortalezcan el desarrollo de la provincia de -
Esmeraldas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

13-ene-2026 | 2,00 | 53,00 | | EVALUACION DE LA GESTION - TOTAL 4.765.150,00

Planificacion Estratégica 2026

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PEANFTCACTON

53.01.01.00 9.000,00
73.01.01.00 2.000,00
Contratar servicios puablicos. 53.01.04.00 80.000,00
73.01.04.00 8.000,00
53.01.05.00 40.000,00
Realizar el pago de tasas
generales, impuestos, 57.01.02.00 30.000.00
contribuciones, permisos, licencias -01-02 -0
y patentes.
Contratar el servicio de seguro. 57.02.01.00 377.122,95
Contratar el servicio de seguridad
ntratar, viek gurt 73.02.08.00 170.000,00
v vigilancia.
Contratar servicios de 53.04.02.00 10.000,00
mantenimiento, reparaciones y
readecuaciones de edificios,
loanlos y reeoncing. 73.04.02.00 240.000,00
Reajuste de precios e incremento 73.04.02.00 ~
de cantidades.
Contratar servicios de instalacion |« o3 04 04.00 s7.07.72 |15
de partes y piezas, mantenimiento S o
§ y reparaciones de maquinas y N =
S [equos. g |73.04.04.00 3.000,00 | £
< s ]
.= |contratar el servicio de fletes 3 =
= Y £ |73.02.02.00 12.000,00 | §
€ |maniobras. ES 3
= = >
S |contratar el servicio de transporte | @ [53.02.01.00 97.500,00 | &
S |para el traslado del personalde la | & =
Porcentaje de S | mstitucion. S |7s.02.01.00 97.500,00 | 8
4. Posicionar al — . equipos e 8 — - — k=] <
Gobierno Provincial . ortalecimiento y o Al finalizar el afio instalaciones £ [Contratar el servicio de instalacion, | § =
ST Wm Fortalecimiento optimizacion de 86% de actividades 2026, el 70 % de operativas 8 mantenimiento y reparacion de = 53.04.03.00 500,00 g
ADMINISTRATVA | 1 [, SO o PEI | mnstitucional del PEI equipos e ALTA 53,00 ejecutadas en el afio ’ 12 = biliari B
institucion eficiente, . 4 los equipos e mobiliario. < o
instalaciones del 2023 . . o a
eficaz e O instalaciones del [ (N° de equipos e inst — - —
innovadora. ElalegnCa! de GADPE estaran | alaciones operativos/ Contratar el servicio de instalacion,
meraldas. operatvos. | |Total de aauines & ns mantenimiento y reparacion de 53.04.06.00 500,00
talaciones herramientas.
operativos)*100 Contratar servicios de aseo,
recoleccion de desechos
contaminados, fumigacion, 53.02.09.00 500,00
desinfeccion y limpieza de las
instalaciones del GADPE
Contratar servicios de
almacenamiento, embalaje, 3.02.03.00 500.00
desembalaje de cargas y envase -02.03 -
de tanques de oxigeno.
Contratar servicios de edicion,
impresion, reproduccion, 53.02.04.00 6.000,00
publicaciones, suscripciones,
fotocopiado, traduccion,
empastado, enmarcacion,
serigrafia, fotografia,
carnetizacion, filmacion e 73.02.04.00 500,00
imagenes satelitales y otros
elementos oficiales.
- _ 53.08.11.00 30.000,00
Adquirir insumos, bienes,
materiales y suministros
73.08.11.00 5.000,00
Adquirir materiales de impresion,
fotografia, reproduccion y 53.08.07.00 500,00
publicaciones.
73.08.13.00 1.000,00
Adquirir repuestos y accesorios.
53.08.13.00 5.000,00
Adaquirir herramientas. 53.14.06.00 3.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACTON

73.14.06.00 3.000,00
Adquirir herramientas.
84.01.06.00 10.000,00
53.14.04.00 6.000,00
Adquirir maquinas y equipos 73.14.04.00 3.000,00
Porcentaje de
8 equipos e 84.01.04.00 20.000,00
Fortalecimiento y -
optimizacion de 86% de actividades Al finalizar el afio instalaciones
P! : N 2026, el 70 % de operativas 53.14.03.00 2.000,00
PEI equipos e ALTA 53,00 ejecutadas en el afio los equipos e
|nslalac|qne's del 2023 instalaciones del | (N° de equipos e inst Adquirir mobiliario. 73.14.03.00 2.000,00
GAD Provinellias GADPE estaran | alaciones operativos/
Esmeraldas. . p . 84.01.03.00 25.000,00
operativos. Total de equipos e ins
talaciones Adquirir accesorios e insumos
i . P 53.08.19.00 200,00
operativos)*100 quimicos y organicos.
Adquirir materiales de oficina 53.08.04.00 30.000,00
I 8 3
t «© |Adquirir materiales de aseo. & [53.08.05.00 30.000,00 | &
S & = £
s « |Elaborar el plan de mantenimiento 8 il
=) ; preventivo para maquinarias y & - g
g g vehiculos. =4 o
‘E 8— Hecutar y monitorear el plan de § ;
'-2 = |mantenimiento preventivo y &5 B I-IZJ
K e :© |correctivo de maquinarias o
g 4. Posicionar al S |Jehiculos q y = S
S Gobierno Provincial - o - - - S <
= como una Fortalecimientd) = |Monitorear el uso de vehiculos y S =
£ ADMNISTRATVA | 1 | o Bt eiente, | PE! | Institucional del 12 S |maquinarias y generar informes = 4
o e GADPE o |mediante el sistema de rastreo s 3
oy vehicular. o
Contrat: | icio del sist d
ntratar el servicio del sistema de 53.02.46.00 50.000,00
rastreo vehicular.
Contratar el servicio de 53.02.55.00 5.000,00
abastecimiento y compra de
combustible. 73.02.55.00 1.244.200,00
Mejoramiento del Alfinalizar el afio| (N° de maquinarias y 53.08.03.00 2.000.00
- equjlpo B inero P ALTA (D 84% de maquinarias y | 2026, el 90% de | vehiculos operativos Adquirir lubricantes para R _
. tomotor . vehiculos livianos y las maquinarias y | /total de maquinarias maquinarias y vehiculos.
Bad pesados operativos en | vehiculos de la y vehiculos 73.08.03.00 145.000,00
el afio 2023. institucion operativos)*100
estaran Contratar el servicio de instalacién 53.04.05.00 203.770,00
operativos. de partes y piezas, mantenimiento
y reparacion de vehiculos. 73.04.05.00 173.057,08
Contratar el servicio de instalacion
de partes y piezas, mantenimiento 73.04.04.00 366.602,25
y reparaciones de maquinarias y
equipo
- . 73.08.13.00 887.800,00
Adquirir repuestos y accesorios
para maquinarias y vehiculos.
53.08.13.00 290.000,00
Adquirir maquinarias y equipos. 84.01.04.00 -
Adquirir vehiculos institucionales. 84.01.05.00 -

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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16-ene-2026

3,00 45,00

EVALUACION DE GESTION

TOTAL

652.200,00

Planificacion Estratégica 2026

GESTION DE
TALENTO
HUMANO

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una institucion
eficiente, eficaz e
innovadora.

Fortalecimiento Institucional del
GADPE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

A 71.07.06.00 209.700,00
2023 : 20 obreros jubilados o AILzzL;szlgzaeb’r:nogirde(;[')jhlﬁatos Nimero de obreros y 12 MESES Becutar el proceso de jubilacion de servidores y obreros
6 empleados jubilados i . N ! L empleados jubilados habilitados segtin edad y afios de servicio.
seglin edad y afios de servicio. 51.07.06.00 141.000,00
Brindar asistencia técnica/operativa en los procesos internos
5 - A 53.06.01.00 36.000,00
Al afio 2026, el 100% de las plazas % de plazas permanentes de fortalecimiento de la Administracion del Talento Humano.
Al2023: Pendiente. permanentes del GADFE e.s .ta rén ocupadas por personal 12 MESES
ocupadas por personal calificado, calficado Contratar el servicio de plataforma digital para pruebs
garantizando eficiencia en la gestion ’ . & ,e _se c 0, e.pa orma dighal pa ap ve .as 53.07.02.00 2.500,00
insitucional. psicosométricas y técnicas del personal administrativo.
Al ai0 2026, ¢l 869% de | % . 4 Actualizar y digitalizar la documentacion contenida en los
" afio 2026, el e los procesos le procesos internos de ; e ; (b
709 expedientes fisicos de los servidores publicos del GADPE. %)
AI2023 70/? expedientes internos de Talento Humano se | Talento Humano gestionados | 12 MESES [0}
— actualizados fonarén efici fici @ z
Mejoramiento de las gestionaran eficientermente. eficientemente. o |Actualizar el Sistema de Némina de Intranet. 8 <
Capacidades Técnicas del N o«
pa | 2P VEDIA 37,00 < 8 z
Talento Humano en el © IS4 s
GADPE g 2 [53.06.12.00 1000000 | &
g Eecutar, y controlar el ) del Plan de g [§)
2 |Capacitacion Institucional. & >
(0] & 73.06.12.00 5.000,00 m
c T z
E 5 5
Al afio 2026, €l 80% de los E Baborar y actualizar el Plan de Capacitacion Institucional. 'g §
Al2023: 23% de funcionarios del GADPE habra % de funcionarios ,_% e ™ - o - E E
funcionarios capacitados. | partiipado enlas : pci o (Haborarel Informe Tnmes,tra. e las capac\tamones 5 a
planificadas ejecutadas y/o Informe Técnico de pertinencia del Talento o 0
Humano.
Baborar reportes de control de asistencia y vacaciones del
personal del GADPE.
Planificar y ejecutar el proceso de contratacion anual del
personal para el GADPE
Baborar el Pan de Evaluacion del Desempefio 2026.
Al afio 2026, incrementar a 92% el
desempefio promedio del personal Haborar el informe de consolidacion de los resultados de la
del GADPE serd alcanzado mediante N N Evaluacion del Desempefio 2025.
2023: 73% de la aplicacion del Plan de Evaluacion % de desempefio promedio
desempeiio del Desempefio 2026. del personal evaluado. Capacitar al personal sobre el proceso de Evaluacion del
Fortalecimiento del Desempefio.
PE | Desempefio y Motivacion BAJA 8,00 12 MESES

del Personal del GADPE

35% del Plan de
Motivacion ejecutado en
el 2023

Al afio 2026, el 85% del personal del
GADPE habré participado en
actividades de motivacion y

reconocimiento, mejorando su
compromiso y bienestar institucional.

% de personal participando
en actividades de motivacion
y reconocimiento.

Planificar, difundir y ejecutar la "Campafia de Motivacion
GADPE 2026"

Baborar y presentar informes de Trabajo Social de los
servidores publicos.

; mientos al d

pefio del personal.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



A

»\ 4

Esmerald
- — T

iJuntos harem

F

> 1T U

GESTION DE TALENTO HUMANO

i

'\

s historia!

GESTION DE
TALENTO
HUMANO

Planificacién Estratégica 2026

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una institucion
eficiente, eficaz e
innovadora.

PEI

Fortalecimiento Institucional del
GADPE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fortalecimiento de la
Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional del
GADPE

ALTA

55,00

2023: 80 % de usuarios
atendidos.

Al12023 : 60 % de los
equipos médicos y
odontolégicos del
Dispensario Médico Laboral
estan mantenidos y
calibrados.

Al2023 : 98.40%
servidores publicos que
disponen de ropa de
trabajo, uniformes y EPP.

Al2023: 2 charlasy 1
campafias de seguridad y
salud ocupacional
ejecutadas.

Al afio 2026, el 100% de los
usuarios que requieran asistencia
médica del GADPE serén atendidos
oportunamente en el Dispensario
Médico Laboral.

Alafio 2026, el 100% de los equipos
médicos y odontoldgicos del
Dispensario Médico Laboral estaran
mantenidos y calibrados.

Alaiio 2026, el 100% de los
servidores pliblicos del GADPE
dispondra de ropa de trabajo,
uniformes y equipos de proteccion
personal adecuados a sus
funciones.

Al afio 2026, se habran ejecutado 5
charlas y 4 campafias de seguridad
y salud ocupacional dirigidas al
personal del GADPE

Porcentaje de usuarios
atendidos oportunamente.

Porcentaje de equipos
médicos y odontoldgicos
mantenidos y calibrados.

Porcentaje de servidores
publicos que disponen de
ropa de trahajo, uniformes y
EPP.

Ndmero de charlas y
campafias de seguridad y
salud ocupacional
ejecutadas.

12 MESES

Planificacién Operativa 2026

PLANIFICACION OPERATIVA

Adquirir medicamentos para el Dispensario Médico Laboral del 53.08.09.00 4000000
GADPE.
Adquirir insumos médicos para el Dispensario Médico Laboral 53.08.09.00 500000
del GADPE.
Adquirir equipos médicos para el Dispensario Médico Laboral
el GADPE. 84.01.13.00 10.000,00
Adquirir insumos odontoldgicos para el Dispensario Médico 53.06.09.00 5000,00
Laboral del GADPE
Adquirir equipos odontoldgicos para el Dispensario Médico I
Laboral del GADPE. § 84.01.15.00 5.000,00
§
B
Contratar el servicio de recarga y mantenimiento de tanques | 3 53.04.04.00 100,00
de oxigeno medicinales para el Dispensadrio Médico Laboral §
del GADPE & 53020800 300,00
$
Q
Desarrollar, actualizar y ejecutar el Plan de Vigilancia de la g
Salud del GADPE =z
]
- " | B
Contr.axax el sgrwcllo.de recoleccion de desechos hospitalarios £2.02.00.00 150000
del Dispensario Médico Laboral.
Convtratar erl S.ETVICIO de mantenimiento de instrumentos y 53.00.04.00 730000
equipos médicos.
Adquirir ropa de trabajo para los obreros del GADPE. 73.08.02.00 70.000,00
Adquirir equipos de proteccion personal (EPP). 73.08.02.00 60.000,00
Adquirir uniformes para el personal administrativo del GADPE. 53.08.02.00 42.000,00
Coqtratar el servicio de recargas y mantenimiento de 5302.03.00 180000
extintores.
Realizar la fumigacion en todas las dependencias del GADPE.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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ANy
A

16-ene-2026

3,00 90,00

EVALUACION DE LA GESTION

TOTAL

314.000,00!

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fortalecimiento de la

En el afio 2023 se crearon 2160

Alfinalizar el afio 2026, se
habran publicado 545
contenidos en la pagina web
y 2.500 publicaciones
anuales en redes sociales
para fortalecer la

Nimero de
publicaciones en
pagina web y redes

sociales

seg(n lo planificado.

PLANIFICACION OPERATIVA

Haborar contenidos para publicacion en las redes
sociales institucionales.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Administrar redes sociales ("X", YouTube, Facebook,
Instagram, TikTok) y pagina w eb institucional.

Haborar y publicar el periédico y revista institucional
"YO SOY ESMERALDAS".

Realizar coberturas de las intervenciones generadas
por las diferentes gestiones y unidades del GADPE.

[}
g g
g " £
& g P z
8 o 8 b
g Comunicacion e Imagen productos comunicacionales para| Al finalizar el afio 2026, se | Cantidad de numerales -% 2 8
® Institucional ALTA 40 los medios digitales y se habran publicado 25 de la Ley de 12 5 2 >
ﬁ publicaron 242 matrices que numerales de la Ley de Transparencia 8‘ Eaborar el Plan Anual de Comunicacion. é g
= contienen i on relevante pi ia, i publicados segun lo g T z
% de los servicios que presta la elacceso a la informacion planificado. 'g 5 g
$ Programa de institucion. publica. 2 [Apoyar alas gestiones y unidades con fotografia, El <
E . 4. Posicionar al Gobiemno S loramiento Namero de post S |video, disefios publicitarios, spots para radioy TV, 2 | &
o | COMUNICACION o AP Comunicacional y Alfinalizar el afio 2026, se [informativos publicados [ 6n de diplomas, cr yanunciosde | § 4]
SOCAL i | rovincial como ura nsicog Posicionamiento de la habran alcanzado 400.000 | mensuales / Nimero de 6 i o g
eficiente, eficaz e innovadora. o o o > X prevencion y promocion.
Imagen Institucional del personas que visitan los | visitas e interacciones
GADPE. medios digitales del GADPE, mensuales.
promoviendo la participacion Rlbllcar y mantener actualizada la |nformauon
ciudadana y fortaleciendo la en el portal de p ia de la pagina -
imagen institucional. w eb, incluyendo las reformas del PAC.
Monitorear los medios de comunicacion, radio,
television, prensa y redes sociales. B
Alfinalizar el afio 2026,
553.900 habitantes de la Ejecutar campafias comunicacionales para fortalecer
provincia habran obtenido la imagen de la provincia a nivel nacional e -
En el afio 2023 se contrataron 17 informacion de las Nimero de articulos internacional.
Fortalecimiento de la medios de comunicacion logrando | intervenciones en los medios publicitarios y __ . -
Comunicacién Externa transmitir a traves de ellos 850 comunicacionales souvenirs distribuidos/ Redacta 1y difundir boletines informativos institucional -
ALTA 50 productos comunicacionales contratados. Nimero de articulos 12
elaborados. planificados. » i o .
Alfinalizar el 2026, se Ar!qulnr rr.a!eflal publlcnano impreso y souvenirs con 73.02.04.00 2800000
habran elaborado y difundido la imagen institucional.
1.000 productos Ndmero de
comunicacionales a productos Difundir en vivo eventos institucionales a través de .
elaborados. comunicacionales redes sociales.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Haborar agendas de medios, ruedas de prensay
conferencias segln las necesidades requeridas por la
poblacion e institucion.
Producir y editar los programas radiales , transmiida
Alfinalizar el afio 2026, por emisoras locales y provinciales, para dar a
553900 habitantes dela |\ o ellos conocer las intervenciones y gestion institucional. 8
provincia habran obtenido publcitarios y 9 4
< fi i i6 _— ) ' o <
o o e g i | 245 S § oot edrsprare AL A OULA | :
g 4. Posicionar al Gobierno Mejoramiento Fortalecimiento de la e e ellosg 50 comunicaciondles Nimero de articulos : PREFECTURA, transmitida por canales locales y 5 g
% | COMUNICACON . R Comunicacional y Comunicacion Externa L planificados. 2 |provinciales para dar a conocer las intervenciones y | & 0
Q 1 [ Provincial como una insttucién | PEI o PE ALTA 50 productos comunicacionales contratados. 12 g AR g 0
5 SOCIAL = S Posicionamiento de la 5 |gestion institucional. 2 X
= eficiente, eficaz e innovadora. . elaborados. o 5
9 Imagen Institucional del - 0 2 0
w GADPE Alfinalizar el 2026, se Nimero de c 0 i
15 habran elaborado y difundido oducios o |Productr, ednfx’r y difundir productos auqov?sua?les % g
] 1,000 productos P o @ |parala creacion de segmentos y spots institucionales. | o 0
B comunicacionales g 9 g
& comunicacionales a = g >
= elaborados y c o 4
g elaborados. - . 8 ) ) - - = w
T difundidos segin lo & [Contratar medios radiales, televisivos y digitales para | & 73020700 26,0000 2
planificado. la difusion de productos comunicacionales del GADPE | & [~ o
Producir materiales comunicacionales para difundir y
promover las actividades programadas por el mes de
la Provincializacion de Esmeraldas.
Implementar el evento "Esme Running Fest Yo Soy
7.Promover el desarrollo Esmeraldas" dirigido a la ciudadania Ecuatoriana.
territorial mediante la Al afio 2026, se fortaleceré la| Promocion de la Marca
COMUNICACION articulacion interinstitucional y Esmeraldas o Renovarla Marca Yo soy marca "Yo soy Esmeraldas" | "Yo soy Esmeraldas” Biaborar material promocional de la marca territorial
7 . R PDOT . PDOT Marca territorial BAJA 10 . ) - 12 .
SOCIAL la internacionalizacion del Internacional Esmeraldas mediante la renovacion del en eventos (productos BTL y audiovisuales).
territorio, para su gestion ante proyecto marca territorial institucionales.
la cooperacion internacional. Difundir en redes sociales y medios de comunicacién
local y nacional para promocionar la marca territorial.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

16-ene-2026

7,00

80,00

EVALUACION DE LA GESTION

TOTAL 373.999,50

Planificacion Estratégica 2026

TIC (Tecnologias de

1. Mejorar la planificacion
para el desarrollo integral y el
ordenamiento territorial de los

externo de forma articulada y
participativa.

Capacitacion gratuita en el uso

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Actualizacion Sistema de

2023 : 551 usuarios

E100% del Visor

Llegar al 2026 con
300 usuarios

% implementacion del

Ndmero de usuarios

PLANIFICACION OPERATIVA

Capacitar mediante la Plataforma Moodle

) siete cantones de la ESMERALDAS » L P . e Implementar el Visor geogréfico institucional en
la Informacién y . PDOT PDOT| Informacién Local Provincial | ALTA 10 2023: 0. Geografico Visor Geogréfico 12 L -
L provincia, con una adecuada TRANSPARENTE o s el componente territorial del SIL-PE.
comunicacion) . . de Esmeraldas (SIL-PE) Institucional Institucional
conduccién a lo interno y
Implementado al 2026

PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

Al 2023 se logré
atender en un 90% de
soportes a los
usuarios internos.

Al 2026, Mantener el
90% de soportes a
los usuarios internos.

Porcentaje de soportes a
los usuarios internos.

fortalecer la seguridad
de la Informacién en
un 75%

en un 85% la
seguridad de la
informacion.

Porcentaje de seguridad
de la informacion

Brindar soporte técnico permanente a los
usuarios internos del GADPE.

PDOT | de las TIC modalidad presencial, | MEDIA 15 capacitados internos y capacitados internos capacitados internos y 12 Capacitar a usuarios externos e internos en el
virtual y en sitio. externos P externos uso de las tecnologias de la Informacion y -
y externos. L
comunicacion.
ESMERALDAS DIGITAL:
2. Desarrollar la conectividad Aplicacién de la TIC para mitigar 2023 : 300 usuarios . . Desarrollar brigadas méviles de capacitacién del
e m - L . Llegar al 2026 a 200 Namero de usuarios N

. tecnolégica y movilidad entre A PDOT | el analfabetismo digital y reducir | ALTA 15 de . N . 12 uso de las TIC para los usuarios externos enlas| «© -
TIC (Tecnologias de Alfabetizacion para o f ) usuarios capacitados beneficiados. Q
" los centros poblados, zonas L la brecha digital existente en la capacitados © |zonas rurales. S
la Informacion y . PDOT | mayor accesibilidad . g o
. productivas rurales y/o P, Provincia de Esmeraldas =) ool
comunicacion) " B al conocimiento 5
urbanas para el intercambio o il
de bienes y servicios % |Realizar inspecciones en territorio, §

. g:_ levantamiento de informacién geografica y o -
oo Nsisten . Al 20.2.3.: 155 puntos | Proveer, instalar y O |socializacién del proyecto . 2

mas . p B -
PDOT|  conectividad virtualenla | ALTA 15 Wifiinstalados operar 57| F“"msl Wmelm depuntos WIFL |, |5 (s
provincia de Esmeraldas. . WIFlanuales en ef instalados y operativo § Contratar el servicio de internet ( Wifi ) ©
area rural en el 2026 i |comunitaria en zonas rurales de la provincia de § 73.01.05.00 199.634,48

r_:u Esmeraldas. =
o c
o
[

Administrar y actualizar el softw are de gestion
de incidentes institucional.

Definir la politica de seguridad informética del
GADPE.

Establecer normas de seguridad de la

Informacioén y Seguridad (SGIS) con estandares

Innovacion ! i -
) 4. Posicionar al Gobierno S . ) informacion del GADPE.
TIC (Tecnologlas de Provincial como una Automatlz.a?lén y Gestion y Segundad’ dg la implementar y administrar poliicas y non e
la Informacién y e N PEI Fortalecimiento PEl | Infraestructura Tecnologica del | ALTA 15 12 . - i -
L institucion eficiente, eficaz e s seguridad de la informacién.
comunicacion) . Tecnol6gico del GADPE )
innovadora. GADPE Al 2023 se logré Al 2026, Incrementar

Adquirir equipos de conectividad y redes.

Administrar Directorio Activo/DNS del GADPE.

Contratar el servicio de mantenimiento del Data
Center institucional.

53.07.04.00 15.000,00

Contratar subscripcion de soporte y licencias
de seguridad.

53.07.02.00 10.500,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Planificacion Estratégica 2026

TIC (Tecnologias de
la Informacién y
comunicacion)

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una

institucion eficiente, eficaz e

innovadora.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Gestion y Seguridad de la

Al2023 se logré

Al 2026, Incrementar

PLANIFICACION OPERATIVA

Contratar el servicio de mantenimiento

PLANIFICACION

PRESUPUESTARIA

PE | Infraestructura Tecnolégica del [ ALTA 15 fc;ﬁ':?ﬂi;ﬁ;i%;'gid sznuur'i:jgzac/jnelal‘a Por(;eenlt: Jiifi?::g;:dad 12 preventivo y correctivo de la infraestructura 53.07.04.00 31.143,40
GADPE °g " tecnolégica del GADPE.
un 75% informacion.
Levantar informacion de los equipos
tecnolégicos del GADPE.
Actualizar y validar el inventario tecnolégico del
GADPE )
Al 2026, fortalecer el 53.08.04.00 1.780.00
parque informético T o
Al 2023 se logré insiitucional logrando Porcentaje del parque
0 84.01.04.00 3.000,00
fortalecer el parque en €l 90% dlz equipos informético innovado Adaquirir herramientas, partes, piezas e insumos
. tecnologicos para mantenimiento de equipos tecnolégicos.
un 39?5% deequipos| o vados e 53.08.03.00 1.165,00
e Fortalemmfento del Parque ALTA 15 informaticos. innovados. 1
Tecnolégico del GADPE 53.08.11.00 3.310,00
Adquirir suministros informéticos para la
auirr suministre P o [53080400 | 10.000,00
operacion institucional. S
§ Adquirir computadoras y equipos de proyeccion :
‘; para fortalecer capacidades tecnoldgicas del 5 |84.01.07.00 59.466,62
ATZUZ3SET0gr0 1a g foapee g
4 <
Al2026, btend . 5 =
legalizacién de los Se optendra Porcentaje del los 2 - . 2 [53.07.02.00 10.000,00
80% en sotfw are L O [|Adquirir licencias de softw are para la 2
Innovacion sotfware S sotfw are institucionales Lo o
o — institucionales ) c [institucion. £
Automatizacion y institucionales en un legalizados legalizados ?g < |53.07.02.00 5.000,00
PEI Fortalecimiento 700% ' 2 g
Tecnolégico del 5 besarrolar soluciones informéticas B
GADPE Al 2023 se logr6 g esarroliar soluciones in or.rT\atlcas internas =
automatizar 11 Al 2026, mantener 11 N de i orientadas a la automatizacién de procesos g -
limero de modulos instituci
mddulos. y actualizar 8 X institucionales.
actualizados
médulos.
Automatizar la notificacion de atraso. -
Capacitar servidores publicos en herramientas
digitales.
Al2023 se realizé el Al 2026,
mantenimiento del ACTUALIZACION,
Automatizacion de Procesos i 0 . .
u zac y Y sistema ERP Olympo ACTVACONY Ntmero de modulos Contratar el servicio de mantenimiento y soporte
Desarrollo de Soluciones ALTA 15 75% con ello se MANTENIMIENTO DEL R N 12 " - N
. N actualizados y activados del Sistema de Gestién Empresarial ERP 53.07.04.00 17.000,00
Informéticas del GADPE. actualizo las reformas SISTEMA DE OLYMPO.
contables emitidas por GESTION )
el Ministerio de EMPRESARIAL ERP
Finanzas; SRIy OLYMPOV 16.0
Adquirir y mantener el servicio de correo
Al2023 se 53.07.02.00 7.000,00
fortalecieron las | 2026, Incrementar institucional del GADPE.
B un 86% de 5 .
capacidades Porcentaje de servidores

institucionales en un
65% para mejorar la
comunicacion de los
servidores de la
institucion.

servidores publicos
capacitados en
herramientas
digitales y procesos
automatizados.

publicos capacitados en
herramientas digitales y
procesos automatizados.

Fortalecer las capacidades de comunicacion
interna y externa mediante herramientas
tecnoldgicas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP)

16-ene-2026

2,00 |

25,00 |

|EVALUACION GESTION

TOTAL 73.365,93

Planificacion Estratégica 2026

GESTION DE ACCION
SOCIAL,INCLUSION Y
PARTICIPACION
(DASIP)

GESTION DE ACCION
SOCIAL,INCLUSION Y
PARTICIPACION
(DASIP)

8. Fortalecer y promover
las instancias del sistema
de participacion ciudadana

9. Implementar un modelo
de proteccion integral para
las personas y comunidad
de atencion prioritaria,
mediante planes,
programas y/o proyectos.

Esmeraldas incentiva la
participacion

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fortalecimiento y promocion de las
instancias y mecanismo de

Al2023: 3instanciay 4
mecanismos implementados
de participacion y control
social del GADPE

Al afio 2026 se activaran 2
de

Namero de
mecanismos
de

PLANIFICACION OPERATIVA

Aplicar los mecanismos de participacion ciudadana (silla
vacia, consejo de planificacién y consejos consultivos) para
promover la i ia cil en la gestion i

PCANIFICATTON

Articular y desarrollar reuniones ordinarias y extraordinarias

PEl | ciudadana, lainclusion | - PE participacion ciudadana y control BAJA 10 participacién y 1 de control | participacién y control 12 con el Sistema de Participacién Ciudadana y Control Social 57.03.01.00 7.364,72
socialy la social desde el GADPE hacia las . Ny N
ok . Al2023 : se activaron 8 social en el GADPE. social del GADPE. (SPCCS).
gobernabilidad comunidades . P
mecanismos  de participacion el proceso de Rendicién de Cuentas del GADPE R
y control social en el GADPE correspondiente al afio 2025.
Desarrollar el proceso del Presupuesto Participativo GADPE
2026. )
Ejecutar al menos 85%
Presupuestos Participativos (GADMy anual del presupuesto Porcentaje de Contratar el servicio de capacitacion para la promocion de los
PDOT ESMERALAS PDOT | GAD Parroquiales, Nacionalidades y BAJA 10 Al2023: 59,51% participativo concertados Presupuesto 12 mecanismos e instancias de participacion ciudadana a la 73.06.13.00 4.400,00
MULTINVEL 3 . con los GADMy GAD L ion j incia “ i i’
Pueblo Afro) Partoquitles p);ra o Participativo Eecutado poblacion joven de la provincia “Construyendo Ciudadania’
periodo 2025-2027. Elaborar en coordinacion con la Gestion de Planificacion y
Gestion Financiera el Informe de Seguimiento de la Ejecucion -
del Presupuesto Participativo.
Fortalecimiento de la gobernabilidad y TN 2920SE TOMTETOaE SATS
s . ) Al2023 : se pi 22 pr los parroq y . . .
s LDAS promocion de las instancias y (55 ei ei . e Realizar talleres para el impulso y fortalecimiento de las
I de participacion n L - d ias y I de Participacion Ciudadana y
PDOT INCLUSIVA Y PDOT | . N BAJA 5 de participacion ciudadanay |de participacion ciudadana implementan 12 . y L -
SOLDARIA ciudadana y control social desde el | control social en 21 GADs | control social en 13 5 d Control Social en los diferentes cantones de la provincia de
GADPE a los diferentes niveles de S conTgisorial en ) y el control sou.a en meca.nl.sn‘os © Esmeraldas.
parroquiales y municipales GADs parroquiales y participacion

PDOT

ESMERALDAS
INCLUSIVAY
SOLIDARIA

Gobiernos

Esmeraldas Cero Violencia (plan de

Al afio 2026, el Plan de
Seguridad y Convivencia
en Paz estar4 elaborado y

Estado de elaboracion
y ejecucion del Plan de

Planificacion Operativa 2026

Coordinar la implementacion del Plan de Seguridad Ciudadana
y Convivencia Social Pacffica de la provincia de Esmeraldas
2024-2029.

11.764,72

Planificacién Presupuestaria 2026

PDOT . BAJA 5 AI2023: 0 oo ) 12 — -
seguridad y convivencia ciudadana) en ejecucion en la Seguridad y Fortalecer y promover la conciencia social, la seguridad
jurisdiccion Convivencia en Paz. i yla ia pacffica con di enla 73.06.13.00 4.500,00
correspondiente. provincia de Esmeraldas.
Realizar eventos socio culturales, artisticos y lidicos para la
En el 2026 : Baborar la cor de fechas r alos ejes de 73.02.05.00 5.500,00
politica pablica de igualdad .
gestién y atencion alos
GAP hasta el 2027 Levantar informacién de mujeres embarazadas y socializar la
(PDOT) . . camparia “Mi Primer Regalo”.
Nimero de politica
Ublica elaborada it i6
Al afio 2026, se habran p Capagltar en promulgacion dg derechos humanos, derechos
) (PDOT) de mujeres, derechos de mujeres embarazadas, derechos de
efecutado 20 taleres de los nifios, prevencién de violencia y protocolos de atencion -
En el 2023: 23 talleres de [ promulgacion de derechos | - o P o Yo o
i . Namero de talleres de en violencia contra la mujer e intrafamiliar, incluyendo a
promulgacion de derechos, 13| con formacion practica " . L .
. " promulgacion de mujeres en estado de gestacion de la provincia.
eventos socio-culturales, 27 para la poblacion - — -
- o . derechos con Realizar talleres de sensibilizacion dirigidos a mujeres,
Fortalecer através de lagestion talleres de campafias de beneficiaria de la provincia . - L " " .
k . . " L formacion practica hombres, jévenes, nifias y nifios de la provincia para generar
PDOT social laequidad de ALTA 20 er de Esi ) 12 . " .
N N . N ejecutados. cambios en patrones socioculturales y estereotipos -
oportunidades e igualdad de de violencia y protocolos en . N ) N
L . " machistas que reproducen violencia contra las mujeres y la
derechos en el territorio de la rutas de atencion para mujeres Alafio 2026, 1000 "
inciade Es I o olenci del L Namero de personas LGBTIQ+.
provinciade Esmeraldas. victimas en violencia. dpe;onazjde e; pbroévlnc.: capacitadas y mplementos Matemos (panaleras) para & promocion
le Esmeraldas habran sido o i L
capaciados y sensibilizadas en y sensibilizacion de los derechos de mujeres y nifios/as en la 73.08.02.00 8.000,00

sensibilizados en derechos
humanos, igualdad de
género, inclusién de
mujeres embarazadas,
nifiez, poblacién LGBTIQ+y
personas con
discapacidad.

derechos humanos,
igualdad de género e
inclusion social.

provincia de Esmeraldas, dentro de la campafia inclusiva “Mi
Primer Regalo”

Realizar sensibilizacion comunitaria para la prevencion e
integracion plena de nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad en el sistema educativo.

Realizar campaiias para la efectiva inclusién de mujeres con
discapacidad en procesos productivos, conforme a la politica
publica aprobada en la Agenda de Igualdades.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Planificacion Estratégica 2026

GESTION DE ACCION
SOCIAL,INCLUSION Y
PARTICIPACION
(DASIP)

9. Implementar un modelo
de proteccion integral para|
las personas y comunidad

de atencion prioritaria,
mediante planes,
programas y/o proyectos.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

En el 2023: 23 talleres de

En el 2026 : Haborar la
politica pablica de
gestion y atencién alos
GAP hasta el 2027

Nimero de politica
plblica elaborada
(PDOT)

PLANIFICACION OPERATIVA

Coordinar el funcionamiento del Consejo Consuttivo de
Jovenes y Personas Adultas Mayores.

cultura dirigidos a adolescentes de la provincia de

PLANFICATTON

Afroecuatorianos)

por Nacionalidad (3)

promulgacion de derechos, 13 (PDOT) Namero de talleres de . i i
eventos socio-culturales, 27 promuigacion de Esmeraldas, incluyendo entrega de kits de materiales para 73.06.13.00 13.751,21
Fortalecer através de lagestion talleres de campaias de Al afio 2026, se habran derechos con ler.m.s d_e artey cultura (atencion a grupos de atencion
PDOT social laequidad de ALTA 20 sensibilizacion, erradicacion | ejecutado 20 talleres de | formacién practica 12 Contratar el servicio de capacitacion para talleres de
oportunidades e igualdad de de violencia y protocolos en | promulgacién de derechos ejecutados. fortalecimiento de habildades, destrezas y promulgacion de
derechos en el territorio de la rutas de atencion para mujeres| con formacion practica derechos para personas, grupos u organizaciones 73.06.13.00 23.000,00
provinciade Esmeraldas. victimas en violencia. para la poblacién Namero de personas inherentes a los ejes de igualdad de la provincia de
beneficiaria de la provincia capacitadas y Esmeraldas.
de Esmeraldas. sensibilizadas en ) - —
derechos humanos Coordinar acciones con los actores de la Mesa Provincial de
Alafio 2026, 1000 | igualdad de género e Genero.
Formacién comunitaria "Esmeraldas Al afio 2026, 400 personas | | .
or el Cambio Positivo" a barrios socializadas, asesoradas Namero de personas ]
s N Al2023: 0 porque ’ y socializadas, © |Realizar Escuelas de Campo Comunitarias tecrico-practicas S
PDOT populares, organizaciones o BAJO 5 apoyadas en procesos 12,0 N L g
ESMERALDAS ; o €S proyecto nuevo ot asesoradas y S |enla provincia de Esmeraldas. ©
comunidades en la provincia de comunitarios e apoyadss o 5
PDOT|  INCLUSIVAY Esmeraldas institucionales. (PDOT) yacas. = g
AT ano 202 ©
SOLIDARIA 0 202h, % . © |Fortalecer y asesorar a organizaciones sociales y 2
organizaciones Nimero de 8 comunitarias en su constitucion y funcionamiento en la 2
Al 2023: 3 organizaciones |legalmente constituidas| organizaciones o 9
o o ¥ . £ |provincia de Esmeraldas. i
- 3 . recibieron asistencia tecnica en laprovinciade legalmente 9 =
Fortalecimiento del tejido social ) ] o 8 ’ ! . . - ©
"ESMERALDAS SOCIAL Y para la obtencion de la vida Esmeraldas.(PDOT) |constituidas. (PDOT) G [Organizar, gestionar y socializar proyectos e inauguraciones | -5
PDOT COMUNITARIA" a barrios MEDIA 20 juridica de acuerdo a la base 12 ‘Z  |ejecutadas por el GADPE, con lideres comunttarios, E
S 2aciones.ol de datos del Sub Proceso de Al afio 2026, 1000 Namero de personas g organizaciones, autoridades y funcionarios. =
cfmznidadés e?\ la provifeade Desarrollo Comunitario de la | personas socializadas, socializadas, Conaciar v | — idades de E
Prefectura de Esmeraldas  |asesoradas y apoyadas en asesoradas y pgcny ¥ formar a organizaciones y comuni e,s el
Esmeraldas. procesos comunitarios ¢ apoyadas provincia de Esmeraldas en procesos de Defensorias 73.06.13.00 6.850,00
institucionales ' Comunitarias y en Artes y Oficios.
Al afio 2026, se habra
e i 1 Taller de capacitacion de | realizado 1 taller de Coordinar acciones con los actores de la Mesa Provincial de
u. g r.nelo.ame 0. el fortalecimiento ajuntas capacitacion de | Movilidad Humana.
et 2 © MEg2sEn cantonales de proteccion |fortalecimiento a Juntas Namero de talleres
PDOT socioeconémica de la poblacion MEDIA 20 P de capacitacion 12
nerabi iuacion d d de derechos en M.Hcon Cantonales de lizad
T e técnicos de M Hen cada |Proteccin de Derechos| — C0 o Inpleentar taleres de sociaizacion,informacien y
p localidad al 2024. en M.H, con técnicos de empoderamiento para la poblacién en movilidad humana.
M.H, en cada localidad.
Realizar eventos socio culturales para la conmemoracion del
Dia de la Interculturalidad (12 de octubre) en la provincia de
Esmeraldas.
I Esmeraldas somos todos i "
Esmeraldas Patrimonial . i N Concertar 1 proyecto anual X Realizar eventos de promocion de derechos de pueblos y
PDOT] ¢ Inerculiural PDOT | (Nacionalidaces Epera, Chachi, Awa, | BAJO 5 Al2023: 0 Proyecto ejecutado 12 nacionalidades.

Promover la implementacion de un protocolo de salud
intercultural mediante brigadas médicas con participacion de
P de pueblos y r i

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

EVALUACION DE LA GESTION

50.158,07
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4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una
institucién eficiente,
eficaz e
innovadora.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION

Receptar y registrar los documentos que ingresen al
Balcon Unico del GADPE °
Analizar, revisar y distribuir el archivo documental
I la Hoja de Ruta Institucional.
Haborar y distribuir la correspondencia oficial para el
Al 2026, el 86 % de los cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Maxima -
documentos ingresados al Autoridad.
Balcon Unico del GADPE seran Administrar y coordinar las actividades del Archivo
correctamente procesados, Central -
registrados y distribuidos Porcentaje de documentos - — - —
conforme a la Hoja de Ruta correctamente gestionados Capacitar y concienciar a los servidores publicos sobre
Fortalecimiento del Sistema " T o . gestion documental, manejo de archivos y normativa -
N y Al 2023 :70% Sistema| Institucional. segUn la Hoja de Ruta .
Institucional de Gestién L - i 1k aplicable.
PEI ALTA 50,00 Institucional de Gestion Institucional. 12 -
Documental y de Archivo : N - — -
del GADPE. Documental y Archivo Al 2026, el 86 % de los ) Controlar y garantizar la publicacion de las Resoluciones
usuarios internos y ciudadanos | indice de percepcién sobre la Administrativas y Ordenanzas Provinciales en la pagina R
percibiran mejora en la gestién documental. w eb institucional, conforme a la normativa vigente.
eficiencia, eficacia y calidad del
Sistema Institucional de Gestion Consolidar y socializar la matriz LOTAIP. -
Gestion Do al Documental y Archivo del
PEI estion Documental y Asesorar y acompanar a las Unidades Administrativas en
Archivo del GADPE la aplicacién de procesos técnicos para la gestion
documental y archivo en la correcta ejecucion de las
transferencias primarias hacia el Archivo Central.
Coordinar con la Gestién de Tecnologias de la Informacion ©
o |Y Comunicacién la actualizacion del Sistema de Hoja de = -
§ |Ruta institucional. g
< s
= |Actualizar el Sistema SIAR en el Archivo Central. 2 -
8 E
& [Baborar el programa anual de transferencias que deberan %
2 cumplir los archivos de gestién y verificar que estas se &’ -
i 9 2 [realicen correctamente.
Actualizacion y En 2023: 80% Al igfrse;‘:::zz:;:a'zgnﬂ’ '] porcentaje de documentos g s = < | 5
o Sistematizacion del Manejo v 20,00 Organizado el archivo registro y control de Ios' sistematizados, registrados y 12 2 Ilslens |za.r os ;;rozesos e regéslro, C:"I"O yh' 2
del Archivo Central del =DV " documental en custodio | @90 Y SONe €0 02 |controlados correctamente en § |Amacenamento de documentos dentro del Archivo g -
GADPE. del Archivo Central el CADDE. el Archivo Central. o |Central 8
el Controlar los préstamos de los documentos del Archivo a
Central.
Ordenar, clasificar, describir, integrar, archivar y
resguardar los expedientes en el Archivo Central.
Planificar y dirigir las reuniones ordinarias, extraordinarias -
y solemnes del GADPE.
Coordinar la implementacion de todas las disposiciones _
emitidas por la Prefectura.
2023: 28 de Al12026, el 90 % de las Po ded Certificar los documentos oficiales del GADPE, asegurando
. N " s 3 rcentaje de disposiciones, i i i -
Fortalecimiento . resoluciones en el disposiciones, resoluciones y o P su validez y cumplimiento normativo.
N Fortalecimiento de la resoluciones y ordenanzas
PEI Institucional del PEI Normativa Local del GADPE MEDIA 20 ejerclclc! de ordenanzas emitidas por el aprobadas, certificadas y 12 Gestionar la publicacion de la normativa, resoluciones y
GADPE competencias del GADPE seran aprobadas, publicadas. ordenanzas en medios oficiales y pagina w eb institucional
GADPE certificadas y publicadas.
Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico-
administrativo al Consejo Provincial, sus comisiones y -
consejeros.
E:b(;;a[l; La):"cgztuai;:: los consejeros y representantes de 57.03.01.00 45.838,07
?allaor::ela G[ACEorfA O::ICIAL Administracién e Inscripcion 53.02.04.00 4.320,00
Elaborarla Codificacion de @ 105 Registros Oficiales.
la Normativa Provincial Recepcionar, clasificar y registrar las normas,
hasta el afio 2026 Porcentaje de Codigo resoluciones y ordenanzas emitidas por el GADPE para su -
Esmeraldas Codificacién de la centa odi o,
PDOT PDOT N - BAJA 10 Al 2023 :0 Legislativo Provincial 12 codificacion.
Transparente Normativa Provincial - A - —— -
Al 2026, codificada y actualizado. Actualizar y mantener el repositorio digital de la normativa ~
actualizada el 100% de la codificada.
normativa provincial Socializar la GACETA OFICIAL y publicar en el dominio
w eb institucional.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

16-ene-2026 | 6,00 | 100,00 | | EVALUACION DE LA GESTION - .| -

Planificacion Estratégica 2026

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION

Recopilar informacién geogréfica de las
intervenciones del GADPE.
Manejar y actualizar la base de datos geogréafica del
GADPE N
Baborar cartografia tematica y de intervenciones. -
Brindar asistencia en sistemas de informacion
geogréfica a los procesos internos y externos del -
Actualizacion Sistema Actualizar Porcentaje de GADPE.
de anualmente el actualizacion
ESMERALDAS ) i i
POOT | mansparente | PPOT | mformacion Local ALTA 20,00 2023: 0. 100% de la anual de la 24 Construir protocolos para el manejo y uso de .
Erevimetel informacion del SIL informacion informacion geogréfica (internos y externos: SIL-PE)
de Esmeraldas (SIL-PE) PE durante el geografica en el Actualizar la plataforma del Sistema de Informacion .
periodo 2025-2027 SIL-PE. Local (SIL).
Implementar el visor geogréfico institucional. -
Definir la metodologia para el levantamiento de
informacion vial - inventario vial )
Sistematizar y procesar informacion vial en formato
S o © -
© shapefile. - inventario vial %
I
- S - - 5
A1 2026, alinear el Fbrcent.aje del : Allns.,-ar.el Plan de Desarrollo y On.ienamento =
Plan de desarrollo y 100% del T con PDOT alineado S |Territorial (PDOT) con el Plan Nacional de Desarrollo 7 -
ordenamiento el Plan Nacional de con el Plan ®  |2025-2029. s
1. Mejorar la planificacion Territorial 2023- Nacional de 2 : : &
" Desarrollo 2025- IS} Actualizar la matriz del mapeo de actores @
para el desarrollo integral y el 2027 2029 Desarrollo 2025- 2 |territorial o -
ordenamiento territorial de los 2029 p=l © ales- t
"y, siete cantones de la & 0 i P o
Planificacion 1 (SIGAD- ICM) Al 2026, ! e d S |Reportar informacion de los instrumentos de =
provincia, con una adecuada . , reportar el | Porcentaje de £ . : i a
X 3 2021: 0,96 100% de la informacion = planificacién en Ios. .slste.rlras of!clales de los entes g ~
conduccién a lo interno y 2022: 0,98 . 5 S |rectores de la planificacion nacional (SOT'y SNP) y =
i ' informacion a los reportada a los o . . 8
externo de forma articulada y 2023:0,91 de regulacion de competencias (CNC). =
participativa. 2024 0'95 entes rectores de [entes rectores de 5
ALTA 25,00 o planificacion planificacion. Apoyar al proceso de rendicion de cuentas -
Actualizar las matrices de seguimiento y evaluacion
para monitorear el cumplimiento de las metas -
definidas en el PDOT.
Haborar certificaciones del PDOT para la gestion de
EEnTTeeere i - trémites relacionados con la ejecucion de programas -
ppor | Panificacion para el | oy rtalecimiento de la 12 ¥ proyecos.
Desarrollo Territorial Planificacién Territorial - — -
Haborar el informe de seguimiento y evaluacion de R
las metas del PDOT.
. Incrementar del Monitorear el Plan Plurianual de Inversién (PPI). -
2023:38 30,6 % al 50,6 % el | Porcentaje de — - o
proyectos del o7 ’ Apoyar en la construccién de politicas publicas
PDOT incorporados namero de proyectos del locales para las gestiones del GADPE.
en el POA (30,6 proygctos del PDOT|PDOT incluidos en Asistir en los procesos de articulacién con
%) incluidos en el POA el POA. CONGOPE y mancomunidades (MNE, CONNOR).
para 2026.
Apoyar la elaboracion de planes complementarios.
BAJA 5,00 Apoyar técnicamente en el andlisis de informacion ~
para el ordenamiento territorial.
Apoyar las actividades de la Gestion de Riesgos
ante desastres naturales y antrépicos en el ambito -
provincial.
Asistir y capacitar a usuarios internos y externos en
temas de Desarrollo y Ordenamieto Territorial.

Direccidéon: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE PLANIFICACION

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION

Monitorear la ejecucion del POA de las gestiones y .
unidades del GADPE.
Realizar talleres de capacitacion y evaluar trimestral .
y anualmente la ejecucion del POA.
Blaborar certificaciones del POA para la gestion de
tramites relacionados con la ejecucion de programas -
Alafio 2026, y proyectos.
Evaluacion POA alcanzar un avance| Porcentaje de Apoyar en la elaboracion de reformas )
uaci I i
2023 de ejecucion del avance de presupugstanas. :
Plan Operativo Anual - 70% enel ejecucion anual Biaborar informes de aprobacion de reformas i
Estratégica 68,42% tari
PEI ALTA 20,00 Oneraiva 86.97% componente | por componente 12 presupuestarias.
Igresupuest:aria estratégico, 85% | (estratégico, Apoyar en el registro de evaluaciones trimestrales i
15.69% en el operativo y operativo y en el ICM 2025-2026. Q
8 ' 75% en el presupuestario). 9 b bar el POA 202 2
§ presupuestario. e laborar y aprobar el POA 2027. .g -
& g 0
;,5; -% Apoyar en la elaboracion del presupuesto 2027. a -
P o S
% 2 Apoyar el proceso de rendicion de cuentas y %
w 4. Posicionar al Gobierno 2 transparencia de la informacion. o )
S Broyinci Fortalecimiento 2 [socializar y difundir el de planificacio p
S Provincial como una o y proceso de pianiticacion c N
& | Panfficacion | 2 |. .o, o ) PE Institucional del S [institucional o
o institucion eficiente, eficaz e £ d e
= innovadora GADPE ) 'c  |Actualizar el Plan Estratégico Institucional (PEJ) 2023-|  ©
S : Porcentaje de s = -
o Alcanzarun86% | . . T |2027 c
¢ Plan Estratégico de ejecucion anual ejeccin anal n‘ﬂf
PEI . MEDIA 10,00 0 del PElrespecto a 24 Monitorear y evaluar la ejecucion del PEl 2023-2027. -
Institucional 2023-2027 de! PH durante el las metas : . _
periodo 2025-2027 planificadas Actualizar la matriz de articulacion del PEl con el
PDOT.
Actualizar y socializar herramientas metodolégicas
para la elahoracion de proyectos institucionales.
Revisar, elaborar, ajustar y validar perfiles y
proyectos institucionales.
Actualizar el 30% Porcentaje de Revisar y ajustar informes de viabilidad de procesos
- ) proyectos de de contratacion.
Fortalecimiento de la 2023: 8 Proyectos | del Catalogo inversion ——— — —
PE | Gestion de Proyectos | ALTA 20,00 enbanco Institucional de vers! 2 Consolidar informecion de proyectos priorizados y
nstitucionales. actualzados. Proyectos de actualizados en el elaborar informes del Presupuesto Participativo.
. Catalogo
Inversion al 2026. nstitucional Actualizar el Catalogo Institucional de Proyectos.
Asesorar, capacitar y asistir técnicamente a
usuarios internos y externos.
Monitorear proyectos durante su fase de ejecucion. -

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

16-ene-2026 1,00 70,00 EVALUACION GESTION - TOTAL -
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PRESUPUESTARIA

Baborar la Codificacion Codificar la normativa legal provincial. -
de la Normativa Provincial
L hasta el afio 2026 | Porcentaje de Cédigo
Esmeraldas Codificacion de la - e Emitir informes juridicos sobre la aplicahiidad
PDOT PDOT ) L MEDA 30 8 0 Legislativo Provincial | 12 o ! . o P -
Transparente Normativa Provincial " ) Y vigencia de la normativa codificada.
Al2026, codificada y actualizado
actualizada el 100% de la
normativa provincial Actualizar la normativa legal provincial. - 8
9 x
g © P o "E
g 8 Hahorar criterios juridicos para la toma de (:u' B
2 N |decisiones institucionales k= u
o g 8 g
o Z . L. . 1]
@’ % |Blaborar resoluciones administrativas y g o
5 I -
o 2 |ordenanzas. & >
] 0 . 8 0
”é < |Baborar denuncias y contestar demandas de & %
] % juicios laborales y civiles, incluyendo c 0
Q icil i . Ry . f -
g . 4. Posicionar al Gobierno § [interposicion de recursos ante instancias | S o
& | PROCURADURIA Provincial como una £ |superiores B >
g SINDICA = institucion eficiente 8 , = i
g fi ) i ' Al2026, elaborary  |Porcentaje de actos y o |Asistir a diligencias y audiencias en Fiscalia y 'g g
eficaz e innovadora. ' ) ) | s
Fortalecimiento y Vanual e | 96Stonar oportunamente | procedimientos en |°§ dﬁlererl,tes Juzgados en representacion | & - |0
Fortalecimiento mejoramiento de los procesos y €1100 % de los actos y | legales elaborados y de la nstitucin.
PRI Institucional del PEI procesos y ALTA 70 8 procedimientos procedimientos legales gestionados 12
GADPE procedimientos legales iel GADPE requeridos por los oportunamente Blaborar contratos de personal. -
del GADPE. usuarios internos y respecto al total
externos. requerido. Blaborar contratos en materia de contratacion
pblica.
Asesorar juridicamente a las diferentes areas
del GADPE para la prevencion de conflictos
legales.
Haborar convenios interinstitucionales. -
Gestionar y controlar providencias diarias de
los juicios planteados en contra de la -
institucion.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

moinciaiuas
iduntes horemos histerit 16-ene-2026 2,00 100,00 EVALUACION UNIDAD - TOTAL -
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA REANGCACION
PRESUPUESTARIA
Levantar informacion, elaborar y/o actualizar manuales de .
procesos y procedimientos del GADPE.
Auditar procedimientos de las gestiones que conforman el B
SIG (Sistema Integrado de Gestion).
Fortalecer metodologias de gestion por procesos,
Al afio 2026, incorporando normativas vigentes y estandares de calidad en -
incrementar al 94% la todas las areas del GADPE
satisfaccion de los Realizar auditorias periédicas para asegurar la sostenibilidad
usuarios internos del . » de la metodologia 58
GADPE con la atencion % de satisfaccion @
ibic de los usuarios Analizar y elaborar informes de satisfaccion de los procesos © g
9 reciida. internos del © del GADPE a través del Sistema de Evaluacion de Atencional | & - E
S GADPE. § Usuario (SEAU). ?El z
g Al afio 2026, . B S |Analizar y elaborar informes de la gestion del buzon de % g
@’ ) | incrementar al 94% la % de satlsfac.clon B |auejas, sugerencias y felicitaciones, tanto en el edificio @ - | o
g Plan de Sistema de atencion satistaccion de los de los usuarios S [central como en obras del GADPE & >
7] Fortalecimiento al usuario - SEAU - . externos del o 2 (%]
o PE | | stiucional 2023 | AL 60,00 GADPE: Porcentaje usuarios externos del GADPE 12 Meses < |Analizar, consoldar y elaborar mensualmente la Matriz Lotaip g 7
) - ) o GADPE con los 'S [Numeral 5-22, referente a “Servicios, formularios, formatos y | - 19
S . 2027. afio 2023: 92,33%. L . & 5} 3]
I 4.Posicionar al servicios y tramites. . O |tramites” ko)
o : 7 b Niamero de = : 3 <
£ | UNIDADDE Gobierno Provincial Fortalecimiento E - - - - — 3 %
c - . . manuales de & |Organizary ejecutar el evento conmemorativo del Dia Mundial | & i}
< GESTIONDE | 1 |como una institucién| PEl Institucional del T |gela calidad iendo la cultura d . fi | c 7]
& CALIDAD eficiente, eficaz e GADPE Al afio 2026, contar proce_sr_)s Y . © .a .,I aC. promoviendo fa cullura de mejora continua en‘a E 8
. procedimientos institucion.
innovadora. con 3 manuales de elaborados
procesos y actualiza do: Evaluar el cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad en A
procedimientos las diferentes areas del GADPE.
elaborados y - - —
actualizados en el Gestionar y reportar los informes generados en el Comité de
GADPE. Gestion de Calidad y/o informes de factibilidad.
Reportar y registrar requerimientos de quejas y denuncias
(MINTEL).
Ejecutar talleres para fortalecer la cultura en equipo y la
polttica de calidad, promoviendo la participacion, compromiso -
y buenas précticas institucionales.
. Disefar propuestas de simplificacién y estandarizacion de
Al afio 2026, se , L N L L -
e PR Namero de tramites tramites administrativos institucionales.
Simplificacion de habrén simplificado y administrativos
tramites . estandarizado 2 o iali lidar | implificacio [
PEI AN MEDIA 40,00 0 - no existe L institucionales | 12 Meses Soc@ lzary va!ldar as propuestas de simplficacion con las -
administrativos tramites - gestiones y unidades del GADPE.
o L . simplificados y
institucionales. administrativos X - —
internos en el GADPE | €Standarizados. Implementar y documentar los tramites simplificados
administrativos institucionales.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

16-ene-2026 1,00 100,00 EVALUACION DE GESTION TOTAL -
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PRESUPUESTARIA

2023: Becucion

Gastos Corriente -

Al 2026, incrementar al
60 % la ejecucion del
gasto general,

Al 2026, incrementar al

Porcentaje de gasto general
ejecutado.

Presupuestaria | garantizando eficiencia (Gasto total ejecutado / pago.
2023-56.70% |en el uso de los recursos Presupuesto total asignado)x100
institucionales. P 9 Registrar las novedades del personal en la pagina del
Becucion IESS para planillas de aportes y fondos de reserva.
presupuestaria

Porcentaje de gasto de inversion

Verificar partidas y saldos presupuestarios para emitir
las certificaciones correspondientes.

Haborar y presentar las reformas presupuestarias
segun requerimientos.

Andlisis e informe de ejecucion del presupuesto 2026.

Eaborar los ajustes para el presupuesto prorrogado y el
POA 2027 en coordinacion con la Gestion de
Planificacion.

Revisar la documentacién enviada por la Gestién de
Talento Humano previo a la elaboracion de roles de

Registrar actas de finiquito y elaborar liquidaciones del

Planificacién Estratégica 2026
Planificacién Operativa 2026

Planificacién Presupuestaria 2026
OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

. - ejecutado. i
91.23% 60 % la ejecucion del ! personal bajo LOSEP.
4, Posicionar al Fortalecimiento de gasto de inversion, . . "
y L . o - ' | (Gasto ejecutado en inversion / Haborar mensualmente los roles de pago del personal
Gobierno Provincial Fortalecimiento la Gestién Becucion asegurando la realizacion Presunuesto asignado a inversi baio LOSEP. Cédiqo de Trabaio v iubilacién patronal
FINANCIERO | 1 | enunainstitucion | PEI Institucional del PEI Financiera ALTA 100,00 presupuestaria efectiva de proyectos. it n)x(joo 12 ! ! 9 oy) P i
eficiente, eficaz e GADPE inversion - 47% Realizar el control previo financiero gubernamental de
innovadora. Ejecucion Porcentaje de gasto corriente las operaciones y procesos.
presupuestaria ejecutado Py p— Pe—
gastos de capital - [ Al 2026, mantener el ' d rTIp " C_?n ;S 0 |gzc|o|nes tn uc;[anas, |n(? uyen °|
31.67% 91,23 % de ejecucion del ) ) eclaracion de VA, e.cl laracion de reten.cmnes enla
gasto corriente (Gasto corriente ejecutado / fuente, anexo de relacién de dependencia y anexo
' Presupuesto de gasto corriente; i implifi
Ejecucion asegurando cobertura de it ><130 ) transaccional simpificado.
Presupuestaria | obligaciones operativas y Custodiar las garantias del buen uso de anticipos y fiel
Aplicacion del salariales. cumplimiento de contratos. -
Financiamiento -
94.04% Cargar y enviar mensualmente la informacion financiera

requerida por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Analizar la informacién financiera y publicarla en la
pagina w eb del Gobierno Provincial (Comité de -
Transparencia)

Conciliar saldos de bodega con los registros contables
de la institucion.

Coordinar con Bodega la constatacion fisica y registro
de los activos institucionales.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

@“
P\ g

‘ S
w, o e skl 16-ene-2026 100 10000 EVALUACION UNIDAD . TOTAL
9,
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION
PRESUPLESTARIA

[}
N . o
Haborar, publicar y socializar el Plan Anual de © T
) 9 Contratacion (PAC) 2026 entre las areas § ,‘E
Q Q  |responsables y partes interesadas. « E
© =
® - — IS] >
-% Porcentaje de > [Notificar a los administradores de contrato sobre i 0
l“..‘; procesos de g las acciones requeridas para el cierre adecuado de % g
‘Z, A206 contratacion g los procesos de contratacion pablica. é 9
s mantener el ;36 % plblica ejecutados S |Baborar y socializar los formatos estandarizados x %
© S y : c 2
§ 4. Posicionar al Gobierno Gestion Integral del 2023:55% | del cumplimiento conforme al PAC. S paralos SZIUdIOS de Iaftapa,\b;}reparatona delos g 2
£ Compras L Provincial como una - Fortalecimiento . Plan Anual de ALTA 10000 Eecucion de | de los procesos (Nierode b £ procesos de contratacion plblica 2026. g s
§ Plblicas institucion eficiente, eficaz Institucional Del GADPE] Contratacion del . procesos del | de contratacion r0ces0s g Socializar y capacitar a los servidores sobre las = ﬁ
o e innovadora. GADPE PAC publica ) p . actualizaciones de las normativas y reglamentos g Q
ejecutados seglin ) IR o
programados en el PAC/ Nimero de aplicables a la contratacion piblica 2026.
elPAC. procesos Actualizar el archivo digital de los procesos de
programados en el contratacion publica.
PAC) x 100 Realizar el seguimiento técnico y monitoreo del
cumplimiento del PAC 2026.
Socializar el formato para la elaboracion del PAC
2027.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FISCALIZACION

Planificacién Estratégica 2026

FISCALIZACION

16-ene-2026 1,00 100,00 EVALUACION DIRECCION TOTAL
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PRESUPUESTARIA

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz e
innovadora.

Fortalecimiento

PEl Institucional del

GADPE

Mejoramiento integral de
los procesos y
procedimientos de
fiscalizacion de obras y
servicios del GADPE.

ALTA

100

Cumplimiento en el
ambito
de nuestra
competencia de
Actividades de los
Proyectos que
enmarcan los
Programas GADPE,
2023 en un 80%

Al 2026, mantener
el80% de
cumplimiento en la
fiscalizacion de
obras dentro del
&mbito de
competencia del
GADPE

Porcentaje de
cumplimiento de
fiscalizacion de

obras del GADPE.

(Namero de
Fiscalizaciones
realizadas /
Namero de
Fiscalizaciones
requeridas) x 100

12

Planificacién Operativa 2026

Fiscalizar la construccion de obras civiles viales,
segUn requerimiento, y que hayan cumplido todos los
procesos contractuales.

Fiscalizar el mantenimiento de obras civiles viales,
segUn requerimiento, y que hayan cumplido todos los
procesos contractuales.

Fiscalizar la construccion de obras civiles no viales,
segUn requerimiento, y que hayan cumplido todos los
procesos contractuales.

Fiscalizar las obras en ejecucion correspondientes al
afio 2025.

Planificacion Presupuestaria 2026

Gestionar y dar seguimiento al requerimiento de
fortalecimiento de capacidades técnicas y humanas.

Gestionar y dar seguimiento al cumplimiento del
requerimiento de capacitacion.

Gestionar y dar seguimiento al requerimiento de
asignacion de vehiculos.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

| 16-ene-2026 1,00

100,00 EVALUACION DE LA UNIDAD - TOTAL | -

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA FLANIREACIN

PRESUPUESTARIA

Controlar y dar seguimiento a la ejecucion del POA y PAC
institucional de cada una de las gestiones del GADPE, a nivel de -
cumplimiento.

Realizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de convenios
institucionales, a nivel de cumplimiento.

Coordinar y articular el proceso de Rendicion de Cuentas
Institucional 2025.

Planificaci6on Estratégica 2026

Al afio 2026, el 100% de

Planificacién Operativa 2026

Capacitar al personal en las Normas de Control Interno expedidas

i por la Contraloria General del Estado (CGE).
4. Posicionar al Fortalecimiento de la activilt?: dzrsoﬁzr;%s Ay/oP AC Porfe:[tjfs de
Unidad de Gobierno Provincial Fortalecimiento Articulacion y Evaluacion de la convenios institucil;nalesy activFi) daﬁes deI)Il:’O A Coordinar y articular la entrega de informacion solicitada al
Coordinacién €omo una institucion Institucional del | PEl Coordinacién ALTA 100,00 Gestion del GADPE contardn con | PACY convenios cor'1 12 GADPE, por entidades externas (plblicas y privadas).
Institucional eficiente, eficaz e GADPE Intrainstitucional del 2023 100% . y ;
innovadora. GADPE segumento y control segmmento_ y control Elaborar informe de revision y andlisis del contenido de la
efectivo para asegurar su efectivo. informacion publicada en la pagina WEB institucional.
cumplimiento.

Planificacion Presupuestaria 2026

Monitorear y verificar el cumplimiento de la publicacion de las
matrices LOTAIP.

Identificar y gestionar incidencias o incumplimientos en la
ejecucion de proyectos y/o actividades, coordinando acciones
correctivas con las areas responsables.

Monitorear el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en
los informes oficialmente aprobados por la Contraloria General del

Estado.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

| 15-now-2025 3,00 100,00 | EVALUACION UNIDAD - TOTAL 28.000,00

PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PRESUPUESTARIA

Realizar reuniones periédicas con
organizaciones gubernamentales, ONGs y
sector privado.

Elaborar el Plan Provincial para la Respuesta a
Emergencias y Desastres

Elaborar y expedir la

INSTITUCIONALIZACION DE LA Ordenanza de Gestion | Ordenanza Eal?t?rar el Plan de Riesgos orientado a prevenir
g PDOT | GESTIONDERESGOENEL | MEDIA 25,00 Al2023:0 de Riesqos de Aprobada 12 y mitigar los efectos de eventos adversos
< TERRITORIO g P @ y ~ ] Q
© Desastres hasta el 2026 & |Adquirir insumos, equipos y herramientas S
o « ’ . « 84.01.07.00 8.000,00
B @ |técnologicas (Dron, Gps, Sotfw are) ©
2 =
% ®  |Capacitar a los técnicos de la Unidad de gestion g
= 2 |deriego. s
w (e} g.
- g Elaborar el protocolo interno ante emergencias 2
% '3 [enelterritorio provincial. &
& o S
° = o . e -
= | unpADDE con;?;?;:a;:ne_o Contar 200 kits de < |Haborar camparias de informacion y g
& GESTION ; ! ayuda humanitaria para | Namero de kits o [sensibilizacion sobre riesgos locales. e
= i sustentable del PDOT |ESMERALDAS RESILIENTE =
0 | RESGOS DE . R ser entregados en de ayuda . I
patrimonio natural y Al2023:0 B o Ejecutar talleres y cursos sobre primeros T
DESASTRES e . " . emergencias al 2026 humanitaria. . . .
biodiversidad. Implementacién de medidas de Al2023: 750 auxilios, evacuacion y respuesta a emergencias.
PDOT . N MEDIA 25,00 12
manejo de Riesgo y Desastres personas 170 personas Ndmero de — - -
capacitadas - o A.quITIr insumos, kits de glm\entos para 73.08.21.00 20.000,00
capacitadas ante los personas situaciones de emergencias por desastres

riesgos de desastres al | capacitadas
2026. Realizar simulacros y ejercicios de emergencia.

Aplicar técnicas para el control de inundaciones,
en las parroquias rurales de la Provincia de

Esmeraldas.
Actualizado el Plan Plan Actualizar el Plan Provincial para Emergencias
Plan Provincial para Emergencias ) Provincial para actualizado, de etapa Invernal (ENOS)
PDOT de etapa invernal (ENOS) ALTA 50,00 Al2023:1 Emergencias de etapa aprobado y 12
invernal (ENOS) al 2026.|  operativo Elaborar, revisar y actualizar mapas

comunitarios de riesgo.

Identificar comunidades vulnerables a
inundaciones por la etapa invernal.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-ene-26
GESTION Y/O UNIDAD INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION INFRAESTRUCTURA VIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE LA GESTION INFRAESTRUCTURA VIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2023-2027 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO Evitar  Reducir Compartir  Aceptar

<
8 ]
=iz
S &
g

©
o 3
L B
@

o

kilomelros construidos de vias /
q
curso delos trabajos, cambio de clima, desborde de Hacer alos riesgos denti Nmero dekm dovias
Rehabilitacién y mejoramiento vial de y la
PDOT ymel Extero (E) | Ambientales (E) | 1 [0S © deslaves que puedan obstaculizar lanormal | -5 f -, RIESGO x X respuesta a dichos riesgos, la del por contrato enlared vial
la Zona Norte movilidad del area de intervencién o por efectos IMPORTANTE
suceso para poder reducir el riesgo provincial
externos como la violencia o seguridad en a zona
del proyecto
kilomet truidos de vias /
e lometros construidos de vias
curso de los trabajos, cambio de clima, desborde de Hacer alos iesgos a  [namero dekm dovias
Rehabilitacién y mejoramiento vial de desl dan obstaculizar | al RIESGO Y .
PDOT ymej Externo (E) | Ambientales () [ 1 108 © deslaves que puedan obstaculizarla norm: 3| 2 X X respuesta a dichos riesgo: i la ilidad del por contrato en la red vial
la Zona Central movilidad del area de intervencion o por efectos IMPORTANTE ° ;
suceso para poder reducir el riesgo provincial
externos como laviolencia o seguridad en la zona
del proyecto
kilometros construidos de vias /
q
curso delos trabajos, cambio de clima, desborde de Hacer sequ alos iesgos identi & |namero dekm i dovias
i Rehabilitaciény mejoramiento vial de i y
2. Desarrollarla conectividad PDOT b interno (1) | Procesos (1) | 1 [0S0 deslaves que puedan obstaculzarlanormal 5, RIESGO x x respuesta a dichos riesgos. inando la idad del por contrato en la red vial
e sy la Zona sur movilidad del area de intervencion o por efectos IMPORTANTE o paca potor toduen el ieeg0 rovincial
N Integracién vial territorial para un externos como laviolencia o seguridad enlazona uceso para poder reduci 9 provi
1 | centros poblados, zonas productivas | PDOT
mayor desarrollo del proyecto
rurales y/o urbanas para el
intercambio de bienes y servicios
Construccién de alcantarillas y/o ¢ que iEsGo Hacer segui alos riesgos ia
PDOT |ductos cajén con muro de alas enla Extemo (E) | Ambientales (E) | 1 |curso delos trabajos o porefectos extenos como | 2 | 2 [ 4 | | FESEO | X respuesta a dichos riesgos, a el [Node
provincia de Esmeraldas laviolencia o seguridad enla zona del proyecto suceso para poder reducir el riesgo
o los riesgos la
Construccién de Puentes carrozables que RIESGO Hacer a
PDOT on Bxterno (€) | Infraestructura (1) | 1 [curso de os trabajos o por efectos externos como | 2 [ 2 fa | | SIESEO x espuestaa dichos riesgos, determinando la probabilidad del | Metros uz de puentes construidos
enla provincia de Esmeraldas laviolencia o seguridad en la zona del proyecto suceso para poder reducir el riesgo
Distribucion oportuna de lamaguinariay Seguimiento de los procesos de abastecimiento ylogisticade [\ oL
o ] o Abastecimiento de combustibles para ser RESGO la maquinaria para las administraciones directas ycontroly bkt reahab““"am" entared
PDOT |Mantenimiento de la red vial terciaria | Extemo (E) |1 alas necesarias, asicomo [ 2 | 2 | 4 X sequimiento alas obras priorizadas, dependende de " !
stri * MODERADO vial provincial (por administracion directa
priorizar oportunamente en la planificacion los ADMINISTRATIVO no habilita el proceso d
mantenimientos en las zonas central, norte y sur el proceso [y por contrato)
, ‘ _ ) o Cumplimiento a la ley de mineria segdn Extraccion de materiales de libre aprovechamiento
5. Fomentar la conservacién, manejo Optimizarla gestién ambiental interna e & " ; . Realizar de manera oportuna los informes de libre
o S obtenery sinlos debidos controles o seguimiento del material RIESGO o alas obras,
2 [sustentable del patrimonio naturaly  [PEI a través del cumplimiento de la PEI L " Intemo (1) Personal (1) 1 |aprovechado para las obras viales ymantenimiento | 1 1 X a Y |Ntmero de auditorias mineras
e N e e Nt za ciones de libre TRIVIAL asi pagar atiempo las tasas ambientales y gestionar las
iodiversi i i i d dos por la entidad, 1
biodiversidad normativa ambiental ecuatoriana. 3 periodicos ejecutados por a entidad, asi como e consultorias necesesarias
aprovechamiento del GADPE. pago atiempo las tasas por impuesto ambiental
6. Mejorar la productividad de A
sectores tradicionales y no Construccién de infraestructura y politicas conlos gobiemos parroquiales RESGO las Gads
3 ¢ ; PDOT Desarrollo rural PDOT |equipamiiento rural y urbano en la intemo (1) | Politicos (E) | 1 |conelfinde unir fuerzas y presupuestos pararealizar | 1 | 1 ficvres X |sequimientoy control delos convenios solicitados yios ue [No de convenios suscitos
tradicionales como fuente de ingresos Provincia de Esmeraldas convenios en beneficio de los habitantes se han efectuados porel GADPE
ygeneracién de empleo

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS POA 2026

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

B-ene-26

GESTION Y/O UNIDAD

GESTION DE DESARROLLO Y FOMENTO PRODUCTIVO

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEI 2023-20.

3.0ptimizar la
infraestructura
productiva
orientada a la
creacién del valor
agregado

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO

DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

SEVERIDAD

NIVEL DE RIESGO

RESPUESTA AL

CONTROLES

INDICADOR

] T . Plantas locales seleccionadas
Asociar plantas locales(forestales, alimenticias, medicinales y )
. - » : para la siembra.
. aromaticas) que tienen mayor poder de adaptacion a los cambios |- : .
ESMERALDASEN | | 1o do o M od gl Norte (e | Ext . \ Cambio enla fiecuencia ¢ infensidad | " RIESGO el clima con mantas Nibidas do aran Dordoecion NUmero de reuniones con lideres|
MANCOMUNIDAD royectos de la Mancomunidad del Norte (MNE) | Externo (E) | Ambientales (E) de periodos de lluvias y sequias MODERADO ! P gran p . locales para conocer las
Reuniones con lideres locaes guardianes de saberes, para conocer la > i
) . ) . . condiciones més adecuadas
época y las v ariedades de cultivos mas adecuados para la siembra y
para la siembra
Mantener reuniones con la fécnica de CODESPA que es la
coordinadora del proyecto y representantes de las organizaciones  [NUmero de reuniones con
Potenciacion de espacios de uso tradicionales consultoras contratadas para la ejecucion de los coordinadora y empresas
i - - " . Que no se realicen a tiempo la RIESGO o o - N
PDOT | para la produccién famiiar de alimentos (colinos, | Externo (E) | Econémicos (E ) ‘ 2 4 componentesMejores précticas nutricionales y Agricultura consultoras para cumplir los
fransferencia de los recursos MODERADO ombe Slore )
canoeras, huertas y parcelas) climaticamente inteligente” que conforman este proyecto para acuerdos definidos en el
acordary agiltar las acciones establecidas en relacion a los tiempos  |proyectos
definidos en el conv enio
Impulsar el establecimiento y asistencia técnica en Las condiciones climaticas adv ersas - , X K
- o . - RIESGO El factor climdatico no estd bajo nuestro control.  Aplicacién de Registro de datos
PDOT | plantaciones forestales, agroforestales y silvicolas | Extemo (E ) | Ambientales ( E ) para el desarrolio de las plantaciones | 2 4 X | M
! MODERADO hidrogel climaticos.
con fines comerciales. forestales.
Que los representantes de las -
" Invitar a participar en los procesos de ofertas de insumos para el i o
organizaciones y grupos no sean > NOUmero de invitaciones a
) B RIESGO desarolio de los proyectos y actividades planteadas en el POA del i
. . Intemo (1) | Sociales (E) comprometidos con las capacitaciones | 2 2 e - afertantes de insumos
Fortalecimiento de capacidades de productores e f ) TOLERABLE GADPE a propietarios de almacenes de venta de insumos )
. p » y conocimientos que se impartiran : " ! agropecuarios.
ganaderos a frav és de la implementacion de agropecuarios a niv el nacional.
PDOT A durante las Ecas
Escuelas de Campo (ECA) de ganaderia
Que el proceso se declare desierto, por RIESGO Socializar con los diigentes de las organizaciones y grupo de NOmero de socializaciones con.
sostenible. Interno (1) Procesos (1) 1 . L . .
falta de ofertas TRIVIAL productores del sector pecuario. diigentes de organizaciones
o o1 | econormicas (& Que el estado no franshiera losrecursos | . RIESGO I fados esrateat ool N Reuni de trabai
PDOT xterno (E) | Econémicos ( E) econdmicos a la institucion. MODERADO uscar aliados estratégicos para mitigar el impacto euniones de trabajo
Reactivacion de plantaciones de coco con
ESMERALDAS suministros e insumos agricolas, plantulas de coco y . Que el estado no transfiera los recursos RIESGO i ) )
PDOT Exc £) | E icos ( E 2 x e I fratégi itigar el i f
COMPETITIVA © equipos a productores de la zona rural de la xtemo ( £ [RECSUEIIgSSI(El) econémicos a la institucion. 4| MoDERADO uscar aliados estratégicos para mitigar el impacto Reuniones de trabajo
Provincia de Esmeraldas.
o Que el estado no fransfiera os recursos RIESGO ) L " ) . I
Externo (E) | Econémicos ( E) P R, 2 4 X [Buscar aliados estratégicos para mitigar el impacto Reuniones de frabajo
econémicos a la institucion. MODERADO
PDOT Economia Azul o del Mar
o o1 | econormicas (& Que el estado no fransfiera losrecursos | . RIESGO e rrctos ostratoa U R Rouni de trabai
xtemo (E) | Econémicos (E) oo o 1o etitoaion. MODERADO uscar aliados estratégicos para mitigar el impacto euniones de trabajo
Manfener reuniones con los fécnicos de la MNE del proyecto y
representantes del BID para la ejecucion del proyecto o
N - Numero de asociaciones,
) ) fortalecimiento de las asociaciones, pequefias y medianas empresas( © -
Que no se realicen a tiempo la RIESGO ] o ; pequenas y medianas
Extemno (E) | Procesos (1) ) 2 4 MiPymes) de las provincias de la Mancomunidad del Norte del K
transferencia de los recursos MODERADO L . " empresas (MiPymes)
Fomento de emprendimientos inclusiv os dinamico Ecuador con foco al crecimiento comercial * para acordar y agiitar
PDOT . L . . . apoyadas
innov adores en la provincia de Esmeraldas las acciones establecidas en relacién a los tiempos definidos en el
conv enio
Numero de pequefos
Extomo (€) | Tocnologicos (£) Adquitir equipos, materiales, N " RIESGO Adquitr equipo, materiales heramientas e insumos de buena calidad | - ped " dy
. herramientas e insumos de mala calidad MODERADO que cumplan con las normas establecidas por los requirientes medianos emprendedores
beneficiarios
Incremento de la produccién y productividad del Numero de pequenas y
cacao nacional fino y de aroma a trav és del N Falta de interes por parte de los RIESGO Asegurar espacios dignos para que los participantes de estas ferias medianos emprendedores
PDOT S - ) Externo (E) | Sociales (E) 2 4 a
establecimiento, manejo integral y manejo de la emprendedores MODERADO cantonales donde puedan dar a conocer sus productos, que participaran en las
calidad del cacao mediante el uso de tecnologia. ferias cantonales
Fortalecimiento oo ot o . . Resoluciones del Gobiemo Central de MEseo [ . ; N o . e _ ot
PDOT |del Turismo ppor |/MPUBC alivismo comunifarlo con enfoque SINICo gy g (g | sociales (E) que no se realicen eventos con gran | 3 x [Ferfieiparde manera activa a las reuniones convocadas porias reuniones asistidas por
h culturaly de conserv acién del patrimonio. - e IMPORTANTE mesas tecnicas de seguridad turistica. la Prefectura
sostenible afluencia de publico.

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

NS
%)‘7 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
At harommos hiatarial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 13-ene-26
GESTION GESTION CUENCA RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE DE .
EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION CUENCA RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE CONTROL ING. LAURA QUINONEZ
PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
5]
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E CONTROLES INDICADOR
o .
2023-2027 TIPO DETALLE DETALLE 2 NIVEL DE RIESGO C°mrpa"' Acepta
(]
o
No contar con el personal Agilidad en los procesos de
Interno (1) Econdmicos ( E) calificado mullid,?sci linario 2 1 2 RESGO cgntratacién pro uestas de Procesos
I P TOLERABLE ¥ prop Satisfactorio
que se requiere. nuevos proyectos
PDOT ESMERALDAS LITORAL Y PDOT Fortalecer la produccién de plantas
SOSTENBLE on el Interno (1) Procesos ( |) Retrasos en la ejecucion de la 3 1 3 RESGO P|ammclac'lon’'Seg‘:iml‘em0 . OIbr?f' da/Obi
5. Fomentar la conservacion, manejo obra TOLERABLE control minucioso del proceso p_an oa ra
L D
1 sustentable del patrimonio natural y en todas sus etapas = giecutada -
biodi idad Obtener la documentacion Juntas de riego
lodlversidad. 5 No conformacién de las juntas RIESGO requerida para la conformacién | planificadas/
Externo ( E) Sociales ( E) 3 3 1 3 L, . N N
de riego TOLERABLE y legalizacion de las juntas con |juntas riego
anticipacion ejecutadas
CONTROL DE INUNDA CIONES COMO Falta de maquinaria para Realizacién drenaje agricola Namero de
PDOT ESMERREDAS PDOT MEDIDA EEITICACION EN LS Interno ( 1) Sociales ( E) 6|cumplir con la demanda de 2 2 RESGO X prlon.z’ados por la dlrec.uon de magquinaria
RESILIENTE AREAS RURALES DE LA MODERADO Gestién de Cuencas, Riego y .
hectareas a regar ! operativa
PROVINCIA DE ESMERALDAS Drenaje
IMPLEMENTACION DE Planificacién. Sequirient Estudios
pooT |INFRAESTRUCTURA HDRAULICA O P - cicaicos (E) Problemas en elalcance delos | . | | [ o RIESGO ;&;ﬁfﬂaﬁflﬂzeﬁéo planificados/estud
PARA USO AGROPECUARIO EN LA 9 estudios que se realizan TOLERABLE en todas sus etapas p ios correctamente
3.Optimizar la infraestructura INFRAESTRUCTURA ERCHECIAREESMERALDAS ejecutados
2 |productiva, orientada a la creacion de | PDOT |HIDRAULICA PARA REEGO Nameros de
valor agregado. AGROPECUARIO i0 i i
o MANEJO | gL DECU S Falta de asignacion de los RIESGO E]rzb?er;(t:)l:n :fapceor;[(lreast:re :;f“:;: ‘
PDOT |HIDROGRAFICAS EN LA PROVINCIA | Externo (E) | Econémicos ( E) gnacion 3|2 proyectos par ° Ve
Recursos Econdmicos IMPORTANTE nuevos estudios de sistemas |planificados/
DE ESMERALDAS . s .
de riego en la Provincia Namero de

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433




Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!l

GESTION AMBIENTAL

=4 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
tuntos haremos historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 1B-ene-26
GESTION GESTON AMBIENTAL
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION AMBIENTAL
RESPONSABLE CONTROL (E) BLGO. JANINO CARVACHE LUCAS

Prevenci6n, control y seguimiento, en base ala i Realizar ajustes permanentes a la
‘ ! ° Condiciones climéticas no a e
normativa ambiental vigente a los proyectos, N RIESGO de en Ci de visitas a
PDOT 4 Externo (E) (E) para las | ) nog
obras o actividades contaminantes en el 2 - TRIVIAL territorio para atender las necesidades | territorio.
: cac actividades en territorio. .
territorio provincial. delos usuarios.
Regularizacion, control y seguimiento ambiental . Inestabilidad de la plataforma Solicitar soporte amesa de ayuda a
; i . ", ° Tecnol6gicos (E o & RIESGO " , “@2 |Reportes enviados a mesa de
ppor | Gestién delacalidad ambientalenla |p gy en los proyectos, obras o actividades que ejecuta| Externo (E) gicos ( administrada por el Ministerio del MODERADO traveés de correo electronico remitido | "da iniotrads oot ol MAE
provincia de Esmeraldas. ¢l GADPE. Ambiente y Energias. por los técnicos. s L3 g
Control y seguimiento de la contaminacién
ambiental de los planes de manejo ambientaly la . Inestabilidad de la plataforma Solicitar soporte amesa de ayuda a
tal de los pl i y Tecnolégicos (E st platatorr RIESGO P yudaa oo bortes enviados amesa de
PDOT  [normativa vigente enlos proyectos, obras o Externo (E) administrada por el Ministerio del través de correo electrénico remitido
mativa vl TOLERABLE ayuda administrada por el MAE.
actividades impulsadas por el GADPE. Ambiente y Energias. por los técnicos.
(Prevencion, regularizacion y control)
de acciones de
restauracion de la biodiversidad, que permitan Procesos de contratacion RIESGO Realizarlos procesos de B
PDOT yrecuperar areas enla intemo (1) | Personal (1) retrasados debido a las X ¢
ey > : MODERADO atiempo.
provinciade actualizaciones enla Normativa.
Esmeraldas (Reforestacion).
de ol6gicos en la 4 Bajo interés por parte de los RIESGO Realizar una campafia permanente | Cronograma de reuniones de
. PDOT Externo (E) | Sociales (E) al porp: X pafia p gram
5.Fomentar la conservacion, provincia de Esmeraldas beneficiarios. TRIVIAL conlos beneficiarios. socializacién.
manejo sustentable del patrimonio
naturaly biodiversidad.
- . 6 de Gestion administrativa por parte del |Acciones realizadas por el
Yy
; ] RIESGO GADPE para generar los sustentos a |GADPE afavor de la
PDOT  [ecosistemas,através del sistemade areas de | Externo (E) |Econémicos (E Recursos econémicos limitados. x > :
PDOT | Esmeraldas Litoraly Sostenible. " ! Sme(E) e =) MODERADO favor de la declaratoria del dreade ~ [declaratoria del drea de
dela provincia de : "
la ibilidad y ) :
entendimiento en los ciudadanos, sobre las . R RIESGO Gestionaratravés delfondo | Gestionar élapoyo economico
PDOT Externo (E) |Econémicos (E) Recursos economicos limitados. X ambiental la asignacion de de ONG que desarrollan trabajos
afectaciones que se producen en el ambiente MODERADO S o teitons
.como resultado de las actividades antré picas P P B B
Generacién de eventos sociales, ferias . -
° Difusion de las actividades y
ambientales, culturales o educativos que : A : °
! > i Bajaacogida de las comunidades RIESGO coordinacion con las comunidades )
PDOT  [promuevan laimportancia de los entornos Externo (E) |Econémicos (E) X ! Eventos realizados.
donde se desarrollen los eventos.. TRIVIAL parala ejecucion de eventos
naturales y saludables para el desarrollo de la
rale ambientales.
provincia Esmeraldas.
Altos niveles de inseguridad en la
Impulsar proyectos con enf mitigacién ) rovincia dificultan la movilizacion RIE: rdinacién de activi n ) -
PDOT pulsar proyectos con enfoque de mitigacional | oo (1) |gconsmicos (E) provincia dificultan la movilizacié 560 x Coordinacion de actividades en | io neg coninstituciones.
cambio climatico de los técnicos al drea de TOLERABLE territorio con instituciones locales.
Desarrollo de acciones con enfoque "
) g ! intervencion.
PDOT |de y alcambio
clmético Altos niveles de inseguridad en la
Impulsar laimplementacién de proyectos con provincia dificultan la movilizacién RIESGO Coordinaci6n de actividades en : .
PDOT proysete Externo (E iales (E ! x ‘ on o tiones con instituciones.
© enfoque de adaptacion al cambio climatico ermo (E) | Sociales (E) de los técnicos al area de TOLERABLE territorio con instituciones locales, |CSSHONes coninstituciones.
intervencion.

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION.

-%'\'l.h
‘—.:\ai‘)' MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
\untos haremon historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-ene-26
GESTION Y/O UNIDAD GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION
RESPONSABLE DE . R
EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

" - ; . Numero de actividades
. A . No disponer del presupuesto Impulsar la mediante el de .
Ariculara participacion ufinivelgal] adecuado para llevar a cabo la RIESGO diélogos entre i multinivel ejecutadas para el
ESMERALDAS MULTINIVEL PDOT |actores piblicos y privados para facilitar el Externo (E) Procesos (1) 4 L P . 2 3 4 X . N y o . 4 . .. |posicionamiento yla
. promocion de Esmeraldas a nivel MODERADO internacionales con el fin de promover el territorio en el &mbito - -
desarrollo territorial (PT) i N N N promocion del territorio
internacional. internacional.
(ferias, foros, talleres).
PDOT i6 imi
Concenau.:!c n Y es‘lab!eclmlenlz .de rede§ de Conflictos politicos entre EI80 de las autoridades en
R o . autoridades al servicio de entidades RIESGO Fomentar la ion através dela icacionylos dif niveles
Lol | Enet lermorw poycial- Comvenigglee B (E) foceses(l) publicas de los diferentes niveles de 2 2 @ MODERADO x vinculos con las autoridades en diferentes niveles alcanzan consensos
Cooperacion, . N
H (ents gobierno. politicos
ESMERALDAS INTERNACIONAL ermanamiento
no canlizar recursos de la
cooperaicon internacional no RIESGO Colaborar con laGESTION COMUNICACION SOCIALenel  |Sistema de informacién
7.Promover el desarrollo territorial mediante GO |[MERESERRIORIAL PRECICL 2iEid(E) || el 3 |reembolsable alos proyectos 2|1 2| * | voperano x marco del desarrollo de la Marca Teritrial provincial de Cooperacion
2 laarticulacion interinstitucional y la. estrategicos del PDOT
internacionalizacion del territorio, para su
gestion ante la cooperacion internacional
No ejucion de proyectos RIESGO Matriz de actores
PDOT ESMERALDAS FRONTERIZA PDOT |PLAN BINACIONAL ZIFEC Externo (E) Politicos (E) 2 |establecidos en el plan,conformea | 3 1 3 MODERADO X Colaborar con los actores naci e I i e
los acuerdo binacionales. internacionales
Carecer de personal capacitado en Nuamero de proyectos
Elaboracion y gestion de programasy laelaboracién y gestion de . . . desarrollados y
| . RIESGO Selecciényformacion de personal con experiencia en la y
PEl |proy: parala Interno (1) Procesos (1) 4 |proyectos, asi como de recursos 2 2 4 X o " sometidos ala
) MODERADO elaboracién y gestion de programas y proyectos "
enasocio con los actores territoriales. adecuados para las contrapartidas cooperacién
PEI Posicionamiento de la provinciaen el
contexto intemacional N Nimero de actividades
No disponer del presupuesto
. " N Fomentar lacolaboracion mediante la comunicacion yel llevadas a cabo para el
Impulsar la ejecucion de las estrategias de necesario para llevar a cabo la RIESGO . ) N
PEI | L N Extemno (E) Procesos (1) 4 . 2 2 4 X entre multinivel y
internacionalizacion del territorio promocién de Esmeraldas en el MODERADO . - . - -
JT internacionales para promover el teritorio a nivel internacional. {promocion del teritorio
&mbito internacional.
(ferias, foros, talleres).

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433



2> Esmeraldas

\ jiJuntos haremos historia!

GESTION ADMINISTRATIVA

N
gj’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
e
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA D,E B-ene-26
EVALUACION
GESTION Y/O UNIDAD ADMINISTRATIVO
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION ADMINISTRATIVO
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Fortalecimiento y optimizacién Levantamiento de nformacion técnica para Inspeccion técnica
o . yop N Bodegas de almacenamiento RIESGO o . 4 planificada/
PEI de equipos e instalaciones del | Externo (E) | Procesos (1) 1. 2 2 X planificar la readecuacion de bodegas de DA
o= inadecuadas MODERADO . Inspeccién técnica
GAD Provincial de Esmeraldas. almacenamiento. .
> . ejecutada
4.Posicionar al Gobierno . -
. A Fortalecimiento Institucional del
Provincial como una institucion PEI GADPE
eficiente, eficaz e innovadora. ) _ o Consumo estimado
. . A . Considerar cantidades historicas de consumo
PEI SIS GBI Externo (E) | Personal(l) 3 i oo delprecia de 3 2 RIESGO X enla planificacion para estimar un margen de engalones /
caminero y parque automotor combustible IMPORTANTE X P P 9 Consumo real en
incremento galones

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433



N3 Esmeraldas
\l' jJuntos hareSos hul.itorla!

GESTION DE TALENTO HUMANO

Y
%‘n

m’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 16-ene-26

GESTION Y/O UNIDAD TALENTOHUMANO
RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE TALENTO HUMANO

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Reducclén de los presupuestos de Personal
—— EE) . o presup o ) ) " RIESGO N Adelantarlas jubilaciones para alcanzar el mayor programado para
y P MODERADO numero posible. jubilacion/ Personal
Jubilado
Mejoramiento de las Proceso de actualizacion de files RIESGO Trabajar en conjunto con la Gestién de Tic para Numero de files /
PEI Capacidades Técnicas del Interno (1) Tecnologia (1) 2 |mediante la plataforma sistema de 1 2 2 TOLERABLE X los cambios ios en el sistema de |Files actualizados en
Talento Humano en el GADPE nomina intranet Né6mina de Intranet el sistema
: " Procesos
Falta de controly ejecucidn de las RIESGO istribucién de funciones y activi entre los i /
Interno (1) Procesos (1) 3 |actividades realizadas por el 2 2 4 MODERADO X funcionarios de la Direccion Procesos
personal de Talento Humano. ejecutados
Capacitaciones
4P | Gobi Interno (1) N (E) 4 Redlistiy [,je Iuosrpresupueslosode 5 2 4 RIESGO x Realizar capacitaciones gratuitas dictadas por la pr(:;grar:adals vio
jaasrac o & Bonismo - - P MODERADO Contraloria General del Estado yotras instituciones [ °!citadas
1 Provincial como una PEI Fortalecimiento Institucional reformas politicas. Capacitaciones
institucion eficiente, eficaz del GADPE S L "
e movadere Fortaleinierto cel frectores g cata Gestonenta RIESGO wa alosDiectoresenla  |oogmadas
PEI | Desempefio yMotivaciondel | Interno (1) Procesos (1) 5 [director Sd elc St o 1 2 2 | TOLERABLE X ayora e s 08 ’é’ .
Personal del GADPE. 1 dela n del ejecucion de la evaluacion valuaciones
desempefio realizadas
Atenciones
Falta de ejecucion de procesos y/o RIESGO - . . solicitadas /
Interno (1) Personal (1) 6 atencién no adecuada por gestiones 2 2 4 MODERADO X Seguimiento continuo ala atencién prestada Atenciones
ejecutadas
Fortalecimiento de la Gestion Falta de recursos para la ejecucion Ar((:)“vr:r:iz; /
PEI |de Seguridad y Salud Interno (1) Econdmicos (E) 7 |de las actividades. (econémicos y 1 1 X Seguimiento continuo de las actividades ch?vldades
Ocupacional del GADPE. de gestion) '?I!'i\sllti? ejecutadas

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

§\l.h
= MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 16-ene-26
GESTION COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

EqUIpos
Mantenimiento preventivo de los Comunicacionales

No contar con las herramientas adecuadas para RIESGO equipos comunicaciones que se , Areas de
ternol(ilFersonalO L la elaboracion de los productos comunicaciones 2 2 MODERADO X manejan para la elaborarcién de los Soport
Programa de Fortalecimiento de la P ] oduJ ctoz (cj)p(_)r.e !
P ; Mejoramiento PEl | Comunicacion e Imagen p . a mmstrlatlvo y
4. Posicionar al Gobierno . . tecnalnnicn
Provincial Comunicacional y Institucional
, _ovincia’ como Unet Pa | Posicionamiento de Que los jefes o directores no realicen RESGO Seguimiento y control de las Agendas,
msntucpn eficiente, eficaz e la Imagen Interno (1) | Personal (1) | 2 [actividades o no proporcionen correcta la 3 2 IMPORTANTE X actividades de cada direcciony ala  [crogramas de
innovadora. Institucional del informacion a comunicar. agenda publica. trabajo semanal.
GADPE - —
o [emeosn || o et | e == | T, oo
Comunicacion Externa (M (1 9 P MODERADO p yag de la Prefectura

colectividad contenido para medios digitales.

1. Mejorar la planificacion Externo (E) | Polficos (E) | 4 |Recortes presupuestarios 3 2 RIESGO X Optimizar al n‘aymo la inversion del Ef|C|en0|a”en la
para el desarrollo integral y IMPORTANTE presupuesto asignado. contratacion.
el ordenamiento territorial de
Io§ s!ete cantones de la PDOT Esmera!das PDOT Marca territorial Funcionarios
provincia, con una adecuada Internacional X involucrados en
cr ) s 61| 5 romeommmmrponaoomnne | o | 2 ML= |
externo de forma articulada zb_eﬁvos P e IMPORTANTE de contratacion. preparatoria,
y participativa. ) : precontractual y
contractual.

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

X1
—g7 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026

Huntos haremoa histaral

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION T-ene-26

GESTION TIC (T jas de la iony

RESPONSABLE DE
EVALUACION

Director Gestion de TIC (T jias de la iony

RESPONSABLE CONTROL Director Gestion de TIC (T dela ony

1. Mejorar la planificacion para el
desarrollo integral y el ordenamiento e .
territorial de los siete cantones de la Actualizacion Sistema de Informacién Baja particicpacion del i I del je deii 6n del i Y6implementacion
L - aja particicpacion de los M mensual del p e el Visor . o
1 o PDOT| ESMERALDAS TRANSPARENTE | PDOT |Local Provincial de Esmeraldas (SIL- | itemo (1) | Tecnolbgicos (E) | 1 [*32PENEeP 2|24 x ” y del Visor Geogrélico
provincia, con una adecuada ) funcionarios Geogréfico Institucional Institucional
conduccion a lo interno y externo de
forma articulada y participativa.
Capacitacion gratuita en el uso de las Bai nacion del " | rade socialzacis § N | .
) L ) aja participacion de los entes onitoreo de campaiia de socializacion y encuesta de imero de usuarios
PDOT | TIC modalidad presencial, virtual y en | Externo (E) Sociales (E) 2 |sociales. 212 | 4 X satisfaccion. capacitados
sitio.
2. Desarrollar la conectividad ESMERALDRS DIGITAL: AplicdCiole
tecnolgica y movilidad entre los s la TIC para mitigar el analfabetismo B ) . I )
A Alfabetizacion para mayor PDOT |digital y reducir la brecha digital Exemo (E) |  Sociaes (£) | 3 |PAapaticipaciondelos 1|1 x Realizar una campafia de delas de usuarios
2 | centros poblados, zonas productivas | PDOT accesibiidad al conocimiento ) A enelproyecto. Ofimatica ensitio, capacitados
rurales y/o urbanas para el existente en la Provincia de
intercambio de bienes y servicios Esmeraldas
mn L oy » . . . . Nimero de puntos
Dotacion de sistemas de conectividad
pooT |~ >ma Externo (E) Politicos (E) 4 Flm\taclqn de conectividad ) 3 X Evaluar las incidencias de conectividad inalambirca en Zonas de interet Wifi en la
virtual en la provincia de Esmeraldas. inalambrica. Rurales. Provincia
Gestion y Seguridad de la Desinteres de los empleados para . o Total de incidencias
- N : - Monitoreo mensual de incidencias en las diferentes -
PE |Infraestructura Tecnolégica del Interno (1) Tecnologia (1) 5 [cumplir con las normas y politicas 112 |2 X [Total de incidencias
- plataformas del GADPE
GADPE de seguridad de TIC estaleciadas. planificadas
4. Posicionar al Gobierno Provincial Innovacion, Automatizacion y o Porcentaje del
3 | como una institucion eficiente, eficaz | PEl Fortalecimiento Tecnoldgico del Fortalecimiento del Parque . Inventario de equipos informaticos Inventario de equipos de procesamiento de informaciény . -
PEI L Interno (1) | Tecnoldgicos (E) | 6 2 1 2 X . : parque informatico
e innovadora. GADPE. Tecnoldgico del GADPE desactulizados niveles de obsolescencia. innovado
Automatizacion de Procesos y et " | j Total de software
. . . a de recursos humanos Monit le i le servicios y pl i Total
PH (I;)elsarrollo de Soluciones Informaticas | Intemo (1) | Tecnologia (1) 7\ especializados e X contratados de software
el GADPE "

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE PARTICIPACION,

INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2026

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE
EVALUACION

22-dic-25

GESTION Y/O
UNIDAD

GESTION DE ACCION SOCIALINCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

RESPONSABLE
CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE ACCION SOCIALINCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE GESTION DE ACCION SOCIALINCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

2023-2027

Esmeraldas incentiva la

PROYECTO

Fortalecimiento y promocion de las instancias

FACTOR DE RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Nivel de convocatoria,

SEVERIDAD

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

Compartir

RESPUESTA AL RIESGO

i
5
8

CONTROLES

Re:

ar presocialziaciones,

INDICADOR

Gobiernos

Esmeraldas Cero Violencia (plan de

ciudadania

Aceptacion por parte de

participacion ciudadana, la y mecanismo de participacion ciudadana y ) participacion y RIESGO i -l Presupuesto
(F=) inclusion social y la = control social desde el GADPE hacia las | =Xt€"™"° (E)|  Sociales (E) aceptacion de la 1 TRIVIAL S°°'a"za(‘_:'?;"‘zs Y Sedg“'menltlc’ de las Aprobado
gobernabilidad comunidades ciudadania actividades a desarrollar
8. Fortalecer
promover |asy Nivel de convocatoria, Realizar presocialziaciones
. > ESMERALDAS Presupuestos Participativos (GADMy GAD participacion y RIESGO ! ! . Presupuesto
instancias del sistema PDO
=TSR MULTINIV EL T | Parroquiales, Nacionalidades y Pueblo Afro) |EXt€rMe (E) | Sociales (E) aceptacion de la 2 MODERADO socializaciones y seguimiento de las Aprobado
de participacion R g actividades a desarrollar
ciudadana u :
PDOT
Fort iento de la gob . -
oy "o Rt e Nivel de convocatoria, PR
ESMERALDAS INGLUSIVA promocién de las instancias y mecanismos de articatony RIESGO NO Realizar presocialziaciones, Presupuesto
= Y° o AR PDOT [ participacion ciudadana y control social  |Externo (E)| Sociales ( E) b acton Y 3 Rhipiiguiind socializaciones y seguimiento de las i
desde el GADPE a los diferentes niveles de P actividades a desarrollar P

Realizar visitas técnicas a nivel d ela

Presupuesto

DOT seguridad y convivencia ciudadana) BEERElQRY [ SocialesIGE ) los posibles beneficiarios | * MODERADO Provincia Aprobado
Fortalecer a través de la gestién social la
i equidad de oportunidades e igualdad de Externo (E)|  Sociales ( E) Aceptacion por parte de | | RIESGO Realizar visitas técnicas a nivel d ela Presupuesto
derechos en el territorio de la provincia de los posibles beneficiarios TRVIAL Provincia Aprobado
Esmeraldas.
Formacién comunitaria "Esmeraldas por el No disponer con Optimizar el presupuesto y los
9. Implementar un i o il i
mpl L ESMERALDAS INCLUSNVA | PooT Carrtu9 Povsmvo a barrlo$ populares, Externo ( E) Sociales ( E) recursos financieros, de 1 RIESGO recursos exu;te_me_s, evaluar Presupuesto
modelo de proteccion Y SOLIDA R organizaciones o comunidades en la acuerdo con las TRIVIAL requerimientos prioritarios de acuerdo Aprobado
integral para las provincia de Esmeraldas actividades planificacdas con las necesidades de las personas
personas y comunidad | Lo
de atencioén prioritaria,
mediante planes, - n | i
B Fortalecimiento del tejido social No disponer con Optimizar el presupuesto y los
ey, poOT | "ESMERALDAS SOCIAL Y COMUNITARIA" @ | &iorno ( £)|  sociales ( E) recursos financieros, de | " RIESGO recursos existentes, evaluar Presupuesto
barrios populares, organizaciones o acuerdo con las MODERA DO requerimientos prioritarios de acuerdo Aprobado
comunidades en la provincia de Esmeraldas. actividades planificacdas con las necesidades de las personas
Contribuir al mejoramiento de la convivencia e No disponer con Optimizar el presupuesto y los
integracion i 16mica de la 1 N recursos financieros, de RIESGO recursos existentes, evaluar Presupuesto
p 4 o e
POOT vulnerable en situaciéon de acogida en la Externo (E) Sociales (E) acuerdo con las 2 MODERA DO requerimientos prioritarios de acuerdo Aprobado
provincia de Esmeraldas actividades planificacdas con las necesidades de las personas
Esmeraldas Patrimonial e | Esmeraidas somos todos (Nacionalidades | © L N " RIESGO SOcie?::gﬁ;;z‘:::z:;?;sion de Presupuesto
Intercultural Epera, Chachi, Aw a, Afroecuatorianos) &) (&) MODERA DO informacion Aprobado

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

-
'&‘" MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
iJuntos haremos historia!
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 16-ene-26

GESTION Y/O UNIDAD

GESTION SECRETARIA GENERAL

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

Desinterés de laimportancia Control RIESGO Insistir en el empoderamiento del Talleres de
del Trémite Documental "Hoja de MODERADO X conocimiento de laimportanciaqueesla|  Socializados /
Ruta" gestion do enlanstitucion. |talleres prog d
Fortalecimiento del Sistema Fom.en.ar amotvacionyer
PEI | Institucional de Gestion Documentaly | Intemo (1) | Personal(1) compromlzg. Asleg.ura: la pammgaczm
. ) de Archivo del GADPE. activamediante la implementacion de '
PE Gestion Documental y Archivo Ninguna automatizacién con RIESGO X incentivos, hacer los talleres mas :s;ziz:i)cfp:z:)a:;
del GADPE inteligencia en tramites internos IMPORTANTE interactivos yrelevantes paralos integralxjdo
4. Posicionar al Gobierno Provincial como paricipantes, y realizar seqimientos
PN . ) previos alos talleres para aumentar la
una institucion eficiente, eficaz e o
innovadora. P Sistemal e Falta de compromiso ala REESGO Insistir en el empoderamiento del Talleres de
PEI eTEE deIArchK/o Central del GADPE Interno (1) | Tecnologia (1) modernizacion tecnolégica de los 4 MODERADO X conocimiento de laimportanciaqueesla|  Socializados /
j procesos documentales gestion dc lenlaInstitucién. |talleres prog d
Fortalecimiento Institucional Fortalecimiento de laNormativa Local Falta de personal de apoyo para el RIESGO Personal capacitado solicitado para P er‘sg nal capacitado
PEI PEI Interno (1) Personal (1) o o 4 X - . solicitado / personal
del GADPE del GADPE cumplimiento del objetivo MODERADO prestacion de servicio. integrado
Descoordinacién deos procesos RIESGO Socializar el cumplimiento de las S,;(Zializadas/
PDOT |Esmeraldas Transparente PDOT | Codificacién de la Normativa Provincial | Interno (1) Procesos (1) de fortalecimiento institucional a 4 X p X
- . MODERADO normativas . Normativas
GAD por parte de distintas entidades

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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Esmeraldas

@‘, MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
BASNESIMES
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-ene-26

GESTION Y/O UNIDAD

PLANIFICACION

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE LA GESTION DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR DE LA GESTION DE PLANIFICACION

Actualizacién Sistema de Deficiencia en el mapeo y Estandarizar y socializar
ESMERALDAS L L A RIESGO . ) -
PDOT TRANSPARENTE PDOT |Informacién Local Provincial| Interno (1) [ Procesos (I) georeferenciacion de proyectos 2 2 MODERADO X procedimientos y fichas para el Procedimiento
1. Mejorar la planificacion para el de Esmeraldas (SIL-PE) institucionales levantamiento de informacion
desarrollointegral yel
ordenamiento territorial de los
1 |siete cantones de la provincia, con
una adecuada conducciéna lo
internoy externo de forma - . ) Revision e implementacion del L
. L. . Debilidad en la implementacién del " Eficacia del
articulada y participativa. Planificacién para el Fortalecimiento de la » ) ) RIESGO Modelo de Gestion presentado en
POOT | pesarrolloTerritorial | TPOT | Planificacion Territorial | DX6M0 (E) | Policos (E) modelo de gestién con los niveles de | 2 | 3 MPORTANTE[ % el PDOT Provincial 2023-2027y | Modelo de
GAD . L. Gestion
alineacion al PND
Atrasos en la ejecucion de los Coordinar con las Gestiones y
PEI Plan Operativo Anual Interno (1) | Procesos (1) royectos resjentados en los planes { 3 3 RESGO NO X unidades vinculantes parala Evaluaciones
2 proy . P 5 P TOLERABLE ejecucion de cada uno los trimestrales
operativos y presupuestarios
proyectos
o —— Foracmento | g | e | o 0| o dreenes oo | 2 | 2 RESGO X otarmes de evauncibny gus | 1O
2 | Provincial como una institucion PR [ |stitucional del GADPE Institucional 2023-2027 M M L MODERADO ve Evaluacién Anual
eficiente, eficaz e innovadora. planificacién del GADPE desarrollados.
Coordinar con las Gestiones y
Fortalecimiento de la Unidades para el levantamiento de
I No contar con un catalogo de RIESGO NO . ”p L Proyectos
PE gestion de proyectos Interno (1) Personal ( I) A 3 3 X informacién con su descripcion
L proyectos macro actualizados TOLERABLE P levantados
institucionales. técnica de cada uno de sus
proyectos

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

NS
,§ -3
-\\”“[ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
iJuntos haremos historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 1-ene-26
GESTION Y/O UNIDAD PROCURADURIA SINDICA
RESPONSABLE DE .
EVALUACION PROCURADOR SINDICO
RESPONSABLE CONTROL PROCURADOR SINDICO

o - . - RIESGO ipervisar una ltoria o ion de personal parael |Cronograma de
pPDOT Esmeraldas Transparente PDOT |Codificacién de la Normativa Provincial Interno (1) Tecnologia (1) 1 |Demoraenlacodificacion 1 3 8 MODERADO X producto fina. Monitoreo
Atrasos en larespuesta de los RIESGO L . Lo Cronograma de
Exteno (E) Procesos (1) 2 cierres de convenios 2 2 4 MODERADO X Supervision entodo los tipos de convenios interinstitucional Monitoreo
4.Posicionar al Gobiemo Provincial como una
institucién eficiente, eficaz e innovadora. o 10 y mejoramianiods as] R | "
emoraen los procesos externos y i
PEI |Fortalecimiento Institucional del GADPE| PEI rocesos y procedimientos legales del i isi i i RIESGO SUPERVISION A LOS FUNCIONARIOS ENCARGADOS DE - |Cronograma de
g a Y Exero(E) | - Poliicos (E) | 3 |decisisonesdequienes elecenla | 2 | 2 | 4 |\ 5nepang | X LOS PROCESOS LEGALES PENDIENTES. Monitoreo
GADPE. administracion de justicia
Atrasos en la respuesta de los RIESGO REUNIONES PARA EL MONITOREO DE LOS PROCESOS
mtemo (1) | Procesos (1) | 4| e entes procesos legales S [ 1 3 | moperano X LEGALES INFORMES

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

N~
‘&j‘; MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 16-ene-26

GESTION Y/O UNIDAD

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE DE

RESPONSABLE CONTROL

s EVALUACION
COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

4.Posicionar al Gobierno Provincial
como una nstitucién eficiente,
eficaze innovadora.

PEI

Inexistencia de procesos RIESGO Creacion de Manuales de
Interno (1) Procesos (1) B documentados 3 2 MPORTANTE X procedini # de Manuales creados
PEIl il Interno (1) Procesos (1) 4 |Bajaeficacia del SIG 2 3 RIESGO X Auditorias Internas Y%Eficacia del SIG
L S0S ja eficaci uditori e icacia del
Institucional 2023-2027 IMPORTANTE
. _— RIESGO o -
Fortalecimiento Institucional Interno (1) Procesos (1) 2 |Bajaeficiencia del SGC 2 3 X Auditorias Internas YEficacia del SGC
del GADPE IMPORTANTE
. Insatisfaccién del cliente externo en RIESGONO . " %de satisfaccion del
Simplificacién de tramites | Extemo (E) Sociales (E) 1 ol senvicio brindado 313 TOLERABLE X Informe de satisfaccion mensual cliente
PEI administrativos
institucionales interno (1) Procesos (1) 3 Planificacién de la realizacion del 9 3 RIESGO Matriz Lotaip Numeral 5 - 22, "Servicios, |#Productos/Servicios
producto o servicio IMPORTANTE formulario, formato, tramite” entregados

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

I
[
:.&)“7 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esméxaldas POA 2026
iuntos h;vams N;(;llﬂ
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-ene-26
GESTION Y/O UNIDAD FINANCIERO
RESPONSABLE DE .
N EVALUACION DIRECTOR(A) DELA GESTION FINANCIERO
CONTROL DIRECTOR FINANCIERO

. ) Asesorar sobre el cumplimiento de las Normas de Charlas
Las direcciones no realizan el . . )
temo (1) | Procesos (1) debido contolintermo alos 3|2 RIESGO X Control Interno, Ley Organica del Sistema de personalizada al
4.Posicionar al Gobiemo 006505 IMPORTANTE contratacion Pdblica y su Reglamento, al personal personal del
Provincial como una PEI Fortalecimiento institucional del PEI Fortalecimiento de la Gestion P y involucrado GADPE.
institucion eficiente, eficaz e GADPE Financiera Regist
. egistro
innovadora. Atrasos enlos procesos para RIESGO - I )
Intemo (1) | Procesos(I) ) P P 31118 X Seguimiento delos procesos devueltos a cada Direccion|mediante
registro contable y pago. MODERADO MEMORANDO

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

:
=
=4’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
EREFECTURA
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE Bene-26
EVALUACION
GESTION Y/O UNIDAD Unidad de Compras P Ublicas
RESPONSABLE DE
A EvALUACION COORDINADOR DE COMPRAS PUBLICAS
CONTROL Unidad de Compras P Ublicas

NUMERO DE
. RIESGO Permanencia de personal antiguo,| ROTACIONES POR
Interno (1) | Personal (1) 1 |Altarotacion de personal 1 2 2 TOLERABLE X con pleno conocimiento FALTA DE
CAPACITACION
Mitigar el desconocimiento Capacitaciones periédicas alos
4.Posici | Go bi Gestion | | del PI; enlaactualizacion de RIESGO fun?:ionarios meZiante la NUMERO DE
i o.su:lonara 9 |e.m0_ Fortalecimiento Institucional el Rk an | nterno (1 Personal (1) 2 |normativas yreglamentos 1 3 3 X L . PROCESOS
Provincial como unainstitucién | PEI PEl | Anualde Contratacion ) MODERADO actualizacion de las normativas y
fici fi . d del GADPE delG del SERCOP hacialos reglamentos del SERCOP EJECUTADOS
eficiente, eficaz e innovadora. el GADPE. funcionarios del GADPE g

. . Actaperiodica de asistencia de NUMERO DE
Falta de funcionarios RIESGO ) :
Interno (1) | Personal (1) 2 capacitados 1 3 3 MODERADO X los funcionarios que son PERSONAL
P capacitados CAPACITADO

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE FISCALIZACION

3

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

PROYECCION POA 2026
Esmeraldas
i e Nateral
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-ene-26
GESTION FISCALIZACION

RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE FISCALIZACION

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE FISCALIZACION

Planificar (el ejecutor con el fiscalizador de la obra) medlan(e un|INFORME TECNICO
Atrasos en la ejecucion de obras RIESGONO de i que tome en i el

E Ef Ambi les (E il : . N
iterno (E) | Ambientales (E) por malas condiciones climaticas TOLERABLE estado  del  clima  (ACTUALIZACION  Y/O|

REPROGRAMACION DEL CRONOGRAMA VALORADO) ~ [CRONOGRAMA

Errores enlas propuestas de los AI mumento de la entrega de la propuesta del Estudio, el|ACTAS DE|
estudios contratados, que al RIESGO de supervis debera hacer una|REUNIONES DE|
Interno (1) Procesos (1) 2 |momento de ponerlos en ejecucion | 3 2 X detallada revision de los resultados de los ensayos con las|TRABAJO PARA
- IMPORTANTE . .
deben ser redisefiados, provocando INSITU y para que ello teng ION DE
atrasos en la ejecucion dela obra coherencia yreducir al minimo la posibilidad de errores PROPUESTA
1 Hacer i a la asignacion de las de|MEMORANDOS
Falta de transporte para RIESGO doble transmisién requeridas i
Interno (1) Procesos (1) 3 |movilizacion de los fiscalizadoresy | 3 2 MPORTANTE X X PROGRAMACION
eldirector 2.Programacion semanal de vehiculos para visitar a las obras,|DE  DISTRIBUCION
4.Posicionar al Gobiero Provincial como una _ ! M e|oram|emo integral d.e |0§ procesos y considerando el ndmero de obras ysu ubicacion geogréfica | DE VEHICULOS
institucion eficiente, eficaze innovadora, PEI Fortalecimiento Institucional del GADPE PEl | p s ‘de deobrasy e - -
" servicios del GADPE. Xigir al contratista que se cifia a las recomendaciones que el

Procesos intermos definidos, pero fiscalizador le entregan mediante oficio al iniciar la obra, en
B s P relacion a la elaboracion de la planilla, al contenido de los|DEVOLUCIONES
de parcial cumplimiento por parte de RIESGO

2 3 X X anexos,  d y en las i POR ESCRITO DE
los contratistas lo cual afecta en IMPORTANTE artméticas LA PLANILLA

tiempo la aprobacion de planillas

Externo (E) Procesos (1) 4

2.Uso de formatos standar

Este CONTROL le compete a DASIP , pero como afectaal

desarrollo de nuestras actividades, fue necesario colocarlo en| o o O g
nuestra matriz ’ INFORME DE LAS
- SOCIALIZACIONES
Paralizacion de las obras por parte RIESGO
Extemo (E) Sociales (E) 5 de lacomunidad 3 B 9 MODERADO x x En la instancia de la Identificacion y Planificacion de la Obrala CoN LAS

COMUNIDADES
POR PARTE DE
DASIP

Direccién de DASIP debe realizar una socializacion con la
comunidad beneficiada y los posibles afectados por la obra
para constatar la viabilidad de lamisma

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

%“} MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Esm-exfaldas POA 2026

iJuntos haremos historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 16-ene-26
GESTION Y/O UNIDAD Unidad de Coordinacién Institucional

RESPONSABLEDE COORDINADOR INSTITUCIONAL
EVALUACION

RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR INSTITUCIONAL

Limitado nGmero de servidores RESGO Incrementar el niimero de personal, a fin [Servidores Previstos/
Interno (1) [Procesos (I)[ 1 |enelProceso de Coordinacion [ 2 | 3 WPORTA X de cumplir con las actividades Servidores
Institucional. consignadas en el POA de la Gestion.  |Necesarios *100%
. Posici i - Lo imi i 0 Deficiente estructura interna Estructurar debidamente a la Gestion de
4‘P95|C|onar al G(.Jb|elrno” Fort T Fortalelcmgfno de !a Artlcglauon y it RESGO urar ame E Hocutadal E
Provincial como una institucion PEI PEI Coordinacion Intrainstitucional del | Interno (1) |Procesos (1)| 2 |del Proceso de la Gestion de 2|2 X Coordinacion Institucional, basado en .
. ) ) del GADPE - . MODERADO " Panificada * 100%
eficiente, eficaz e innovadora. GADPE Coordinacién Institucional una Gestion por Procesos.

Recepcion de datos inexactos ] .
Nivel de completitud

ue conllevan a la complejidad RIESGO ' )
Interno (1) | Procesos (1)] 3 a .. o) 312 X Datos libres de defectos y relevantes. [del Dato C./ Nivel
en la toma de decisiones IMPORTANTE -
cfectiva Panificado * 100%

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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UNIDAD DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

=5

= MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026

iJuntos haremos historiat

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-ene-25

DIRECCION UNIDAD DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
RESPONSABLE DE

EVALUACION UNIDAD DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

RESPONSABLE CONTROL ING.RUBEN ESPINOZA MONTARNO

Voluntad de la maxima autoridad
para ejecutar los procesos de RIESGO M ejorar las coordinaciones con la N
Interno (1)  RIESGOINTERNO 1 | i cionalizacion del riesgo de | ° o MODERADO X gesti6én que corresponde. Mesas tecnicas de trabajo.
3 ) desastres
PDOT Insmucu.n nalizacién de !a G.esud nde
riesgo en el territorio.
. § § Certificacion presupuestaria
= Reduccién de asiganacion RIESGO . . .
Exte E E E 2 g 2 X
emo (E) conbmicos (E) presupuestaria del gobierno central 3 IMPORTANTE derecursos conas derecursos
econémicos
Pobre aceptaci6n de las RIESGO Difusién de actividades en medios .
Externo (E) Sociales (E) 3 comunidades 2 2 4 MODERADO X digitales de la ntitucién Eventos ytalleres ejecutados
poor | emaancencae
5.Fomentar la conservacion, ) 90y
manejo sustentable del patrimonio [ PDOT ESMERALDAS RESILIENTE " . " Certificacién presupuestaria
naturaly biodiversidad. Interno (1) Econémicos (E) 4 Reduccion de asiganacion 2 2 4 RIESGO X i6n de recursos i con asignacion de recursos
presupuestaria del gobiemo central MODERADO d
econémicos.
Interno (1) Personal (1) 5 Limitado recurso humano 2 2 4 RIESGO X Solicitar apoyo a otras gestiones | Planes Elaborados
MODERADO poye N
Plan Provincial para
PDOT
de etapainvernal (ENOS)
. o . Mineri; inf i6
P Recursos técnologicos RIESGO Utilizar el recurso tecnologico "!e"? de datos e nforacion de
Interno (1) Tecnolégicos (E) 6 i 2 2 4 X TeelrSo territorio con las herramientas
desactualizados MODERADO institucional N .
técnologicas de lainstitucion

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2026

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

DIRECCION XXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXX

‘:I:I EVALUACION DIRECCION -

jiJuntos haremos historia!

Total Total Total

Planificacién Estratégica 2026

DIRECCION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PEl 2023-2027

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD
TIEMPO

LINEA BASE INDICADOR (MESES)

PONDERA

DETALLE DETALLE NIVEL CION

Planificacion Operativa 2026

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION OPERATIVA TRIMESTRAL

INTERVENCION /

ACTIVIDADES potpepce

Planificacion Presupuestaria 2026

THTAL

Pl St 2 Proms st 303

BICIENRRE

Direccidéon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721.433
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2026

@i’:‘,’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2026
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION FECHA
DIRECCION FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTVO
RESPONSABLE A
CONTROL DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTVO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEl 2020-2023

RESPUESTA AL
RIESGO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO

DETALLE DETALLE NIVEL DE RIESGO

SEVERIDAD
OCURRENCI
Compartir

CONTROLES INDICADOR

E MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION ¥ CONTROL DE RIESGOS
Essvuesamiclas POa OO

e e S i

3

RIESGO
MODERADCO

2

MEDLA RIE SGO
TOLERABLE

RIESGO
TOLERABLE

PNE DOy

SEWVERIDAD

2

Direccidéon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléefono: 06-2721.433
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ANEXO 3: Ejes y Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029

DBJETIVO T:

Mejorer el hienestar social y |3
calidad de vida de Iz poblacion, para
garantizar el goce efectivo de los
derechos v |2 reduccion de las
desigualdades.

OBJETIVO 2:

Potenciar |2z capacidades de |3
cipdzdania con soceso universsl a
una educecion inchsive de calidad,
acceso & espacios de intercambio
culturaly una vida activa.

“ECUADOR NO SE DETIENE”

DBJETIVO 3:

Garantizer un Estado  =oberano,
seqgura, ¥ justo promoviendo 13
conwivencia pacifica y el respeto a
los derechos humanos.

OBJETIVO &:

Impulzar el desarrollo econdmico que genere empleo de
calided y finenzes pdblices, soatenibles, inclusives y

equitativas.

OBJETIVO &:

Fortalecer lz produccion nacionsl y & inversion
extranjers en los sectores clave de |3 economia con

inmovacion tecnologics v practicas sostenibles.

@. EJE AMBIENTE, AGUA, ENERGIA ¥ CC
OBJETIVD &-

Precautelar &l uwso sostenible de los recursos
neturales, | proteccion del ambients, asi como la
optimizacion y |a eficiencia energética. ‘

OBJETIVO 7

Impatzar el desarrollo de infraestructurss sostenibles y
resilientes; y de la conactividad fisica y digital, que brinde
condiciones de crecimisnto y desarrollo econdmico.

OBJETIVO &

Fortalecer |a capacidad de respuesta y resiliencia de las
ciudedes y comunidades ante riesgos de origen natural y
antropica.

3
tn

Fortalecer |a institucionalidad pdblice de forma eficiente,
transparents y participativa.

97, 95% de las metas de PND

tienen una alineacion con las metas
OBJETIV:S sosteniaie

ECUADOR

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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ANEXO 2: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
DEL GADPE

%‘a“\, Esmeraldas

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacién de la planificacion del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacién del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacion de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacion de indicadores:

e INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el éptimo uso de los recursos para la obtencién
de los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la
poblacion objetivo, generalmente se establece en mitigacion de las necesidades bésicas
de la poblacién o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son Utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes
y estrategias, asi como seguir la evolucién de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacién generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacion - ejecucién - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacion de
los objetivos e indicadores, de manera que estén mas acorde con el contexto sobre el que se
pretende incidir, asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si sélo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucién. Aln mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexion interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integracion de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores
individuales que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato
estadistico, no cualquier dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas
estadisticas que pueden dar una visién integral y que permiten elaborar un juicio sobre el
funcionamiento institucional serian los indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el analisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
buena idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacion.

Otro aspecto importante de la seleccion de los indicadores que conforman el sistema es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones
entre los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de
indicadores a través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores
de acuerdo con su relevancia en el funcionamiento del sistema.

o
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En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores de que
dispone el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar
(Estratégica, Operativa y Presupuestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos
identificados para su ejecucion en el afio correspondiente.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

Del andlisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacién pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacién son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto
incluye la probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente
con la planificacion de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen
cierta rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que
cobren pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos
anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacién se constata que los instrumentos de
planificacién no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino
también que deben incorporar nuevas referencias en funciébn de los cambios que estan
ocurriendo en el pais.

Esta situacién introduce la necesidad de una flexibilizacion en el andlisis de lo actuado y una
probable Reorientacion Programatica para el periodo restante mientras se consolidan los
procesos de transicion y se afianza la planificaciéon formal. Aun asi, la Reorientacion
Programética podria requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto
socioecondmico y politico de la provincia y el pais. Entonces, serd necesaria la realizacion de
una depuracién en el proceso y metodologia de planificacion, aligerando los ciclos de
formulacién, y ampliando la capacidad de reprogramacion del plan.

La Reorientacion Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacién
con las politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitard una mayor
consideracion de los nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucién Politica del
Estado y los ajustes al Plan Nacional de Desarrollo por cambio de gobierno. En esta
Reorientacién Programatica se deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacion hacia el desarrollo de capacidades;
¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestion por resultados.

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracion del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulacion en la planificacion de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacion, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro
gue ésta seria una asignatura pendiente.
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3. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE,
considera como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01,
300-02, 300-03, 300-04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo con la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos
de planificacién como son el PDOT 2023-2027 y el PEI 2023-2027, corresponde al seguimiento
y evaluacion intermedia, la mismo que permite la obtencion de datos e informacién a corto plazo;
éstos a su vez también seran utilizados en los demas procesos de seguimiento y evaluacion de
los instrumentos de planificacion antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en
tres niveles: La Evaluacion Estratégica, Evaluacién Operativa y Evaluacion Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicién y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en
lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluaciéon es el sistema de seguimiento, medicion, andlisis y mejora, que apoyada en
indices de eficacia de la gestion (administrativa y operativa), reflejan periédicamente el
cumplimiento de los programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales
y precisan los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacién a los cambios
internos y del entorno y la evaluacion institucional y operativa.

Gréfico: Estructura de Indicadores

NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION
A A

Estratégicos
(Planes, Estrategias o Agendas) Impacto
L
’ L3 Productos
Gestion Q}\“
(Administrativos y Operativos)
Proceso

Insumo

CLASES DE INDICADORES

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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La Evaluacion Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la
Gestién de Planificacion, en el primer mes del siguiente afio, como una de las funciones/tareas
del proceso de Planificacion Institucional. Para su ejecucién se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos, ente otros:

v' Planificacién adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de
seguimiento y su analisis.

v' Realizacién sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales
fijadas en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Gestion, y verificables
mediante los documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se
constituirian en evidencias;

v' Registros con base en los indices de gestion parcial y acumulada, y en el andlisis del
cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacion Operativa y Evaluacidon Presupuestaria, debe ser realizada trimestral y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o
lideres de todos los procesos a través de la realizacion de talleres internos por cada Gestion y/o
proceso institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo
Plan Operativo Anual y de acuerdo con su andlisis identificar e implementar acciones de mejora
y cumplimiento.

La Gestidon de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacién General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto
a los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por
cada uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Gestion
de Planificacion para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que
se establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta Ultima sélo se podra realizar de manera Optima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Gestiones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacién pertinente el informe sera presentado de manera parcial al nivel directivo
de la institucion, y se reportara el incumplimiento de las Gestiones a la instancia correspondiente
para su respectiva observacion.

Para su ejecucion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v Definicién clara y exacta tanto de los indicadores de gestiéon del objetivo cuanto de la
meta anual de los programas y/o proyectos;

v' Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacién con la programacion trimestral de la misma;

v Control de la ejecucion de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados
de los programas y/o proyectos;

v' Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento
de los indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Andlisis de los resultados de la evaluacion.

v" El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relacién porcentual entre lo logrado y
lo esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

G
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Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas anuales de los programas y/o proyectos presentados, de acuerdo con la
informacion que dispone cada Gestidon/Unidad, se agrupan por su grado de
cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluacién general de la realidad
institucional.

Evaluacion Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para
determinar el progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando
correctivos en el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual de las actividades planificadas con relacién a las actividades
ejecutadas.

Evaluacion Presupuestaria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el disefio de
la matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma.
También resulta Gtil para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relacién con el presupuesto
ejecutado. Los resultados obtenidos seran datos referenciales; la Unica fuente
oficial que registra la ejecuciéon presupuestaria es la Direccién Financiera.

Cada Gestion elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestral y anualmente)
con los datos obtenidos de la evaluacion realizada en la Matriz POA. El informe se
realizard de acuerdo con el modelo presentado en el Anexo 4 y Anexo 5.

En el proceso de evaluacién anual se debera presentar el Informe de Reprogramacion
de Actividades del POA 2025, el cual corresponde a las actividades cuya ejecucion se
extienda hasta el primer trimestre del 2026 por diferentes circunstancias. En los casos
gue las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre del 2026,
las mismas seran incorporadas en el POA 2026 para que sean consideradas en la
evaluacion respectiva. Para facilitar su incorporacion en los POA 2026 de las direcciones
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las
actividades en proceso de ejecucion del POA 2025” (Ver Anexo 6)

En los casos que las Gestiones no presenten el mencionado informe en la evaluacién
anual, adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2025 sean consideradas e incorporadas al
proceso de evaluacién POA 2026.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran
consideradas como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el
resultado de las evaluaciones no esté al 100% de ejecucién de acuerdo con su
programacion operativa trimestral y anual.

La Gestibn de Planificacion es la responsable de la elaboracién del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA del GADPE, para lo cual con los
datos recogidos mediante la sistematizacién del instrumento de evaluacion de cada
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacion base que
contiene el Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Gestiones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia
de cumplimiento.

- Evaluacion Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las gestiones/unidades.

- Relacién de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs
evaluacion 2023.

- Conclusiones

m
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Este informe, asimismo, sera presentado al nivel directivo de la institucién, y sera puesto
en conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general
a través del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de
la evaluacion.

Ademas, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacién, asi como para
el registro en el Sistema Informatico de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(SIGAD) de la SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION en la respectiva evaluacion
del indice de Cumplimento (ICM) del GADPE e Instituciones que requieran dicha
informacion.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, sera automatizados una vez
construida la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestién
institucional.

3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacién del Riesgo en los Planes
Operativos Anuales.

La elaboracion y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Gestion/unidad,
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

NCI

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

Factores internos y Externos
riesgos

Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

(\[el]
La maxima Administracién del Riesgo:
autoridad, el nivel directivo y todo el Matriz de Riesgo

personal de la entidad seran Informe de Evaluacion Trimestral

responsables de efectuar el proceso POA
de administracion de riesgos

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de estas son las siguientes:

- Matriz de Identificacién, Evaluacion y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza
la identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales
de cada Gestion, la valoracion (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo
plan de mitigacion del riesgo.

300-01: Identificacion de riesgos —
300-02: Plan de mitigacion de

300-03: Valoracién de los riesgos —

-
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- Informe Evaluacion Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Gestién realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente
a la evaluacion del Riesgo de acuerdo con los resultados obtenidos de sus Planes de
Mitigacion presentados.

ANEXO 4: INFORME DE EVALUACION POA 2026 TRIMESTRAL

Sen
’f%?‘l‘ 4
Esmeraldas

DIRECCION DE XXXX

INFORME DE EVALUACION POA
) CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE
1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Director

Direccion

Cantidad de Objetivos Estratégicos POA | Cantidad de Programas | | Cantidad de Proyectos

Cantidad de Actividades POA Actividades Para Ejecutar en el Trimestre

Presupuesto POA Presupuesto Reformado

2. EVALUACION PLANIFICACION OPERATIVA CONSOLIDADA
#2.1. EJECUCION OPERATIVA

EVALUACION TRIMESTRAL (%]
Objetivos Estratégicos 1 [} [} \'} TOTAL
P E P E P E P E P E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL (%)
Objetivos Estratégicos 1l v TOTAL
PROGRAMA PROYECTO B E B 3 B E B E B E
TOTAL

2.2, EJECUCION PRESUPUESTARIA

VALD.
Objetivos Estratég ] i i 7] TOTAL
F 3 E 3 [ 5 F T E F [ E F c [ E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL
Objétivos Estratégicos i i i ] TOTAL
PROGRAMA PROYECTO B T 3 3 T E 3 T E B T E B T E
TaTiL
3. EVALUACION RIESGD
oo Tdentificacion By
Esi, Eroe =20 del Rigsgo | Mivel de Riesgo i T Trimesie TTiimese 3 Trimesie T Trimesie
4. OBSERVACIONES
Arg. XXXXX Ing. XXXXX

Director de XXX
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ANEXO 5: INFORME DE EVALUACION POA 2026 ANUAL

DIRECCION DE GESTION ppgoqsia
INFORME ANUAL DE EVALUACION POA
INFORMACION GENERAL

Nombre del Director
Direccion
Cantidad de Objetivos Estratéqicos POA | Cantidad de Programas | Cantidad de Proyectos |
Cantidad de Actividades POA
Presupuesto INICIAL POA | Presupuesto REFORMADO POA \

f,  EVALUACION PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA CONSOLIDADA

14, EJECUCION ESTRATEGICA
Obethos | pprcaams PROYECTO |  LINEABASE NETA INDICADOR RESILTADO
Estrateqicos
TOTAL
1.2, EJECUCION OPERATIVA
EVALUACION ANUAL (%)
Oeivos Estatgics TOTAL
p g
TOTAL
EVALUACION ANUAL %)
Ohjeivos Esttégices TOTAL
PROGRAMA PROVECTO : -
TOTL
1.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA
EVALUACION ANUAL (]
Oeivos Estatgics TOTAL
7 g
TOTAL
EVALUACIONANUAL (%)
Ojefios Estatgioos TOTAL
PROGRAMA PROYECTO - -
TOTL
2 EVALUACION RIESGO
Toetves — — »
Etatiicos Programa Proyecto Identificacion del Riesgo | Nivel de Riesgo Controles Evaluacion Anual
3. OBSERVACIONES
DIRECTOR DE X)000GXX
Pan

Dir: Bolivary 1 Ia%muufreue ||J¢I\I‘ 70 de Marzo". Teléfona: 062724433
Direccidn de Planficacion - Comeo efecironico: planficacionfgadne. qob &c
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ANEXO 6: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES
DEL POA 2026

DIRECCION DE XXXXX

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA

Al cumplimiento del periodo de ejecucion del POA 20...... y como resultado de la evaluacidén
anual del 20......... . e presenta a continuacidn las actividades que estan en procese de ejecucion
reprogramadas para el 20....__:

Programacion
Trimestral 2021
(&)
| | v

Objetivos

Estratégico Programa Proyecto Actividad Observaciones
3

La presente reprogramacion de las actividades del POA 20.... que tiene un alcance en su ejecucidn
hasta el primer trimestre del 20.... no es obligatorio su incorporacion en la matriz POA 20..., en caso
de ampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seran incorporadas en las actividades
del POA 20..., la cual se realizara como actualizacion de un nuevo objetive estratégico identificado
como “Optimizar en un 100% las actividades en proceso de ejecucion del POA 20..."

Atentamente,

Arg. X5008% Ing. ooy,
Director de o0

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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