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1. ANTECEDENTES

%'«“\, Esmeraldas

1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

...Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la Constitucion Politica
del Estado se crean oficialmente dichos organismos seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna
y es en cumplimiento de este mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los
Consejos Provinciales en representacién y administracién del Estado a nivel del Gobierno
subnacional intermedio. Decimos entonces que los Consejos Provinciales desde hace 74 afios,
existen cumpliendo la misién estatal a nivel provincial y atendiendo prioritariamente los sectores
menos favorecidos de la sociedad ecuatoriana. En la Constitucién Politica No. 18 de la
Republica, Registro Oficial No 1 del 11 de agosto del afio 1998 se constituye el Gobierno
Provincial como la entidad estatal que, a nombre del Estado, en la Provincia, ejerce su gobierno,
la representacion y administracion politica, articula y ejerce la intermediacion de las acciones de
los gobiernos nacionales y municipalidades.

Hasta la actualidad en que la Constitucién del afio 2008 define las competencias exclusivas de
los ahora llamados Gobiernos Autébnomos Descentralizados, dentro de los cuales los Gobiernos
Provinciales redefinen su denominacién a Gobiernos Autdbnomos Descentralizados Provinciales,
y cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan en el Cddigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacién (COOTAD).

HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en 1930 da vida a los
Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en diferentes provincias de la Republica. Habia
comenzado una nueva era para el Estado y naturalmente para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado ciudadano
esmeraldefio don Julio Cesar Estupifian Cortés...quien preside la Corporacién Provincial hasta
1932.... Desde 1932 hasta 1933 preside el Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza
Bastidas destacado maestro.... En 1934 es presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Paez declarado dictador con el apoyo de las Fuerzas Armadas,
pone en vigencia la Constitucion de 1906, en la cual no se hablaba de la existencia de los
Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa constitucion estos desaparecen
produciéndose un gran vacio en las administraciones seccionales. Durante 19 afios por
razones de gobierno no existen en la Republica los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos Organismos seccionales
y es designado por votacion directa interna en 1954 el capitdn ® Cesar Concha Andrade.... Le
sigue a Concha Andrade en la presidencia de la institucion provincial, el ciudadano rioverdefio y
periodista don Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado presidente don Luis
Alberto Diaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del Consejo provincial el Doctor Segundo
Salas Meza. En 1960 es designado presidente del Organismo el comandante Roberto Luis
Cervantes excusandose por enfermedad. A partir del 17 de mayo de 1960 se encarga la
presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio quien ejerce tal dignidad hasta junio de 1962. En
agosto preside el Organismo Provincial Pedro Vicente Maldonado Lépez. En agosto de 1963 es
nombrado por decreto presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el capitan Rafael
Aspiazu Pérez. Lo sucede en el mismo afio en el mes de septiembre por decreto el capitan de
ingenieros René Rodriguez Charvert.... El 18 de febrero de 1964 reemplazé al fenecido militar
Rodriguez, el capitan de ingenieros Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio de ese
afio por el ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos...hasta el 26 de febrero
de 1965. El 11 de marzo de ese afio por decreto, asume la funcién de presidente del Organismo
el profesor Bolivar Drouet Calderdn. Restituido el orden constitucional se cambia la designacion
de presidente por la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge Daniel
Jalil Zambrano...Su periodo dura hasta Julio de 1970.

En 1970 el 1 de agosto, por eleccion directa, toma posesién como Prefecto Provincial don Tiberio
Patifio Trujillo...hasta 1974.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial mediante decretos
ministeriales, don Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal
Maldonado y.... Ricardo Estupifian Bujasse...quien ejerce la prefectura de marzo de 1977 hasta
1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de septiembre de 1978 es electo como prefecto
provincial Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura hasta junio de 1984, con un breve
interinazgo del doctor Jorge Campain Martinez...En Julio de 1984 es electo por votacién popular
prefecto de Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero...Luego es electo en 1988 por segunda
ocasiéon como Prefecto Francisco Mejia Villa....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de 1992 a 1996 es electo
por votacién popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente en su gran mayoria
por el candidato populista don René Marcelo Rhor Valenzuela...... Entre el sabado 10 de agosto
y el lunes 12 de agosto se produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo Provincial.
Al acudir a comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del organismo se
encuentran con los indicios de llamas. Manos criminales al parecer el domingo al amanecer
habian prendido fuego a muchos valiosos documentos de la anterior administracion y de otras,
y lo que es mas deplorable de este acto vandalico es que las llamas consumen dos voluminosos
libros de actas que guardaban gran parte de la historia de la administraciéon del H. Consejo
Provincial de Esmeraldas.

En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lopez Saud. Desde el 2005
hasta el 2009 la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel ejerce su Primera
Administracion; y en el periodo 2009 — 2014, por reeleccion, su Segunda Administracion. Esta
Gltima fue interrumpida en el mes de junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional,
asumiendo el cargo, por resoluciéon del Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-
prefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo Reascos, quien desempefié esas funciones hasta el 14
de mayo del 2014.

Para el periodo 2014 — 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de
Pimentel, quien ejercio su cargo desde el 15 de mayo de 2014 hasta el 14 de diciembre de 2018
en su Tercera Administracion, a partir de esta fecha se posesiona en el cargo el vice-prefecto Dr.
Linder Maximiliano Altafuya Loor hasta el 14 de mayo de 2019.

En el nuevo periodo 2019 — 2023 es electa democraticamente por una gran mayoria de votos
Prefecta de Esmeraldas la Abg. Maria Roberta Zambrano Ortiz, quien funge en funciones a partir
del 15 de Mayo de 2019 hasta Diciembre del 2022 a partir de esta fecha queda encargado el
Abg. Cesar Anibal Pimentel Concha hasta Febrero del 2023 que reingreso a su curul la Abg.
Maria Roberta Zambrano Ortiz hasta ser ratificada en la urnas por una masiva votacion y se
posesiona a partir del 15 de Mayo del 2023 como Prefecta reelecta de Esmeraldas en su segunda
administracion 2023-2027.

Grafico: Linea histérica de la descripcion de la institucion, caso GADPE
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1.2. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

En el afio 2008 la nueva Constitucién del Ecuador marca un hito en el &mbito normativo para la
Planificacién en las instituciones del Sector Publico, convirtiéndose en el eje central de la
administracion y gestién publica orientados a un fin comin que son los Objetivos del Buen Vivir,
asi como propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en la diversidad, garantizar
derechos y concertar principios rectores de la planificacion del desarrollo.

El Gobierno Central establece como instancia maxima el Consejo Nacional de Planificacion, que
a través de su secretaria técnica SENPLADES son los encargados de definir lineamientos
técnicos para fortalecer la Planificacion en el sector Publico la misma que actualmente fue
suprimida y asumida en todas sus competencias por la secretaria técnica de Planificacién
"Planifica Ecuador” adscrita a la Presidencia de la Republica; segin Decreto Ejecutivo No 732
del 13 de mayo de 2019

De acuerdo a la Guia Metodoldgica de Planificacién Institucional elaborada por la SENPLADES
2015 y asumida por Planifica ecuador “Planificacién Institucional: Es el proceso mediante el cual
cada entidad establece, sobre la base de su situacién actual, del contexto que la rodea, de las
politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales, y de su rol y competencias, como deberia
actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que garanticen alcanzar
la situacién deseada, asi como, los derechos de las personas y de la naturaleza’.

En el ambito legislativo se han elaborado leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos emitidos
por diferentes instancias del Gobiernos Central que regulan la Planificacién en el sector Publico,
entre las principales normativas legales para los Gobiernos Auténomos Descentralizados
tenemos:

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Persona
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos.

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién COOTAD.
Ley Organica de Participacion Ciudadana.

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo.

Plan Nacional de Desarrollo (Creacion de Oportunidades)

El Plan Operativo Anual se concibe como el instrumento utilizado por el GADPE para consolidar
su intervencién a corto plazo en el territorio; dicha intervencién se realiza de conformidad a lo
establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas
2019-2023, y en el Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE

2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo con lo establecido en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, son 8 Competencias
gue se establecen a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales, y el Art. 116 del

Cdédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
describe cuales son las Facultades atribuidas para la gestion de las competencias.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE

COMPETENCIAS FACULTADES*
Descripcioén RECTORIA | PLANIFICACION REGULACION CONTROL GESTION

Planificar el Desarrollo

1 | Provincial y el Ordenamiento X X X
Territorial.
Planificar, construir y mantener

2 . . X X X X X
el sistema vial rural.

3 Ej_ecutar obras en cuencas y X X X
microcuencas.

4 Real_lza_r la gestion ambiental . X X
provincial.
Planificar, construir, operar y

5 | mantener los sistemas de X X X X X
riego.

6 Fomentar. la actividad . . .
agropecuaria.

7 Foment_ar las actividades . . .
productivas.

8 Gestlongr la  Cooperacion . X
Internacional

*Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, en el &ambito de cada una de sus competencias, tienen las 5
facultades descritas en el Art. 116 del COOTAD; sin embargo, en la actualidad estas son las facultades que el GADPE
ha asumido para su aplicacion en su localidad.

Fuente: Constitucion de la Republica art. 263; COOTAD art. 116

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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2.2. Funciones del GADPE

El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados.

Tabla: Funciones del GADPE

FUNCIONES o '|39 > . De
egislacion, . . participacién
normatividad DOC U] ciudadanay

Literal Descripcion y administracion sentitel
fiscalizacion social

Promover el desarrollo sustentable de su
circunscripcion territorial provincial, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la
implementacién de politicas publicas provinciales en
el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Disefiar e implementar politicas de promocién y
construccién de equidad e inclusion en su territorio,
en el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana
c para el ejercicio de los derechos y avanzar en la X X
gestién democratica de la accién provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el
de ordenamiento territorial y las politicas publicas en
el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en
forma permanente, el seguimiento y rendicién de
cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho
marco prestar los servicios publicos, construir la obra
publica provincial, fomentar las actividades
provinciales productivas, asi como las de vialidad,
gestién ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y
equidad.

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacién con los demas GADs.
Promover los sistemas de proteccion integral a los
grupos de atencion prioritaria para garantizar los
derechos consagrados en la Constitucién en el marco
de sus competencias.

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés
social en areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes,
i actividades deportivas y recreativas en el area rural X
en coordinacién con los GADs parroquiales.
Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
j organismos lo relacionado con la seguridad X
ciudadana, en el &mbito de sus competencias.

Fuente: COOTAD art. 41

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico establece que la planificacién de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya
definidos.

A continuacion, se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacién de sus actividades, y la relacion entre ellos:

Gréafico: Instrumentos de la Planificacién del Sector Publico
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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4. Elementos orientadores del GADPE

Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2020-2023.

4.1. Mision
Grafico: Misién Institucional del GADPE

EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS PLANIFICA,
IMPULSA E IMPLEMENTA PROYECTOS Y SERVICIOS DE CALIDAD PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LA POBLACION, ASEGURANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE, EQUITATIVO Y
COMPETITVO, CON LA PARTICIPACION DIRECTA DE LOS ACTORES SOCIALES PRESENTES EN EL
TERRITORIO, TRANSPARENTANDO EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS Y LA RENDICION DE
CUENTAS.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

4.2. Visién
Gréfico: Vision Institucional del GADPE

AL 2023, EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS, ES UNA INSTITUCION QUE LIDERA
UN MODELO DE GESTION DE CALIDAD, INCLUYENTE E
INTERCULTURAL, CON UNA ACTIVA PARTICIPACION CIUDADANA,
QUE ATIENDE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD DE MANERA
CORRESPONSABLE CON LOS ACTORES SOCIALES Y DEMAS NIVELES
DE GOBIERNO, FOMENTANDO EL CRECIMIENTO PRODUCTIVO
SOSTENIBLE, SOCIAL' Y AMBIENTAL, PARA LOGRAR EL
BUEN VIVIR Y EL DESARROLLO PROVINCIAL.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

4.3. Politica Publica Institucional

Las politicas publicas institucional del GADPE, son los proyectos/actividades que se han
disefiado para la gestién administrativa 2020 - 2023 con fines de satisfacer las necesidades de
la comunidad provincial, con acciones, medidas regulatorias, leyes, y prioridades de gasto.

Siendo ademads un conjunto de decisiones y estrategias adoptadas para resolver los problemas
publicos complejos. En tal sentido, la politica publica es la directriz general que refleja la prioridad
y voluntad politica del gobierno provincial para modificar una situacion determinada, que permite
al GADPE, garantizar los derechos humanos y ambientales, vinculando las necesidades sociales
de corto plazo con una visién politica a mediano y largo plazo, para asi eliminar inequidades.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023
Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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SUJECION A
PLANIFICACION*

LA

VALORES INSTITUCIONALES - GADPE

La programacion, formulacién, aprobacién, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon
del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucién de la Republica.

UNIDAD TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ningln caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacién y la recesion de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDAD
*%

El GADPE tiene la obligacién compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al
Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para
hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir asi al
mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado
ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas, tienen
el deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el funcionamiento
de los sistemas.

DESCENTRALIZACIQN Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se
estableceran los mecanismos de descentralizacion, desconcentracion y delegacién hacia
las comunidades organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacion.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignacion de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de oportunidades
y el acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen
el deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de su territorio para
impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los aspectos
sociales, econémicos, y ambientales.

*Cabdigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas
**Codigo Orgéanico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion

4.5. Principios Institucionales

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES — GADPE

INTEGRIDAD

El GADPE fomenta procesos de construccion de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad.

HONESTIDAD

Los funcionarios del GADPE entendemos la Honestidad institucional también
llamada Honestidad Corporativa, como la conducta recta y honrada que lleva a observar
normas y compromisos, asi como a actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y
correspondencia en lo que se hace, en lo que se piensay en lo que se dice

EQUIDAD

El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a todos y todas los y las
usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica, pasado
judicial, condicién socio-econémica, condicién migratoria, orientacion sexual, estado de salud,
discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a los recursos, mecanismos o
disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la provincia

SOLIDARIDAD

Prioriza los derechos de toda la ciudadania, crea y fortaleciendo la potencialidad buscando la
articulacion solidaria a nivel nacional e internacional para generar un entorno. armonico.

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO

El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio de
la comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la
colectividad

OBJETIVIDAD

Los servidores del GADPE ternemos la capacidad de controlar las emociones, de ver las
cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la racionalidad con el fin de pensar para tomar
las mejores decisiones.

RESPONSABILIDAD

Asumida y ejercida por todos los entes que forman la estructura del GADPE. Aportando con
la contribucion activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental con el

objetivo de mejorar su situacion competitiva y valorativa institucional.

IDENTIDAD CULTURAL

En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan
desde su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del ambiente.

TRANSPARENCIA

Apegados a lo expresado en la constitucion y la Ley, se rendira cuenta permanente a la
ciudadania de todas las comunidades de los recursos utilizados en la gestion desarrollada
(verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion:
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4.6. Alineacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo "Creacion de Oportunidades™ 2021-2025 y al Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023.

La Carta Magna sefiala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacién y ejecucion
del presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2021-2025 “Creacion de Oportunidades”, que es de observancia obligatoria
para el sector publico e indicativo para el sector privado del pais. De acuerdo con los lineamientos
emitidos de la secretaria técnica de Planificacion sobre las DIRECTRICES PARA LA
ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION NACIONAL Y ELABORACION DE LA PROFORMA
DEL PLAN ANUAL DE INVERSION 2024, menciona la alineacion de los planes operativos, asi
como de sus programas/proyectos con los objetivos del PND.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PND que las
entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la
obtencién eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo con estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de
Esmeraldas 2019-2023 estan desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se
identifica entre algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se
encuentran debidamente alineados a los Objetivos del PND 2021-2025. A su vez, el Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 es el instrumento que prioriza la intervencién a mediano
plazo; estableciendo las directrices y lineamientos del GADPE para cumplir con lo establecido
en el PDOT de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023.

El Plan Operativo Anual 2024 fue elaborado con estricta aplicacion al cumplimiento de los
programas y proyectos identificados en el PDOT 2019-2023 y en el PEI 2020-2023 hasta su

respectiva actualizacién acorde a los requerimientos de ley.
PLAN DE
TRABAJO 23-27

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

COMPETENCIAS FUNCIONES

Mejorar la planificacion para el desarrollo
integral y el ordenamiento territorial de los siete
1 cantones de la provincia, con una adecuada 1
conduccién a lo interno y externo de forma
articulada y participativa.

a, b, de. 4,14 9 1,2,34,5,6,7.8

Desarrollar un modelo de conectividad y
movilidad entre los centros poblados y zonas

productivas rurales y/o urbanas para el
intercambio de bienes y servicios

2,8

2,8

Optimizar la infraestructura productiva,
orientada a la creacién de valor agregado.

13,5, 6

ade,f

1,2,3,58
13,15

Posicionar al Gobierno Provincial como una
institucion eficiente, eficaz e innovadora.

a b, de gi

14,15

7.8

Fomentar la conservacion, manejo sustentable
del patrimonio natural y biodiversidad

a b, de

11,12, 13

Mejorar la productividad de sectores
fradicionales y no tradicionales como fuente
de ingresos y generacion de empleo.

2,6

2,36

56,7

Promover el desarrollo ferritorial mediante la
articulacién interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio, para su
gestion ante la cooperacién intemacional

a,b.defij

Fortalecer y promover las instancias del sistema
de participacion ciudadana

a, c

Implementar un modelo de proteccién integral
para las personas y comunidad de atencién
prioritaria, mediante planes, programas y/o
proyectos

Recurrente

b.c. g

2,56

3.4

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2024
5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretizan y definen de
manera especifica los programas, proyectos, acciones y/o actividades priorizadas
participativamente, en funcion de la alineacion para el cumplimiento del PDOT 2019-2023, PEI
2020-2023 y el Plan de Trabajo de Prefectura 2023-2027. La ejecucion del POA se realiza a
través de las Gestiones y/o Unidades del Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas (GADPE) en el periodo correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como propdsito fundamental orientar la ejecucién de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a
corto y mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificaciéon operativa, es
la aplicacion de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la
reprogramacion y rectificacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con
sus respectivos presupuestos, de acuerdo con las condiciones y circunstancias que se presentan
cada afo.

La actual Gestion para la Planificacién Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres
aspectos:

a) El desarrollo, aplicacion y actualizacién de herramientas basadas en las necesidades de la
institucion. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacién
Estratégica, Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos POA.

b) Sistematizacién y consolidacién de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a
través de informes.

c) Presentacién de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones
estratégicas, operativas y presupuestarias que reposan en los archivos de cada Gestién o
Unidad.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucién de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econdémica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversion con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato
constitucional, se expidio el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), que actualmente fue suprimida
y asumida en todas sus competencias por la Secretaria Técnica de Planificacion “Planifica
Ecuador” adscrita a la Presidencia de la Republica; segun Decreto Ejecutivo No 732 del 13 de
mayo de 2019, cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboracion de los diversos procesos
de planificacion integral y de los componentes e instrumentos del Sistema, asi como ejercer la
secretaria técnica del Sistema Nacional descentralizado de planificacién Participativa.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacion para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro aflos y Planes Operativos Anuales que serviran de base para la Programacion
Presupuestaria.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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El Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacién (COOTAD) en
su art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente:
“Articulo 50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o
prefecta provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este Cédigo. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracién del consejo provincial para su
aprobacién;”

Para la elaboracién del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el
siguiente proceso:

Graéfico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE

g

Elaboracion
Participativa
- Interna: Equipos de
trabajo
- Externa:
Presupuestos
Participativos

Revision y Articulacion
Fa . Plan-Presupuesto:
Aprobacion Consejo . p Aa
Provincial de Directores, Direccion

Esmeraldas de Planificacion,
Direccién Financiera,

Planificacion EEa

Operativa
Anual

POA

—

Revision:

Socializacion y
aprobacion
(Participacion
Ciudadana)

Comision de
Planificacién y
Presupuesto

Q

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD's, expresados en los siguientes articulos:

Gréfico: Proceso Presupuestario — COOTAD

Informe comision
Estimacion Provisional

30 Julio
Art. 235

20 Noviembre
ART. 244

Anteproyecto Presupuesto

20 Octubre Aprobacion de
Art. 240 Presupuesto

10 Diciembre
Art. 245

Programas, subprogramas y
Presupuesto - Financiero

Plan Operativo Unidades

10 Septiembre
Art. 233

30 Septiembre
Art. 239

5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacion del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un
proceso de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su
sistematizacion, elaboracion y seguimiento debe estar a cargo de la Gestion de Planificacion,
con el apoyo de la Coordinacién Institucional. Ademas, se determina la corresponsabilidad de
todas las Gestiones y/o Unidades del GADPE en la elaboracion, seguimiento y ejecucion del
POA.

También debe contemplarse una interaccion externa, la misma que debe realizarse con las
instancias de participacion ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en
la Constitucion, Ley Organica de Participacion Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido
la creacion de un Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social, a través del cual se
realiza y aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizacion del
Gasto asi como la Resoluciéon de Conformidad con las Prioridades de Inversion, de acuerdo a
los lineamientos establecidos por el sistema en mencién.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicién existente de Planificacion en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Gréafico: Estructura del POA

-Proporciona un enfoque integral de la planificaciéon
institucional

-Proporciona directrices y lineamientos a seguir para la
consecucion de un logro en comun

-Poder de anticipacién y aplicacién de medidas frente a
cambios a través de la identificacion de sus debilidades y
amenazas

-Fja prioridades y optimiza recursos a través del uso de
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la identificacién y organizacion légica de las
actividades y su tiempo requerido para ejecutarlas
-Delimitalas funciones, procedimientos y responsables
para cumplir las actividades

-ldentifica los recursos necesarios para ejecutarlas
actividades

-Es un instrumento bdasico de gran importancia y
eficacia en la gestion de la institucion

-Planear, administrar y controlar el recurso
financiero

-Permite identificar los ingresos y los egresos
financieros

Asignacion apropiada de recursos a proyectos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

e Elafio 2023 se caracterizo por la Reeleccion en las urnas de la Administracion de la Prefecta
Ab. Roberta Zambrano y por ende la secuencia y actualizacién que se llevara a cabo en los
distintos instrumentos de Planificacion, como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2019-2023 de la Provincia, asi como la implementacion del Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 en los cuales se deberan contemplar el Plan de trabajo de la
Prefectura 2023-2027.

e Los afios 2020-2021-2022 evidenciaron un cambio en la estructura, metodologia, estrategia
y vision de la planificacion debido a la emergencia sanitaria mundial COVID 19, ahondando
en fortalecer la seguridad de las personas y nuevas formas de trabajo e implementacion de
inherente al fomento productivo, movilidad y comunicacién en general, en el 2023 la
inclemente creciente de la inseguridad a todo nivel fue un factor preponderante para el
cambio de estrategias, tomar medidas y redireccionamiento de objetivos y metas a cumplir.

e Laformulacion del Plan Operativo Anual 2024 es el proceso que permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Gestién/Unidad, las mismas que
estan vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o funcién del
GADPE, de manera tal que se considera la optimizacién de los recursos necesarios para su
ejecucion.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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El Plan Operativo 24 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto
plazo, articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2019-
2023 (en Actualizacion) y en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023.

La elaboracién del Plan Operativo Anual 2024 debe ser participativa entre todos los
miembros que conforman las gestiones y/o unidades, utilizando las herramientas
establecidas en los Anexos 1y 2.

Siendo la programacion de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién deberéa considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.

b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.
c) Identificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestién para su
ejecucion.

Es responsabilidad de cada Gestidn, la formulacién y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que
miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan
Operativo Anual, y los medios de verificacion.

Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2024 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores
y jefes de cada gestién y/o unidad definiran la ponderacion de prioridades de los programas,
proyectos y actividades que desarrollaran en sus dependencias.

Cada Gestién o Unidad que participa en el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y
presupuestos) primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las
cuales se encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes
documentos: Instrumentos de Planificacion: PDOT 2019-2023, PEI 2020-2023, Planes
Complementarios; hasta la actualizacion de estos.

Ademas, en cada Gestibn o Unidad se encuentran definidas su Mision, Funciones y
Responsabilidad en el Organico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD
Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2024, previamente, se deben desarrollar las
siguientes acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2023 a efectos de
determinar los programas, proyectos y actividades:

- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2024.
- Que tengan continuidad en el 2024, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucién en el 2023.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023,
asi como también al Plan Estratégico Institucional 2020-2023.

c) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboracién de nuevos
programas y proyectos para su posterior incorporacion al PDOT 2019-2023 y al PEI
2020-2023, lo cual se realizara de acuerdo con los lineamientos que establezca la
Gestion de Planificacién del GADPE en la actualizacion pertinente al periodo de gestion.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden
de la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su gestion y/o
unidad, tomando en cuenta un histérico o base para su ejercicio.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2024, en el
caso de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la
determinacion del presupuesto se debe recabar y documentar la informacion (proformas o
andlisis de costos cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que
se requiere para desarrollar dicha actividad o proyecto de tal manera que aseguremos su
sustentabilidad, es decir debe contener su perfil de proyecto y el proyecto definitivo del
mismo.

e El Plan Operativo Institucional 2024 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma
Grafico: Flexibilidad POA

FLEXIBILIDAD
POA

RECTIFICACION: Son todas
aquellas modificaciones realizadas
posteriormente al periodo de
ejecucion de las actividades
evaluadas trimestralmente en la
planificacién operativa anual del

GADPE / \

—
RECTIFICACION (

=

REPROGRAMACION: Es todo Cambio present|
y futuro que se realice a la Planificacién

Operativa Anual presentada por cada
Gestion
REPROGRAMACION

REFORMA

REFORMA: Se consideraran reformas presupuestarias las
modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas y/o
proyectosincluidos en los presupuestos aprobados que alteren los

techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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b) El instrumento por utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y
rectificaciones realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las
Gestiones y/o Unidades del GADPE, sera la matriz POA y su actualizacién sera
ejecutada en cada evaluacion a ser coordinada por la Gestién de Planificacion.

c) En lo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el
COOTAD, Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno,
Disposiciones emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda
Reforma que se realice y conlleve una modificacion a los
programas/proyectos/actividades identificadas en el POA de cada Gesti6n y/o Unidad
del GADPE debe ser informada a la Gestion de Planificacién para la actualizacion
respectiva, la misma que se formalizara en cada proceso de evaluacion una vez sea
aprobada.

e El Plan Operativo 2024 debe contener:

o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se
desarrollan en las distintas gestiones y/o unidades,

o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto
asignado a cada Gestion y/o Unidad; y

o Proyectos/Programas de inversion, los mismos que seran financiados con recursos
publicos u otros recursos financieros que considera la Ley.

e La actual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de los procesos y
subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboracién de la Planificacién Operativa
Anual, es responsabilidad del director /Coordinador de cada Gestién y/o unidad remitir el
Plan Operativo Anual a la Gestién de Planificacion, acorde a las instrucciones ya
establecidas.

e Las Gestiones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este
procedimiento se debe remitir esta informacion a la Gestion de Planificacion.

e Los programas, proyectos y actividades que para su ejecucidon dependan de recursos
ofrecidos por terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén
ya comprometidos formalmente.

5.6. MATRICES PARA UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2024

El POA 2024 ha sido construido sobre la base de la Planificacion generada por cada una de las
gestiones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v' Planificacion Estratégica: Se identifican los objetivos estratégicos institucionales y su
ponderacién respectiva de acuerdo con los programas/proyectos presentados, metas de los
proyectos, indicadores, alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2021-2025
“Creacién de Oportunidades”, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2019-2023, y
con el Plan Estratégico Institucional 2020-2023; y el tiempo previsto para alcanzar la meta
propuesta.

v' Planificacion Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecucién
de los proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderacion de cada
actividad presentada, programacion y evaluacion trimestrales.

v' Planificaciéon Presupuestaria: Se detallan partidas y programacion presupuestarias a
través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacion del control del gasto y
de la ejecucidn planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacion, Evaluacion y Mitigacion del
Riesgo con su respectivo plan de accion, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo
2), en relacidn con los objetivos estratégicos presentados por cada gestion y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION

El establecimiento de las prioridades de inversién y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacion para ser ejecutadas en el afio 2024, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales
Sub-provinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y
el modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificacion Plurianual
2020-2023, que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de
Esmeraldas 2019-2023, asi como en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023, hasta su
actualizacion pertinente acorde al periodo de gestidn de la nueva administracion.

e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afios
anteriores por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro
del proceso de ejecucion del POA.

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condiciéon de
ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto
Participativo presentado por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social del
GADPE.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Esmeraldas
PREFECTURA
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Gestion de
Infraestructura
Vial

10-dic-2023

2. Desarrollar la
conectividad
tecnolégica y movilidad
entre los centros
poblados, zonas
productivas rurales y/o
urbanas para el
intercambio de bienes
y servicios

Integracion vial territorial
para un mayor desarrollo

PDOT

100,00

EVALUACION DIRECCION

MEJORAMIENTO DE LA VIA SAN LORENZO -
TAMBILLO TRAMO 2 UBICADA EN LA PARROQUIA

‘ TOTAL ‘

16.135.422,85‘ 5.215.750,00‘

TAMBILLO, CANTON SAN LORENZO, PROVINCIA 75.01.05.00 -0 40000000
DE ESMERALDAS (4,40km)
Construccion de Puente Colgante sobre el Brazo de
. Mar para ingresar a la parroquia Tambillo, Cantén
2024 intervencion constkr :li](;]:)z?esvias | San Lorenzo, Provincia de Esmeraldas(112 75.01.05.00 -0 120.000,00
. 4,40+16,09= . METROS LUZ)
Rehabilitacion y . . Numero de km
. y 2023 intervencion | 20,49km y 112 |. R
mejoramiento de la zona 10,00 intervenidos de vias 12
28,79 km metros de luz de y -
norte construccién de mejoradas por MEJORAMIENTO DE LA VIA E-15 Y DE LAS PENAS -
puente contrato en lared LA TOLA (TRAMO 2), CANTON ELOY ALFARO, 75.01.05.00 2.741.328,00 29.915,99
vial provincial PROVINCIA DE ESMERALDAS (16,09KM)
“FISCALIZACION PARA LA OBRA MEJORAMIENTO
DE LA VIA E-15 Y DE LAS PENAS - LA TOLA
(TRAMO 2), CANTON ELOY ALFARO, PROVINCIA 73.06.04 97.952,00
DE ESMERALDAS”
REHABILITACION ViA CHIGUE CASA DE MONO,
PARROQUIA CHINCA, CANTON ESMERALDAS 75.01.05.00 657.316,51
(6,04 km)
kilometros construidos
de vias / ,
FISCALIZACION PARA LA OBRA
6,04+9,82+8,17+ REHABILITACION ViA CHIGUE CASA DE MONO, 73.06.04
8049824817 \g 4010 1041656 | Nimero de km
40+8,10+6,56+14, | " T i . PARROQUIA CHINCA, CANTON ESMERALDAS
00+10.00+10.20- +14,00+10,00+10| intervenidos de vias
Rehabilitacién y 00+1020= 1 50= 8929 |  mejoradas por 32.865,82
. X N 89,29 km de . X
mejoramiento vial de la 10,00 contruccion de vias km de contruccion| contrato en la red vial 12 6 .
Zona Central o5 oo it de vias y 125 provincial REHABILITACION DE LA VIA VICHE-EL ALBE-
y i metros de CASCADA LA CHORRERA DE L=9,82KM,
contruccion de truccion d . 75.01.05.00 934.611,38
puentes con '“CC:O" e PARROQUIA VICHE, CANTON QUININDE,
uentes
P PROVINCIA DE ESMERALDAS (9,82KM)
Numero de puentes -
construidos FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION DE LA ViA VICHE-EL ALBE-
CASCADA LA CHORRERA DE L=9,82KM, 73.06.04 46.730,57

PARROQUIA VICHE, CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

REHABILITACION DE LA ViA E20-HERRERA DE
L=8,17KM, PARROQUIA ROSA ZARATE,
CANTON QUININDE, PROVINCIA DE
ESMERALDAS
(8,217KM)

75.01.05.00 771.641,69

FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION DE LA ViA E20-HERRERA DE
L=8,17KM, PARROQUIA ROSA ZARATE, 73.06.04 38.582,08
CANTON QUININDE, PROVINCIA DE
ESMERALDAS

REHABILITACION CON HORMIGON ASFALTICO

DE LA ViA EL MIRADOR - UNIGN MANABITA DE

16.40 KM DEL CANTON QUININDE, PROVINCIA
DE ESMERALDAS (16,40KM)

75.01.05.00 3.451.178,37 26.982,09

kilometros construidos

de vias / FISCALIZACION PARA LA OBRA

REHABILITACION CON HORMIGON ASFALTICO
2. Desarrollar la 6,04+9,82+8,17+ DE LA ViA EL MIRADOR - UNION MANABITA DE 73.06.04 96.996,00
conectividad vt 107056014, | 16.4048.1016.56 | Nimero de km 16.40 KM DEL CANTON QUININDE, PROVINCIA
tecnolégica y movilidad ’00+ 16 00+’10 20_' +14,00+10,00+10 | intervenidos de vias . Qa ’
Gestion de entre los centros Integracién vial territorial Rehabilitacion y 89 2'9 kmd’ " | 20= 89,29 mejoradas por DE ESMERALDAS
Infraestructura | 2 poblados, zonas egracion vial termitorial | oo |- mejoramiento vial de la 10,00 1 - ©® |km de contruccion| contrato en la red vial 12

Vial productivas rurales y/o para un mayor Zona Central °°";’;‘5°°‘°’:rde ;‘“ de viasy 125 provincial REHABILITACION DE LA ViA Y DE SANTA ANA -
~ urbanas para el o e metros de CORREMONO - NUEVO AZUAY DE 8,10 KM,
'"‘emi‘,’z:':ﬂ‘i;g'e"es puentes Cm:,t':f,;zz de PARROQUIA LA UNION DEL CANTON 75.01.05.00 1.485.700,36 41.874,06
QUININDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS
Ntmero de puentes (8,10KMm)
construidos

FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION DE LA ViA Y DE SANTA ANA -
CORREMONO - NUEVO AZUAY DE 8,10 KM, 73.06.04 58.218,00
PARROQUIA LA UNION DEL CANTON
QUININDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS

CONSTRUCCION DEL PUENTE VEHICULAR
SOBRE EL RiO VICHE EN EL SECTOR PIRCUTA DE
75 METROS, PERTENECIENTE A LA PARROQUIA 75.01.05.00 529.078,03 5.920,56

CUBE, CANTON QUININDE, PROVINCIA DE

ESMERALDAS

FISCALIZACION PARA LA OBRA CONSTRUCCION
DEL PUENTE VEHICULAR SOBRE EL RiO VICHE
EN EL SECTOR PIRCUTA DE 75 METROS,
PERTENECIENTE A LA PARROQUIA CUBE,
CANTON QUININDE, PROVINCIA DE
ESMERALDAS

73.06.04 56.346,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE EL RiO
MAJUA DE 50 METROS, PERTENECIENTE A LA
PARROQUIA MAJUA, CANTON ESMERALDAS,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

75.01.05.00 526.814,03 1.889,96

FISCALIZACION PARA LA OBRA CONSTRUCCION
DEL PUENTE SOBRE EL RIO MAJUA DE 50
METROS, PERTENECIENTE A LA PARROQUIA
MAJUA, CANTON ESMERALDAS, PROVINCIA DE
ESMERALDAS

47.646,00

“ASFALTADO DE LA VIA DESDE LA "T" HASTA
CRISTOBAL COLON, PARROQUIA MALIMPIA,
Kilometros consiruidos CANTON QUININDE, PROVINCIA DE

e vias ESMERALDAS” (6,56 km) 1.465.926,00

75.01.05.00 27.434,06

6,04+9,82+8,17+
6,04+9,82+8,17+16 | . . . -
40+8,10+6,56+14, | 16:40+8,10+6,56 | Niimero de km “FISCALIZACION PARA LA OBRA ASFALTADO
00+10,00+10,20= | ¥1400+10.00+10| intervenidos de vias DE LA ViA DESDE LA "T" HASTA CRISTOBAL
wo20kmde | BOL | OO | e o COLON, PARROQUIA MALIMPIA, CANTON 73.06.04 -
contruccion de vias km de contruccién | contrato en la red vial 12 , ,

Rehabilitacion y
PDOT | mejoramiento vial de la 10,00
Zona Central de vias y 125 provincial QUININDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS”

y 125 metros de metros de
contruccion de . 59.814,00
contruccion de

puentes vontos MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUB BASE DE LA

VIAS: ISLA SAN JUAN-UNION DE CHUMUNDE E
2. Desarrollar la Namero de puentes ISLA SAN JUAN - BOLIVAR - TIBUNGA, 75.01.05.00 -0 100.000,00
conectividad construidos PARROQUIA MAJUA, CANTON ESMERALDAS,

) tecnologica y movilidad PROVINCIA DE ESMERALDAS (14km y 10 km)
Gestion de entre los centros I -
Integracion vial territorial

2 zonas ara un mayor desarrollo
Vial productivas rurales y/o P Y

urbanas para el ASFALTADO DE LA ViA DESDE ZAPALLO HASTA
intercambio de bienes RONCA TIGRILLO, PARROQUIA MALIMPIA, 75.01.05.00 2.362.836,00 -
y servicios CANTON QUININDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS

FISCALIZACION PARA LA OBRA ASFALTADO DE
LA ViA DESDE ZAPALLO HASTA RONCA TIGRILLO,
PARROQUIA MALIMPIA, CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

73.06.04 107.484,00 -

MEJORAMIENTO DE LA VIA E15- BOLIVAR DEL
CANTON MUISNE, PROVINCIA DE ESMERALDAS 75.01.05 .
(8,49KM)

Ntmero de km
Rehabilitacion y 16,49 km de intervenidos de vias FISCALIZACION PARA LA OBRA
PDOT | mejoramiento vial de la 5,00 2023 0,00km mejoramiento de mejoradas por 12 MEJORAMIENTO DE LA VIA E15- BOLIVAR DEL 73.06.04 -

Zona Sur vias contrato en la red vial
provincial CANTON MUISNE, PROVINCIA DE ESMERADLAS

MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUB BASE DE LA
VIA E15-ELAGUACATE-LA TABLADA-MACARA,
CANTON ATACAMES, PROVINCIA DE
ESMERALDAS (12km)

75.01.05.00 100.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Gestion de
Infraestructura
Vial

2. Desarrollar la
conectividad
tecnoldgica y movilidad
entre los centros
poblados, zonas
productivas rurales y/o
urbanas para el
intercambio de bienes
y servicios

Integracion vial territorial
para un mayor desarrollo

PDOT

<q:

S Esmeraldas

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Mantenimiento de la red
vial terciaria

60,00

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

860,00 km

16 Estudios
definitivos de
puentes

860,00 km

16 Estudios
definitivos de
puentes

km de Vias
intervenidas por
mantenimiento/
reahabilitacién en la
red vial provincial
(por administraciéon
directay por
contrato)

Niamero de estudios
definitivos de
puentes
!

Nimero de estudios
definitivos de vias

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 80,00 kilémetros de caminos vecinales
(Cant6n San Lorenzo)

75.01.05.00

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 100,00 kilémetros de caminos
vecinales (Cantén Eloy Alfaro)

75.01.05.00

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 80 kildémetros de caminos vecinales
(Cantén Rioverde)

75.01.05.00

Conservar por administracion directa en buenas

12

condiciones 120,00 kilémetros de caminos 75.01.05.00 -0 -
vecinales (Canton Esmeraldas)
Conservar por administracién directa en buenas
condiciones 320,00 kilometros de caminos 75.01.05.00 -0 -
vecinales (Cantén Quinindé)
Conservar por administracién directa en buenas
condiciones 80,00 kilémetros de caminos vecinales 75.01.05.00 -0 -
(Cantén Atacames)
Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 80,00 kilémetros de caminos 75.01.05.00 -0 -
vecinales (Cantén Muisne)
Estudios de Puentes en la Provincia de Esmeraldas 73.06.05.00 502.050,00 -
Estudios Viales en la Provincia de Esmeraldas 73.06.05.00 -.0 -
Construccion de alcan!ar_llla§ con cabezales, 75.01.05.00 -0 760.000,00
muros de alas en la provincia de Esmeraldas
Limpieza de caminos vecinales y/o fluviales 75.05.01.00 -0 30.000,00
Alquiler de.volquetas para !ratsnpone de mezcla 75.05.01.00 _0 .
asfaltica para mantenimiento de vias
Alquiler de maquinarias y equipos pesados (para -
mantenimiento de vias) 73.05.04 0 2579.750,00
mantenimiento y/0 reparacién de puentes 75.05.01.00 -

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Gestion de
Infraestructura

Infraestuctura
vial

2. Desarrollar la
conectividad
tecnolégica y movilidad
entre los centros

2 poblados, zonas
productivas rurales y/o
urbanas para el
intercambio de bienes
y servicios

Integracion vial territorial
para un mayor desarrollo

Optimizar la gestion
ambiental interna a
través del
cumplimiento de la
normativa ambiental
ecuatoriana.

5. Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad

PDOT

Mantenimiento de la red
vial terciaria

Cumplimiento alaley de
mineria segun la
normativa vigente para
obtener y mantener las
autorizaciones de libre
aprovechamiento del
GADPE.

60,00

Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

860,00 km

16 Estudios
definitivos de
puentes

14 auditorias
mineras

860,00 km

16 Estudios
definitivos de
puentes

14 auditorias
mineras

km de Vias
intervenidas por
mantenimiento/
reahabilitacion en la
red vial provincial
(por administracién
directay por
contrato)

NGmero de estudios
definitivos de
puentes
/

Nimero de estudios
definitivos de vias

Numero de auditorias
mineras

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

12

Construccién de Puentes carrozables

de precios, i

300.423,28

Reajuste de precios en bienes y/o servicios

Reajuste de precios /incremento de
canti: i ias de obras fi i por
el Banco de Desarrollo del Ecuador

64.328,00 -

Adquisicion de materiales petreos para
mejorami o imi viales o bacheo

de vias

Adquisicion de asfalto RC-250 para
mantenimiento / bacheo de vias asfaltadas

Adquisicién de mezcla asfaltica y/O materiales
pétreos para mantenimientos / bacheo de vias

Elaboracién de expediente para solicitud de Libres
Aprovechamientos

Monitoreo y seguimiento a cada uno de los Libres
Aprovechamientos

Elaboracién de informes de Produccién en cumplimiento
al art. 42 de la Ley de Mineria

Elaboracién de PMA para los libres aprovechamientos

Pago de tasas y consultorias mineras, en el proceso de
registro y regulacion de permisos de libres

apl de

e
concesiones mineras del GADPE, ante la ARCERNNR.

de las

Pago de pasos de servidumbre (Articulo 100 de la Ley
de mineria) Resolucion N° 005-2010- Reistro oficial N°
209 del 27 de Oct del 2010

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Reunién con los GADs requerientes para la elaboracion
y firmas de convenios para la intervencion.

Socializacion con las comunidades de las intervenciones
a realizar via convenio con los GADs
6. Mejorar la
productividad de

Construccion de
infraestructura y
Desarrollo Rural equipamiiento rural y ;| 4 convenios 4 convenios Convenio suscrito
urbano en la Provincia de
Esmeraldas

M
no tradicionales como
fuente de ingresos y
generacion de empleo

Obras civiles via convenio

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

S Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

10/12/2023

Mejorar la
productividad de
sectores
tradicionales y no
tradicionales
como fuente de
ingresos y
generacion de
empleo.

PDOT

Produccién
sostenibledela
ganaderia.

Gestion para la
implementacién de
una Estrategia
Provincial de
mejoramiento genético

PDOT

82

0

2927 animales en prodcuccion
pecuaria
(bovinos,cerdos,equinos),
atendidos en campafias de
desparasitacion y vitaminizacién
en la provincia de Esmeraldas.

| EVALUACION DIRECCION

Serealizardn campafas de
desparasitaciony
vitaminizacién a 3500
animales en produccién
pecuaria, en los cantones de la
provincia de Esmeraldas,
hasta Diciembre del 2024

2927 animales en
produccén pecuaria
atendidos en campafias de
desparasitacon y
vitaminizacién en los
cantones de la provincia
de Esmeraldas.

12

Adquisicion de productos e insumos
veterinarios, para el desarrolloy
fortalecimiento productivo del sector
pecuario, en la provincia de Esmeraldas.

| TOTAL

465.408,51

73.08.14.00

25.291,08

PDOT

Desarrollo Forestal
Sostenible.

Fortalecimiento de
actores en la cadena
de madera en
asociatividad,
produccién, manejo,
tecnologia, innovacion
y comercializacién.

PDOT

El GADPE entre el 2017 y 2023
establecié 474,17 has de
plantaciones forestales con fines
comerciales en 10 especies con
483 beneficiarios.

Se adquieren insumos
agropecuarios para el
establecimiento de 110 has
aproximadamente de
plantaciones forestales
comerciales (maderables y no
maderables), en 110
beneficiarios
aproximadamente.

Hasta el cuarto trimestre
del 2024, sehabran
establecidos 110 has de
plantaciones forestales.

12

Adquisicion de insumos agropecuarios
(insecticida, fungicida) para el control de
plagas y enfermedades de las
plantaciones forestales con fines
comerciales en la provincia de
Esmeraldas.

73.08.14.00

6.032,51

PDOT

Fomento al
empr imi de

Fomento de
emprendimientos

dindmicos e
PDOT

la provincia.

dores con el
uso de herramientas
tecnoldgicas.

75,80

8y9

350 emprendedores fortalecidos
con equipos, materiasles ,
insumos productivos y
metedologias de negocios desde el
afio 2016.

Apoyar al menos 50
empredndores de |la provincia
de Esmeraldas.

En el afio 2024 se contara
con 3 productos viables
para su comercializacién,
de los emprendimientos
apoyados de la provincia
de Esmeraldas.

12

Adquisicion de equipos, materiales e
insumos apicolas, para apiculturos de la
provincia de Esmeraldas.

73.08.14.00

33.513,51

258 Mipymes en condiciones de
internacionalizacion que cuenta
la provincia de Esmeraldas.

En el afio 2024 10 Mipymes
que cuenten con productos y/o
servicios viables y esten en
fase de comercializacion,
serdn apoyados.

N° de Mipymes con
productos y/o servicios en
fase de comercializacién
apoyados.

12

Convenio Especifico de Cooperacion
interinstitucional entre la Mancomunidad
del Norte del Ecuador y el Gobierno
Autoénomo Descentralizado de la
provincia de Esmeraldas, para la
ejecucidn del Proyecto EC-G1007 "Apoyo
al Desarrollo Empresarial de las MiPymes
en las Provincias de la Mancomunidad
del Norte del Ecuador" (MNE).

78.01.02.00

9.000,00

11 Cadenas productivas
priorizadas en la provincia de
Esmeraldas.

Fortalecer 2 cadenas
productivas priorizadas en la
provincia de Esmeraldas
durante el afio 2024

N° de cadenas productivas
apoyadas.

12

Convenio Especifico de Cooperacion
interinstitucional entre la Mancomunidad
del Norte del Ecuador y el Gobierno
Auténomo Descentralizado de la
provincia de Esmeraldas, para la
ejecucion del Proyecto del Programa de
Fondos Binacionales -BID: "Desarrollo
Socio Productivo en la Zona Fronteriza del
Norte del Ecuador"

78.01.02.00

9.000,00

3,000 Emprendedores apoyados
mediante la Estrategia de
Emprendimiento de la provincia
de Esmeraldas.

Mejorar las capacidades
técnicas de 250
emprendedores asociativos y
unipersonales productivos de
la provincia de Esmeraldas en
el afio 2024.

N° de emprendedores
fortalecidos.

12

Convenio Especifico de Cooperacién
Técnica para la Implementacion
progresiva de acciones de fomento y
desarrollo productivo en la provincia de
Esmeraldas.

78.02.04.00

303.800,00

24

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433



GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

Mejorar la
productividad de
sectores
tradicionales y no
tradicionales
como fuente de
ingresos y
generacion de
empleo.

Seguridad y
soberania
alimentaria.

Reactivacién

.

Fortalecimiento a

organizaciones de
pequefios productores
dela provincia de
Esmeraldas a través
del proyecto Sello de
la Agricultura Familiar
Campesina.

Potenciacion de

==47

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

1.000 agricultores familiares
mejorado sus espacios famili

para produccién de alimentos

han

ares A P
asistencia técnica en el

2023

Mejorar la produccion de 5
organizaciones a través de

Numero de organizaciones
o que han recibido

afio ; N N

Asistencia Técnica

WS Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Asistencia técnica orientada a mejorar la
produccién de organizaciones que son
parte del proyecto Sello de la Agricultura
Familiar Campesina (AFC)

espacios de uso
tradicionales para la
produccion familiar de
alimentos (colinos,
canoeras, huertas y
parcelas)

Incremento de la

mejorado sus espacios familia

1.000 agricultores familiares han

para produccidn de alimentos

familiatres que mejoran

res | acceso a alimentos de ori

proteico y carbohidratos
1.000 a 1.300

Incrementar los agricultores

el N .
N° de agricultores mejoran
gen

su dieta alimentaria.
de

Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre Fundacion
CODESPAYy el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas, para la ejecucién del

proyecto EC-G1006 Seguridad alimentaria
frente a la pandemia en la
Mancomunidad del Norte del Ecuador
(MNE)

78.01.02.00

integral dela
cadena del cacao
nacional finoy de
aroma en la
provincia de
Esmeraldas.

producciény
productividad del
cacao nacional finoy
dearoma enla
provincia a través del
establecimiento de
nuevas plantaciones.

Impulso al turismo

790 hectareas establecidas en
toda la provincia por la
Prefectura de Esmeraldas

Se cuenta con un estudio

de aroma al 2024.

41 hectdreas establecidas con
nuevas plantas de cacao finoy

N° de hectareas
establecidas / N° de
hectareas planificadas.

Adquisicion de plantas injertas de cacao
nacional fino y de aroma provenientes de
plantas élites locales para beneficiarios
de organizaciones en la provincia de
Esmeraldas.

73.08.14.00

Fortalecimiento del
turismo sostenible
como actividad

comunitario con
enfoque étnico -
cultural y de
conservacion del
patrimonio.

actualizado sobre las

organizaciones que prestan
servicios turisticos en el circuito
Galera-Quingue; Portete-Bolivar,
del cantén Muisne.

s

afio 2024.

2 equipamientos turisticos
N - apoyadas para promover
complementarios adquirirdos
entregados a organizaciones . Lo
Y g_ g' N sostenible en la provincia
delos circutos turisticos en el

2 localidades rurales
el turismo comunitario

de Esmeraldas, hasta
finales del afio 2024.

Dotacién de materiales y equipamiento
turistico en asociaciones turisticas de los
circuitos Galera-Quingue; Portete-Bolivar,

del cantén Muisne.

73.08.02.00

dinamizadora de la
economia
provincial.

Impulso al turismo
religioso enla
provincia de
Esmeraldas y
revalorizacién de sus
manifestaciones
etnoculturales

Identificadas las principales
iniciativas de turismo religioso de
la provincia.

Una manifestacion religiosa

puesta en Valor Turistico en el

canton de Eloy Alfaro.

N° festividades
planificados/N° de
festividades ejecutadas
hasta finales del 2024

Servicio de logistica para Festividades
religiosas del Santo Negro en la
parroquia Valdez, canton Eloy Alfaro.

73.02.05.00

Se ha identificado los mejores

platos tipicos de la provincia
de Esmeraldas durante el
Ultimo trimestre del afio 2024.

N° de concursos
gastronomicos
planificados/ N° de
concursos ejecutados.

Organizacion del Primer concurso
gastronomico Identidad con Sabor
Esmeraldefio "Yo soy Esmeraldas"

73.02.05.00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro

Teléefono: 06-2721433

Vicente Maldonado.
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PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

13-dic-2023

| S

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2020-2023

DIRECCION No.

GESTION .3. Optimizar la
CUENCAS, . |nfr:eslfuctura.
RIEGO Y productiva, orientada
DRENAJE a la creacion de

valor agregado.

3,00 90,00

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD

DETALLE TIPO DETALLE NIVEL PONDERACION

LINEA BASE

EVALUACION DIRECCION

INDICADOR

Rehabilitar el vivero situado en
San mateo para mejorar la
produccion de plantulas y

ACTIVIDADES
TIEMPO
(MESES )

Fortalecimiento de las capacidades
técnicas humanas

TOTAL

530.592,60

53.06.06.00

FLUJO DE CAJ,
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL ClI, MAE, BE,
OTROS

176.484,00

Ordenamiento de las cuencas
hidrogréficas de la provincia de
Esmeraldas

ESMERALDAS. PROVINCIA
ESMERALDAS.

78.01.04.00 6.700,00
desarrollar 1 plan anual de las
reforestaciones con las 1 proyecto de o j forestal I
L reforestacion perar vveros agroforestales en la 73.08.14.00 12.000,00
solicitudes que se van realizado provincia de Esmeraldas
2023 - 4 Viveros realizando por parte de la
N . anualmente.
Agroforestales comunidad en el afio vigente y 73.08.14.00 30.000,00
parala| el icipativo del
REEEI0 INTEGRED produccion de afio anterior. ) o
DE CUENCAS Eje 4, objetivo | especies nativas que Asesoramiento técnico y legal,
PDOT | HIDROGRAFICAS EN ALTA 50,00 ! o : 12 capacitaciones y socializaciones en
13 permitan la proteccion apa y
LA PROVINCIA DE " : Numero de plantulas temas de manejo integral de cuencas
ESMERALDAS y consenvacion de las Al 2024 producir 680.000 ducid N
cuencas hidrogréficas. plantulas al afio. producidas. hidrogréficas
Elaborar estudios y proyectos para el
. manejo y consenvacion de cuencas 73.06.05.00
Alaiio 2026 Soonas | NUmero de hectdreas hidrograficas
reforestadas y restauradas | ©''¢51208S & aN0-
Actualizar catastro de identificacion de
MANEJO EFICIENTE obras en microcuencas, subcuencas,
DEL RECURSO cuencas
HIDRICO
Recopilacion y sistematizacion de datos
de estaciones metereoldgicas en la 84.01.04.00
provincia de Esmeraldas
Implementacion de pozos de agua
profunda con fines de uso agricola en la 75.01.13.00 126.000,00
provincia de Esmeraldas
has productivas con
sistemas de riego. Construccion del sistema de riego 75.01.02.00
Tabuche
Al afio 2024 se contara con 125 Nimero Construccion del sistema de riego
2019 al afio 2023 se h ducti st de pozos de aguas Sandoval 9 75.01.02.00 77.017,82
pei | PLAN PROVINCIAL ALTA 20,00 Eje 4, objetiv | cuenta con 1510 Ha | o PIOCUCIES Bon sisiemas profundas 2
DE RIEGO " 13 productivas con € riego. construidos/
sistemas de riego. . . N
N° de albarradas Construccion del slsterpa de riego sobre 75.01.02.00
construidas. la cuenca del rio Dégola
COSTRUCCION DEL SISTEMA DE
RIEGO EN LA COMUNIDAD LOMA SECA
,PARROQUIA CAMARONES, CANTON 75.01.02.00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




DIRECCION

GESTION
CUENCAS,
RIEGO Y
DRENAJE

GESTION
CUENCAS,
RIEGO Y
DRENAJE

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2020-2023

3. Optimizar la
infraestructura
productiva, orientada
a la creacion de
valor agregado.

5. Fomentar la
conservacion,
manejo sustentable
del patrimonio
natural y
biodiversidad

PROGRAMA

DETALLE

MANEJO EFICIENTE
DEL RECURSO
HIDRICO

Conservacién y
proteccion de
fuentes de agua

?if "3

-:'«!\ Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

PRIORIDAD

DETALLE PONDERACION

PLAN PROVINCIAL
DE RIEGO

CONTROL DE
INUNDACIONES

Eje 4, objetivo
13

Eje 4, objetivo
12

LINEA BASE

Al afio 2023, 28
i de

3 juntas de regantes

INDICADOR

Namero de juntas de
regantes

por afio

# Juntas de riego

le
juntas de regantes

para 3
de pozos de aguas

enel

organizacion y uso
de la informacion
para cogestion de
sistemas de riego y
drenaje

Al afio 2023, en los
sistemas de riego
implementados las
junta de regantes
contrataron a un
operador para el
manejo y operacion
del sistema de riego,
los operadores fueron
capacitados por
quienes ejecutaron los
proyectos

100% de las capacitaciones
técnicas realizadas.

(namero de
capacitaciones
ejecutadas / nimero
de capacitaciones

i x 100

2023 se han realizado
11 estudios para
proyectos de riego

1 estudio para nuevo proyecto
de riego

nimero de estudios y
proyecto elaborados

Debido a las
condiciones climaticas
que provocan
desastres naturales
que ha conllevado a
una perdida de
cobertura vegetal se
generan efectos
negativos como la
sedimentacion en rios
y esteros de la
provincia de
Esmeraldas, esto ha
provocado que zonas
winerables se
produzcan
desbortamientos de
rios e inundaciones,
razén por la cual es
necesario realizar
desazoles en las
zonas de mayor
riesgo, al afio 2023 se
han desalojado
aproximadamente
7.956 metros cubicos
de sedimentos

cumpliento del 90% del avanze
de activi

(# de actividaes
ejecutadas /

Intenvencion con canales de
drenaje para evacuacion del
agua remanente en suelos

agricolas, i enun

planificadas) x 100

Numero de hectéreas
afectadas de
inundaciones por
medio de canales de
drenaje aperturados y

impieza

area de 300 ha y 3000 metros
cubicos de sedi retirados

s de canales

desazolves
realizados

ACTIVIDADES
TIEMPO
(MESES )

Conformacion de juntas de regantes

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL CI, MAE, BE,

Formacién y capacitacion a juntas de
riego establecidas en la provincia de
esmeraldas

Capacitaciones y asesoramiento técnico
para la operacion de obras hidraulicas de
riego y drenaje.

Elaboracion de estudios y proyectos para
la implementacion de obras hidraulicas
para el riego y drenaje

102.390,78

Adaquisicion de insumos y equipos para el
o act bos pa

y técnicas

Formacion y capacitacion a técnicos de la
Direcci6n Gestion Cuencas, Riego y
Drenaje

Impresi6n de material informativo

Socializacién con comunidades para el
control de inundaciones

|Aperturamiento de canales de drenaje o
evacuacion de agua en sitios priorizados

azolve de esteros y rios con alta
sedimentacion que pudieran provocar

en
de la provincia de Esmeraldas

73.05.04.00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



'3 Esmeraldas

iJuntos haremos historia!
GESTION DE GESTION AMBIENTAL

iJuntos haremos historia! 10-dic-2023 | EVALUACION DIRECCION - |

| TOTAL | 150.000,00 29.824,41

GESTION
AMBIENTAL

5. Fomentar la conservacin,

manejo sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.

PDOT

PDOT

Gestion de la calidad ambiental en
la provincia de Esmeraldas.

Conocer, sustanciar y resolver denuncias e infracciones
ambientales en la provincia de Esmeraldas, a través del
procedimiento_administrativo.

Ejecucion y sequimiento al convenio especifico del senicio de
laboratorio para analisis de monitoreos de calidad ambiental en

los 7 cantones de la provincia de Esmeraldas en el marco de la 78060500
(Némero de ARAT.
obligaciones Gestion documental interna de la DGA
ambientels revisadas/ Pronunciamiento y Notificacion a los operadores de obras,
Total acthidades proyectos o acthidades, de las [ enla
Al afio 2023: 2500 econdmicas suetas a aplicacién de los mecanismos de control.
Prevencidn, control y seguimiento, en actividades EI'60% de las actividades control ) x 100 Operativos de Controly seguimiento al cumplimiento de Planes
PDOT base ala norma!i\a ambigmal vigente a econémicas sujetas econérpicas sujelas.a cgnlrol de Manejo Ambiental, normas técnicas ambientales y nomativa
las fuentes fijas contaminantes en el acontrol que | contard con sus obligaciones ambiental aplicable a los proyectos, obras, actividades extemos
territorio provincial cuentan con permiso| - ambientales al dia en el afio reqularizadas y no reqularizadas.
ambientales 2024, (NGmero de contoles Elaboracion, entrega al MAE el Informe de seguimiento del Plan
ambientales de Regularizacion Ambiental Anual del GADPE en el marco de la
ejecutadas / Nimero AAAT.
de controles Emision de permisos ambientales categorizados Registros y
11,1213 programadas) x 100 Licencias Ambientales para obras, proyectos o actividades
extemnas que se ejecutan en el teritorio provincial.
Eje4 Revision y evaluacion a los Informes Ambientales de
OPND11 Cumplimiento (IAC), Auditorias Ambientales de Complimiento
(AAC), fichas informativas, informes de inspecciones de oficio,
pdlizas, TDRs y EsIA de proyectos, obras o actividades externos.
Control y seguimiento a los proyectos, obras o actividades
ejecutados por el GADPE directas y por contratacion.
Elaboracion y entrega al MAE de Informes Ambientales de
Cumplimiento (IAC) de los proyectos que ejecuta el GADPE.
Estudlo.de Impacto Ambiental .a obras, proyectos 0 actmqlades 73.06.05.00 5.000,00 1500000
que ejecuta el GADPE, mediante proceso de contratacion.
(oblgaciones Auditorfas Ambientales de Cumplimiento a obras proyectos o
Regularizacion, control y segumiento 9 actividades que ejecuta el GADPE, mediante proceso de 73,06.02.00 9.824,41
. . . generadas "
PEI ambiental en los proyectos, obras o Al afio 2023 : 750 90 % obras, proyectos y - contratacion.
- ; " - [obligaciones — - - —
actividades que ejecuta el GADPE. actividades con cumplimiento Jnifcagas 100 Implementacion de materiales e insumos para cumplimiento de
ambiental en el afio 2024 ’ planes de manejo de las obras o actividades ejecutadas por el 73.08.05.00
GADPE.
Gestion de pago de tasas por concepto de senicios
administrativo para obras, proyectos o actividades que ejecuta el 77.01.02.00 5.000,00

GADPE.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




GESTION
AMBIENTAL

5. Fomentar la conservacion,
manejo sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

S Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Implementacion de acciones de
proteccion y restauracion de la
PDOT | biodiversidad, que permitan consenar y
recuperar areas degradadas en la
provincia de Esmeraldas.

Al afio 2023 : 125
Ha

Al término de 2024 se habra
festaurado 40ha de

Ha restauradas

Produccion y plantacion de especies nativas para la reforestacion
de areas degradadas y cuencas hidricas en las comunidades
rurales de la provincia de Esmeraldas.

73.02.36.00 56.000,00

6n de huertos
en la provincia de Esmeraldas.

Senicio de i

73.02.36.00

Seguimiento al convenio especifico de cooperacion para el
desarrollo y ejecucion del proyecto gestion ambiental en la
provincia de Esmeraldas..

Mangjo y Ct ion de los
ppoT | "écurses |:laturales con gnﬁ?que Declaracion de una nueva area de concenvacion en la provincia de
ecosistémicos en la provincia de Esmeraldas mediante ordenanza
Esmeraldas.
Fomentar la conservacion y proteccion de Superficie de territorio ony imiento de los senderos jicos, de las
3 < " o 73.04.02.00
ecosistemas que deben ser protegidos, c’:'er;af;iofi;go Altérmino del 2023 contaremos | provincial (continental, dreas de de
PDOT traves del sistema de areas de Ha dreas con 1.800,00 Ha de insular y marino) bajo
consenacion de la provincia de baio consenacion declarada. 0 manejo
Esmeraldas. & ambiental- proteccion.
Identificacion de una posible area con potencial bioldecoldgico,
para ser declarada como 4rea de conservacion.
11,1213
Eje 4 F imiento de clubes atrawes de
OPND11 eventos de educacion ambiental, en conjunto con el Consejo
Consultivo Local de i6n Ambiental CCLEA
Promover la concienciacion, sensibilidad : . ) o
y entendimiento en los ciudadanos, sobre 15 Capacitaciones | Al término de 2024 se habré Capacitaciones en Buenas Practicas Amble_nta]es a NHCIUH?HOS
las afectaciones que se producen en el realizadas hasta el | realizado 20 itaciones en | N# de y obreros sobre la Normativa Ambiental Vigente, y la gestion
ambiente como resultado de las 2023 educacion ambiental. adecuada de los recursos(agua, energia, papel).
actividades antropicas
. . Realizacion de talleres de educacion ambiental a sujetos de
Fon.aleumlemo de_ capacidades control en el marco de la AAC.
PDOT | ambientales en cuidadanos dela | PDOT
provincia de Esmeraldas
Realizar talleres de compresion sobre los riesgos de desastres
Organizacion de eventos por on de las fechas
ambientales: DIA MUNDIAL DEL AMBIENTE, DIA DE LA 73.02.49.00
Generacion de eventos sociales, ferias Al aio 2023 REDUCCION DE DESASTRES Y EL DIA CONTRA EL CAMBIO B
ambientales, culturales o educativos que 210 20235€ | | termino de 2024 se habré ) CLIMATICO.
b 5 conmemoraron 3 - N# de evento social-
promuevan la importancia de los entornos . promocionado 6 eventos "
fechas alusivas al - " . educativo
naturales y saludables para el desarrollo N N alusivos al medio ambiente.
o medio ambiente
de la provincia Esmeraldas. . . o
o] de por

conmemorar fechas mas relevantes del calendario ambiental.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




GESTION
AMBIENTAL

5. Fomentar la consenacion,
manejo sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.

\"

Desarrollo de acciones con enfoque
de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico

Impulsar proyectos con enfoque de
mitigacion al cambio climatico

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

' S Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Al afio 2023: 1
proyecto en
convenio con flopec

Al 2024 un proyecto enmarcado

N# iniciativas
ambientales

eneli provincial de
cambio climético.

con
enfoque a mitigacion
del cambio climatico.

Seguimiento a los lineamientos de la Estrategia de Cambio
Climatico en el marco del Proyecto "Apoyo a la generacion e
implementacion de politicas publicas locales de adaptacion y

mitigacion al Cambio Climatico” financiado por la UE, ejecutado
por el CONGOPE.

Adauisicion de kits para apoyo a desarrollo de iniciativas
ambientales comunitarias con enfoque al cambio climético.

Impulsar a la implementacion de

proyectos con enfoque de adaptacion al

cambio climatico

11,12,13

Eje 4
OPND11

En el afio 2023:
Apoyo en 2
proyectos de
adaptacion al

cambio climatico

Al 2024 apoyo en 3 proyectos
de adaptacion al cambio
climatico.

Nuamero de proyectos,
medidas y/o
actividades ejecutadas

Contraparte del proyecto regional de reduccion de winerabilidad
climética y riesgos de inundaciones en 4reas costeras urbanas y
semiurbanas en las ciudades de América Latina (Esmeraldas-
Antofagasta).

Elaboracion de mapas de riesgo comunitario.

Elaboracion de sistemas de biodigestores, como alternativa de

energia, para uso d

en la provincia de

42.000,00

Apoyo al proyecto i de ion al
cambio climatico por medio de acciones de seguridad allmemana
y nutricional en i e
indigenas, en el area fronteriza de Colombia y Ecuador en
coordinacién con el Programa Mundial de Alimentos PMA.

Institucionalizacion de la gestion de
riesgos en el territorio

En el afio 2023: Plan
de gestion de riesgo
del GADPE 2014-
2019

Implementar una medida de
adaptacion y/o mitigacion al
cambio climético al 2024.

Nimero de proyectos,
medidas y/o
actividades ejecutadas

Evaluacion al proceso para la gestion del riesgo del GADPE (Plan
Gozzilla) 2017-2018

Actualizacion e implementacion del manual de proceso para la
gestion del riesgo del GADPE.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

EVALUACION DIRECCION -

PREFECTURA

Juntos haremos historial 10-dic-2024 TOTAL 85.484,00

DIRECCION

DIRECCION DE
GESTION DE
ARTICULACION
COOPERACION E
INTERNACIONALIZ
ACION DEL
TERRITORIO
(DGACIT)

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

7.Promover el desarrollo territorial
mediante la articulaciéon
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio, para
su gestion ante la cooperacion
internacional.

PDOT

PROGRAMA
DETALLE

Planificacion para el desarrollo y
ordenamiento territorial

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PDOT

PROYECTO
DETALLE

Atticular la participacion multinivel con
actores publicos y privados para facilitar
el desarrollo territorial

OPND

LINEA BASE

Al afio 2022 : Tres
(3) Consorcios
conformados

Al culminar el 2024, tres (3)
Consorcios estaran en pleno
funcionamiento, con 3
perfiles de proyectos
elabrados.

INDICADOR

Namero de
consorcios en
pleno
funcionamiento

Namero de perfiles
de proyectos
elaborados.

TIEMPO
(MESES )

12 MESES

ACTIVIDADES

Realizar reuniones con autoridades y/ o delegados de
los Concejos Municipales de los 7 cantones, y de los
GADs parroquiales de la provincia, para articular
actividades que impulsen el desarrollo territorial

FLUJU UE LAJA -
EVALUACION
DDEQIIDIIEQTAD
TOTAL GADPE

[

Fortaleciemiento de los consorcios para cumplir con la
competencia de Gestion de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable.

Elaboracion de 3 perfiles de proyecto para los
consorcios conformados en la gestion de la

No

Alquiler de transporte fluvial para el cumplimiento de
las actividades programadas

53.02.01.00

2.250,00

Concertacion y establecimiento de redes
de cooperacion interinstitucional e
internacional en el territorio provincial.

OPN 16 -
EJE15

Al afio 2023 : 33
convenios firmados

Al culminar el 2024, se
tendra cinco (5) nuevos
convenios firmados

Ndmero de nuevos
convenios firmados

12 MESES

Gestion y suscripcion de convenios, acuerdos,
alianzas y demés instrumentos que faciliten la

de activi para la
i ionalizacion y la Ce i i No
Reembolsable.

58.03.01.00

Apoyar la ejecucion de actividades en el marco de la
participacion del GADPE en la Mancomunidad del
Norte del Ecuador, hermanamiento binacional
Colombia Ecuador, ComisionTransfronteriza Colombia
Ecuador AED Pacffico y otros.

Coordinar las reuniones que deban darse en el
contexto del funcionamiento de la Mesa Técnica
Provincial de C ion y Ati i i
para dinamizar la gestion de la cooperacion
Internacional No Reembolsable

Gestion ante los organismos y entes responsables de
la C i ional No parael
financiamiento de los proyectos.

de matriz de imiento y moni al
cumplimiento de los convenios y acuerdos entre el
GADPE y demas Organismos

Socilizacion y difusion del instructivo interno para la
formulacion y firma de convenios para la gestion de la
C i ional No enla
provincia de Esmeraldas.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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DIRECCION

DIRECCION DE
GESTION DE
ARTICULACION
COOPERACION E
INTERNACIONALIZ|
ACION DEL
TERRITORIO
(DGACIT)

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

7.Promover el desarrollo territorial
mediante la articulacion
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio, para

PROGRAMA
DETALLE

Planificacion para el desarrollo y
ordenamiento territorial

GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO
DETALLE

Elaboracion y gestion de programas y
proyectos para la cooperacion
internacional en asocio con los actores
teritoriales.

LINEA BASE

Al afio 2023 : diez
(10) perfiles de
proyectos de
desarrollo para el
territorio, elaborados
conjuntamente con
direcciones
operativas del
Gobierno Provincial
(GADPE)

Al 2023: dos (2)
cooperantes
efectivos

Al culminar el afio 2024, tres
(3) perfiles de proyectos se
han elaborado y gestionados
ante los organismos de
cooperacion internacional
para su estudio y
financiamiento.

Mantener la presencia
cooperantes efectivos en el
territorio para el
cumplimiento de los ODS
hasta al afio 2024

INDICADOR

Numero de perfiles
de proyectos
elaborados y

gestinados ante
organismos de
Cooperacion
Internacional No
Reembolsable.

Nimero de
cooperantes
efectivos presentes
en el teritorio.

TIEMPO
(MESES )

12 MESES

ACTIVIDADES

de perfiles de
ante la

Reembolsable, enmarcados en los ODS.

FLUJU UE LAJA -
EVALUACION
DDECI DI IEQTAD

TOTAL GADPE
P

Monitoreo al cumplimiento de la Ordenanza para la
ion de la C i i No

Reembolsable.

Gestion y blisqueda de financiamiento mediante la

en para ion y

6n de proyectos de d llo, con
e instituciones aliadas a traves de las contrapartes
financieras del GADPE y otras organizaciones.

Seguimiento en campo y oficina a los proyectos
acuerdos y de C i6 i
No Reembolsables vinculados al GADPE.

Actualizar y operar con experticia la base de datos de
cooperantes que trabajan en la Provincia de
Esmeraldas, en el marco de las competencias de

C i i No

de las activi que

la gestion de la 6n en el territorio
provincial, en la pagina Web de la institucion.

su gestion ante la
internacional.

Posicionamiento de la provincia en el
contexto internacional

Impulsar la ejecucion de las estrategias
de internacionalizacién del territorio

Fortalecimiento institucional multinivel
para mejorar la gestion de la cooperacion
para el desarrollo

Una (1) estrategia
de
internacionaliacion
del territorio

Cuatro (4) Foros y
Eventos (ejecucion
y participacion)

Al culminar el afio 2024, se
habra actualizado la
estrategia de
internacionaliacion del
territorio

Al culminar el afio 2024 se
habra participado o
ejecutado un (1) evento en el
ambito de proyeccion
internacional.

Nimero de
estrategias
actualizadas

Nimero de eventos
participado o
ejecutado.

12 MESES

del territorio

Camparia de sensibilizacion dirigida a la poblacion
esmeraldefia sobre sus costumbres y valores
como i de

y
internacionalizacion del territorio

Difusion de herramienta informativa para el
posicionamiento territorial en el contexto nacional e
internacional, mediante la campafia "Esmeraldas
cooperar para desarrollar”.

Alianzas con organizaciones y universidades

para la de

cientifico y
desarrollo provincial.

que aporten al

de i para el imi de
capacidades del personal técnico del GADPE
enmarcado en la Agenda 2030 y temas de captacion
de inversiones.

Participar y/o ejecutar foros y eventos que se realicen
a nivel nacional e internacional con la finalidad de
promover la intemacionalizacion del territorio y la
Cooperacion internacional.

42.742,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

S Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

10-dic-2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PEI 2020-2023

DIRECCION

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una institucion
eficiente, eficaz e
innovadora.

ADMINISTRATIVA 1

TIPO

PDOT

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO

OPND LINEA BASE

DETALLE TIPO DETALLE

Fortalecimiento Optimizacion de 72% e
FE 3 actividades
Institucional del PDOT equipos e 7 .
GADPE instalaciones SiceLtadasien =
) afio 2022

EVALUACION DIRECCION

INDICADOR

Al culminar el
2024, se alcanzar

(N° de
actividades

el 90% de ejecutadas/ N°

ejecucion de las de actividades

actividades programadas)
planificadas. *,100

TIEMPO
(MESES)

12

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

TOTAL 5.101.630,26

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJU UE CAJUA -

EVALUACION

PBECHInLICCTARA

TOTAL GADPE

53.01.01.00 5.000,00
73.01.01.00 2.000,00
Contratacién de senicios publicos. 53.01.04.00 96.000,00
73.01.04.00 8.000,00
53.01.05.00 57.000,00
Pago de tasas generales, impuestos,
contribuciones, permisos, licencias y 57.01.02.00 29.000,00
patentes.
Contratacién del senvcio de seguro. 57.02.01.00 340.000,00
Contratacion del senvicio de seguridad 73.02.08.00 355.000,00
y vigilancia.
i . 53.04.02.00 6.500,00
Contrataciéon de mantenimiento,
reparaciones y readecuaciones de
edificios, locales, residencias.
73.04.02.00 250.000,00
Contratacion de senvicios de 53.04.04.00 18.000,00
instalacién de partes y piezas,
mantenimiento y reparaciones de
maquinas y equipos. 73.04.04.00 6.000,00
Cont_ratacnén del senicio de fletes y 73.02.02.00 25.000,00
maniobras
Contratacion del senicio de transporte 53.02.01.00 92.000,00
para el traslado del personal de la
Institucion. 73.02.01.00 92.000,00
Contratacién del senicio de
instalacién, mantenimiento y 53.04.03.00 5.000,00
reparaciones de mobiliario.
Contratacion del senvicios de
instalacion, mantenimiento y 53.04.06.00 4.000,00
reparaciones de ientas.
Contratacion del senicios de aseo,
recoleccién de desechos
contaminados, fumigacién, 53.02.09.00 1.000,00
desinfeccion y limpieza de las
instalaciones del GADPE.
Contratacion del senvicio de
almacenamiento, embalaje,
desembalaje de cargas, Y envase de 73.02.03.00 6.500,00
tanques de oxigeno.

Teléefono: 06-2721433

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.



2> Esmeraldas

\ iJuntos haremos historia!

GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJU UE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANU, EVALUACION

DDECLIDLIECTADA

OBJETIVO (FREERANA FlROVEETE S INTERVENCION / ACTIVIDADES QAL EARIFE

DIRECCION : ESTRATEGICO OPND  LINEA BASE INDICADOR VESES)
PEI 2020-2023 TIPO DETALLE TIPO DETALLE P

53.02.04.00

Contratacion del sencio de edicion,
impresion, reproduccion,
publicaciones, suscripciones,
fotocopiado, traduccion, empastado,
enmarcacion, serigrafia, fotografia,
carnetizacion, filmacién e imagenes
satelitales y otros elementos oficiales.

73.02.04.00 1.500,00

53.08.11.00 40.000,00

Adquisicion de insumos, bienes,
materiales y suministros.

73.08.11.00 30.000,00

Adquision de materiales de impresion,
fotografia, reproduccion y 53.08.07.00 5.500,00

1 Al culminar el (N° de i i
publicaciones
4. Posicionar al — I 72% de 2024, se alcanzar actividades
Gobierno Provincial Fortalecimiento Optimizacién de actividades el 90% de eiecutadas/ N° 73.08.13.00 11.000,00
ADMINISTRATIVA 1 | como una institucién | PDOT | Institucional del | PDOT equipos e 7 . . ; i o 12 Adquisicion de repuestos y N -
ficient i GADPE instalaci ejecutadas en el | ejecucion de las de actividades accesorios
S NS afio 2022 actividades programadas) : 53.08.13.00 19.000,00
innovadora. B
planificadas. *,100
53.14.06.00 3.000,00
Adgquisicion de herramientas. 73.14.06.00 5.000,00
84.01.06.00 10.000,00
53.14.04.00 3.000,00
Adquisiciéon de maquinas y equipos. 73.14.04.00 3.000,00
84.01.04.00 15.000,00
53.14.03.00 1.500,00
Adquisicién de mobiliario. 73.14.03.00 1.500,00
84.01.03.00 20.000,00
Ad’qu_lsmon de accesorios e insumos 53.08.19.00 500,00
quimicos y organicos.
Adquisicion de materiales de oficina. 53.08.04.00 25.000,00
Adquisicion de materiales de aseo. 53.08.05.00 23.000,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



DIRECCION

ADMINISTRATIVA

No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PEI 2020-2023

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
€omo una institucion
eficiente, eficaz e
innovadora.

TIPO

PDOT

GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

PROYECTO

DETALLE

Mejoramiento del
equipo caminero y
parque automotor.

OPND LINEA BASE

87% de
maquinarias y
vehiculos livianos
y pesados
operativos en el
afio 2022

Al culminar el
2024, se alcanzar
el 90% de
ejecucion de las
actividades
planificadas.

INDICADOR

(N° de
maquinarias y
vehiculos livianos
y pesados de la
institucion
operativos /total
de maquinarias y
vehiculos livianos
y pesados de la
institucién )*100

TIEMPO
(MESES)

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

Elaboracién del plan de
mantenimiento preventivo para las
maquinarias y vehiculos

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJU UE CAJA -

EVALUACION

DDCECIIDIIECTADA

TOTAL GADPE

Ejecucién y monitoreo del plan de
mantenimiento preventivo y correctivo
de maquinarias y vehiculos

Monitoreo e informes del uso de los
vehiculos y maquinarias a través del
sistema de rastreo vehicular.

Contratacion del senvcio del sistema
de rastreo vehicular

53.000,00

Contratacién del senicio de
abastecimiento de combustible.

4.500,00

822.000,00

Adquisicién de lubricantes para
maquinarias y vehiculos.

8.000,00

120.000,00

Senicio de instalacion de partes y
piezas, mantenimiento y reparaciones
de vehiculos

76.020,76

111.186,28

Senicio de instalacion de partes y
piezas, mantenimiento y reparaciones
de maquinarias y equipos.

35.000,00

153.423,22

Adquisicién de repuestos y accesorios
para maquinaria y vehiculos.

1.300.000,00

110.000,00

Adquisicién de maquinarias y equipos

95.000,00

Adquisicién de Vehiculos

590.000,00

5.101.630,26

35

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO

TRETEGIURA

Juntos haremos historia!

DIRECCION | No.

GESTION DE
TALENTO
HUMANO

10-dic-2023

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2020-2023

4, Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

TIPO

PDOT

PROGRAMA
DETALLE

Fortalecimiento Institucional
del GADPE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TIPO

PROYECTO
DETALLE

Mejoramiento de las
Capacidades Técnicos del
Talento Humano

PEl | Plan Anual de Capacitacion.
Plan de Evaluacion del
PEI N
Desempeno.

EVALUACION DIRECCION TOTAL 451.600,12
PLANIFICACION OPERATIVA
FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
TIEMPO INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
LINEA BASE META INDICADOR (MESES) :
N de Obreros y
empleados jubilados/ N° Ejecucion del proceso de jubilacion de los servidores y 71.07.06.00
empleados y obreros 12 MESES lobreros que se encuentren habilitados con su edad y
planificados para afios de servicio 51.07.06.00
jubilacion
' Reahlzgr el Conc'ur.s? de S VESES ConsyIT?no para el proceso de Concursos de Mérito y 53.0601.00 5000000
Meérito y Oposicion Oposicion
”'uez';;'gu' T No. de Expedientes Actudlizacion constante de los expedientes de los
70% 0 © actualizados/Total de | 12 MESES servidores del GADPE y en el sistema de infranet
expedientes seni N
b i ervidores X 100 instucional
Elaboracion del plan de capacitacion 2025
# Capacitaciones
gjecutadas/ o : o 53.06.12.00 17.550,12
3 Capacitaciones Ej‘ECU;IIOI'I, Monl|ttorgf> yQ(é;);trol del cumplimiento del
plan de capacitacion
progr‘a.modas 0 73.06.12.00 10.000,00
23 eventos de solicitadas
— 12 MESES . . —
capacifacion Socializacion de las capacitaciones recibidas por las y
los funcionarios del GADPE
1plan . o —
. 1 plan Actualizado Actualizacion del Plan de Capacitacion 2024
Actudlizado
8% .de . K de. pa }mpcqon oe Informe mensual de las capacitaciones ejecutadas /
funcionarios  [funcionarios en - o
. . Informe Técnico de perfinencia de Talento Humano
capacitados  [capacitaciones
Elaboracion del Plan de Evaluacion del Desempeio
2025
86% de
73% de desempefio % de desempefio 1 WESES Tabulacion y entrega de resultados de la Evaluacion del
desempefio | promedio de promedio Desemperio 2023
los servidores Capacitacion a los Directores y Especidlistas de la
institucion para el proceso de Evaluacion del
Desempenio 2024

Teléefono: 06-2721433

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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GESTION DE TALENTO HUMANO

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA
FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION No. OPND LINEA BASE META INDICADOR
PEI 2020-2023 TIPO DETALLE TIPO DETALLE (MESES) 4
Monitoreo del Plan de Fortalecimiento Institucional
PE Plan de Fortalecimiento im Ie;r)rl;:tado 100 % evaluado Informe Previo 12 MESES o . L
Institucional 2023-2027 Zn o0 al 2024 Resultados Socializacion del Plan de Fortalecimiento Institucional
Actualizacién del Plan de Fortalecimiento Institucional
A(%QEJISICIOH de Medicamentos para el Dispensario 53.08.09.00 38.000,00
Meédico Laboral
Ad'quISICIOn de Insumos Médicos para el Dispensario 53.08.09.00 5,000,00
Meédico Laboral
Adyqylsu:lon de Equipos Médicos para el Dispensario 84.01.13.00 5.000,00
Médico Laboral
Eiecucion del Ejecucion del # de Actividades . -
3} 100% de las ejecutadas / # de Adquisicion de Insumos Odontolégicos para el 53.08.09.00 5.000,00
m delos Actividades Actividades 12 MESES Dispensario Medico Laboral o o
Actividades
programadas programadas X 100 . . L
Adquisicién de Equipos Odontolégicos para el
. NV 84.01.15.00 2.000,00
Dispensario Médico Laboral
53.14.04.00 600,00
Adfqulswlon, recarga y mantenimiento de tanques de 53.02.03.00 300,00
oxigeno
GESTION DE 4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una Fortalecimiento Institucional 53.04.04.00 100,00
TALENTO P N PDOT 7
HUMANO institucion eficiente, eficaz del GADPE -
einnovadora. 2(‘):; T\Teﬁr? f 86:{,’ de IO/S Evaluacion de la calidad y calidez de los servicios .
. . . gncuon Om'.'cres vio prestados por el Dispensario Médico Laboral
PEI Sistema de Seguridad y Salud médica servidores el
Ocupacional. ocupacional al | GAD habrdn
% e 0 | ¢ s e
a P . total usuarios atendidos | 12 MESES
(2400- 100%) | ocupacioal o | i |
atenciones médica por x100 Coordinacién y Ejecucion de los Chequeos Médicos i
requeridas de pate del Ocupacionales a los servidores del GADPE
empleados, dispensario
obreros y sus médico del
familiares GADPE
ler trimestre 4 brigadas en # de brigadas . .
203, 2 brigadas o afio ejecutadas 12 MESES Campanas de Salud Ocupacional -
Ter trimestre
2023.3 .
" ejecutar 9
recolecciones .
de desechos porl| recolecciones # de recolecciones de
de desechos 1 x - 12 MESES Recoleccién de desechos hospitalarios del DML 53.02.09.00 1.000,00
parte del desechos realizadas
mes hasta
proveedor del N .
L terminar el afo
servicio (1 x
mes)

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DE CAJA -

DIRECCION

GESTION DE
TALENTO
HUMANO

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2020-2023

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz
einnovadora.

PROGRAMA
DETALLE

Fortalecimiento Institucional
del GADPE

PROYECTO
DETALLE

Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Programa de Incentivo
Laboral "Tu trabajo es tu
meta" para los servidores
publicos del GADPE.

Plan de Motivacién

OPND

LINEA BASE

META

INDICADOR

n° de manfenimientos
programados / n° de
mantenimientos
ejecutados

TIEMPO
(MESES)

6 MESES

INTERVENCION / ACTIVIDADES

Mantenimiento de sillones odontolégicos

EVALUACION
TOTAL GADPE

4

aplicar el
formulario al

total de
funcionarios

n° de cuestionarios
aplicados / total del
funcionarios

12 MESES

Desarrollo del Programa de Prevencion del Riesgo
Psicosocial

35% del Plan de
Motivacion
ejecutado en el
2022

Cumplir con el
85% del Plan de
Motivacion
Anual

% de cumplimiento en la
ejecucion Plan de
Motivacion 2023

12 MESES

Informes médicos de reubicacién laboral

Plan elaborado
e
implementado
en el 2022

90% elaborado
e
implementado

% de cumplimiento en
Plan de Gestion y
Atencion del Riesgo
Bioldgico de las
Instalaciones del GADPE.

12 MESES

Informes técnicos de accidentes laborales /
enfermedades ocupacionales

Ejecucion del
85% de las
Actividades

Ejecucion del
100% de las
Actividades

programadas

Actividades ejecutadas
/ Actividades
programadas x 100

Tanoarpor
parte de la
do A,

1 simulacro
anual

# de simulacros
ejecutados

100% de
equipos
calibrados

# de equipos calibrados
/ total de equipos x 100

Ejecutado 60%
en el 2022

Ejecucion del
90% del plan de
capacitaciéon

% Ejecucion seguridad y
salud ocupacional

6 fumigaciones
ejecutadas en el
ano 2022 en
todas las
dependencias

90 % de
campanas
fumigacion
ejecutadas

# de fumigaciones
ejecutadas/ # de
fumigaciones
planificadas x 100

12 MESES

Adquisicion de sefialética horizontal y vertical para las
instalaciones del Gadpe (Edificio Central, San Mateo,
Dispensario Médico)

Adquisicién de ropa de trabajo para los obreros

Adquisicién de equipos de proteccion

Adquisicion de uniformes para el personal
administrativo

Adquisicién, Recargas y mantenimiento de extintores

Simulacro de Evacuacion

Adquisicién y mantenimiento de Equipos de Medicién

Capacitaciones en temas de Seguridad y Salud
Ocupacional a los servidores del GADPE

Implementacién del Plan de Gestion y Atencion del
Riesgo Bioldgico en las instalaciones del GADPE

2 solicitudes de
cambios de

cumplir

# de solicitudes de
cambio de lugar de

bajo

\ugor de trabajo
POl

diferentes

ETODOTaCIoN O

los informes

fral
7 OE CEMICados Mearco

12 MESES

Planificacion, difusion y ejecucion de la "Camparia de
Motivacién GADPE 2024"

Presentacion de informes de Trabajo Social

451.600,12

Teléefono: 06-2721433

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.



DIRECCION

\"

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA
EVALUACION ESTRATEGICA AN

: PROGRAMA PROYECTO
OBJETIVO ESTRATEGICO
i 20202023 LINEA BASE

DETALLE DETALLE

En el afio 2023 se
crearon 2160 productos

Al finalizar el afio 2024
se habrén realizado 2310
productos
comunicacionales para
su publicacion en los
medios digitales, ay
22 matrices mensuales
publicadas de la Ley de
Transparencia, para
promover la imagen
institucional.

INDICADOR

Ndmero de post informativos

"\ Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

PLANIFICACION OPERATIVA

ACTIVIDADES

Creacién de contenidos para la publicacion en los medios digitales
de la Prefectura.

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL GADPE

Manejo y administracion de los medios digitales institucionales
(Twitter, YouTube, Facebook e Instagram, app y pagina web).

Diagramacion, edicion, digitalizacion y publicacion del peridico y
revista institucional "YO SOY ESMERALDAS".

Coberturas de las activi por las direcciones de la
institucion.

9 comunicacionales para N vea:;zado.:
Fortalecimiento de la los medios digitales y um.ero‘ e;lu u:;gz
. Ls N comunicacionales Cf l0s
& Comunlca'clor'l € magen m;:czzb"ﬁz'::r:iﬁen para los medios digitales. Apoyar alas diferentes direcciones con fotografia, video, disefios de
Institucional immﬂé‘:‘ elevane de Namero de interacciones publicidad, spot para radio y tv, elaboracion de diplomas, -
4. Posicionar al Gobiemo Programa de Mejoramiento los senicios que presta realizadas /cantidad de credenciales y anuncios de prevencion y promacion.
L o -~ AC105 e blicaciones
COMUNICACION SOCIAL| 1 | Provincial como una nstitucién | PEI CD'::T::::; L;zsu';f:ﬂ':l"m lainstitucien. publcact
eficiente, eficaz e innovadora. GADPE.
Al finalizar el afio 2024 T lai on de la i ion en el link de
se habran alcanzado un transpa:enma de la pagina web institucional y en la defensoria del -
total de 100.000 pueblo.
personas que \isitan los
medios digitales de la
Prefectura de
Esmeraldas. Revisar permanentemente los medios de comunicacion radio, _
television, diario y redes sociales
Aplicar estrategias comunicacionales que impulsen la imagen de la .
institucion y de la maxima autoridad.
En el afio 2023 se . ) . .
contrataron 17 medios Afinalizar el 2024 se Redactar boletines informativos y reportajes de las visitas de .
Fortalecimiento de la iy | 2n clsbtos g Nimero e producs ot ecomies g o
PEI c icacion Extel ?rgam deellos 850 productos comunicacionales
omunicacion Exerna productos comunicacionales, para | - elaborados y difundidos. B ) o
comunicacionales |o¢" dfundidos atraés de Impresion de material publicitario. 73.02.04.00 15.000,00
elaborados. 7 met.jlos .qe

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




DIRECCION

COMUNICACION SOCIAL

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

4. Posicionar al Gobiermno
Provincial como una institucion
eficiente, eficaz e innovadora.

.

PROGRAMA

DETALLE

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y Posicionamiento
de la Imagen Institucional del
GADPE.

=4

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Fortalecimiento de la
Comunicacion Externa

LINEA BASE

En el afio 2023 se
contrataron 17 medios
de comunicacin
logrando transmitir a
traves de ellos 850
productos
comunicacionales
elaborados.

Alfinalizar el 2024 se
habrén eleaborados 880
productos
comunicacionales, para
ser difundidos atraés de

17 medios de
comunicacion
contratados de la
provincia.

INDICADOR

Nimero de productos
comunicacionales
elaborados y difundidos.

TIEMPO
(MESES )

PLANIFICACION OPERATIVA

ACTIVIDADES

Difusion de campafias publicitarias.

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL GADPE

Difusion en vivo de eventos institucionales a través redes sociales.

Elaboracion de agendas de comunicacion, ruedas de prensay
conferencias en base a las actividades requeridas por la poblacion e
institucion.

Produccion de programa radial CAMBIO POSITIVO, trasmitido a
través de enlace de emisoras donde se rinde cuenta a la
ciudadania.

Produccion y edicion revista televisiva LA PROVINCIA transmitida a
través de canales locales donde se presenta la riqueza y diversidad
de la Provincia de Esmeraldas y la gestion institucional.

Produccion y edicion revista radial LA PROVINCIA transmitida a
través de emisoras locales y provinciales donde se da a conocer las
actividades y gestion institucional.

Contratacion de medios radiales, televisivos, impresos y digitales
para la difusion de productos comunicacionales del GADPE.

Difusion y promocion de las actividades programadas por el mes de
Provincializacion de Esmeraldas.

431.670,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

10-dic-2023 EVALUACION DIRECCION - TOTAL 799.151,69

FRETEGIUNRA
iJuntes haremos histerial

Llegar al 2024
con 400 Capacitaciones mediante Plataforma Moodle
usuarios

capacitados
internos y Numero de Capacitaciones presenciales para usuarios extemos e

externos Habitantes 12 meses internos

Existen al 2023,
300 usuarios
capacitados

Capacitacion gratuita en el uso de la TIC
modalidad presencial, virtual y en sitio.

ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de N
la TIC para mitigar el analfabetismo digital :fox(;sfgu:iigz:é :I;ggr uiluza?iii Brigadas moviles de capacitacion para los usuarios

2. Desarrollar la conectividad i . R
> N y reducir la brecha digital existente en la " - externos en las Zonas Rurales .
tecnolégica y movilidad entre los o - Provincia de Esmeraldas capacitados | capacitados

centros poblados, zonas productivas e T g
rurales y/o urbanas para el
intercambio de bienes y senvicios

Inspecciones en territorio o levantamiento de
informacion geografica, socializacién del proyecto

Al 2022 se Ndmero de
Dotacion de sistemas de conectividad instalaron 150 | DOte" & 2024 puntos de

i o 90 puntos de | . y
virtual en la provicia de Esmeraldas. puntos de P - | internet Wifi en
N internet wifi o
intemet la Provincia

12 meses

(Convenio de acceso Wifi con parroquias rurales

Definir politica de seguridad informéatica

Definir norma de seguridad de la informacion

Implementar y administrar las politicas y normas de
seguridad de la informacion

Implementacién de Directorio Activo/DNS

Al 2024 se Mantenimiento de data center 53.07.04.00 15.000,00
Al 2023 se logo retende (Total equipos isici i i i
4. Posicionar al Gobiemo Provincial Fortaleciemito del uso de las TIC en los Fortalecimiento de la sequridad fortalecer la b?talecer a actualizqa dSS 1 Adquisicion y mejorade implementos tecnologicos
Tic 2 | como una institucion eficiente, eficaz | PEI procesos productivos y de desarrollo PEI N . g 14,15 seguridad N N 12 meses para optimizar la infraestructura de los senidores 84.01.04.00 34.998,49
N informatica. N seguridad | Total de equipos fisi
e innovadora. local. Informaticaen | . . SICOS.
informatica a )¥100
un 75% 85% imi oy ivo de la
un 53.07.04.00 31.143,40

infraestructura tecnologica

84.01.04.00 15.000,00
Mantenimiento y Ampliacion de sistema CCTV

53.07.04.00 5.000,00
MEJORAMIENTO Y ACTIALIZACION DE LA RED 84.01,07.00 .

WIRELESS

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

(Total de
Soporte técnico permanente a usuarios internos
Incorporar Infraestructura acorde con el Al 2023 se logré Al 2024 se Ordene§ de
p ) atendera el trabajo
incremento de capacidades, carga de atender en un 95% de ejecutadas
trabajo, almacenamiento contingencias y | PEI Mesa de Ayuda Informatica 90% de soportes' g 12 meses
. A . soportes a ITotal de
ciclos de vida de los recursos alos usuarios suarios Ordenes de
tecnologicos. internos internos. Trabajo Administracion y Actualizacion de software de gestion
solicitadas)*100 de incidentes
Total de Desarrollo de soluciones informaticas internas
Automatizacion de procesos internos a Al 2023 se logro [ Al 2024 se ';:da:::
PEI traves del desarrollo de soluciones de automatizar 10 | automatizaran " 12 meses
P N ,actualizados
informéticas modulos. 11 modulos. b
en los sistemas
existentes Implementacion de soluciones Open Source -
53.08.13.00 5.000,00
53.14.07.00 -
84.01.04.00 3.000,00
Adquisicion de herramientas, partes y piezas e
insumos para mantenimiento de equipos de computo 53.08.03.00 500,00
4. Posicionar al Gobiermno Provincial
TIC 2 | como una institucion eficiente, eficaz | PEI 14,15
e, 53.08.11.00 2.500,00
Al 2024 se
.| fortalecera el
Al é‘ﬁ se '°?'° parque 84.01.07.00 1.000,00
Mejoramiento de la infraestructura PEI . del o~ N a:ceer: en informatico a
tecnologica institucional. parqu parqu u un 80% de o - . .
75% de equipos | "o inos (Tottal de de 53.08.04.00 60.000,00
informaticos . . uipos
informaticos | €auiPo
inovados informaticos Adquisicion de escaneres de alta velocidad para
inovados 12 meses orantes diroeconas ol GADPE P 84.01.07.00 10.000,00
actualizados/Tot erentes direcciones del
al de equipos
informaticos del Adquisicién de Computadoras 84.01.07.00 50.409,80
GADPE)* 100
53.07.04.00 3.300,00
y imieto del reloj
84.01.07.00 3.000,00
Adquisicion de Impresoras 84.01.07.00 -
Al 2023 se Al 2024 I . ™
1urmlec{eron las mejoraré las Adquisicion de equipos de conectividad y redes 84.01.04.00 26.000,00
" c.apaf:ldades capacidades
. " institucionales en
Fortalecimiento de las capacidades de de
PEI ento apaciaa un 75% para e
comunicacion de la institucion mejorarla comunicacion
comunicacion de a unvss% Adquisicion del senvicio del correo institucional 53.07.02.00 24.000,00
los senidores de |~ €AUIPOS
la institucion adquiridos

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

.

S Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC

Sistematizacion de procesos
institucionales

Legalizacion de software comercial

Al 2023 se logd
la legalizacion
de los sotfware

en un 85%

Al 2024 se
otendré los
sotfware
comercial a un
95%

Senicios de arrendamiento y
mantenimineto de plataformas
informaticas

Al 2022 se
realiz6 el
manteniemito
del sistema ERP
Olympo 75%
con ello se
actualizo las
reformas
contables
emitidas por el

Ministerio de

A2023se |
realizara el
soporte del
Senvicio de
Mantenimiento
alos siguientes
médulos:
*+Presupuesto
+ Administracion
Financiera de
esta manera

(Total de
sotfware
actualizados/Tot
al de sotfware
planificados )*
100

mjoraremos un

12 meses

Adquisicion de licencias de software(Office 365-
Antivirus-Zoom-Software medico Laboral)

Adquisicion de licencias de Software para el Date
Center

Mantenimiento al Sistema de Gestion Empresarial
ERP Olympo Versién

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




DIRECCION

DASIP

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

8. Fortalecer y promover las
instancias del sistema de
participacién ciudadana

PDOT

\"

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

Fortalecimiento de la gobernabilidad y
promocién de las instancias y mecanismos de

LINEA BASE

N# GADs (22) que han
promovido los
mecanismo e instancias
Participacion ciudadana
y control social

"\ Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP)

En el afo 2023 se promoverdn los
mecanismos e instancias de
participacién ciudadana y el
control social en 22 GADs
parroquiales y municipales

EVALUACION DIRECCION

INDICADOR

N# de GADs
parroquiales y
municipales que
aplicaquen los
mecanismo e
instrumentos que
promuevan la
participacion
ciudadana y
control social

Al 2022 : 3instanciay 4
mecanismo

Al 2023 se activarén 8 mecanismos
de participacion y control social
en el GADPE

N# de mecanismo
implementados
de participacion y
control social del

ACTIVIDADES

Talleres para el impulso y fortalecimiento
de las instancias y mecanismos de
Participacién Ciudadana y Control Social.

TOTAL GADPE

Reuniones ordinarias y extraordinarias del

SPCCS

Elaboracién del Presupuesto Participativo

200 Personas recibieron
asistencia y apoyo
integral en la provincia

7 organiziciones fortalecidas en las
EPS

NUmero de
organiziciones
fortalecidas en las
EPS

Evento oficial rendicién de cuentas

por la Paz"

Campana de promocion inclusiva,
cultural y deportiva "Esmeraldas se mueve

73.02.05

Eeel participaciéon ciudadana y control social desde 15

el GADPE a los diferentes niveles de Gobiernos
Esmeraldas incentiva
la participaciéon
cit a, la
Inclusién social y la
gobernabilidad.
Fortalecimiento y promocion de las instancias y
PEI mecanismo de participacion ciudadana y 15
control social desde el GADPE hacia las
comunidades
Fortalecimiento y promocién de la Cultura de
Paz a través de acciones afirmativas y de

PDOT 2 o P

recreacién, para las familias en la provincia de
Esmeraldas. (nuevo)
Esmeraldas Promueve
y Construye la
Equidad, Inclusion y
Resiliencia
- Fortalecimiento e implementacién de

Infraestructura social en el teritorio (nuevo)

Formacién a la gestién comunitaria a barrios
PDOT [populares, organizaciones o comunidades en la
provincia de Esmeraldas

Esmeraldas Promueve
el Desarrollo y el Buen
Vivir

Contribuir al mejoramiento de la convivencia e

pDOT |~ L ! e i
integracion socio-econémica de la poblacion

16 Talleres de promocion
de gestion comunitaria a
organizaciones y
sociedad civil.

En el afio 2023 se realizaran 14
talleres y se socializara, apoyara y
asesora a 1000.

Numero de
talleres realizados

Capacitacion y formacion de socorristas
comunitarios ante desastres naturales.

Realizacion de Mingas Comunitarias en las
comunidades vulnerables afectadas por

desastres naturales.

la provincia de Esmeraldas

Construcciéon y adecuaciéon de espacios
comunitarios en las parroquias rurales de

73.04.17.00

respecto a su constitucion y
funcionamiento

Formar, fortalecer y Asesorar a las
organizaciones sociales y/o comunitarias

y/o funcionarios proyectos e

inauguraciones de la Prefectura de

Esmeraldas

Organizar, gestionar y socializar con lideres
comunitarios, organizaciones, autoridades

Talleres de formacién practica a las
organizaciones para fortalecer las
capacidades colectivas e individuales, la
inclusion y el desarrollo social.

73.06.13

de huertos familiares para la

Capacitacion técnica e implementacion

sustentabilidad y seguridad alimentaria:
aplicado en los barrios vulnerables de los
cantones de la provincia de Esmeraldas

73.06.13

36.256,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



DIRECCION

DASIP

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

9. Implementar un modelo de
proteccién integral para las
personas y comunidad de
atencion prioritaria, mediante
planes, programas y/o
proyectos

PDOT

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP

PROGRAMA

DETALLE

Empoderar por medio
de acciones inclusivas
la igualdad de
derechos en el
territorio provincial

PDOT

S Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Fortalecer a través de la gestion social la
equidad de oportunidades e igualdad de
derechos en el territorio de la provincia de

Esmeraldas

4.56y9

LINEA BASE

En el 2022: 23 talleres de
promulgacion de
derechos, 13 eventos
socio-culturales, 27
talleres de camparias de
sensibilizacion,
enrradicacién de
violencia y prétocolos en
rutas de atencion para
mujeres victimas en
violencia

En el 2023 20 Talleres de
promulgacién de derecho
formacién practica, 27 talleres de
campafas de sensibilizacion,
enrradicaciéon de violencia y
prétocolos en rutas de atencion
para mujeres victimas en
violencia, 13 eventos socio-
culturales

Disminuir el déficit del Sector
PUblico No Financiero a al menos -
0,41% al 2021

Reducir la incidencia de la
pobreza por ingresos rural del
38,2% al 31,9% al 2021

INDICADOR

N# de informes de
cumplimiento y
habilitantes con

resgistro
fotografico

Resultado Global
del sector PUblico
No Financiero
(SPNF) como
porcentaje del
Producto Interno
Bruto (PIB)

Tasa de pobreza
por ingresos en el
area rural

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Fechas conmemorativas (eventos socio
culturales, artisticos y ludicos)
1.Dia del Refugiado (20 de Junio)
2.Dia de la Diversidad sexual (28 de
Junio)

3.Dia de la Juventud (Festival Poético
Arte. Poesia e Igualdad) (12 de Agosto)
4.Dia de la Paz (21 de Septiembre)

5.Dia Internacional de las personas adultas
mayores (01 de Octubre)
6.Dia de la Interculturalidad (12 de
Octubre)

7.Dia de la Mujer Rural ( 15 de Octubre)
8.Dia Internacional del Hombre( 19 de
Noviembre)

9.Dia Internacional de la eliminacion de la
violencia contra la mujer (25 de
Noviembre )

10.Dia Internacional de las personas con
discapacidad (03 de Diciembre).

11.Dia Internacional de los Derechos
Humanos (10 de Diciembre)

FLUIO DE CAIA
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL GADPE

Fecha conmemorativa
DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER.
8 de marzo

Coordinacién técnica de la mesa
provincial de Género

Adquisicion de implementos maternos
(Panalera) para la promocion,
sensibilizacién de los derechos de las
mujeres, nifos/as en la provincia de
Esmeraldas dentro de la Campaia
inclusiva “Mi Primer Regalo”

73.08.02

12.000,00

Levantamiento de Informacién de Mujeres
lembarazadas, mediante la ficha
i ica en las ias y

cantones a intervenir con Mi Primer Regalo
y socializacién de dicha campaia

|Capacitacién en Promulgacién de
Derechos Humanos, derechos de mujeres,
derechos de mujeres embarazadas,
derechos de los nifios, en prevencion de
violencia y protocolo de rutas de atencion
len violencia contra la mujer e intrafamiliar
y a mujeres en estado de gestacion de la
provincia.

Taller de sensibilizacion dirigida a mujeres,
hombres, jovenes, nifias y nifios de la
provincia para generar cambios de
patrones socioculturales y estereotipos
machistas que naturalizan y reproducen la
violencia contra las mujeres y la poblacion
LGBTIQ+.

(politica publica aprobada en Agenda
local de derechos 2022/género)

sensibilizacién comunitaria, prevencion e
integracion plena de nifios, ninas y
adolescentes con discapacidad en el
sistema educativo (politica piblica
aprobada en Agenda local de derechos
2022/Discapacidades)

Fomento a proyectos productivos para
mujeres con discapacidad y/o sus
familiares (politica publica aprobada en
Agenda local de derechos
2022/Discapacidades)

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP

DIRECCION

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

9. Implementar un modelo de
proteccién integral para las
personas y comunidad de
atencién prioritaria, mediante
planes, programas y/o
proyectos

PROGRAMA

DETALLE

Empoderar por medio
de acciones inclusivas
laigualdad de
derechos en el
territorio provincial

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Fortalecer a través de la gestion social la
equidad de oportunidades e igualdad de
derechos en el territorio de la provincia de

Esmeraldas

Contribuir al mejoramiento de la convivencia e
integracion socio-econénomica de la
poblacion vulnerable, enfocada en la Movilidad
Humana en la provincia de Esmeraldas

LINEA BASE

En el 2022: 23 talleres de
promulgacion de
derechos, 13 eventos
socio-culturales, 27
talleres de campanias de
sensibilizacion,
enrradicacion de
violencia y prétocolos en
rutas de atencién para
mujeres victimas en
violencia

En el 2023 20 Talleres de
promulgacién de derecho
formacién practica, 27 talleres de
campaiias de sensibilizacion,
enrradicacion de violencia y
prétocolos en rutas de atencion
para mujeres victimas en
violencia, 13 eventos socio-
culturales

Disminuir el déficit del Sector
PUblico No Financiero a al menos -
0,41% al 2021

Reducir la incidencia de la
pobreza por ingresos rural del
38,2% al 31,9% al 2021

INDICADOR

N# de informes de
cumplimiento y
habilitantes con

resgistro
fotografico

Resultado Global
del Sector PUblico
No Financiero
(SPNF) como
porcentaje del
Producto Inferno
Bruto (PIB)

Tasa de pobreza
por ingresos en el
érea rural

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Taller para la “Promocion de la
corresponsabilidad de pueblos y
nacionalidades indigenas para la
conservacion, control, uso y manejo de los
recursos naturales (politica publica
aprobada en Agenda local de derechos
2022 de Pueblos y Nacionalidades)

FLUJO DE CAJA
EVALUACION

PRESUP!
TRIMESTRAL

TOTAL GADPE

Coordinacion del Consejo Consultivo de
Jovenes y Personas Adultas Mayores
(politica pUblica aprobada en Agenda
local de derechos 2022/Personas Adultas
mayores)

Talleres de capacitacion en promulgacion
de derechos humanos y formacién
préctica para las personas, grupos y
organizaciones inherentes a los ejes de
igualdades

73.06.13

Enelano 2022, se
aprobo : 1 Ordenanza
para la Promocién de los
derechos de las personas
en M.H y sus familiares en
la provincia de
Esmeraldas, 1 Feria de
inclusién y participacion
de las instituciones
publicas y privadas para
la prevencion y eliminar
toda forma de
discrimicacion contra las
personas en contexto de
MH, 12 reuniones
mensuales con los
actores de la MPMH, 5
Talleres artisticos de
teatro, elaboraciénde
fiteres Revuelta ala
mitad del mundo
dirigidos a nifios/as y
adoslecentes en contexto
de Moviliad Humana de
Unidades Educativas del
cantén de Esmeraldas, 1
Taller de capacitacion
Acceso a derecho sin
discriminacion y en
iguales condiciones de la
poblacién a funcionarios
del GADPE y a personas

Al 2023, se desarroliaran 12
reuniones mensuales con los
actores de la MPMH, 1 Feria de
inclusion y participacién de las
instituciones pUblicas y privadas
para la prevencion y eliminar toda
forma de discrimicacion contra las
personas en contexto de MPMH, 1
Taller de capacitacién de
fortalecmineto a juntas
cantonales de proteccién de
derechos en M.H con técnicos de
M.H en cada localidad,

Informes de
cumpliento y
habilitantes de
fotografia, registro

Coordinacién técnica de la mesa
provincial de Movilidad Humana

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

EVALUACION DIRECCION - | TOTAL 56.158,07

PREFECTURA

haromos

Recepcion y registro de los documentos que ingresen
al balcon (nico del GADPE

Analisis, revision y distribucion del arcervo documental
(Namero de (Hoja de RUTA)
actividades
Al 2024 80% ejecutadas/ ion y distribucion de la ia para
Ame{orarﬁla | Namero de dar cumplimiento de las disposiciones de la méaxima.
1% SICTA)  actividades autoridad
y calidad del .
) requeridas) *100
Sistema Administrar y coordinar con el archivo central
Institucional de
Gestion

70% Sistema Docume.ntal y
Archivo

Sistema Institucional de Gestién Institucional de Indice de
Documental y Archivo Gestion Documental y percepcion

Archivo Garantizar ciudadana pagina Web del GADPE

anualmente el 70
% de la Rere de Elaboracion de matriz para el Comité de
percepcion Indui:‘l;ores en Transperencia (LOTAIP)
ciudadana de la despaec:os ] ]
gestion del Asesorar e integrar a las Unidades respecto a los
GADPE al afio procesos técnicos que deben realizar en los archivos
2024, de Gestion o activo, y el procedimiento para realizar
las trasferencia primarias al archivo central

Capacitar a los ionarios sobre gestion

Control y responsabilidad de la publicacion de las
i inistrati enla

Gestion Documental y Archivo del

Coordinar con la Direccion de TIC la actualizacién del
Sistema de Hoja de Ruta

4. Posicionar al Gobiemo
Secretaria A S . . "

General il O U2 TSR 85% Actualizar el Sistema SIAR en el archivo

eficiente, eficaz e innovadora. o

Cumplimiento de -

En 2022: 80% la depuracion del Elaborar programa anual de transferencia que debera

Organizado el archivo aceno Porcentaje de cumplir los archivo de gestion y verificar que estas se

en ion del realicen

Actualizacion y Sistematizacion del
Manejo del Archivo Central

que
custodio del Archivo [cumplié ciclo vital archivo
Central en custodio del

Archivo Central al
2024 Ordenar, clasificar, describir, integrar, archivar y

resguardar los expedientes en el archivo central

Controlar los préstamos de los documentos

r las reuniones(Ordinarias,
Extraordinarias y Solemnes del Consejo Provincial
articulado con las Direcciones del GADPE y la
La participacion sociedad en general
de la Secretaria

General en Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura
actividades Numero de

Institucionales resoluciones
2022: 28 de elaboradas.
Fortalecimiento de la Normativa local del resoluciones en el Garantizar
GADPE ejercicio de anualmente el 70 | Gaceta oficial,
competencias del % de la publicada en la
percepcion pagina Web, en
ciudadana de la fisico .
gestion del Elaboracion y Socializacion de la GACETA OFICIAL
GADPE al afio Administracién y Inscripcion de los Registros Oficiales
2024

Certificacion de los documentos

Fortalecimiento Institucional del GADPE nar apoyo secretarial y soporte técnico y
administrativo al consejo provincial, sus comisiones y

consejeros.

Elaboracion de Dietas de los Consejeros y

de las Juntas 51.838,07

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

10-dic-2023 6,00 200,00 EVALUACION DIRECCION - TOTAL 90.000,00

FLUJU UE UAUA -

EVALUACION ESTRATEGICA ANU EVALUACION

PDECHDHIECTAD

OBJETIVO ESTRATEGICO P AR PRI o INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
DIRECCION | No. o : LINEA BASE Yar INDICADOR | uee
DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

dela del GADPE.

10 Mapas
(Cw Mapas Tematicos Elaboracion de cartografia tematica.
i
el afio 2023

Elaboracion del Atlas Geogréfico Provincial

Centro de Informacién
Provincial Asistencia en sistemas de informacion geogréfica a los procesos
intemos y extemos del GADPE.

Actualizar la platafoma del sistema de informacion Local - SIL

Implementar al 60 |% implementacion

% delSilenel Sib Consolidar, analizar y publicar informacion estadistica y cartogréfica
afio 2023 del componente territorial del SIL

Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Actualizacion de mapeo de actores teritoriales

Andlisis de la propuesta del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Teritorial con la Normativa Técnica de SNP

Analisis del modelo de gestion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Plan de 100% del PDOT Territorial con los de planificaci ituci
1. Mejorar la planificacion para el desar f°|.|0 y ac?ualizado, o
desarrollo integral y el ordenamiento ordenamiento | alineadoy | % de Ejecucion Presentacion y aprobacion del PDOT de la provincia de Esmeraldas
territorial de los siete cantones de la Planificacién para el Desarrollo y Tertitorial 2015- | - socializado al actualizado al Consejo de Planificacién Provincial
provincia, con una adecuada Ordenamiento Teritorial 2025. 2024
conduccion a lo intemo y extemo de Presentacion del PDOT para la aprobacion del Organo Legislativo del
forma articulada y participativa. GADPE.

Planificacion

Disefio e impresion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de|
la provincia y el Atlas Geografico Provincial.

Fortalecimiento de la

planificacién Tertorial Registro en los entes rectores de Planificacion Nacional (SOT y SNP)

80% de Actualizar de herramientas para el monitoreo y evaluacion del Plan de
ejecucion de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
modelo de gestion
2015-2019: 96% [PDOT 2015 - 2025| % de Ejecucion C:
del GADPE por
componentes
2024

en iimi ion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Teritorial.

Seguimiento y evaluacion del metas anuales del PDOT

Asistencia tecnica para el fortalecimiento en la construccion de las
19 Politicas politicas publicas locales.
publicas del | 1 politica publica Numero de
PDOTYy 10 elaborada y 6 asistencias Apoyar técnicamente en el andlisis de informacién para el
jeti istenci ordenamiento territorial.
Limites al 2019.

Asistencia en los procesos de articulacion en CONGOPE,
mancomunidades (MNE,CONNOR); entes rectores y de regulacion de
la Planificaion y Ordenamiento territorial (CNC, SNP y SOT).

90.000,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



DIRECCION | No.

Planificacion

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2023-2027

4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

~2'S Esmeraldas

\ iJuntos haremos historia!

GESTION DE PLANIFICACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TIEMPO INTERVENCION / ACTIVIDADES BE
OPND  LINEA BASE META INDICADOR (VESES)
DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

Monitoreo a la ejecucion del POA de las Direcciones del GADPE

FLUJU UE UAJA -

EVALUACION

DDECIIDHIECTAD

TOTAL GADPE

Talleres de Capacitacion; Evaluacion trimestral y anual de la ejecucion
del POA

Elaboracién de certificaciones del POA para la gestion de trémites para
la ejecucion de programas y proyectos

Evaluacién POA

2019 Estratégica Apoyo en la elaboracion de reformas presupuestarias

Estratégica 55,00%

34,26% | Operativa 80,00% | % avanze de Informes de aprobacion de reformas

Plaepeiii a2t Operativa Presupuestaria Ejecucion

82.26% 75,00% en el afio Registro de evaluaciones trimestrales en el ICM 2022-2023

Presupuestaria 2023
46,54% Elaboracidn y aprobacion del POA 2025

|Apoyo en la elaboracion del Presupuesto 2025

Apoyo al proceso de rendicién de cuentas y transparencia de la
informacién

Socializacion y difusion del proceso de Planificacion

Fortalecimiento Institucional del GADPE Evaluacion 86 % del Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PEI 2023-2027

Eficacia: cumplimiento del
- 2016 (88,78%) |informe monitoreo izacion del Plan égi itucional 2023-2027

Plan Estrategico inorme de | evluacion PE % Cumplimiento

Insttucional 2023:2027 :;"lﬁ:’;"ny enelaio 2028 | "y oy Socializacion y difusion del proceso del PE| 20232027

periodo (2015- | Socializacion e
2019) y (2019 - | implementado el
2023) PEI 2023-2027

Plan Plurianual

y delas
la elaboracion de perfiles y proyectos.

86%dela | (#de actividades Revision, ajustes y validacion de perfiles de proyectos

actividades | cumplidas / # de
cumplidas en el actividades Revision, ajustes y validacion de la viabilidad de la contratacion de
afio 2024 i ) X100 procesos institucionales.

pendiente

Gestion de Proyectos 2023: 27
proyectos
monitoreados

Consolidar matrices de articulacion de proyectos y/o actividades
priori enely icipati

24 proyectos ndmero de
actualizados al proyectos

2024 actualizados
Consolidar y sistematizar el catélogo de proyectos

Seguimiento y monitoreo a los proyectos en su fase de ejecucion

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

5-mar-2024 EVALUACION DIRECCION - TOTAL 4.841,34

PLANIFICACION ESTRATEGICA

FLUJO DE
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL CAJA -
EVALUACION

) PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
GESTION Y/O OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
UNIDAD By PEI 2020-2023 M= = DRICAROR (MESES)

DETALLE DETALLE

ELABORACION DE CRITERIOS JURIDICOS

ELABORACION DE RESOLUCIONES
ADMINISTRATIVAS Y ORDENANZAS

ELABORACION DE DENUNCIAS, CONTESTACION
DE DEMANDAS DE JUICIOS LABORALES Y
CIVILES PLANTEADOS EN CONTRA DE LA
INSTITUCION E INTERPOSICION DE RECURSOS
ANTE INSTANCIAS SUPERIORES

(N° DE
ACTIVIDADES ASISTIR A LAS DILIGENCIAS 'Y AUDIENCIAS

Mejoramiento de los Procesos y PROCESOS Y | ACTIVIDADES EJECUTADAS/ N° EN LA FISCALIA Y EN LOS DIFERENTES
procedimientos legales del PROCEDIMIE| CUMPLIDAS JUZGADOS EN REPRESENTACION DE LA

4. Posicionar al Gobierno MANUAL DE | 100% DE

PROCURADURI Provincial como una Fortalecimiento Institucional
ASINDICA institucion eficiente, efi del GADPE o DE ACTIVIDADES INSTITUCION
S| institucion eficiente, eficaz e e - NTOSDEL | EN ELARO

innovadora. GADPE 2024 REQBEOR(I)DAS) ELABORACION DE CONTRATOS DE PERSONAL

ELABORACION DE CONTRATOS EN MATERIA DE
CONTRACION PUBLICA

ELABORACION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

REVISION Y CONTROL DE PROVIDENCIAS
DIARIAS DE LOS JUICIOS PLANTEADOS EN
CONTRA DE LA INSTITUCION

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE
CALIDAD

10-dic-2024

4. Posicionar al Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas como una institucién
eficiente, eficaz e innovadora.

o

‘§:j"

Fortalecimiento Institucional del

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

EVALUACION DIRECCION

Generacion de manuales de

2023: 5 manuales

tos del

de p!

yp
GADPE 2024-2027

Al 2024 Contar con
5 manuales de
procesos y

Nimero de manuales
de procesos de
precedimientos

definidos en el
GADPE

Monitoreo de la gestion de la
calidad por medio del SIG

2022: 4 auditorias
realizas

2 Auditorias realizas
por medio del
Sistema integrado
de Gestion en el afio
2024

Nimero de auditorias
ejecutadas (Calidad,
ambiente , TTHH )

& Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

TOTAL

3.508,80

Elaborar y/o actualizar Manuales de Procesos
y Procedimientos.

Analizar y estandarizar formatos y registros

Actualizar las estructuras Administrativas por
procesos GADPE.

Generar el Sistema Integrado de Gestion del
GADPE

Auditar procedimientos a las gestiones que
1€l SIG (Si de

Gestion)

Plan de Fortalecimiento
Institucional 2023-2027

Sistema de
atencién al
usuario - SEAU -
GADPE:
Porcentaje afio
2022: 92,33%

Porcentaje de
satisfaccion al
usuario interno de:
93% al 2024

Porcentaje de
satisfaccion al
usuario externo de:
93% al 2024

% satisfaccion de
atencion al usuario
externos

% satisfaccion de
atencion al usuario
interno.

Numero de Auditorias
58

12 Meses

Fortalecer Metodologias de Gestién por
Procesos (Normativas Vigentes) y Calidad.

Realizar Auditorias Periédicas para asegurar la
sostenibilidad de la Metodologia 5S.

Implementacion y monitoreo del SILPE (
Sistema de Informacién Local Provincia de
Esmeraldas)

Analizar y elaborar informes de satisfaccion de
los procesos del GADPE a traves del Sistema
Evaluacion Atencion Usuario (SEAU)

Analizar y elaborar Informes de la Gestion del
Buzon de quejas, sugerencias y felicitaciones
en el edificio y en obras del GADPE.

Analizar, y elaborar
la Matriz Lotaip Literal D.

Evento: Dia Mundial de la Calidad

Evaluar el cumplimiento del Sistema de
Gestion de Calidad en las Diferentes éreas.

Impulsar talleres de trabajo para fortalecer la
cultura en equipo y la politica de calidad.

Identificar y analizar puntos criticos en las
gestiones del GADPE que limitan el
cumplimiento de la eficacia y eficiencia de los
mismos.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

5-mar-2024 EVALUACION DIRECCION -

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION : B Sere e LINEA BASE INDICADOR (MESES )

DETALLE DETALLE

Verificacion de partidas y saldos presupuestados para la emision de la

Control Previo Gubernamental Financiero

y al presupuesto y
contabilidad de ingresos y gastos

Declaracién mensual del ha e Impuesto a la Renta'y Gestion para
recuperar el lva mensual

Analisis de la disponibilidad de los saldos bancarios para la ejecucion
del pago respectivo

de la i6n que envia humanos previo a la
elaboracion de los roles de pago

Registro de novedades en la pagina del IESS las planillas de fondos de
resernva y aportes.

Registro y liquidacén del personal

Andlisis de los estados financieros y de las cédulas presupuestarias
debidamente conciliados.

Elaborar y

Analisis y emision de los saldos por Estructura Programatica

% (Gastos Analisis e informe de ejecucion del presupuesto 2024

generales

Elaboracion del Presupuesto y POA 2025 (Coordinacion con la
Direccion de Planificacion )

presupuestaria generales
general % planificados) x 100 Registro de los activos y pasivos (Registros contable)

Eiec“‘iiéf_‘ a 96 ( presupuesto Registro contable de los ajustes econémicos

4. Posicionar al Gobierno Provincial
FINANCIERA como una institucion eficiente, eficaz

En el afio 2023 :

Fortalecimiento institucional del Fortalecimiento de la Gestion ion

Financiera

inversién % en el | / del presupuesto
afio 2024 planificado de
inversion ) x 100

14 (EJE 5)

Registro de ajustes de i
bodega

Ejecus
Presupuestaria %

g del de los internos,

7,99% ejecutado 23,04% ( interéses

del presupuesto presupuesto

participativo en el Analisis de los saldos de las cuentas de dudosa recuperacion (CxC) y
afo 2023 gestion para el cobro

participativo ) x 100 Analisis de los saldos de las Cuentas por Pagar afios anteriores

Analisis y Emision del Balance de Comprobacion mensual

Analisis y Emision de las Cédulas Presupuestarias de ingresos y.
gastos

Carga y envio de la i6n en la del de
Finanzas en forma mensual

Analisis de la para la de la misma en
la pagina web de la Prefectura (Comité de Transparencia)

Conciliacién Bancaria mensual

Coordinacion con Bodega en la constatacion fisica de Activos

Elaboracion mensual de roles de pago de funcionarios de la Losep y.
Cédigo de Trabajo

Analisis de las cuentas bancarias del Banco Central para realizar pago
periodicos

Custodiar las Garantias del buen uso de anticipo y fiel cumplimiento del
contrato

Programacion de caja mensual

Recaudacién de Cuentas por Cobrar de la intitucion mediante la
juridiccion de coactivas

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES
. OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION No. PEI 2020-2023 LINEA BASE META INDICADOR (MESES )

DETALLE DETALLE

Elaboracion, publicacion y socializacion del PAC 2024

BG% (_je (Total procesos Elaboracion y socializacién de formatos de estudios
cumplimiento ejecutados / Total de la etapa preparatoria de los procesos de
delPACenel procesos contratacion publica

afio 2024 planificados) x

4. Posicionar al Gobierno Provincial 2022: 70 % 100 Socializacion de las actualizaciones de la normativa
como una institucion eficiente, eficaz Fortalecimiento Institucional Del GADPE Plan Anual de Contratacion Ejecucion de que rige la contratacion publica

e innovadora. procesos del
PAC

Contratacion
Publica

100%de
actividades
ejecutadas en el
afio 2024

(Total actividades
ejecutados / Total
actividades
planificados) x

100 Socioalizacion de formato para elaboracion del PAC
2025

Monitoreo del PAC 2024

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FISCALIZACION

10-dic-2023 EVALUACION DIRECCION -

PLANIFICACION ESTRATEGICA
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
2020-2023 LINEA BASE META INDICADOR (MESES )
DETALLE DETALLE

DIRECCION No.

Fiscalizacion de la Construccion de OBRAS VIALES,
seguin requerimiento, y; que hayan cumplido todos los
procesos contractuales y se les haya adjudicado

ion del Mantenimiento de OBRAS VIALES,
seguin requerimiento, y; que hayan cumplido todos los
procesos contractuales y se les haya adjudicado
anticipo

Fiscalizacion de OBRAS CIVILES NO VIALES, segin
- Al 2024 el nivel requerimiento, y; que hayan cumplido todos los

Bl cun}pllmlento de procesos contractuales y se les haya adjudicado

en el ambito de cumplimiento (Namero de anticipo

nuestra es del 80% en actividades
4. Posicionar al Gobierno Provincial Mejoramiento de los Procesos y competencia de P "
el ambito de realizadas /

FISCALIZACION como una institucion eficiente, eficaz Fortalecimiento Institucional del GADPE procedimientos de fiscalizacién de obras los proyectos .
. o . nuestra Nimero de
e innovadora. y senvcios del GADPE que enmarcé el . L
competencia, actividades

GADPE en el N
afio 2022 fue del en relacion a [planficadas ) x 100
los proyectos

94% del GADPE

Fiscalizacion de obras en ejecucion del afio 2024

Gestion y seguimiento en el Fortalecimiento de
Capacidades Técnicas y Humanas

Gestion y seguimiento en el cumplimiento del
requerimiento de Capacitacion

Gestion y seguimiento en la contratacién de Vehiculos

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

10-dic-2023 EVALUACION DIRECCION

Control a las actividades consignadas en los POA'S a
nivel de cumplimiento.

Coordinar y Articular el proceso de Rendicion de
Cuentas institucional, afio 2023

Capacitacion en las Normas de Control Interno -
(Namero de expedidas por la CGE

actividades

4. Posicionar al Gobierno Provincial Fortalecimiento de la Articulacion y Evaluacion de la| Al 2024 el 95% ejecutadas /

como una institucién eficiente, eficaz Fortalecimiento Institucional del GADPE Coordinacién Intrainstitucional del Gestion actividades seran Ntimero de

e innovadora. GADPE 2019: 72,38% ejecutadas. actividades (@

planificadas) x
100

Coordinar y articular la entrega de informacion
solicitada al GADPE, por entidades externas
publicas y privadas).

Coordinacion
Institucional

Elaborar informes de revisién y analisis del contenido
de la informacion publicada en la pagina WEB
institucional.

Seguimiento al cumplimiento de la publicacion de las
matrices - LOTAIP

Control a nivel cumplimiento de las recomendaciones
idas en i de Cc ia General del
Estado, oficialmente aprobados.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA

a0

MATRIZ DE IDENTIRCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Esmeraldas POAZ024
AL
e
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIADE ESVERALDAS FECHA DE EVALUACION 104ic23
(GESTION Y/0 UNDAD INFRAESTRUCTURA VIAL
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURAVIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DERIESGO IDENTIRCACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
a £
< O
A INIZEETS a E CONTROLES INDICADOR
PEI2020-2023 DETALLE DETALLE ﬁ g NIVELDERIESGO  Evitar ~ Reducir ~~ Compartir  Aceptar
g3
)
. . N . . . . . ADQUIRIR MEJOR MOVILIDAD DE CALIDAD PARALLEGAR .
1 Optimizar en‘un 199% las actividades en PDOT Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Exemo (E) | infraestructura (1) Enla mmporada invernal, no se pueden ejecutar 3| RIESGO M AL SITIO INTERVENCION MEJORANDO LA Na de kl.Iometms
proceso de ejecucion del POA 2021 Zona Norte 0s trabajos programados. IMPORTANTE INFRAESTRUCTURAVIAL intervenidos
P - P L . . ADQUIRIR MEJOR MOVILIDAD DE CALIDAD PARALLEGAR ’
Rehabil . ) |
PDOT Integracion vual:;:rtrourlllaol para un mayor pOOT Z:::lz;::rc;n y mejoramiento vial de la Exemo (€ | Ambientales (E) Er; I:;EZ}E:?&Z:Z::;Z'S"O se pueden ejecutar 32 |Mp2§?:,\?15 X AL SITIO INTERVENCION MEJORANDO LA i!\rl]t;e(::e:lil:;gr;etros
2. Desarrollar la conectividad tecnoldgica ' INFRAESTRUCTURAVIAL
2 ¥ moviidad enfre los centros poblados, N - Seguimiento de los procesos de abastecimiento y logistica
20nas productivas rurales y/o urbanas Zl)smbucmn 0902”"3 debla m;qulnanay S50 de amaguinariapara s administaciones directas ycontol | o
i i i ici astecimiento de combustibles para ser RIE . . No de kilometros
para el intercambio de bienes y servicios PDOT Mantenimiento de la red vial terciaria Interno (1) | Procesos (1) alas . parase asi | 2?2 VODERADO X alas obras I de f i
- ADMINISTRATIVO no habilita el proceso de administrativa
como priorizar oportunamente las obras con el proceso
Cumplimiento a la ley de mineria segin la i i
5. Fomentar la conservacion, manejo Optimizar |a gestion ambiental interna a > - 5 g Informes de libres aprovechamientos oportunos Realizar de rpanera opomna Io.srmlormes‘ deliore .
3 = io natural - través del camplimiento dela normativa | Pl normativa vigente para obtener y mantener nemo (1) Personal (1) emiidos ala enidad perinente,ypagar atiempo | 1 1 RIESGO N aprovechamiento que la institucion necesita para las obras, y [No de informes de
biodiversid “d v bi p | R las autorizaciones de libre Jas tasas por imouesto ambientyal TRIVIAL asi pagar a tiempo las tasas ambientales ygestionarlas  |cumplimiento
iodiversidat ambiental ecuatoriana. provechamiento del GADPE. porimpt consultorias necesesarias
6. Mejorar la productividad de sectores Construccion de infraestructura y Raelamopels polmcalsﬁco: Ios'gziblt:zr:os RIESGO Reunidn ysocializacion con las Gads parrog Nod .
4 | tradicionales y no tradicionales como | PDOT Desarrollo rural PDOT [equipamiiento rural y urbano en la Interno (1) Politicos (E) parioquizTes con eTin 'e unrie . sy A X Seguimientoy control de los convenios solicitados ylos 0 e.canvenlos
. ~, . presup para realizar convenios en beneficio TRIVIAL suscritos
fuente de ingresos y generacion de empleo Provincia de Esmeraldas de los habitantes que se han efectuados por el GADPE

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION.

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Esmeraldas POA 2024
PREFECTURA
tuntos haromon historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE GACIT
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE GACIT

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2020-2023

gestion ante la

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO

DETALLE

FACTOR DERIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

SEVERIDAD

OCURRENCIA

NIVEL DE RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES

Evitar  Reducir = Compartir = Aceptar

INDICADOR

picularla p?mmpac!én muliniel wn . Desacuerdos politicos entre RIESGO Motivar la articulacion a partir de los contactos y didlogos con 70%'d'e 1as autoridades
PDOT |actores publicos y privados para facilitarel | Externo (E) Politicos (E) 1 . 2 2 X N L multinivel logran
.y pblicas MODERADO las autoridades multinivel o
desarrollo territorial acuerdos poliicos
Concertacion y establecimiento de redes de Z‘i?eccl:;?(;fl [ec:neecli;?z(;fad:nleal ema RIESGO Realizar trabajo conjunto con la direccion competente (TICs), Sistema de informacion
PLANIFICACION PARAEL DESARROLLO Y| ppor cooperacion interinstitucional e Interno (1) Personal (1) 2 (TICs), para ra construccion 1 1 TRIVIAL X enuna que no i sus claborado
ORDENAMIENTO TERRITORIAL internacional en el territorio provincial. P - y actividades.
actualizacion del sistema.
No contar con personal capacitado Namero de proyectos
7. Promover el desarrollo territorial PEI [HEEEE T ygrsuon de pr.o'gr>amas Y . ' | P T 3 en 2 eIabf)ramdn ygestionde 2 ) RIESGO X X Seleccion y capacitacion de personal con experticias enla  |elaborados y
mediante la articulacion interinstitucional y PDOT 3 parala e L) esonalll) pruygctos, yno contar con r.ecursns MODERADO ion y gestion de prog y proyectos ala
Ia internacionalizacién del territorio, para su lla=ccuibonlinz aciores EgiorHERY f\:zz‘;’:"; para contrapartidas coperacio interacional
No contar con presupuesto Promover la articulacion a partir de los contactos y didlogos :‘;T:;?a:e :crgv::ades
PEI Impulsar la ejecucion de las estrategias de Externo () Procesos (1) 4 necesario que nos permita realizar 3 3 RIESGONO X entre las autoridades multinivel y organismos nsiciunan?ienm
internacionalizacion del territorio la promocion de Esmeraldas en el TOLERABLE i parap ionar i i al promoci on del ter?itorio
contexto inrternacional territorio. ?ferias foross, talleres).
Posicionamiento de la provincia en el ! ! |
contexd inferacional Numero de actividades
N e No contar con presupuesto Promover la articulacion a partir de los contactos y didlogos "
Forfalecnmlemg insticional multlplvel para io que nos permita realizar RIESGONO entre las autoridades multinivel y organismos real!zgdas para ¢l
PEI [mejorar la gestion de la cooperacién para | Externo (E) Procesos (1) 4 . 3 3 X X N . posicionamiento y
e — la promocion de Esmeraldas en el TOLERABLE parap al on del teritorio
: onal oric, pror
contexto inrternacional territorio. (ferias, foross, aleres).

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

%j’ MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeral POA 2024

FREFECTURA

Foumon naremon Wistorial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR ADMINISTRATIVO

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2023-2027 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE N2

< NIVEL DERIESGO Evitar  Reducir Compartir = Aceptar

SEVERIDAC

Manuales existentes

Externo (E) Procesos (1) 1 [Reforma de normativa 2 2 RIESGO X Reforma de manuales de procedimientos / manuales
MODERADO
reformados
PDOT | Optimizacién de equipos e
Actividades
. Ny RIESGO - . programadas /
Interno (1) | Econémicos (E) | 2 [Recorte presupuestario 3|2 IMPORTANTE X Ejecucion oportuna de actividades actividades
£ P | Gobi Provindial ejecutadas
- Posidlonara Boblemo Provncial como una | ooy | - Eoralecimiento Institucional del GADPE
institucion eficiente, eficaz e innovadora.
Consumo estimado
. . RIESGO Considerar cantidades histéricas de consumo en la en galones /
2B Retseral (1) 3 |pumento del precio de combustible| - 3 2 IMPORTANTE X planificacion para estimar un margen de incremento Consumo real en
PDOT Mejoramiento del equipo caminero y parque galones
Jytomotor. Tiempo de
s contratacion
Desabastesimiento de RIESGO " N "
Interno (1) Procesos (1) 4 combustible 1 2 2 TOLERABLE X Prevencion en los tiempos de contratacion r !
Tiempo de
contratacién

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO

PREFECTURA
RS et ]

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2024

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFCACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
R
e EI'IVO? OEZSOT;?DA;;EGICOS o] E CONTROLES INDICADOR
PE1 2020- DETALLE DETALLE [ I NIVEL DE RIESGO Reducir Compartir Aceptar
g3
o 0
s de RIESGO Personal
A P R Adelantar las jubilaciones para alcanzar el mayor nimero  |programado para
PDOT Interno (1) Econémicos (E) 1 Jubllaclon.y Liquidacién por 2 3 IMPORTANTE Dosible. ubilacion / Personal
emergencias .
Jubilado
Melorar e e e e " ath) s Progeso dIZ au:nualuaclm;i;i:S :i’:taasde ) . RIESGO X Trabajar en conjunto con la Gestion de Tic para implementar L‘i:]e"s‘e;:n?aelizl::u/s
Técnicas del Talento Humano. 7 o IMPORTANTE los cambios necesarios en el sistema de Nomina de Intranet N
nomina intranet en el sistema
a1 Procesos
Fal.ta. ecarel yejecumﬁn delas RIESGO 6n de funciones y entre los ingresados /
Interno (1) Procesos (1) 3 |actividades realizadas por el 2 3 IMPORTANTE X S o
funcionarios de la Direccién Procesos
personal de Talento Humano. .
del ejecutados
PDOT P lCl_ia—apacl Ciones
4 Posicigna( al Qobierr!u Provincial PEI [Plan Anual de Capacitacién Intemo (1) (5) 4 .‘,18 Iousr y ode 2 3 RIESGO X Realizar capacitaciones gratuitas dictadas por la Contraloria prolg(a‘ar;adf ylo
1 [como unainstitucion eficiente, eficaze P P IMPORTANTE General del Estado y otras instituciones Solictadas
innovadora. reformas polfticas. Capacitaciones
Falta de compromiso de los RIESGO Evaluaciones
” " directores de cada Gestion en la Mayor acompafiamiento a los Directores en la ejecucion de  [programadas /
PEI |Plan de Evaluacion del Desempefio| Interno (1) Procesos (1) 5 ejecucion de la evaluacién del 2 3 IMPORTANTE X 2 evaluacion Evaluaciones
- Atenciones
. . Falta de ejecucion de procesos ylo L
Sistema de Seguridad y Salud . RIESGO . . ; solicitadas /
PEI o Interno (1) Personal (1) 6 aten.cwén no adecuada por 2 2 MODERADO X Seguimiento continuo a la atencion prestada Nenciones
gestiones N
ejecutadas
Programa de Incentivo Laboral "Tu Falta de recursos para la ejecucion RIESGO Acmndade: ,
PEI |trabajo es tu meta" para los senidores | PEI |Plan de Motivacion Interno (1) Econémicos (E) 7 |delas actividades. (econémicosy | 2 3 IMPORTANTE X continuo de las programadas
5 ‘ (Actividades
publicos del GADPE. de gestion) N
ejecutadas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

MATRIZ DE IDENTIRCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
T POA 2024
PREFECTURA
P A ]
INSTITUCION (GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
PROGRAMA PROYECTO FACTOR DERIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
< <
u
OBJHIV?SZESMTIZI;TEG\COS g T o CONTROLES INDICADOR
- DETALLE DETALLE DETALLE gl ) g ) NIVEL DERIESGO Evitar Reducir = Compartir  Aceptar
Q
® s
Equipos
ntero (1) Personal (1) 1 No contar con las herramientas adecuadas para la ) ) RIESGO M Mantenimiento preventivo de los equipos comunicaciones E‘Z::::ascc"mo'::s'
ion de los productos comunicaciones MODERADO que se manejan para la elaborarcion de los productos. . ‘p
administrativo y
tecnologico.
o Fortalecimiento de la Comunicacion e
|magen Institucional Que los jefes o directores no realicen actividades o no RIESGO Seguimiento y control de las actividades de cada direcciény |Agendas, crogramas
() e ) 2 proporcionen correcta la informacion a comunicar. 8 2 IMPORTANTE X ala agenda pablica. de trabajo semanal.
4. Posicionar al Gobiemno Provincial como una PEI z’oog;?a:i:rﬁw:)’::;’;?amienm Bk
institucién eficiente, eficaz e innovadora. L y No cumplir con el numero de publicaciones en medios RIESGO Ejercer el control permanete a periodistas ya generadores  |Medios digitales de
Imagen Institucional del GADPE. Interno (1) Personal (1) 3 2 2 X ) AN
digitales idas, para informar a la v MODERADO de contenido para medios digitales. la Prefectura
o . RIESGO . : A . Eficiencia en la
Externo (E) Politicos (E) 4 |Recortes presupuestarios 3 2 IMPORTANTE X Optimizar al maximo la inversion del presupuesto asignado. contratacion.
- Fortalecimiento de la Comunicacion
Externa \
" involucrados en la
. Que no se contraten a tiempo a los proveedores y/o RIESGO . : N
Externo (E) Sociales (E) 5 medios necessrios para el cumplimiento de objeivs. 3 2 IMPORTANTE X Seguiemiento a los plazos y procesos de contratacion. :)a: :r::z:;:;a,

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmer: POA 2024

FPREFECTURA

hinees horaos Metoral
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-24
GESTION Y/O UNIDAD TIC

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE TIC

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE TIC

Capacitacion gratuita en el uso de la TIC 5 Baja participacion de los entes RIESGO Monitoreo de campafa de socializacion y encuesta de
HEe modalidad presencial, virtual y en sitio. Externo (E) Sociales (E) B sociales. TOLERABLE satisfaccion.
Numero de
. F’I:e:a‘;m”:' IIa ‘30"9‘1""'“";?0:0'09'55 v ibili | ESVERALDAS DIGITAL: Aplicaci6n de Ia Baja participacion de los b:::flit;r::;s
(e 'dauf" g oslcen s ‘;0 ados, mnlas PDOT parainayoy al PDOT TIC para mitigar el analfabetismo digital y Externo (E) Sociales (E) 2 J p P . enel RIESGO Realizar una camparia de socializacion de las
pro. :J vasl:.urze;y/o urt anas.p.ara é reducir la brecha digital existente en la royecto TOLERABLE capacitaciones de Ofimatica en sitio,
intercambio de bienes yservicios Provincia de Esmeraldas proyecto.
PDOT Dotaci6n de sistemas de conectividad Externo (E) | Tecnolégicos (E) | 3 Limitacion de conectividad RIESGONO Evaluar las inci de ividad i irca en Ntmero de Zona
virtual en la provicia de Esmeraldas. 9 inalambrica. TOLERABLE Zonas Rurales. Wifi en la provincia
. o N Perdida de confidencialidad y Total equipos
I | la Tl I F imient I ri N - : 3 RIE! . " . . "
PEI [ROTEEEIEID d? eg)ie a TIC en los PEI | ortalec. ento de la seguridad Interno (1) (E)| 4 de SCO Definir politica de seguridad informatica actualizados / Total
yde local. M MODERADO .
de equipos
Incorporar Infraestructura acorde con el . Total de Ordenes de
incremento de capacidades, carga de Desinteres de los empleados para RIESGO trabajo ejecutadas
PEI rabajo, almacenamiento contingencias y PEI |Mesa de Ayuda Informatica Interno (1) Sociales (E) 5 cumpll( con las poliricas de TIC MODERADO X Monitoreo mensual de incidencias en la mesa de ayuda ITotal de Ordenes de
; . a estaleciadas. »
ciclos de vida de los recursos tecnologicos. Trabajo planificadas
Automatizacion de procesos internos a - )
A Falta de recursos humanos RIESGO Optimizar el presupuesto y los recursos existentes, evaluar
PEI [traves del desarrollo de soluciones de Interno (1) Personal (1) 6 o L NN
. N lespecializados TOLERABLE requerimientos prioritarios.
informéticas ;
Total de equipos
4. Posicionar al Gobierno Provincial como una informaticos
institucion eficiente, eficaz e innovadora. PEI delail - - del L nterno (1) | Tecnolégicos (€) | 7 Pérdida de activos de informacion RIESGO Inventario de equipos de procesamiento de informacion y inovados
tecnologica institucional. i parg 9 por obsolesencia. MODERADO niveles de obsolescencia. actualizados/Total
de equipos
Resi aalad ’ informaticos
- - { tal . .
Fortalecimiento de las capacidades de esistencia al adaptarse a 103 RIESGO Realizar un monitoreo constante de cada una de las
PEI icacién de la instituci Interno (1) (E)| 8 por parte de MODERADO X L as para dar - alas di -
comunicacion de la institucion los funcionarios. p
Total de equipos
S . Demandas legales por falta de RIESGO . . . :
! o PEI |Legalizacion de software comercial Externo (E) | Tecnolégicos (E) licenciamiento IMPORTANTE de licencias enusoenla f
PEI Sistematizacion de procesos inovados
instituci ici T ient . . _— . . . li
institucionales PEI Ser\/lclqs f’e :’:\r :nda:g:lemto Y Externo (E) | Tecnoldgicos (E) 10 Perdida de imagen institucional RIESGO de de senvicios y ami':a?j?sgowl
_ma" en'_mme 0 de plataformas 9 por mal uso de bienes publicos IMPORTANTE contratados . q p
informaticas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

AN
%}; MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Y POA 2024
Turioa harormon histarial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD GESTION SECRETARIA GENERAL
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

Desinterés de laimportancia Talleres de
N RIESGO Insistiren el iento del imiento de la iali !
= () peccnalll & Control derll TradmlﬁeR Dtgfumemal 2 2 MODERADO X importancia que es la gestion documental en la Institucion. talleres
PEI Sistema Institucional de Gestién oja de Rul programados
Documental y Archivo
PEI |Gestion Documental y archivo del GADPE
. Talleres de
Interno (1) Tecnologia (1) ;al!':ecr':i;:gé‘::«’;‘cl:;: Iiaca de los 2 2 RIESGO X nsistir en el i del mi dela fali
g g MODERADO importancia que es la gestion documental en la Institucion. talleres
procesos documentales
programados
. . P - . N . Personal capacitado
4. Posicionar al Gobierno Provincial como una Actualizacion y Sistematizacion del Manejo Falta de personal de apoyo para el RIESGO - . -
institucion eficiente, eficaz e innovadora. ] del Archivo Central =Rl gesonall 2 cumplimiento del objetivo 2 2 MODERADO X Personal capacitado solicitado §ollc|tado Ipersonal
Descoordinacion de los procesos Normativas
. - Fortalecimiento de la Normativa local del A 4| de fortalecimiento institucional a RIESGO - . P Socializadas /
PDOT |Fortalecimiento Institucional del GADPE PEI GADPE Externo (E) Politicos (E ) GAD por parte de distintas 2 2 MODERADO X Socializar el de las Normaivas
entidades elaboradas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

z5 MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2024
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD PLANIFICACION
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE PLANIFICACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE PLANIFICACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

0202028 DETALLE DETALLE DETALLE

NIVEL DERIESGO Evitar  Reducir = Compartir = Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Levantamiento inadecuado de los puntos RIESGO X socializar L
PEI Centro de Informacién Provincial Interno (1) Procesos (1) georeferenciados de la intervencion de la obra 2|2 X Y S ”y Procedimiento
. L ;. - MODERADO fichas para el levantamiento de informacion
1. Mejorar la planificacién para el desarrollo plblica en teritorio
integral y el ordenamiento territorial de los Planificacién para.el| Desaaloly
i inci - . " . " Revision e implementacion del Modelo de .
siete cantones de [a provincia, conuna | PDOT Ordenamiento Temtorial Extemo (E) | Poliicos (E) Debilidad en la articulacion de la intenencionen | , | RIESGO M Gestién res;n\a do en el PDOT Provincial | E"¢2Ci2 del Modelo
adectiada conduccidn a o intemoy extemo de PP i teritorio por los niveles de GAD IMPORTANTE I 202" o de Gestion
forma articulada y participativa. PDOT I elaF 15-2025 y su nueva actualizacion
Teritorial L o . .
Externo (E) | Politicos (E) ::Ilitl?c:: decision politica para fortalecer las 3 2 IMPT)IIE??'Z?TE X Gestion conjunta con los GAD Provinciales gi':il;;:'as
. Atrasos en la ejecucion de los proyectos RIESGO NO Coordinar con las Dil
2] GlelCEeratio Akl EmD ) IFezzsEs (1) p en los planes operati 313 TOLERABLE X la ejecucion de cada uno los proyectos trimestrales
o . . - w Falta de articulacion y alineacion de los - . .
4. Posicionar al Gobierno Provincial como una Fortalecimiento Institucional del RIESGO de los informes de
Posicior > c PDOT ) o h ] P
institucion eficiente, eficaz e innovadora. 29 GADPE N [RlaalEsaizoicglinstituciorigezaztag| gintemo (1) frcescel(l) GADPE de del 2|2 MODERADO X evaluacion y guias desarollados. Evaluacién Anual
. Falta de talento humano calificado para la RIESGO Coordinar con las Direcciones vinculantes para|Proyectos
PEI Gestion de proyectos Interno (1) Personal (1) ejecucien del Plan 2|2 MODERADO X ol | ento de i )

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Esmeraldas POA 2024
PREFECTURA
Wuntos haremos histariat
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD GESTION DE PROCURADURIA SINDICA
RESPONSABLE DE EVALUACION PROCURADOR SINDICO
RESPONSABLE CONTROL PROCURADOR SINDICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2020-2023

4. Posicionar al Gobierno Provincial como una
institucion eficiente, eficaz e innovadora.

PDOT

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DERIESGO

DETALLE DETALLE

DETALLE

IDENTIFCACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

SEVERIDAD
OCURRENCIA

RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES

Evitar  Reducir = Compartir =~ Aceptar

INDICADOR

Demora en los procesos externos
en los procesos y decisisones de RIESGO Cronograma de monitoreo para todos los proceso legales  |Cronograma de
EE(F) Rgee=ll) quienes ejercen la administracion 2 1 2 TOLERABLE X pendientes. Monitoreo
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE gl MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y/ de justicia
LOS GADs DE LAPROVINCIA PROCEDIMIENTOS LEGALES DEL GADPE
Atrasos en la respuesta de los RIESGO REUNIONES PERIODICAS PARAEL MONITOREO DE LOS
B || eSS () diferentes procesos legales 3t MODERADO X PROCESOS LEGALES INFORMES

Direccién: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

M
=4 MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Y POA 2024
FREFECTURA
AREEECTURA
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE DE EVALUACION COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

PDOT (ienera}lcié‘n de m;;u;lﬁe;:: ZD l;gftezs 3257y Interno (1) Procesos (1) 5) Ij1e>dsten]ctiaa diz procesos 3|2 IMP'E)IE?Z?TE X Creacion de Manuales # de Manuales creados
T LA e v e— PDOT Monitoreods rlr?egdeizﬁ:; gIeGIa calletiey Interno (1) Procesos (1) 4 [Baja eficacia del SIG 2|3 IMP%E?Z\IOTE X Auditorias Intemnas Y%Eficacia del SIG
Des:T::T::?ng:;i;?:zj:nd‘:’;ﬁm eu PDOT | F imi tucional del GADPE Interno (1) | Procesos (1) | 2 [Baja eficiencia del SGC 2|3 IMP%E?EI?TE X Auditorias Internas 9%Eficacia del SGC
innovadora. ol Plan de Fonalecimizegzlt; Institucional 2023- Exemo (E) | Sociales (E) ; E:::izfea;isjnb«:ier: ;;i:ll:te extemo 33 TR(IIE(R;SB I\IIE X nforme de safisfaccién mensual Z/Iol g:t esatisfaccio’n del
mtemo(1) | Procesos (1) | 3 g::zT;?f:e‘:;:;'ea'imié" ey IMPFE)I:?’Z?TE X VATRIZ LOTAP ART. 7 LITERAL D #P""i”myse“'id"s

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2024

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

10-dic-23

GESTION Y/O UNIDAD

FINANCIERA

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR FINANCIERO

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR FINANCIERO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2020-2023

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaze
innovadora.

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

N2

IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Evitar

RESPUESTA AL RIESGO

Reducir ~ Compartir | Aceptar

CONTROLES

INDICADOR

Las direcciones no realizan el Asesorar sobre el cumplimiento de las Normas de
Interno (1) Proceses (1) debido control intemo a los 2 3 RIESGO X Control Interno, Ley Organica del Sistema de Charlas
— IMPORTANTE contratacion Plblica y su Reglamento, al personal personalizada
PDOT Fortalecimiento institucional del PEI Fonalemml.emo Qe la Gestion involucrado
GADPE Financiera
Atrasos en los procesos para RIESGO Seguimiento de los procesos deweltos a cada .
e (1) gecesel ) registro contable y pago 8 ! MODERADO x Direccion Registro

Direccién: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




‘ﬁ'.h Esmeraldas

\ jJuntos haremos historia!

UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

- P\ -4
—%s." PREFECTURA

Q) Esmeraldas
X

MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

PREFECTURA
POA 2024
y luntos haremos historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10DIC 20233
GESTION Y/O UNIDAD UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE DE EVALUACION UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE CONTROL UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI2020-2023

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO

DETALLE DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

o)
<
4]
4
w
>
]
[

EVALUACION DEL RIESGO

OCURRENCIA

NIVEL DERIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES
Evitar | Reducir ~Compartir = Aceptar

INDICADOR

4. Posicionar al Gobierno Provincial como una
institucion eficiente, eficaz e innovadora.

PDOT

RIESGO PERSONAL VS
Interno (1) Personal (1) 1 |Altarotacion de personal 2 2 X Permanencia de personal antiguo, con pleno conocimiento. |ESTADO DE
MODERADO PROCESOS
;::I:zr;r:i?am Institucional de los GADs PEI Plan Anual de C
Resistencia al cambio en las RIESGO Capacitaci iodicas a los funcionarios mediante la PERSONA{ s
Interno (1) Personal (1) 2 2 2 X o . " DESEMPENO
personas MODERADO actualizacion de la informacion LABORAL

Direccién: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




"\ Esmeraldas
PREFECTURA

jiJuntos haremos historia!

Q

GESTION DE FISCALIZACION

Qi‘ >
?\Ais MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas PROYECCION POA 2024

PREFECTURA

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD FISCALIZACION

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE FISCALIZACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE FISCALIZACION

PROGRAMA FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

2023:20274 DETALLE DETALLE DETALLE

NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Planificar (el ejecutor con el fiscalizador de la obra) medlanle INFORME TECNICO
I | Atrasos en la ejecucion de obras RIESGO NO un de que tome en i
Externo (E) | Ambientales (E) | 1 |, 2las condiciones climaticas | > | 3 TOLERABLE X estado del clima (ACTUN.IZACION Yio REPROGRAMACION
DEL CRONOGRAMA VALORADO) CRONOGRAMA
[E [ tas de |
rrore_s enlas propuestas de los Al momento de la entrega de la propuesta del Estudio, el|[ACTAS DE
estudios contratados, que al
momento de ponerlos en RIESGO de sup debera hacer una|REUNIONES DE|
Interno (1) Procesos (1) 2 N N . 3 2 X detallada revisién de los resultados de los ensayos con las [TRABAJO PARA|
ejecucion deben ser redisefiados, IMPORTANTE
arasos on ln INSITU y para que ello teng: ON DE|
coherencia y reducir al minimo la posibilidad de errores PROPUESTA
de la obra
1. Hacer n ala de las de MEMORANDOS.
doble transmisién requeridas
Falta de transporte para RIESGO
= » o Mejoramiento de|1os Froces odg) Interno (1) Procesos (1) 3 |moviizacion de los fiscalizadores y | 3 | 2 IMPORTANTE X X 5. Programacion semanal de vehiculos para visiar a las PROGRAMACION
4. Posicionar al Gobiemo Provincial como una | oy | Eoralecimiento Institucional del GADPE | PEI | procedimientos de fiscalizacion de obras el director i G jcacion|PE  DISTRIBUCION
institucion eficiente, eficaz e innovadora. P! e y obras, considerando el niamero de obras y su ubicacion DE VEHICULOS
senvcios del GADPE geografica
1. Exigir al contratista que se cifia a las recomendaciones
Procesos intermnos definidos, pero que el fiscalizador le entregan mediante oficio al iniciar la|
de parcial cumplimiento Orl ';I‘le RIESGO obra, en relacion a la elaboracion de la planilla, al contenido| DEVOLUCIONES
Externo (E) Procesos (1) 4 P ‘p porp: 2 3 X X de los anexos, i yen las i 'OR ESCRITO DE|
de los contratistas lo cual afecta en IMPORTANTE o
: aritméticas LAPLANILLA
tiempo la aprobacién de planillas
2. Uso de formatos standar
En la instancia de la Identificacién y Planificacion de la Obra REGISTRO ]
Paralizacion de las obras por parte RIESGO la Direccion de DASIP debe realizar una socializacion con la| INFORME DE LAS
Externo (E) |  Sociales (E) 5 ) porp: 3 |1 X X ¢ > ; SOCIALIZACIONES
de la comunidad MODERADO comunidad beneficiada y los posibles afectados por la obra coN LAS
para constatar la viabilidad de la misma COMUNIDADES

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

& Esmeraldas

PREFECTURA

jiJuntos haremos historia!

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS POA 2024

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

10-dic-23

GESTION Y/O UNIDAD

GESTION DE DESARROLLO Y FOMENTO PRODUCTIVO

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Mejorar la productividad
de sectores tradicionales y
no tradicionales como
fuente de ingresos y
generacién de empleo.

Gestion para la implementacién de una Invitar a participar en los procesos de ofertas de insumos para el
Produccién sostenible de la s e o Que el proceso se declare desierto, por RIESGO desarrollo de los proyectos y actividades planteadas en el POA | Nimero de invitaciones a afertantes de
PDOT PDOT Estrategia Provincial de mejoramiento Interno (1) [Procesos (1) 2 ! N
ganaderia. s falta de ofertas TOLERABLE del GADPE a propietarios de almacenes de venta de insumos insumos agropecuarios.
& agropecuarios a nivel nacional.
Fortalecimiento de actores en la cadena de RIESGO Registro de participantes e Informes
PDOT | Desarrollo Forestal Sostenible. | PDOT [madera en asociatividad, produccién, manejo,| Externo (E) [Tecnologia (1) Debilidad organizacional de los actores | 2 MODERADO Visitas personalizadas y mas frecuentes a actores claves. sobre el nivel de aceptacion y testimonio
i, i isny i i de los involucrados.
- ue no se cuente con la disponi . . ” o
Externo (E) |Econémicos (E) @ u tisps 1 RIESGO TRIVIAL Seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion . Convenio firmado.
. o de recursos econémicos
. Fomento de emprendimientos dinamicos e
Fomento al emprendimiento dela
P PDOT con el uso de
provincia. o
tecnol égicas.
Que las condiciones climaticas RIESGO Buscar zonas que presten condiciones ambientales favorables
Externo (E) [Ambientales ( E . : 2 § Contrato de adquisicion.
(E) {E) permitan que se desarrolle la actvidad MODERADO dades apicolas a
Fortalecimiento a organizaciones de pequefios Que seincremente el precio
PDOT ppot | Productores de la provincia de Esmeraldasa | g ey ) internacional de los insumos N RIESGO Considerar el posible incremento de los precios delos insumos % de incremento de insumos
través del proyecto Sello de la Agricultura requeridos para la i i6n del MODERADO agropecuarios al momento de elaborar los perfiles de proyectos agropecuarios.
Familiar Campesina. proyecto
g LGy et Conversatorios o entrevistas abiertas con personas mayores,
alimentaria. " " N s
hombres y mujeres de las comunidades de intervencion del
Potenciacién de espacios de uso tradicionales . . royecto para analizar los cambios en el clima y definir los . . y
pacios de A Cambios en la frecuencias e intensidad RIESGO proyects para @ e M Namero de conversatorios y entrevistas
PDOT | para la produccién familiar de alimentos Externo (E) [Ambientales (E) X , 2 periodos de siembra, cosecha y sitios mas aptos para la .
K de los periodos de Iluvias y sequias MODERADO Y desatrrollacads con lideres locales.
(colinos, canoeras, huertas y parcelas) produccion.
Considerar la incorporacin de sistemas de riego para la época de
sequia extrema.
Que las condiciones de inseguridad Solicitar a las autoridades de control como la policia nacional el TR o
. s y Solicitud institucional a la policia
Externo (E)  [Sociales (E) afecten directamente a la ejecucion del | 3 resguardo y precautelar la seguridad durante los eventos N
IMPORTANTE N Nacional.
proyecto planificados.
Reactivacién integral de la dela p iony p Que los recursos asiganados al 4rea de
cadena del cacao nacional finoy del cacao nacional finoy de aroma en la cacao sean insuficientes para cumplir Hacer conocer a las autoridades sobre la importancia de realizar
PDOT . . - .
PPOT | je aroma en la provincia de 0O provincia a través del establecimiento de Interno (1) |Economicos () con las demanadas solicitadas por los | 2 IMPORTANTE este proyecto. Namero de solicitudes realizadas.
Esmeraldas. nuevas plantaciones. productores.
Los productores no realizan las RIESGO Capacitar a los productores sobre la implementacién sobr
Externo (E) [Personal (1) actividades recomendadas por los 2 pacitar a los productores sobre a implementacion sobre Namero de capacitaciones realizadas.
técnicos MODERADO nuevas plantaciones de cacao en la provincia de Esmeraldas.
Impulso al turismo comunitario con enfoque Los temas de inseguridad afectan el Lograr dirigentes de i para Firma de acuerd dirigentes de las
PDOT étnico - cultural y de conservacién del Externo (E)  [Sociales (E) cumplimiento de la planificacion 3 IMPORTANTE permanetes a las vistias cnicas requeridas y ol N o
Fortalecimiento del turismo patrimonio. establecida. de las actvidades con seguridad.
i actividad
PDOT
dinamizadora de la economia
provincial. Impulso al turismo religioso en la provincia Que el fenémeno del nifio nos impido Se realizara evaluacion de los anuncios emitdos por las autoridades
PDOT de Esmeraldas y revalorizacion de sus Externo (E) |Ambientales (E) desarrollar a tiempo las actividades | 3 IMPORIANTE y diferentes COES Provinci iosala Revision de notiicaciones emiidas
manifestaciones etnoculturales planteadas. ejecucion de acividades.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE ACCION SOCIAL - INCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION pic
GESTION Y/O UNIDAD ACCION SOCIAL, INCLUSION Y PARTICIPACION

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE ACCION SOCIAL, INCLUSION Y PARTICIPACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE ACCION SOCIAL, INCLUSION Y PARTICIPACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

DETALLE DETALLE DETALLE NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

o 3
2 2
[ I
z| o
> 5
|
2o

CONTROLES

INDICADOR

Fortalecimiento de la gobernabilidad y
Prnmuclon de .Ia.s |n.stan(?|as y . o ) RIESGO Opum!za.r el preSI:Ipl..leS.m ylos recursos existentes, e.vdluar Presupuesto
de y | Externo (E) Sociales (E) Limitacion de recursos financieros.| 2 2 MODERADO X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades Aprobado
"Esmeraldas Incentiva" la participacién control social desde el GADPE a los de las personas
ciudadana, la Inclusién social yla PDOT diferentes niveles de Gobiernos
I \ - gobernanza local Fortalecimiento yy promocién de las
8. Fortalecer y promover las instancias del i i i d icipaci RIESGO D: i i i
y e g I : ar apertura y realizar mesas de trabajo para brindar ayuda a Presupuesto
i icipacion ci . 3 Extel E Social E Limita di fi | 2 2 X o
sistema de participacion ciudadana ciudadana y control social desde el GADPE (&) BEEEE(E) imitacion de recursos financieros MODERADO las personas en contexto de Moviliadd Humana Aprobado
hacia las comunidades
Formacion a la gestion comunitaria a - .
. P No disponer con el presupuesto Optimizar el presupuesto ylos recursos exstentes, evaluar
Esmeraldas Promueve el Desarrollo yel barrios populares, organizaciones o . RIESGO . NN . Presupuesto
H PDOT s P Externo (E) Sociales (E) acorde a las actividades 2 2 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades
Buen Vivir comunidades en la provincia de ) MODERADO Aprobado
planificadas. de las personas
Esmeraldas
Fortalecer a través de la gestion social la - .
equidad de oportunidades e igualdad de RIESGO Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar Presupuesto
PDOT e R T ritorio del Externo (E) Sociales (E) Limitacion de recursos financieros.| 2 2 MODERADO X requerimientos pmmau’:;:;:;‘f;:: con las necesidades Aprobado
9. Implementar un modelo de proteccion integral 4 § Esmeraldas
. . Empoderar por medio de acciones
para las personas y comunidad de atencion . N )
P~ " inclusivas la igualdad de derechos en el
prioritaria, mediante planes, programas ylo territorio provincial Contribuir al mejoramiento de la
proyectos convivencia e integracion socio- No disponer con el presupuesto Optimizar el presupuesto ylos recursos exstentes, evaluar
) - RIESGO P o . Presupuesto
PDOT | econénomica de la poblacién wulnerable, | Externo (E) Sociales (E) acorde a las actividades 2 2 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades
L . ) MODERADO Aprobado
en situacion de Movilidad Humana y de planificadas. de las personas
acogida de la provincia de Esmeraldas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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PREFECTURA
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

=6
=4 MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
rwsw_’s'i'ez'lar’fi'f POA 2024
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
RESPONSABLE CONTROL ING. JULIO MICOLTADE LEON
PROGRAMA PRO o) ACTOR DE RIESGO DENTIFICACION DEL RIESGO DEL RIESGO P A AL RIESGO
o
= - " - = ONTRO! DICADOR
Leuet PO DETA PO DETA PO DETA RIESGO T DE RIESGO Red ompa Acepta
Bl - orocrecicas B prOWITE e () (€) | 1 [oaifond y mutieaminar 2 RIESGO x |nelidadenlos procesos de ony de
J que TOLERABLE nuevos proyectos Satisfactorio
ESMERALDAS se requiere.
" Obra
Retrasos en la ejecucion de la RIESGO y control del proceso y
Interno (1) Procesos (1) 2 obra 3 TOLERABLE en todas sus etapas p!amﬁcada/Obra
ejecutada
. . ) . Juntas de riego
Exierno (E) Sociales (E) 3 l\_lo conformacién de las juntas de 3 RIESGO X Obteper Ia documeptacmn requevlld‘a pé{a la conformacién y planificadas/ juntas
riego TOLERABLE legalizacion de las juntas con anticipacion : . d
3. Optimizar la infraestructura productiva, - . rlego ejecutadas
. - PDOT |Manejo eficiente del recurso hidrico -
orientada a la creacion de valor agregado. Estudios
PDOT PLAN PROVINCIAL DE RIEGO intemo (1) | Tecnolégicos (E) | 4 Problemas en el alcance de los 3 RIESGO P y control del proceso i
g estudios que se realizan TOLERABLE en todas sus etapas s correctamente
ejecutados
Numeros de Perfiles
de Proyecto
Externol(E) . @) | s Falta de asignacién de los 3 RIESGO Elaboracion de perfiles de proyectos para contratar nuevos  |planificados/
omi IMPORTANTE estudios de sistemas de riego en la Provincia Namero de perfiles
de proyectos
o
5. Fomentar la conservacion, manejo Falta de maquinaria para cumplir Contratacion de servicios de alquiler de maquinarias para c'onvatos e
sustentable del patrimonio natural y PDOT Consenecitn y protecciopldSieniEsde PDOT CONTROL DE INUNDACIONES Interno (1) Sociales (E) 6 con la demanda de hectareas a 2 RIESGO X realizar desazolves en rios priorizados por la direccion de servlcms»de glqullev
T . agua MODERADO . . . de maquinaria
biodiversidad regar Gestion de Cuencas, Riego y Drenaje 3

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

A
?\%ii; MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas

FPREFECTURA

Isumton haremon historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23
GESTION Y/O UNIDAD COORDINACION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE DE EVALUACION COORDINADOR INSTITUCIONAL

RESPONSABLE CONTROL. COORDINADOR INSTITUCIONAL

4. Posicionar al Gobierno Provincial como una
institucion eficiente, eficaz e innovadora.

PDOT

Interno (1) Procesos (1) ::n;:t:::sr;ugecvg::ﬁsnearz;gzres en 2 3 RIESGO Incrementar el nimero de personal, a fin de cumplir con las  [Senvidores Previstos/ Senidores
. IMPORTANTE actividades consignadas en el POAde la Gestion. Necesarios *100%
Institucional.
Deficiente estructura interna del . 3
o - Fortalecimiento de la Articulacion y Interno (1 Procesos (1 Proceso de la Gestion de 2 2 RIESGO Estructurar debidamente a la Gestion de C E. E. *
Fortalecimiento Institucional del GADPE PEL | coordinacion Intrainstitucional del GADPE U] 0] Coordinacion Institucional MODERADO Institucional, basado en una Gestién por Procesos. 100%
Recepcién de datos inexactos que " "
" RIESGO . Nivel de completitud del Dato C./
I I . " "
Interno (1) Procesos (1) conllevan a faf:ompleuda_d enla 3 2 IMPORTANTE Datos libres de defectos yrelevantes. Nivel Planificado * 100%
toma de decisiones efectiva.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION AMBIENTAL

=

£ Lo
=g MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2024
tduntos haremos historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-dic-23

GESTION Y/O UNIDAD

GESTON AMBIENTAL

RESPONSABLE DE EVALUACION

GESTION DE AMBIENTE

RESPONSABLE CONTROL BLGO. JANINO CARVACHE LUCAS
PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
o[58
OB O e o o g & CONTROLES INDICADOR
- TIPO DETALLE TIPO DETALLE TIPO DETALLE N RIESGO ﬁ g NIVEL DE RIESGO Evitar | Reducir | Compartir [ Aceptar
g | 3
@ o
Prevencion, control y.
en base a la normativa ambiental " "
. S€) . Falta de vehiculos para realizar las RIESGO Mejorar las es conla [Ci de salidas a
PDOT vigente a las fuentes fijas Interno (1) Procesos (1) 1 L o 3 1 & X - L
3 - actividades de control en territorio. MODERADO gestion que corresponde. territorio.
_ ) . contaminantes en el territorio
PDOT Gestion dg Ié calidad ambiental en provincial
lap de
Regularizacion, control y Inestabilidad de la plataforma
PEI seguimiento ambiental en los Extemo (E) Té ( 2 ini: por el Ministerio del 3 2 RIESGO X Solicitar soporte a mesa de ayuda a |Reportes a mesa de ayuda del
proyectos, obras o actividades que E) Ambiente, Agua y Transicion IMPORTANTE través de correo electrénico. MAATE.
ejecuta el GADPE. Ecol6gica (MAATE).
Implementacion de acciones de
p.rote.cclo.n yrestauraclor’ gels Bajo intterés de los ciudadanos en Difusion de los proyectos de Certificacion presupuestaria
biodiversidad, que permitan RIESGO s . f x
PDOT " Externo (E) | Sociales (E) 3 proteger, conservar o restaurar 2 2 4 X restauracion, proteccion y con asignacion de recursos
conservar y recuperar areas ) MODERADO ” A P
. a i areas degradadas. cor 1 de areas
Manejo y Conservacion de los degradadas en la provincia de
PDOT recursos naturales con enfoque Esmeraldas.
ecosistémicos en la provincia de .
Fomentar la conservacion y P
Esmeraldas. . . Limitados recursos para la " ’ .
proteccion de ecosistemas que A ~ . L Certificacion presupuestaria
PDOT deben ser protegidos, a traves del Interno (1) ( 4 ' de los planes 2 2 4 RIESGO X Asignacion de recursos con asignacion de recursos
. proteg ! N E) de manejo de las areas de MODERADO econémicos. - gv
. sistema de areas de conservacion consenacién econémicos.
5. Fumel:\tar la conservacion, de la provincia de Esmeraldas. :
manejo sustentable del
patrimonio natural y Promover la concienciacion,
biodiversidad. sensibilidad y entendimiento en PR P
. - Recursos econémicos limitados o
los ciudadanos, sobre las Econémicos ( . RIESGO Organizacion de eventos con
PDOT . Interno (1) 5 para ejecucion de eventos de 2 2 4 X . . Eventos realizados.
afectaciones que se producen en E) PR MODERADO recursos econémicos limitados.
8 sensibilizacion.
el ambiente como resultado de las
Fortalecimiento de capacidades actividades antropicas.
PDOT i en cui dela - -
provincia de Esmeraldas Generacion de eveptcs sociales,
gilalesloieducatiog aue Recursos econémicos limitados
promuevan la importancia de los Econémicos ( ) RIESGO Organizacién de eventos con .
PDOT Interno (1) 6 para ejecucion de eventos 2 2 4 X Py . Eventos realizados.
entornos naturales ysaludables E) . MODERADO recursos econémicos limitados.
culturales y educativos.
para el desarrollo de la provincia
Esmeraldas.
PEI Impulsar proyectos con enfoque de Interno (1) Econémicos ( 7 Rec:rrs;iz ?;0?:;1";0;3:022"”"3:05 3 5 RIESGO X Gestion de recursos con Documentos de respaldo de la
mitigacion al cambio climatico E) P prpoyectcs IMPORTANTE organismos internacionales y ONGs. |gestion realizada.
Desarrollo de acciones con Impulsar laimplementacon de - Recursos econémicos limitados ”
PDOT |enfoque de adapbaci}én y}mi!igaclén PDOT proyectos con enfoque de Interno (1) EconoEm)lcos ( 8 para laimplementacion de 3 2 IMP%IE?'(ASNOTE X or anigsﬂst;lsoir:!?eerr:ziilg::fesmnONGs D:sc;g:‘erzlao“szggarespaldo dela
al cambio climatico adaptacion al cambio climatico proyectos. 9 y |9 .
Institucionalizacién de la gestion RIESGO . . Contratacion de personal para
PEI . L Interno (1 Personal (| E: rsonal. 2 X ignacién rsonal
de riesgos en el territorio terno (1) ersonal (1) 9 Scaso personal 3 IMPORTANTE Asignacién de personal el subproceso.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2024
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ANEXO 3: Ejes y Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2021-2025 “Creacidn
de Oportunidades”

EJES OBIJETIVOS

1 Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas
Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio
2 exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema
financiero nacional
3 Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular
A Garantizar la gestidn de las finanzas publicas de manera sostenible y
transparente
5 Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la
pobreza y promover la inclusidn social.
6 Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
7 Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién
Social innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
8 Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales, con
énfasis en pueblos y nacionalidades.
9 Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos.
p Garantizar la soberania nacional, integridad territorial y seguridad del
Seguridad Integral 10
Estado.
1 Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los recursos
naturales.
D Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de
Transicién ecolégica adaptacion y mitigacidn al Cambio Climatico.
13 Promover la gestion integral de los recursos hidricos.
Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracién de
14 justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con
independencia y autonomia.
ﬁ- 15 Fomentar la ética publica, la transparencia y la lucha contra la corrupcion.
Institucional - - - - — - -
Promover la integracién regional, la insercion estratégica del pais en el
16 mundo y garantizar los derechos de las personas en situacidon de movilidad
humana.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 “Creacién de Oportunidades”

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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ANEXO 2: SISTEMA DB IMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
DEL GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacion de la planificacién del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacion del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacion de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacion de indicadores:

e INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencién
de los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la
poblacién objetivo, generalmente se establece en mitigacién de las necesidades basicas
de la poblacion o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas 0 situaciones similares; son utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes
y estrategias, asi como seguir la evolucion de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacion generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacioén - ejecucion - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacion de
los objetivos e indicadores, de manera que estén més acorde con el contexto sobre el que se
pretende incidir, asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si s6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucién. Aun mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexién interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integraciébn de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores
individuales que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato
estadistico, no cualquier dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas
estadisticas que pueden dar una vision integral y que permiten elaborar un juicio sobre el
funcionamiento institucional serian los indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el analisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
buena idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacién.

Otro aspecto importante de la seleccién de los indicadores que conforman el sistema es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones
entre los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de
indicadores a través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores
de acuerdo con su relevancia en el funcionamiento del sistema.

En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores de que
dispone el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar
(Estratégica, Operativa y Presupuestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos
identificados para su ejecucion en el afio correspondiente.

o

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

%‘«“\, Esmeraldas

Del andlisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto
incluye la probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente
con la planificacion de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen
cierta rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que
cobren pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos
anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacién se constata que los instrumentos de
planificacién no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino
también que deben incorporar nuevas referencias en funcién de los cambios que estan
ocurriendo en el pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacién en el andlisis de lo actuado y una
probable Reorientacion Programética para el periodo restante mientras se consolidan los
procesos de transicibn y se afianza la planificacion formal. Aun asi, la Reorientacién
Programética podria requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto
socioeconomico y politico de la provincia y el pais. Entonces, serd necesaria la realizacién de
una depuracién en el proceso y metodologia de planificacion, aligerando los ciclos de
formulacién, y ampliando la capacidad de reprogramacién del plan.

La Reorientaciéon Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacién
con las politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitard una mayor
consideracion de los nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucion Politica del
Estado y los ajustes al Plan Nacional de Desarrollo por cambio de gobierno. En esta
Reorientacién Programética se deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacién hacia el desarrollo de capacidades;
¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestién por resultados.

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracién del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulacién en la planificacion de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacidn, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro
gue ésta seria una asignatura pendiente.

(=

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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3. PROCESO DE S IENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE,
considera como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01,
300-02, 300-03, 300-04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo con la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos
de planificacion como son el PDOT 2019-2023 y el PEI 2020-2023, corresponde al seguimiento
y evaluacion intermedia, la mismo que permite la obtencion de datos e informacion a corto plazo;
éstos a su vez también seran utilizados en los demas procesos de seguimiento y evaluacion de
los instrumentos de planificacion antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en
tres niveles: La Evaluacion Estratégica, Evaluacion Operativa y Evaluacién Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en
lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacién es el sistema de seguimiento, medicién, analisis y mejora, que apoyada en
indices de eficacia de la gestién (administrativa y operativa), reflejan periédicamente el
cumplimiento de los programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales
y precisan los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacion a los cambios
internos y del entorno y la evaluacién institucional y operativa.

Grafico: Estructura de Indicadores

NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION

A

Estratégicos
(Planes, Estrategias o Agendas) Impacto

Productos
Gestion

(Administrativos y Operativos)

Proceso

Insumo

Efectividad €=

CLASES DE INDICADORES

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

La Evaluacién Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la
Gestion de Planificacion, en el primer mes del siguiente afio, como una de las funciones/tareas
del proceso de Planificacion Institucional. Para su ejecucién se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos, ente otros:

v' Planificacion adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de
seguimiento y su andlisis.

-

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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v Realizacién sobr® s y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales
fijadas en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Gestion, y verificables
mediante los documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se
constituirian en evidencias;

v" Registros con base en los indices de gestién parcial y acumulada, y en el analisis del
cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacion Operativa y Evaluacién Presupuestaria, debe ser realizada trimestral y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o
lideres de todos los procesos a través de la realizacion de talleres internos por cada Gestién y/o
proceso institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo
Plan Operativo Anual y de acuerdo con su andlisis identificar e implementar acciones de mejora
y cumplimiento.

La Gestion de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto
a los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por
cada uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Gestién
de Planificacién para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que
se establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta ultima s6lo se podra realizar de manera Optima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Gestiones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacion pertinente el informe seré presentado de manera parcial al nivel directivo
de la institucion, y se reportara el incumplimiento de las Gestiones a la instancia correspondiente
para su respectiva observacion.

Para su ejecucién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v' Definicién clara y exacta tanto de los indicadores de gestién del objetivo cuanto de la
meta anual de los programas y/o proyectos;

v' Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v' Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacién con la programacioén trimestral de la misma;

v/ Control de la ejecucién de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados
de los programas y/o proyectos;

v" Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento
de los indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Andlisis de los resultados de la evaluacion.

v' El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relacion porcentual entre lo logrado y
lo esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

v/ Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas anuales de los programas y/o proyectos presentados, de acuerdo con la
informacion que dispone cada Gestion/Unidad, se agrupan por su grado de
cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluacion general de la realidad
institucional.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Evaluacion Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para
determinar el progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando
correctivos en el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual de las actividades planificadas con relacién a las actividades
ejecutadas.

%‘«“\, Esmeraldas

Evaluacion Presupuestaria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el disefio de
la matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma.
También resulta util para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relacion con el presupuesto
ejecutado. Los resultados obtenidos seran datos referenciales; la Unica fuente
oficial que registra la ejecucién presupuestaria es la Direccién Financiera.

Cada Gestién elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestral y anualmente)
con los datos obtenidos de la evaluacidn realizada en la Matriz POA. El informe se
realizara de acuerdo con el modelo presentado en el Anexo 4 y Anexo 5.

En el proceso de evaluacion anual se debera presentar el Informe de Reprogramacion
de Actividades del POA 2024, el cual corresponde a las actividades cuya ejecucion se
extienda hasta el primer trimestre del 2025 por diferentes circunstancias. En los casos
que las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre del 2025,
las mismas serdn incorporadas en el POA 2025 para que sean consideradas en la
evaluacion respectiva. Para facilitar su incorporacion en los POA 2025 de las direcciones
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las
actividades en proceso de ejecucion del POA 2024”. (Ver Anexo 6)

En los casos que las Gestiones no presente el mencionado informe en la evaluacién
anual, adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2023 sean consideradas e incorporadas al
proceso de evaluacion POA 2024.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran
consideradas como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el
resultado de las evaluaciones no esté al 100% de ejecucién de acuerdo con su
programacion operativa trimestral y anual.

La Gestibn de Planificacién es la responsable de la elaboracién del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA del GADPE, para lo cual con los
datos recogidos mediante la sistematizaciéon del instrumento de evaluacién de cada
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacién base que
contiene el Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Gestiones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia
de cumplimiento.

- Evaluacién Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las gestiones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs
evaluacion 2019.

- Conclusiones

Este informe, asimismo, sera presentado al nivel directivo de la institucion, y sera puesto
en conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general
a través del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de
la evaluacion.

=
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Ademas, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacion, asi como para
el registro en el Sistema Informatico de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
(SIGAD) de la SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION en la respectiva evaluacién
del indice de Cumplimento (ICM) del GADPE.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, serd automatizados una vez
construida la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestion

institucional.

3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los Planes

Operativos Anuales.

La elaboracion y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Gestién/unidad,
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

NCI
La maxima
autoridad, el nivel directivo y todo el
personal de la entidad seran
responsables de efectuar el proceso
de administracién de riesgos

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI

300-01: Identificacidon de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacion de

riesgos
300-03: Valoracion de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

Administracién del Riesgo:
Matriz de Riesgo
Informe de Evaluacién Trimestral
POA

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de estas son las siguientes:

- Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza
la identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales
de cada Gestion, la valoracién (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo

plan de mitigacion del riesgo.

<=
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- Informe Evaluacion estral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Gestion realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente
a la evaluacion del Riesgo de acuerdo con los resultados obtenidos de sus Planes de
Mitigacion presentados.

ANEXO 4: INFORME DE EVALUACION POA 2024 TRIMESTRAL

DIRECCION DE XXXX

INFORME DE EVALUACION POA
) CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE
1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Director

Direccion

Cantidad de Objetivos Estratégicos POA Cantidad de Programas Cantidad de Proyectos
Cantidad de Actividades POA Actividades Para Ejecutar en el Trimestre

Presupuesto POA Presupuesto Reformado

2. EVALUACION PLANIFICACION OPERATIVA CONSOLIDADA
#2.1. EJECUCION OPERATIVA

EVALUACION TRIMESTRAL [%]
Objetivos Estratégicos 1 i I 0 TOTAL
P E P E P E P E P E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL [%]
Objetivos Estratégicos i ] TOTAL
HELLL FETD P | E [ F E P E P 1 E P E
TOTAL
2.2, EJECUCION PRESUPUESTARIA
VALD,
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Arg. X0 Ing. XXXXX

Director de XXX

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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INFORME ANUAL DE EVALUACION POA

INFORMACION GENERAL
Nombre del Director
Direccidn
Cantidad de Objgtivos Estratégicos POA | Cantidad de Programas | Cantidad de Proyectos
Cantidad de Actividades POA
Presupuesto INICIAL POA | Presupuesto REFORMADO POA

f, EVALUACION PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA CONSOLIDADA

1.4, EJECUCION ESTRATEGICA
Onefivs | pprcpams PROYECTO |  LINEABASE NETA INDICADOR RESILTADO
Estratenicos
TOTAL
1.2 EJECUCION OPERATIVA
FUALUACION ANUAL (%]
Oeivos Estatgics TOTAL
p g
TOTAL
EVALUACIONANUAL (%)
Ojeios Etatgioos TOTAL
PROGRAMA PROVECTO ; -
TOTL
1.3, EJECUCION PRESUPUESTARIA
EVALUACION ANUAL (%)
Ojeios Estilégcos TOTAL
p F
TOTAL
EVALUACION ANUAL (%)
Ojefios Estatgioos TOTAL
PROGRAMA PROYECTO - -
TOTL
2. EVALUACION RIESGO
Doetos e — »
Estatiicos Programa Proyecto Identificacion del Riesgo | Nivel de Riesgo Controles Evaluacion Anual
3. OBSERVACIONES
DIRECTOR DE X3000XXX
Pan

Dir: Bolivary 10 de Agoedn esquin frente al parue ‘20 de Marzo". Telgfona: 062-724433
Direccidn de Planficacion - Comeo efecironico: planficacionfgadne. qob &c

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES
DEL POA 2024

DIRECCION DE XXXXX

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA

Al cumplimiento del periodo de ejecucion del POA 20...... y como resultado de la evaluacidén
anual del 20......... . e presenta a continuacidn las actividades que estan en procese de ejecucion

reprogramadas para el 20

Objetivos
Estratégico Programa
s

Proyecto

Actividad

Programacion
Trimestral 2021
(¥}

1 nim Vi

Observaciones

La presente reprogramacion de las actividades del POA 20.... que tiene un alcance en su ejecucidn
hasta el primer trimestre del 20.... no es obligatorio su incorporacion en la matriz POA 20..., en caso
de ampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seran incorporadas en las actividades
del POA 20..., la cual se realizara como actualizacién de un nuevo objetivo estratégico identificado
como “Optimizar en un 100% las actividades en proceso de ejecucion del POA 20...”

Atentamente,

Arg. X000
Director de o0

Ing. ooy,

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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