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INFORME DE EVALUACION DEL CUARTO TRIMESTRE POA 2024

El Gobierno Autébnomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado
en su dmbito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion
del Ecuadory en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan
Operativo Anual 2024 y manteniendo alineacién con los 9 Objetivos Estratégicos del
Plan Estratégico Institucional 2020-2023 (hasta su actualizacién) a ejecutarse a
través de los 18 Procesos (Gestiones y Unidades) establecidos en la Gestidn por
Procesos del GADPE. Estos Objetivos Estratégicos estdn alineados al PDOT Provincial
2019-2023 y al Plan Nacional de Desarrollo (Creacion de Oportunidades) 2021-2025
(hasta la actualizacién de ambos), para lo cual a fravés de una planificacion
participativa se ha priorizado la intervencion en el territorio de 22 programas y 37
proyectos (PDOT 2019-2023), y 8 programas y 37 proyectos (PEl 2020-2023).

OBJETIVOS ACTIVIDADES |  PRESUPUESTO
e ESTRATEGICOS | F ROGRAMAS | PROYECTOS | "pppamivas POA 2024
Administrativo 1 1 2 33 5.101.630,26
Comunicacién Social 1 1 2 18 431.670,00
Cuencas, Riego y Drengje 2 2 3 22 530.592,60
Gestion Ambiental 1 4 9 34 179.824,41
Fiscalizacion 1 ] ] 7 -
Fomen‘rq y Desarrollo ! 6 8 12 465.408.51
Productivo
GACIT 1 2 5 22 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 6 56 21.351.172,84
Planificacion 2 2 5 40 90.000,00
Secretaria General 1 2 3 19 56.158,07
DASIP 2 4 8 25 94.256,00
Talento Humano 1 2 6 39 451.600,12
TIC 2 5 10 29 799.151,69
Unidad de Confratacion
S 1 1 1 5 -
PUblica
Procuraduria Sindica 1 1 1 8 4.841,34
Unidad de Gestidén de ! . 3 15
Calidad 3.508,80
Coordinacién Institucional 1 1 1 7 -
TOTAL 9 30 74 421 29.602.556,64
BLAN PROGRAMAS PROYECTOS
CANT. PRESUPUESTO CANT. PRESUPUESTO
PDOT 2019-2023 22 28.775.174,95 37 22.985.999,95
PEl 2020-2023 8 827.381,69 37 6.616.556,69
TOTAL 30 29.602.556,64 74 29.602.556,64

.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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1. MATRIZ POA GADPE 2024 «

La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del GADPE,
tuvo como consideraciones relevantes lo siguiente:

- Actualizacion de las herramientas de Planificacion PDOT (2023-2027) — PEI (2023-
2027) acorde a las exigencias gubernamentales mediante la secretaria técnica
de Planificacion.

- El recorte presupuestario segun el Ministerio de Economia y Finanzas emitio el
Acuerdo 007 de fecha 11 de marzo del presente ano, donde se asignaron los
nuevos valores por concepto del MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL,
provocando la disminucion de valores de las alicuotas recibidas por parte del
Gobierno Central, afectando los fechos presupuestarios de las distintas Gestiones
y/o Unidades del GADPE, obligdndonos a tomar nuevas estrategias vy
direccionamientos.

- La falta de seguridad aun incide en el desenvolvimiento y consecucién de los
objetivos y metas planteados, obligando al GADPE a fortalecer otras estrategias
de trabajo y reorganizacion de las actividades.

- Gobierno Central inestable, en procesos de actualizacién de la planificacion y
corriendo por una campana de reeleccién, un ciclo muy corto para definir
planes y proyectos a largo plazo.

- Mejora en el seguimiento y rigurosidad adecuada, con la debida coordinacion
entre las Gestiones y/o Unidades para la ejecucion de las actividades de los
proyectos.

- Atrasos en la enfrega de las evaluaciones por parte de algunas Gestiones y/o
Unidades.

Las matrices evaluadas en el Cuarto Trimestre del POA GADPE 2024, incluye 9
Obijetivos Estratégicos, 29 Programas, 73 Proyectos, de los cuales 334 de 426
actividades estan incluidas en la programacion del cuarto trimestre y han sido sujeto
al proceso de evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disenada para evaluar la
eficacia del cumplimiento de estos, se presenta la siguiente sintesis:

1) El cumplimiento de ejecucion de la Planificacién Operativa alcanza el 88,23%.

2) El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Presupuestaria alcanza el
100,00%.

3) El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a las
actividades planificadas para el cuarto trimestre 2024 es del 0,00% y 9,88 %
respectivamente.

4) En el cuarto frimestre 2024, el 0,00 % de las Gestiones evaluadas del GADPE han
realizado reprogramacion de las actividades presentadas en su POA respectivo.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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5)

6)

7)

8)

En el Cuarto trimestre 2024, el 61,11 % de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su POA respectivo.
De los 73 proyectos evaluados, el 85.33% de los proyectos cumplieron parcial o
total las actividades planificadas, el 10,66% de los proyectos fueron
reprogramados o programadas sus actividades para otros trimestres y el 4,00%
fue cancelado para su ejecucion por las Gestiones y/o Unidades del GADPE.

La informacion utilizada para la evaluacion frimestral de los programas vy
proyectos incorporados en el POA 2024 que fue otorgada por cada una de las
gestiones o procesos, comprende a su vez la evaluacion intermedia del PDOT
2019-2023 y del PEI 2020-2023 en su debida actualizacion.

Los valores presentados en el compromiso y ejecucion presupuestaria del cuarto
trimestre; corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por
cada Gestion y/o Unidad, lo cual no representa el indice institucional definitivo.
El registro oficial del compromiso y ejecucion presupuestaria se procesa a través
del Sistema Olympo por parte de la Gestion Financiera.

.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA POA 2024
CUARTO TRIMESTRE 2024
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA i i i
o OPERATIVA Actwnd?des Evaluac'lon Monto Monto Monto Evaluacnon.
Direcciones Operativas Operativa . . . Presupuestaria
Objetivos B Presupuesto | PRESUPUESTO | planificadas %) Planificado | Comprometido | Ejecutado %)
L. Programas | Proyectos Actividades ..
Estratégicos Inicial REFORMADO
Administrativo 1 1 2 34 5.101.630,26 6.707.149,04 13 65,45 220.845,28 337.983,80 | 2.638.532,24 100,00
Comunicacion Social 1 1 2 18 431.670,00 242.100,00 16 100,00 24.450,00 54,913,380
Cuencas, Riego y Drenaje 2 2 3 25 530.592,60 1.158.918,28 19 100,00 46.726,00 406.827,91 406.727,91 100,00
Gestion Ambiental 1 4 9 35 179.824,41 179.824,41 33 78,52 3.312,99 56.724,99
**Fiscalizacion 1 1 1 7 4 100,00
Fomento Productivo 1 6 8 14 465.408,51 794.749,00 9 96,56 4.000,00 524.200,00 551.900,00 100,00
GRIC 1 2 5 22 42.742,00 5.493,00 21 81,69
*Gestion Financiera 1 1 1 30 29 96,63
*Infraestructura 3 3 6 56 21.351.172,84 21.875.770,74 46 95,53 1.676.504,85 2.043.088,08 5.037.766,81 100,00
Planificacion 2 2 5 40 90.000,00 36 93,64
*Secretaria General 1 2 3 19 56.158,07 48.243,07 16 7091 12.959,51 7.084,00 7.084,00 54,66
*DASIP 2 3 7 23 94.256,00 37.120,00 13 88,32 2.060,00 15.844,00 15.844,00 100,00
*Talento Humano 1 2 6 39 451.600,12 588.921,16 29 52,18 1.500,00 58.600,00 47.796,02 100,00
TIC 2 5 10 29 799.151,69 444,359,33 22 91,68 21.541,03 206.418,46
**Unidad de
o 1 1 1 5 3 100,00
Contratacion Publica
*Procuraduria Sindica 1 1 1 8 4.84134 4.841,34 8 100,00 1.210,33
Unidad de Gestidn d
ficac de estion ce 1 1 3 15 3.508,80 1 90,63
Calidad
* % C d HA
.oo.r inacion 1 1 1 . 6 86,36
Institucional
TOTAL 9 29 73 426 29.602.556,64 |  32.087.489,37 334 88,23 1.965.805,97 | 3.442.931,81 | 9.023.708,23 100,00

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacidn presupuestaria especifica para el 2024.
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EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA POA 2024
CUARTO TRIMESTRE 2024
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
. ., ., Presupuesto Presupuesto
Actividades | Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Presupuesto
_ . ) Monto Monto Monto .| Presupuesto Anual . Anual Saldo por | Presupuesto Anual ) Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Dieccones Opeatias | - Opeata Planificado | Comprometido |  Ejecutado Presupuestar Comprometido Comprometid Seldopor Comprometer Ejecutado Analctado Saldo por Ejecutar | Ejecutar
Presupuesto | PRESUPUESTO | pianificadas | (%) P ] () P (%) Comprometer P ] () pors ]
Inical | REFORMADO () ()
Administrativo 510163026 |  6.707.149,04 13 65,45 2084528 33798380 | 26385324 100,00 5.826.284,22 86,87 830.84,82 313 5.728.358,25 8541 978.790,79 1459
Comunicacion Social 43167000 242.100,00 16 100,00 24.450,00 54.913,80 241,531,00 99,76 569,00 0,24 83.494,80 3449 158.605,20 65,51
Cuencas, Riegoy Drenaje |~ 53059260  1.158.918,28 19 100,00 4.72600|  40682791|  406.72791 100,00 616.989,73 53,24 541.92855 46,76 616.420,63 53,19 542.497,65 4681
Gestion Ambiental 179.82441 179.8441 33 7852 3319 56.724.99 79.62999 428 100.19442 55,72 £9.944,99 3890 109.87942 61,10
**Fiscalizacion 4 100,00
Fomento Productivo 465.408,51 794.749,00 9 96,56 4.000,00 524.200,00 551.900,00 100,00 793.699,00 99387 1.050,00 013 775.699,00 97,60 19.050,00 240
GRIC 42.742,00 5.493,00 U 81,69 2.250,00 4096 3.243,00 59,04 2.250,00 409 3.243,00 59,04
*@estion Financiera 29 9,63
*|nfraestructura 35017284 | 21.875.770,74 46 95,53 167650485 |  2.043.088,08 | 5.037.766,81 100,00 21.641.100,73 98,93 234,670,01 107 12.347.691,17 56,44 9.528.079,58 43,56
Planificacion 90.000,00 % 93,04
*Secretarfa General 56.158,07 48.243,07 16 7091 12.959,51 7.084,00 7.084,00 54,66 40.434,00 8381 7.809,07 16,19 40.434,00 83381 7.809,07 16,19
*DASIP 94.256,00 37.120,00 B3 88,32 2.060,00 15.844,00 15.844.00 100,00 18.904,00 5393 18.216,00 49,07 18.904,00 5093 18.216,00 49,07
*Talento Humano 451,600,12 588.921,16 i 5218 1.500,00 58.600,00 47.19,02 100,00 506.315,5 8597 82.605,61 1403 496.712,84 84,34 92.20832 15,66
TIC 799.151,69 444.359,33 2 91,68 U503 20641846 329.04994 74,05 11530939 25,9 247.048.12 55,60 1973111 440
**nidad d
e 3 10000 000
Contratacion Pdblica
*Procuraduria Sindica 484134 484134 8 100,00 121033 37456 174 4.466,78 92,26 37456 174 4.466,78 92,26
Unidad de Gestion de
, 3.50830 1 90,63 0,00 100,00 100,00
Calidad
** Coordinacion
- b 86,36 0,00
Institucional
TOTAL 29.602.556,64 |  32.087.489,37 34 8823 | 1965.80597 | 344293181 | 9.023.70823 100,00 30.096.562,72 93,80 1,990.926,65 6,20 20.421.332,36 63,66 11.660.157,01 36,34

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2024.
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| REPROGRAMACIONES Y RECTIFICACIONES POA 2024

CUARTO TRIMESTRE 2024
Actividades
Direcciones GADPE Operativas Reprogramadas Rectificadas % Reprogramadas % Rectificadas
Planificadas
Administrativo 13 - 6 - 46,15
Comunicacion Social 16 - 2 - 12,50
Cuencas, Riego y Drenaje 19 - 5 - 26,32
Gestion Ambiental 33 - 1 - 3,03
**Fiscalizacion 4 - - - -
Fomento Productivo 9 - 1 - 11,11
CRIC 21 - 3 - 14,29
*Gestion Financiera 29 - - - -
*Infraestructura 46 - 4 - 8,70
Planificacion 36 - - - -
*Secretaria General 16 - - - -
*DASIP 13 - 4 - 25,00
*Talento Humano 29 - 2 - 6,90
TIC 22 - 4 - 18,18
**Unidad de 3 ) i ) i
Contratacion Publica
*Procuraduria Sindica 8 - - - -
Unidad de Gestidn de
Calidad 1 } ! } 9,09
** Coordinacion 6 ) i ) i
Institucional
TOTAL 334 0 33 - 9,88

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.

**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.

EVALUACION INSTITUCIONAL POA 2024
OPERATIVA VS PRESUPUESTARIA

Evaluacion
Presupuestaria
100,00%

Evaluacion
Operativa;
88,23%

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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POA 2024

EVALUACION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL POA 2024

Presupuesto
Anual Saldo por
Comprometer
1.990.926,65 6%

= Presupuesto Anual Comprometido = Presupuesto Anual Saldo por Comprometer

Presupuesto Anual
Saldo por Ejecutar
11.660.157,01
36,34%

Presupuesto
nual Ejecutado
20.427.332,36
63,66%

» Presupuesto Anual Ejecutado = Presupuesto Anual Saldo por Ejecutar

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION POR DIRECCIONES POA 2024
OPERATIVA (%) VS PRESUPUESTARIA (%)

Evaluacién Presupuestaria Evaluacién Operativa
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*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.
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** Coordinacion Institucional
Unidad de Gestion de Calidad
*Procuraduria Sindica
**Unidad de Contratacion Publica
TIC

*Talento Humano

*DASIP

*Secretaria General
Planificacion

*Infraestructura

*Gestion Financiera

GRIC

Fomento Productivo
**Fiscalizacion

Gestion Ambiental

Cuencas, Riego y Drenaje
Comunicacién Social

Administrativo

ey

Esmeraldas
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2024
MONTO TRIMESTRAL EJECUTADO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

Monto Ejecutado  EMonto Planificado

5.037.766,81
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1.676.504,85

2.638.532,24
2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2024.

5.000.000,00

6.000.000,00
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2024
MONTO TRIMESTRAL COMPROMETIDO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

Monto Comprometido B Monto Planificado
** Coordinacion Institucional | -
Unidad de Gestion de Calidad | i
*Procuraduria Sindica r 1.210,33
**Unidad de Contratacic‘m,.,l
21.541,03
TIC T',__ -
. 58.600,00
Talento Humano 1.500,00
- 15.844,00
DASIP ¥ 2. 060,00
. ) 7.084,00
Secretaria General q 12.959, 51
Planificacion |' N
| 2.043.088,08
FINfraestrUCiUre (e

*Gestion Financiera § - 1.676.504,85
GRIC |

Fomento Productivo

F 524.200,00
**Fiscalizacidn r 4.000,00
. 3.312,99
Gestion Ambiental l
Cuencas, Riego y Drenaje 26.726.00 406.827,91

Comunicacion Social .r 24.450,00

Administrativo QM—EO 845,28
337.983,80

- 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024
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EVALUACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS POA 2024
OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

HEET HEE Evaluacién Evaluacién Presupuesto Anual | Presupuesto Anuall | /153 PUEsto Anusl Presupuesto Presupuesto
L Objetivos . PRESUPUESTO N IV Trimestre Monto | IV Trimestre Monto |IV Trimestre Monto N Presupuesto Anual U . o Saldo por Presupuesto Anual p Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L . . Presupuesto Inicial Operativa L 3 . Presupuestaria . Comprometido Saldo por N Anual Ejecutado . N
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Planificado | Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar | Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
) ) Optimizacién de equipos e instalaciones. 1.704.031,04 1199.911,94 4286 139.845,28 153.677,05 17162272 10000 695.486,05 57,9 504.425,89 2,04 603.486,05 5029 596.425,89 4971
o Fortalecimiento Institucional del
Administrativo 1 PDOT a0t Pel e o .
Floramiénto delequipo camineroy 3397.599.22 5.507.237,10 100,00 £1.000,00 184.306,75 2.466.909,52 100,00 5.130.798,17 9316 376.43893 684 5.124.872,20 9306 382.364,90 694
parque automotor.
brograma de F dela Comunicacione i 000 10000 i i i i i i i om0 i i i
Comunicacién N pgy | Comunicacionaly . Imagen Institucional.
Socal de la Imagen Institucional del Fortalecimiento de la Comunicacién
43167000 242.10000 10000 . 2445000 5491380 . 21531,00 9976 569,00 024 83.494,80) 3849 158.605,20 6551
GADPE Externa
Manej ] hidrografi
ppo | Manelo integral de cuencas ickograficas 225.184,00 225.180,44 10000 4672600 80.485,77 80.385,77 10000 21362977 987 1155467 513 213.06067 962 1212377 538
wor | Meneoeierte el Recuso enla provincia de Esmeraldas
Cuencas, Riego y ) hidrico
Drenaje pDOT Plan Provincial de riego 305.408,60 933.733.84 10000 . 326.302,14 326.302,14 E 403.359.96 320 530.373,88 56,80 403.359.96 320 530.373,88 56,80
Conservaciony proteccion de
PDOT pDOT Control de inundaciones . 000) 10000 . 000) 000) . 000) . . .
fuentes de agua
Prevencion, control y seguimiento, en base
I tiva ambiental vigente a |
ppor [ 273 normativa amolentavigentea fas 17.00000 20.000,00 8094 - - - 000) 000 2000000 100,00 000) . 20.000,00 100,00
fuentes fijas contaminantes en el territorio
Gestion de la calidad ambiental en provincial
PDOT )
Ia provincia de Esmeraldas, )
Regularizacion, control y segumiento
PEI ambiental en los proyectos, obras 0 34,8241 34,8241 7037 . 331299 9.132,99 E 3027299 86,93 455142 1307 2235299 64,19 1247102 3581
actividades que ejecuta el GADPE.
Implementacion de acciones de proteccién
¥ restauracion de la bodiversidad, que
81.000,00 87.000,00) 83,33 . . 4249200 E 43.492,00 4999 43.50800 s0,01 4249200 884 44.50800 5116
) 3 permitan conservar y recuperar areas
Manejo y Conservacion de los :
degradadas enla provincia de Esmeraldas.
recursos naturales con enfogue
POOT | osistémicos enla provinciade | T0C| | Fomentar a conservacion y proteccion de
Esmeraldas, ecosistemas que deben ser protegidos, a
traves del sistema de areas de 2100000 28.000,00) 1840 . . E . 000) 000) 28.000,00 10000 000) E 28.00000 10000
conservacion de la provincia de
et Esmeraldas.
estion Promover Ta concienciacian, sensioiidady
Ambiental enlos ciudadanos, sobre as|
afectaciones que se producen en el E 000) 10000 E E E E 000) 000) E E 000) E E
- ) ambiente como resultado de las
Fortalecimiento de capacidades s i
POOT | ambientalesencicadanasdela | PDOT [ 5eGrcr i o evetos socle, feras
provincia de Esmeraldas ambientales, culturales o educativos que
promuevan la importancia de los entornos 6.000,00 7.000,00} - - 5.100,00 - 5.865,00| 83,79 1.135,00 16,21 5.100,00| 72,86 1.900,00 27,14
naturales y saludables para el desarrollo de
Ia provincia Esmeraldas.
Py || TG S - - - - - - - 0,00 000 - - 0,00 . -
mitigacion al cambio climatico
AR mpuisara I mplementacion de
pDOT e proyectos con enfoque de adaptacional 20.000,00 3.000,00 5486 . . . 000) 000) 3.000,00 10000 000) . 3.00000 10000
mitigacional combio limdtico | e, cambio climatico
Institucionalizacién de la gestion de
P EBICCLIER ey - 0,00 3333 - - - - 000 0,00 - - 0,00 - -
en el territorio

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentaciéon de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros tfrimestres.
**Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
*Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA| EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA
R R Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual ezl b Presupuesto AEIED
. Objetivos " PRESUPUESTO . |IVTrimestre Monto| IV Trimestre Monto [IV Trimestre Monto . Presupuesto Anual 5 . G Saldo por Presupuesto Anual p Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L. N N Presupuesto Inicial Operativa " . ) Presupuestaria . Comprometido Saldo por N Anual Ejecutado . )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
) . Mejoramiento de los Procesos y
L Fortalecimiento Institucional del . o,
Fiscalizacion 1 pPDOT GADPE PEI | procedimientos de fiscalizacion de obrasy 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
servicios del GADPE
" . Gestion para la implementacion de una
Produccién sostenible de la . o o
der Estrategia Provincial de mejoramiento 25.291,08 19.800,001 4,000,00 4,000,00 4,000,00 100,00 19.800,00f 100,00} 19.800,00f 100,00
anaderia.
§ genético.
*¥|mpulsar el establecimiento y asistencia
técnica en plantaciones forestales,
agroforestales y silvicolas con fines
Desarrollo forestal sostenible ¢ X / ) 6.032,51 6.000,00 100,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 1.000,00 100,00 5.000,00 8333 1.000,00 1667
comerciales (Balsa, Laurel, Fernan Sanchez,
Teca, Melina entre otras) en [a provincia
de Esmeraldas.
**Fomento de emprendimientos
dinamicos e innovadores con el uso de 355.313,51 203.600,00 100,00 18.000,00 31.800,00 203.600,00) 100,00 185.600,00) 91,16 18.000,00 884
Fomento al emprendimiento de la herramientas tecnologicas.
provincia Apoyo e inclusion en ferias econdmico -
productivas de pequefios y medianos 489.450,00 100,00 489.400,00 489.400,00 489.400,00f 99,99 50,00 001 489.400,00f 99,99 50,00 0,01
productores (EPS)
Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productores de la provincia de
ForiEii ) 0,00 10000 0,00) 0,00) 0,00
) 1 PDOT pDOT | Esmeraldas a través del proyecto Sello de
Productivo la Agricultura Familiar Campesina.
Seguridad y soberanfa alimentaria.
**Potenciacion de espacios de uso
dicional la produccion famil
cclore|SEaald produccio famiar 9.00000 o000 10000 9.00000 900000 10000 900000 10000
de alimentos (colinos, canoeras, huertas y
parcelas)
. Incremento de la producciony
piechvacknintegal de a cadera roductividad del cacao nacional fino y de
del cacao nacional fino y de aroma p . . Y 50.000,00 47.471,00 47.471,00 100,00, 47.471,00) 100,00
. aroma en la provincia a través del
en la provincia de Esmeraldas y .
establecimiento de nuevas plantaciones.
**|mpulso al turismo comunitario con
-, ) enfoque étnico - cultural y de 5.000,00 4.900,00] 4.900,00 4.900,00f 100,00 4.900,00f 100,00
Fortalecimiento del turismo consevacidn delpatrimorio..
sostenible como actividad
dinamizadora de la economia N .
- Impulso al turismo religioso enla
L provincia de Esmeraldas y revalorizacion W74 1452800 10000 780000 780000 1452800 10000 1452800 10000
de sus manifestaciones etnoculturales.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
****Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
R A Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual R D Presupuesto AT
. Objetivos L. PRESUPUESTO |V Trimestre Monto| IV Trimestre Monto [IV Trimestre Monto X Presupuesto Anual P 3 P Saldo por Presupuesto Anual p Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L . X Presupuesto Inicial Operativa " . ) Presupuestaria X Comprometido Saldo por N Anual Ejecutado . )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer " (%) "
Articular la participacion multinivel con
PDOT  |actores publicos y privados para facilitar el 2.250,00 2.250,00 100,00 2.250,00 100,00 2.250,00 100,00
desarrollo territorial
Concertacion y establecimiento de redes
PDOT de cooperacion interinstitucional e 0,00 83,04 0,00 0,0 0,00
o007 Planificacion para el desarrolloy interacional en el territorio provincial.
! territorial
Elaboracion y gestion de programas y
GRIC 1 i | i
pp | Proveclosparaia cooperackn 104920 3280 uR 000 000 32800 10000 000 321300 10000
internacional en asocio con los actores
territoriales.
Impulsar la ejecucion de las estrategias de
) T . 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00
internacionalizacin del territorio
pDOT Posicionamiento de la provincia en ol
el contexto internacional Fortalecimiento institucional multinivel
para mejorar la gestion de la cooperacion 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
para el desarrollo
Gestion Fortalecimiento institucional del - L
. 1 PDOT PEI Fortalecimiento de la Gestion Financiera 0,0 96,63 0,00 0,0 0,00
Financiera GADPE
Rehabilitacion y mejoramiento vial de &
ot | ”a°'°”zvo'::ﬁ::e'e"°v‘a e 338017599 2860.17599 6667 12972123 290181074 1014 [3263475) 114 176697952 6158 110219647 180
Rehabilitacion y mejoramiento vial de &
ot | ”“'°”ZV '"ef'am'f" ovace nonasy|  noussw|  wE| 1000000 00000|  2023729 00| 101380 %79 EVE) 0 6.566.16406 0| eI 192
Integracion vial territorial para un £l Centrd
e mayor desarrollo Rehabilitacion y mejoramiento vial de la
) PDOT TonaSur 100.000,00 1.031.084,00 100,00 1.031.084,00 1.031.084,00 1.031.084,00) 0,00 100,00 0,00 1.031.084,00 100,00
PDOT Mantenimiento de la red vial terciaria 4.801.551,28 4.914.050,83 96,72 458.504,85 830.304,08 1.165.202,49 100,00 4.692.097,87 95,48, 221.952,% 45 3.908.487,59 79,54 1.005.563,24 2046
Infraestructura 3
Optimizar la gestion ambiental **Cumplimiento a la ley de mineria segtn
interna a través del cumplimiento la normativa vigente para obtener y
PEI . ! PEI L 4 56.560,00 56.560,001 100,00 23.916,00 18.700,00 19.980,00 8354 38.780,001 68,56) 17.780,00 3144 43.060,00| 76,13 13.500,00 281
de fa normativa ambiental mantener las autorizaciones de libre
ecuatoriana, aprovechamiento del GADPE.
Construccion de infraestructuray
PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamilento rural y urbano en la 70.00000 63.000,00 10000 63.000,00 63.000,00 63.00000 10000 63.000,00) 0,00 10000 63.000,00) 100,00
Provincia de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
*Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos » » Presupuesto Anual Presupuesto
L Evaluacion . . . Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Presupuesto
L Objetivos - PRESUPUESTO ) IV Trimestre Monto| IV Trimestre Monto IV Trimestre Monto 5 Presupuesto Anual 3 Saldo por Presupuesto Anual N Presupuesto Anual | AnualSaldo por
Direcciones. N . . Presupuesto Inicial Operativa " ) y Presupuestaria 5 Comprometido Saldo por y Anual Ejecutado ) )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
Planificacién para el desarrolloy PEI Centro de Informacion Provincial 8148 0,00 0,00] 0,00}
ordenamiento territorial PDOT Fortalecimiento .de la Planificacién 7600 00) 000 000
Territorial
Planificacion 2 PDOT Plan Operativo Anual 90.000,00 0,00] 100,00 0,00 0,00] 0,00]
Fortalecimiento institucional del
PEL | Plan Estrategico Institucional 2023-2027 5625 0,00 000 000
GADPE
Gestion de Proyectos 100,00 0,00 0,00 0,00
Sistema Institucional de Gestion
. 0,00] 97,53 0,00 0,00] 0,00}
Documental y Archivo
PEI Gestion Documental del GADPE — — -
Secretaria ) o Acluahlac\ozy‘islirnal\zaclor:de\ Manejo 000 10000 000 000 000
(g el Archivo Central
lecimiento institucional y a Normati
poor | PO ec‘m'e';‘:D';SEm““" ral el Fortaleimiento dg ort rmai oca e 5615807 132307 5077 1295951 7.084,00 7.084,00 s466 1043400 8381 780907 1619 1043400 8341 780907 1619
Fortalecimiento de la gobernabilidad y
ppot_|omocion d.e, las instancias y mecanismos 000 10000 00 000 000
de participacion ciudadana y control social
Esmeraldas incentiva | desde el GADPE a los diferentes niveles de
articipacion ciudadana, la
p., . " Fortalecimiento y promocion de las
Inclusion social y la gobernabilidad. nstancias y mecarismo de particinacion
i i
PEI Y partcp 6.120,00 6.120,00 100,00 2,060,00 1.288,00 1.288,00 62,52 4.348,00] 71,05 1.772,00 289 4.348,001 71,05 177200 2895
ciudadana y control social desde el GADPE
hacia las comunidades
****Fortalecimiento y promocion de la
Cultura de Paz a través de acciones
afirmativas y de recreacion, para las 5.000,00 0,00 0,00} 0,00 100,00 0,00 100,00
familias en la provincia de Esmeraldas.
(nuevo)
Esmeraldas Promueve y Construye
DASIP 2 PDOT | la Equidad, Inclusion y Resiliencia
****Fortalecimiento e implementacion de
Infraestructura social en el territorio 7.136,00 0,00 0,00} 0,00 100,00 0,00 100,00
(nuevo)
Formacion a la gestion comunitaria a
barrios populares, organizaciones o
) N 0,00] 100,00 0,00 0,00] 0,00}
comunidades en la provincia de
Esmeraldas
Esmeraldas Promueve el Desarrollo
y el Buen Vivir
*¥**Contribuir al mejoramiento de la
convivencia e integracion socio- 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
econémica de la poblacion

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros tfrimestres.
**Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
****Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
e o Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual i el Presupuesto AEIED
. Objetivos L PRESUPUESTO |V Trimestre Monto| IV Trimestre Monto [IV Trimestre Monto X Presupuesto Anual P ) P Saldo por Presupuesto Anual p Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones ", X X Presupuesto Inicial Operativa " | N Presupuestaria X Comprometido Saldo por N Anual Ejecutado . .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
Fortalecer a través de [a gestion social la
idad de oportunidades e igualdad d
equidac e oportuniaces e guatiadce 5800000 st 10000 1455600 1455600 1455600 1535 16,4400 5305 1455600 5% 16.44400 5305
derechos en el territorio de la provincia de
Esmeraldas
Empoderar por medio de acciones
DASIP 2 PDOT | inclusivas [a igualdad de derechos Contribuiral mejorarmiento de a
enelteritoio provincial convivencia e integracion socio-
econdnomica de la poblacion vulnerable, 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
enfocada en la Movilidad Humana en la
provincia de Esmeraldas
Mejoramiento de las Capacidades Técnicas|
181.000,00 443.683 51! 98,00 27.258,00 21.258,00 405.037,85 91,29 38.645,66 871 405.037,85 91,29 38.645,66 871
del Talento Humano.
Plan Anual de Capacitacion 2755012 300,00 824 298,00 298,00 99,33 2,00 067 298,00 933 2,00 067
Fortalecimiento institucional del , N
PDOT o aecwmleréznlr;? s **Plan de Evaluacion del Desempefio 100,00 0,001 0,00 0,00‘
**Plan de Fortalecimiento Institucional
Talento Humano 1 PEI 2032027 000 000 000 0'00‘
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. 243.050,00 144.937,65 35,00 1.500,00 3134200 20.240,02 100,00 100.979,70) 69,67 43.95795 3033 9137699 63,05 53.560,66 3695
Programa de incentivo laboral " Tu
PEI trabajo es tumeta" para los Plan de Motivacion 60,00 0,00 0,00] 0,00
servidores publicos de GADPE
Capacitacion gratuita en el uso de a TIC
apau.ac\ongra lita en.e uso dela o0 1000 o0 o0 o0
modalidad presencial, virtual y en sitio.
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacin de [a TIC
" . fabetismo die
00T Alfabett.\zacwn para ma.yor T para mitigar el ana .abensmo digitaly o 10000 o0 o o0
accesibilidad al conocimiento reducir [a brecha digital existente en la
Provincia de Esmeraldas
TIC 2
Dotacidn de sistemas de conectividad
X . 460.000,00 189.524,48] 100,00 81.514,05 106.894,00) 56,40 82.630,48 4360 81.514,05 43,01 108.01043 5699
virtual en [a provicia de Esmeraldas.
Fortalecimiento del uso deas TIC Fortalecimiento de aseauricad
PEI enlos procesos productivos y de PEI . 8 101.141,89 104.714,89 91,64 7.041,03 37.469,65 87.791,52 83,84 16.92337 16,16 42.769,65, 4084 61.945,4 5916
desarrollo local )

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
*Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA
R T Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual CE ) Presupuesto Presupuesto
. Objetivos L PRESUPUESTO ) IV Trimestre Monto| IV Trimestre Monto IV Trimestre Monto 5 Presupuesto Anual P | P Saldo por Presupuesto Anual p Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial Operativa " | 3 Presupuestaria | Comprometido Saldo por N Anual Ejecutado . )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
Incorporar infrastructura acorde
con el incremento de capacidades,
carga de trabajo, almacenamiento, Mesa de Ayuda Informatica 0,00} 98,80 0,00f 0,00 0,00f
contingencias y ciclos de vida de
los recursos tecnoldgicos.
Automatizacion de procesos intermos a
traves del desarrollo de soluciones de 000 100,00 0,00 0,00 0,004
informaticas
TiC 2 PEl Mejoramiento de la infraestructura PEl
tecnolégca nsttuconal Fortalecimiento del parque informtico 138.70980 94.754.96| 9750 73.664,76 88.171,60) 93,05 658336 695 88.171,60) 93,05 6.583,36 695
Fortalecimiento de idades d
oretecmerto ce s capacicacesce 50.00000 826500 47700 47700 7 349500 0 477000 7t 349500 0
comunicacion de [a institucion
» Legalizacion de software comercial 32.300,00 30.100,001 6.100,00 26.922,82 89,44 317718 1056 26.922,82 8944 317718 1056
Fortalecimiento de
tecnologicas para procesos *#Servicios de arrendamiento y
institucionales mantenimineto de plataformas 17.000,00 17.000,00] 100,00 14.500,00 2.900,00 14.500,00f 85,29 2.500,00 1n 2.900,00 17,06 14.100,00 8294
informaticas
ALILS Fortalecimiento institucional del
Contratacion 1 PDOT GADPE PEI Plananual de Contratacion 100,00 0,00f 0,00} 0,00
Pblica
Procuraduria Fortalecimiento institucional del Mejoramiento de los Procesos y
. 1 PDOT PEI o 484134 4.841,34] 100,00 121033 374,56 174 4.466,78 92,26 374,56 774 4.466,78 92,26
Sindica GADPE procedimientos legales del GADPE.
Generacion de manuales de procesos y
PDOT - 0,00 95,00 0,00f 0,00} 0,00f
procedimientos del GADPE 2024-2027
Unidad de .. N . " "
) Fortalecimiento institucional del Monitoreo de la gestion de la calidad por
Gestion de 1 PDOT PDOT ) 100,00 0,00f 0,00} 0,00f
N GADPE medio del SIG
Calidad
Plan de Fortalecimiento Institucional 2023-
pp | o ceroralemino iR 350880 o sg 000 000 000
2007
Cat)lrdlr!aclon 1 200T Fortalecimiento institucional del ol Fmtta\e.cllm‘\emo‘ de'\a a‘mculauony 83% 000 00 000
Institucional GADPE coordinacion intrainstitucional del GADPE
TOTAL 29.602.556,64 32.087.489,37 88,23 196580597 | 3493181 | 9.023.708%3 10000 300956272 | 93,80 1.990.926,65 620] 20473023 | 63,66  11660.157,02 3634

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentaciéon de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
**Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
***Proyectos cancelados.
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)
EVALUACION OPERATIVA POR PROYECTOS POA 2024

| No Otros
Tipo PROYECTOS 2024 Parcial o Total . Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Articular la participacion multinivel con actores publicos y privados para facilitar el desarrollo territorial 1
Capacitacion gratuita en el uso de la TIC modalidad presencial, virtual y en sitio. 1
Concertacion y establecimiento de redes de cooperacion interinstitucional einternacional en el territorio provincial. 1
Construccién deinfraestructura y equipamiiento rural y urbano en la Provincia de Esmeraldas 1
Contribuir al mejoramiento de la convivencia e integracién socio-econémica de la poblacion 1
Contribuir al mejoramiento de la convivencia e integracion socio-econénomica de la poblacion vulnerable, enfocada en la Movilidad 1 1
Humana en la provincia de Esmeraldas
Control de inundaciones 1
Dotacidn de sistemas de conectividad virtual en |a provicia de Esmeraldas. 1
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de la TIC para mitigar el analfabetismo digital y reducir la brecha digital existente en |a Provincia de 1
Esmeraldas
Fomentar |a conservacion y proteccion de ecosistemas que deben ser protegidos, a traves del sistema de areas de conservacion dela 1
provincia de Esmeraldas.
Fomento de emprendimi dinamicos ei Jores con el uso de herramientas tecnoldgicas. 1
Formacidn a la gestion comunitaria a barrios populares, organizaciones o comunidades en la provincia de Esmeraldas 1
Fortalecer a través de la gestion social la equidad de oportunidades e igualdad de derechos en el territorio de la provincia de Esmeraldas 1
Fortalecimiento de la gobernabilidad y promocién de las instancias y mecanismos de participacion ciudadana y control social desde el 1
GADPE a los diferentes niveles de Gobiernos
Fortalecimiento a organizaciones de pequefios productores de la provincia de Esmeraldas a través del proyecto Sello de la Agricultura 1
Familiar Campesina.
Fortalecimiento de actores en la cadena de madera en asociatividad, produccién, manejo, tecnologia, innovacion y comercializacion. 1
Fortalecimiento de la Planificacion Territorial 1
Fortalecimiento e implementacidn de Infraestructura social en el territorio (nuevo) 1
Fortalecimiento y promocion de la Cultura de Paz a través de acciones afirmativas y de recreacidn, para las familias en la provincia de 1
Esmeraldas. (nuevo)
PDOT | Generacion de eventos sociales, ferias ambientales, culturales o educativos que promuevan |a importancia de los entornos naturales y 1
saludables para el desarrollo dela provincia Esmeraldas.
Generacion de manuales de procesos y procedimientos del GADPE 2024-2027 1
Gestion para |a implementacién de una Estrategia Provincial de mejoramiento genético. 1
Implementacion de acciones de proteccion y restauracion de la biodiversidad, que permitan conservar y recuperar areas degradadas en la 1
provincia de Esmeraldas.
Impulsar proyectos con enfoque de mitigacion al cambio climatico 1
Impulsar el establecimiento y asistencia técnica en plantaciones forestales, agroforestales y silvicolas con fines comerciales (Balsa, 1
Laurel, Fernan Sanchez, Teca, Melina entre otras) en a provincia de Esmeraldas.
Impulso al turismo comunitario con enfoque étnico - cultural y de conservacion del patrimonio.. 1
Impulso al turismo religioso en la provincia de Esmeraldas y revalorizacion de sus manifestaciones etnoculturales. 1
Incremento de |a produccién y productividad del cacao nacional fino y de aroma en la provincia a través del establecimiento de nuevas 1
plantaciones.
Manejo integral de cuencas hidrograficas en |a provincia de Esmeraldas 1
Mantenimiento de la red vial terciaria 1
Monitoreo de |a gestion de la calidad por medio del SIG 1
Plan Provincial de riego 1
Potenciacion de espacios de uso tradicionales para la produccion familiar de alimentos (colinos, canoeras, huertas y parcelas) 1
Prevencidn, control y seguimiento, en base a la normativa ambiental vigente a las fuentes fijas contaminantes en el territorio provincial 1
Promover la concienciacion, sensibilidad y dimiento en los ciudad: sobre las afectaciones que se producen en el ambiente como 1
resultado de las actividades antrépicas
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Central 1
Rehabilitacién y mejoramiento vial de |la Zona Norte 1
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Sur 1
TOTAL PDOT 30 0 5 0 3 38

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervenciéon de dos o mdas Direcciones/Unidades en el

mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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. No Otros
Tipo PROYECTOS 2024 Parcial o Total i Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Actualizacién y Sistematizacion del Manejo del Archivo Central 1
Automatizacién de procesos internos a traves del desarrollo de soluciones de informaticas 1
Centro de Informacién Provincial 1
Cumplimiento a la ley de mineria segln la normativa vigente para obtener y mantener las autorizaciones de libre aprovechamiento del 1
GADPE.

Elaboracion y gestion de programas y proyectos para la cooperacion internacional en asocio con los actores territoriales. 1
Fortalecimiento de la articulacion y coordinacién intrainstitucional del GADPE 1
Fortalecimiento de la Comunicacién e Imagen Institucional. 1
Fortalecimiento dela Comunicacidn Externa 1
Fortalecimiento de a Gestion Financiera 1
Fortalecimiento de la Normativa local del GADPE 1
Fortalecimiento de la seguridad informatica. 1

Fortalecimiento de as capacidades de comunicacion de la institucion 1
Fortalecimiento del parque informatico 1
Fortalecimiento institucional multinivel para mejorar la gestion de la cooperacidn para el desarrollo 1
Fortalecimiento y promocion de las instancias y mecanismo de participacion ciudadana y control social desde el GADPE hacia las 1

comunidades
Gestion de Proyectos 1
Impulsar la ejecucion de las estrategias de internacionalizacion del territorio 1
Impulsara laimplementacion de proyectos con enfoque de adaptacion al cambio climatico 1
PEI

Institucionalizacion de |a gestion de riesgos en el territorio 1

Legalizacion de software comercial 1
Mejoramiento delas Capacidades Técnicas del Talento Humano. 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos de fiscalizacion de obras y servicios del GADPE 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos legales del GADPE. 1
Mejoramiento del equipo caminero y parque automotor. 1
Mesa de Ayuda Informatica 1
Optimizacion de equipos einstalaciones. 1
Plan Anual de Capacitacion 1
Plananual de Contratacion 1
Plan de Evaluacion del Desempefio 1

Plan de Fortalecimiento Institucional 2023-2027 *2 1
Plan de Motivacion 1
Plan Estrategico Institucional 2023-2027 1
Plan Operativo Anual 1
Regularizacion, control y segumiento ambiental en los proyectos, obras o actividades que ejecuta el GADPE. 1
Servicios de arrendamiento y mantenimineto de plataformas informaticas 1
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. 1
Sistema Institucional de Gestion Documental y Archivo 1

TOTAL PEI 34 0 3 0 0 37
TOTAL GENERAL 64 0 8 0 3 75

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o mds Direcciones/Unidades en el
mismo Proyecto

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS «

El Plan Operativo Anual 2024 del GADPE dispone de 18 Gestiones y/o Unidades que
han presentado la respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacién y Control de
Riesgos para la Planificacién Operativa Anual 2024.

En el resumen de estq, se ha identificado lo siguiente:

Nivel de Riesgo

Factores de

Direcciones Riesqo Trivial Tolerable Moderado Importante No Tolerable TOTAL

Interno 2 1 3

Comunicacion Social
Externo 2 2

Interno 4 3 7

Gestion Ambiental
Externo 1 1 2

Interno 1 1 2
Externo 2 4 4 10

Fomento Productivo

Interno 1 1 2

Gestion Financiera

Externo 0

Interno 3 1 4

Planificacién
Externo 2 2

Interno 0
DASIP

Externo 5 5

Interno 1 4 5

TIC
Externo 3 2 1 6

Interno 1 1

Procuraduria Sindica

Externo 1 1

o T Interno 1 2 3
Coordinacion Institucional
Externo 0
Interno 3 8 23 21 1 56
TOTAL
Externo 2 5) 14 15 5 41

*Gestiones/Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Trivial
25

20

15

No Tolerable Tolerable

M"’/ B—

Importante Moderado

Los respectivos planes de accién identificados en la Matriz de Riesgos se han
aplicado en algunos casos de acuerdo con los riesgos presentados en la ejecucion
de los programas/proyectos/actividades presentadas en el POA de cada Gestidon
y/o Unidad del GADPE, y en ofros casos se han presentado nuevos riesgos que no
estaban inicialmente identificados; algunos fueron mitigados por las acciones
correspondientes.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



EVALUACION

"\ Esmeraldas

IV TRIMESTRE .\ ,
POA 2024 jJuntos haremos historia!

3.

1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES.

El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el cuarto trimestre se encuentra
en un 88,23%, correspondiendo a un rango del 80-90% el 22,22 % de las Gestiones
y/0 Unidades del GADPE.

El cumplimento de la Planificacion Presupuestaria en el tercer trimestre se
encuentra en un 100,00%, correspondiente a un rango del 90-100% el 50,00 % de
las Gestiones y/o Unidades del GADPE que tiene asignado presupuestos en sus
respectivos planes operativos.

La evaluacién operativa y presupuestaria obtenida se ubica en el rango
establecido del 80%-90% vy al 90%-100% respectivamente, atribuible
principalmente a lo siguiente:

- ElI cambio oportuno de estrategia pudo lograr el mejor desarrollo de las
Gestiones y Unidades del GADPE, obteniendo mejores resultados en la
ejecucion de los objetivos y plasmar los proyectos en la Provincia.

- Elrecorte presupuestario segun el Ministerio de Economia y Finanzas emitié el
Acuerdo 007 de fecha 11 de marzo del presente ano, donde se asignaron los
nuevos valores por concepto del MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL,
provocando la disminucién de valores de las alicuotas recibidas por parte del
Gobierno Central, afectando los techos presupuestarios de las distintas
direcciones del GADPE obligdndonos a tomar nuevas estrategias y
direccionamientos.

- La falta de seguridad aun es un factor importante en el desenvolvimiento y
consecucion de los objetivos y metas planteados, obligando al GADPE a
fortalecer otras estrategias de trabajo y reorganizacién de las actividades.

- La actualizacién de los registros presupuestarios en la Matriz POA por parte de
algunas Gestiones y/o Unidades.

- Los resultados de la ejecuciéon presupuestaria corresponden a dos factores
principalmente:

e Los valores se encuentran comprometidos en el segundo y tercer frimestre
como consecuencia de ello se irdn ejecutando acorde la programacion
del flujo de efectivo acorde a los desembolsos del gobierno central.

e El flujo de caja presentado en la Planificacion Presupuestaria de los POA
2024 de las Direcciones, se desprogramo debido al recorte presupuestario.

En algunos casos el retraso en la entrega de informacién y la reprogramacion de
las actividades en el proceso de revision /validacion de las evaluaciones
presentadas, provoco atrasos en la consolidacidn de la informaciéon vy
elaboracion de los resultados y la emision del informe.

-

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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5)

6)

7

8)

9)

La sistematizacion de la informacidén con sus respectivos documentos de soporte
de las evaluaciones realizadas por parte de las Gestiones y/o Unidades es un
factor por fortalecer, con la finalidad de agilizar los tiempos para el proceso de
sistematizacion; andlisis de los resultfados y mantener una informacion blindada 'y
veras.

Los controles expuestos en la Matriz de Riesgo de cada Gestidon y/o Unidad han
originado, en algunos casos, se minimice la incidencia de estos en la ejecucion
de los programas, proyectos y actividades identificadas en los planes operativos
anuales, factor que tiene que ser fortalecido por los directores o coordinadores
en sus respectivas dreas, de tal manera que podamos sobrellevar o eliminar
dichos obstaculos y fluyan de la mejor manera los procesos en cada uno de los
proyectos, aunque el recorte presupuestario es un riesgo inminente, como
muchos ofros que se han convertido en constantes de la programacion.

Se debe fortalecer el enfoque estratégico de cada Gestidn y/o Unidad en
cuanto a metas, objetivos, indices y los verificables de los Programas/ Proyectos
y actividades para poder realizar un mejor control en el cumplimiento de los
objetivos planteados, tener en cuenta en la actualizacién del el PDOT y del PEI
Institucional.

Al contrastar la presente evaluaciéon con la linea base obtenida en el cuarto
frimestre del 2020, se evidencia un ligero decremento en el porcentaje de
evaluaciéon operativa (88,23% vs. 88,70%); y un incremento importante en la
evaluacion presupuestaria (100.00% vs. 73,86%). Con estos resultados podemos
concluir que las Gestiones y/o Unidades a pesar de todos los contfratiempos han
mejorado en su ejecucion, monitoreo y seguimiento periddico de sus POAs, y
tomando acciones oportunas y en el momento adecuado con sus equipos de
trabajo; obteniendo un mejor rendimiento y desarrollo pudiendo obtener los
objetivos y metas propuestas.

El indice de reprogramacién del POA se encuentra en el 0,00%, como
consecuencia de que las reprogramaciones se realizaron en el segundo y tercer
trimestre luego de una oportuna priorizacion acorde a los nuevos lineamientos
del gobierno central y la estrategia de la mdxima autoridad. En comparaciéon
con los resultados de la linea base 2020, que fue de 0,00%, se ha producido un
valor igual, connotado como una constante a tomar para los anos venideros.

10) El indice de rectificacién del POA se encuentra en el 9,88%, relativamente baja

y estard supuesta a las nuevas directrices de la mdaxima autoridad,
principalmente por la actualizacién de POA en algunas dreas debido al cambio
de estrategia administrativa por el recorte presupuestario. En comparacién con
los resultados de la linea base 2020 que fue de 15,48%, se evidencia un

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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decremento relevante, debido principalmente al acertado cambio de la
Estratégica Institucional.

11) La evaluaciéon de los componentes de los programas y proyectos del POA 2024,
nos ha permito obtener la siguiente informacion:

- En el cuarto trimestre los programas y proyectos que corresponde al PDOT
2019-2023 comprenden el 72,00% vy 46,15% respectivamente; y al PEl 2020-
2023 el 28,00% y 53,84% respectivamente.

- En el cuarto tfrimestre los montos presupuestarios asignados a los programas y
proyectos que corresponde al PDOT 2019-2023 comprenden el 98,72% vy
86,64% respectivamente; y al PEl 2020-2023 el 1,22% vy 13,38%
respectivamente. Lo expuesto nos permite analizar que se han presentados
nuevos requerimientos en el territorio para lo cual serdn incorporados en el
PDOT 2019-2023 y su actualizacién para dar una respuesta integral y oportuna
a las comunidades, esta priorizacidn en él se encuentra debidamente
alineada al PEI 2020-2023. Ademds, cabe mencionar que los presupuestos
asignados a los proyectos son de mayor monto los referidos en el PDOT 2019-
2023 principalmente por su mayor impacto que generan en el dmbito
provincial, ademds de ello se esta trabajando en la actualizacion de las
herramientas de Planificacion PDOT (2023-2027) — PEI (2023-2027) acorde a las
exigencias gubernamentales mediante la secretaria técnica de
Planificacion.

12) El 78,94 % de los proyectos del PDOT 2019-2023 incorporados en el POA 2024
cumplieron parcial o totalmente sus actividades programadas en el frimestre vs
al 91,89% de los proyectos del PEI 2020-2023 cumplieron parcial o totalmente sus
actividades programas en el trimestre.

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
PROCESO PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



