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EVALUACION ANUAL "PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

Antecedentes:

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas, en cumplimiento de su marco
competencial y funcional establecido en el Articulo 263 de la Constitucion del Ecuador y el Articulo 41 del
COOTAD, ha presentado su Plan Operativo Anual 2024. Este plan se alinea con los 9 Objetivos Estratégicos
del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 (hasta su actualizacion) y se implementara a través de los 18
Procesos (Gestiones y Unidades) definidos en la Gestion por Procesos del GADPE.

Los Objetivos Estratégicos estan en consonancia con el PDOT Provincial 2019-2023 y el Plan Nacional de
Desarrollo (Creacion de Oportunidades) 2021-2025 (también hasta su actualizacién). A través de un proceso
de planificacion participativa, se han priorizado 22 programas y 37 proyectos para la intervencion en el
territorio, correspondientes al PDOT 2019-2023, asi como 8 programas y 37 proyectos del PEI 2020-2023.

Tabla 1: Resumen Consolidado Inicial POA 2024

OBJETIVOS ACTIVIDADES PRESUPUESTO
ey ESTRATEGICOS | TROGRAMAS | PROYECTOS | prpativas POA 2024
Administrativo 1 1 2 33 5.101.630,26
Comunicacion Social 1 1 2 18 431.670,00
Cuencas, Riego y Drenaje 2 2 3 22 530.592,60
Gestion Ambiental 1 4 9 34 179.824,41
Fiscalizacion 1 1 1 7 -
Fomen‘rq y Desarrollo ! 6 8 12 465.408.51
Productivo
GACIT 1 2 5 22 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 6 56 21.351.172,84
Planificacion 2 2 5 40 90.000,00
Secretaria General 1 2 3 19 56.158,07
DASIP 2 4 8 25 94.256,00
Talento Humano 1 2 6 39 451.600,12
TIC 2 5 10 29 799.151,69
Unidad de Conftratacién
- 1 1 1 5 -
PUblica
Procuraduria Sindica 1 1 1 8 4.841,34
Unidad de Gestidén de . ! 3 15
Calidad 3.508,80
Coordinacién Institucional 1 1 1 7 -
TOTAL 9 30 74 421 29.602.556,64
PLAN PROGRAMAS PROYECTOS
CANT. PRESUPUESTO CANT. PRESUPUESTO
PDOT 2019-2023 22 28.775.174,95 37 22.985.999,95
PEI 2020-2023 8 827.381,69 37 6.616.556,69
TOTAL 30 29.602.556,64 74 29.602.556,64
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1. MATRIZ POA GADPE 2024

Fundamentos de la actual Gestion para la Planificacion Operativa Anual del GADPE:

a) Desarrollo, aplicacion y actualizacidn de herramientas: Estas herramientas estan disefiadas para
satisfacer las necesidades especificas de la institucion. En el proceso de elaboracion del POA, se
utilizan la Matriz POA, que abarca la Planificacién Estratégica, Operativa y Presupuestaria, asi como
la Matriz de Riesgos Operativos.

b) Sistematizacién de evaluaciones: Se lleva a cabo una sistematizacion de las evaluaciones
trimestrales y anuales, las cuales se presentan a través de informes detallados.

¢) Presentacién de informes y documentacion de respaldo: Se elabora y presenta una serie de
informes junto con la documentacion necesaria para evaluar cada gestién del GADPE. Esto incluye
la ejecucion de las planificaciones estratégicas, operativas y presupuestarias, asi como la
identificacién de los respectivos Riesgos Operativos.

A continuacién, se describe las acciones prioritarias desarrolladas para cada aspecto:

a)

La herramienta de la Matriz POA comenz6 su desarrollo y aplicacién en 2011, en cumplimiento de
lo establecido por el COOTAD. En 2012, se llev6 a cabo una actualizacién de la Matriz POA, que
incluy6 la incorporacion de la Matriz de Riesgos. Posteriormente, en 2019, se afadieron varios
items, entre ellos el presupuesto final reformado.

La matriz POA esta disefiada para abarcar la Planificacion Operativa Anual desde tres perspectivas o
componentes:

Gréfico 1: Perspectivas o Componentes del Plan Operativo Anual del GADPE.

Planificacion
Estrategia

Planificacion
Operativa

Planificacion
Presupuestaria

La implementacion de la Matriz POA y la Matriz de Riesgo son de caracter obligatorio para la presentacion
de la Planificacion Operativa Anual de cada Gestion o Unidad del GADPE, y se constituye en una
herramienta principal para la elaboracion de la Proforma Presupuestaria y el Plan Anual de Contrataciones
del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas.

a) En el afio 2024 se realizé la actualizacion de la matriz POA y de la Matriz de Riesgos Operativos para
fortalecer el uso de la herramienta y asi obtener resultados que reflejen la eficacia de la Planificacién
Institucional. Los principales cambios son:
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Planificacion Estratéqgica:

Se mejoré el formato de presentacion.

Sistematizacion de informacién

Eliminacién de columnas para la identificacién de proyectos de inversién y el objetivo del PEI.
Se desagrega la columna de Programa/Proyectos, cada columna se incorpora la identificacion
del “TIPO” y “DETALLE”

Los Programas y Proyectos para presentar en los respectivos POA de cada Gestion del
GADPE, tienen que estar identificados en el PDOT 2019-2023 o en el PEI 2020-2023 (hasta su
respectiva actualizacion).

O O O O

e}

Planificacién Operativa:

o Se mejord el formato de presentacion.
o  Sistematizacion de informacion.
o No podran presentarse actividades independientes a los programas y proyectos establecidos.

Planificacién Presupuestaria:

o  Se mejoro el formato de presentacion.

o  Sistematizacion de informacion.

o Los presupuestos solicitados deben estar identificados en actividades de los programas y
proyectos establecidos.

Se incorpora a la matriz POA la desagregacion de una matriz de programas/proyectos, con la finalidad
de fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion.

La Sistematizacién de las Evaluaciones Trimestrales y Anuales del POA se ha formalizado a partir del
afio 2012.

En el afio 2024 para la Sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales y anuales se ha realizado lo
siguiente:

Sistematizacion de las evaluaciones de la Planificacion Estratégica (Periodicidad Anual),
Planificacién Operativa (Periodicidad Trimestral y Anual) y la Planificacion Presupuestaria
(Periodicidad Trimestral y Anual), para lo cual se dispone de las matrices o informes presentados
de las Evaluaciones Trimestrales y Anual.

Se incorpora a la sistematizacion de las evaluaciones realizadas a los objetivos estratégicos
presentados en cada matriz POA, la evaluacion a los proyectos aprobados.

Las Evaluaciones Trimestrales se han realizado a través de reuniones grupales e individuales, para
ello se coordind con todas las Gestiones y/o Unidades del GADPE.

En la sistematizacién de las Evaluaciones Trimestrales se considerd necesaria la incorporacion de
la conceptualizacion de los Términos REPROGRAMACION y RECTIFICACION con sus respectivas
mediciones:

o Entendiéndose por REPROGRAMACION a todo cambio presente y futuro que se realice a la
Planificacién Operativa Anual presentada por cada Gestion.

o Entendiéndose por RECTIFICACION a toda modificacion realizada posteriormente al periodo
de ejecucion de las actividades evaluadas trimestralmente en la planificacion operativa anual
del GADPE.

Como respaldo documental al proceso de evaluacion, debieron presentarse informes consolidados de
las evaluaciones trimestrales y anuales por cada Gestion y/o Unidad del GADPE, en funcion de los
resultados obtenidos en la Matriz POA y en la Matriz de Riesgos. Los respaldos documentales
adicionales reposan en los archivos de cada Gestion del GADPE.
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f)  En el afio 2024 se trabaj6 en la nueva alineacion en base al PND “Para el nuevo Ecuador” 2024-2025
ademas de la modificacion en la descripciéon de las metas y sus indicadores, por tal motivo para la
elaboracion del POA 2024 se consideraron aun los nuevos elementos orientadores establecidos en el
Plan de Creacién de Oportunidades; hasta su actualizacion.

g) En el afio 2024 se procede a realizar la actualizacién del PEI debido a la nueva administracién
Estratégica y acorde con los nuevos lineamientos y actualizaciones del PDOT en base al Plan Nacional
de Desarrollo “Para el nuevo ecuador” 2024-2025.

h) La presente evaluacion anual del Plan Operativo 2024 del GADPE constituye el principal insumo para
las evaluaciones intermedias y anuales del PDOT 2024-2027 y del PEI 2024-2027, una vez estén
actualizadas.
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11 RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DEL GADPE 2024

a) Planificacion Estratégica: Evaluacion Anual

Tabla 2: Resultados Consolidados de la Evaluacion de la Planificacion Estratégica 2024.

Grafico 2: Evaluacion de la Planificaciéon Estratégica

T Evaluacion de la Planificacion
Estratégica
2023 vs. 2024
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Tabla 3: Resultados por Direcciones de la Evaluacion de la Planificacién Estratégica 2024

GADPE

servicios que presta la
institucion.
Alfinalizar el afio 2024 se habran
alcanzado un total de 71.479
personas que visitan los medios
digitales de la Prefectura de
Esmeraldas.

alcanzo un total de 100.000 personas
que visitan los medios digitales de la
Prefectura de Esmeraldas.

A lo largo del afio se han realizado los monitoreos a 70 medios provinciales tanto digitales, radiales y televisivos en los que se puede evidenciar el apoyo de las
comunidades de los diferentes cantones hacia las obras y proyectos que ejecuta la Prefectura de Esmeraldas.

Entre los cuales constan los medios Telecosta, Telemar, Palmas Tv, Saeta Ty, Uni tv La Unidn, Esmeraldas Channel, Caribe, La Voz de Su Amigo, Radio Chachi, Etiqueta
Negra, Acontecer Noticioso, Noti Stars, La Calle Habla, Noticias Al Instante, Lopaba Noticias, La calle lo dijo EI pueblo o sabe, Candela, Noticias Unidn, Union La
Rumbera, Polanco Stereo, Noticias Comunitarias, Esmeraldas News, Medio Dia Producciones, Medio Dia Tv, Luvinace, Somos Noticia, Magia, Noticias Muisne, Quinindé
Informado, Aqui hay noticias, Linea de fuego, Manglar Tv, JG Noticias, San Mateo Ty, Atacames Al Mundo, Muisne Noticias, Las Noticias como son, Esmeraldas
Informada, Job Noticias, La Hora Esmeraldas, Central digital, Esmenoticias, Medio Comunitario Chachi, Bambero Tv, San Lorenzo Ty, De
Frente Quinindé, De Frente con Henry Cddova, NET Noticias Esmeraldas, ERI Enlace Regional Informativo, SolTv Esmeraldas, Cobertura Esme Tv, Radio Chachi, Lopaba,
Modular, Sol y Mar.Radio Gaviota, Rayo Tv, Noticias Esmeraldas, Manglar San Lorenzo.

Por otro lado, se cubrieron campafias institucionales tales como; campafia de reforestacion, entrega de camionetas a Gobernador de Esmeraldas, reapertura de la
Prefectura de Esmeraldas, entrega de insumos apicolas, correspondiente al primer trimestre.

Campafia “Mi Primer Regalo” #Taller de sensibilizacion sobre prevencion de violencia hacia la poblacion LGBTI.

*Congreso de oportunidades comerciales (Esmeraldas)

sArrooln de calles en la isla de Muine

PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
El proyecto de "Optimizacion de equipos e instalaciones" fue ejecutado en un 55,36% Con la finalidad de dejar evidenciada las debilidaes de la planeacidn, y as
| A fortalecer[a proxima construccion de los proyectos ejecutados desde la Gestion Administrativa del GADPE se indica que, en funcion del nimero de actividades, se
Al culminar el 2024, se alcanzara » § - . ) . . -
o X . i o 72% de actividades ejecutadas enel |obtuvo un87% de cumplimiento ya que de 23 actividades programadas, se ejecutaron 20 de ellas. El proceso de seguros que tiene un alto impacto en la planificacion,
Optimizacion de equipos e instalaciones. | el 90% de ejecucion de las N o . " R o 1
actvidadespaificadas. afio 2023 fue suspendido por el SERCOP y se declard desierto para nueva inicio, por lo cual no se ejecuté durante el periodo evaluado. El proceso de seguridad y vigilancia, fue
: suspendido por disposicion de la maxima autoridad, para priorizar la ejecucion de [a obra piblica. El proceso de recoleccion de desechos, se ejecutd para este periodo,
s 1 p0OT Fortalecimiento Institucional del PEI desde el presupuesto de la Gestion de Talento Humano, por lo que no se aplico el presupuesto de la Gestion Administrativa.
GADPE
X , N , El proyecto de "Mejoramiento del equipo caminero y parque automotor" fue ejecutado en un 91,67% En cuanto al nimero de maquinarias y vehiculos livianos y
X . . Al culminar el 2024, se alcanzaré |  87% de maquinarias y vehiculos X . § | . ., X T
Mejoramiento del equipo caminero y . . X pesados operativos, se obtuvo un 89% de cumplimiento, respaldando asi, a obra piblica ejecutada. La reduccion presupuestaria afectd la ejecucion a tiempo de
€1 90% de ejecucion de las livianos y pesados operativos en el M - X O . , . L 1
parque automotor. - b J procesos de compra de repuestos y contratacion de mantenimiento de vehiculos y maquinaria. Cabe sefialar que de los vehiculos y maquinarias aqui registrados,
actividades planificadas. afio 2023 o, -
varios estan en proceso de chatarrizacion.
Se realizaron de 2 pUE ficaciones diarias de Tunes a viemnes dentro 10s canales ng\ ales FQCGEDOR, witter, Tnsf (agram, You uﬁey Tk Tok de Ta Prefectura de Esmeraldas
logrando obtener 2949 publicaciones. Hoy en dia contamos con 67.000 seguidores en Facebook. Esto refleja el arduo trabajo que desarrolla la Prefectura.
De igual manera se cumplio con la elaboracion de 4 periddicos “YO SOY ESMERALDAS" de forma trimestral en los meses; marzo, junio, septiembre y diciembre y una
revista anual en diciembre con el nombre “YO SOY ESMERALDAS” que fueron publicadas en la pagina web.
Permitiéndonos captar al publico internauta interesado en conocer el accionar de esta Prefectura dentro de los siete cantones. Se detallan los Link;
https://prefecturad Idas.gob.ec/wp-content/uploads/2024/03)/Periodico-Marz02024-MZ0.pcf
https://prefecturad Idas.gob.ec/wp-content/uploads/2024/06/Periodico-Junio2024.pdf
Alfinalizar el afio 2024 se pilp R N p /"‘ o /06 . o P
realizaron 912 productos htps:/prefec gob.ec/wp-content/uploads/2024/09/Periodico-Septiembre2024-1.pdf
L p https://prefecturad Idas.gob.ec/wp-content/uploads/2024/12/Periodico-Diciembre2024.pdf
comunicacionales para su
ublicacion enlos medios REVISTA
Zi iaes 52 oublcaron 25 Enelafo 2023 s crearon 1225 https://prefec Idas.gob.ec/wp-content/uploads/2024/12/Revista-Yo-soy-Esmeraldas-2024-1.pdf fbclid=IwY 2xjawHrp-
S . L pleHRuA2FIbQIxMAABHQnw_aZPe8HCBHQVwyLCpw8U-_arfXSm430goBBZi9Dv3YprtdyG6CiREw_aem_ddChaIFIO3kR7r5-cVag
numerales que contienen cada | productos comunicacionales para su B - D e . o )
K . .. . Se cubri6 cada una de las actividades solicitadas por las direcciones, algunas se han transmitidos desde el aplicativo Facebook Live.
Programa de Mejoramiento una 3 matriz con un total de 900 | publicacion en los medios digitales, y y o - . . . T,
L, . - - . X X . ° También se cumpli6 con las publicaciones de 900 matrices de la Ley de transparencia de 75 matrices mensuales como lo establece la resolucion administrativa N° P-19-
Comunicacion 1 il Comunicacional y Posicionamiento ol Fortalecimiento de la Comunicacione | - matrices, los que contienen | 242 matrices mensuales publicadas de CADPE-2019. 1
Social de [a Imagen Institucional del Imagen Institucional. informacion relevante de los | a Ley de Transparencia. Asf mismo se :

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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técnicas realizadas.
cumplimento del 90% del avance
de actividades

capacitados por quienes ejecutaron
los proyectos
2023 se han realizado 11 estudios para
proyectos de riego

*PARAMETROS GENERALES A TOMAR EN CUENTA EN EL RIEGO PARCELARIO
Estudio de Factibilidad y Disefio Definitivo para la Construccion de un-Sistema de Riego en las comunidades: EI Salvador, EI Albe, Digtie, de la Parroquia Viche

PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Direcciones Oetvos Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
Se cumplio el 97,30% de lo planificado en el afio 2024, debido a que se elaboraron menos productos por las restricciones a causa de [a convocatoria de elecciones en
los que se tenia que solicitar autorizacion de codigos. Y en cuanto a los procesos nos tocd hacer la devolucion de presupuesto por causa de que no hubo proveedores.
Logrando solo contratar a 17 medios. Teniendo un presupuesto comprometido de $
Alfinalizar el 2024 se elaboraron el afo 2023 se contrataran 17 217.081,00.
Programa de Mejoramiento 582 productos meiosde comunicacion oarando De los medios de arrastre del afio 2023 se canceld $146.682,3 y del 2024 se canceld 83.494,80.
Comunicacion 1 ol Comunicacional y Posicionamiento il Fortalecimiento de la Comunicacion comunicacionales, para ser ransmitia tavés de e\lo§780 Se elaboraron un total de 582 productos comunicacionales. Entre los productos tenemos el programa Cambio Positivo que se transmite los sabados de 8:00a 9:00 en 1
. - , ) tir a trave ) o ) I - ) ) )
Social de fa Imagen Institucional del Externa difundidos a través de 17 medios rodictos comuicacirales [a radio Voz de su Amigo. Asi mismo se han elaborado los productos como es el caso de la Revista Televisiva La Provincia que se transmite a través de las televisoras
GADPE de comunicacion contratados de 2 laborados contratadas los martes 20:00 a 20:30, en medios de television y en radio se transmite a través de las emisoras contratadas los lunes de 06:30 a 07:00. En radios. As
la provincia. ' mismo por medio de nuestras redes sociales sacamos nuestros segmentos Prefectura Informa y Lo mds destacado de la Semana.
Asi mismo se cumplid conla elaboracion anual de 1133 boletines, logrando gestionar 16 ruedas de prensa.
Rehabilitar el vivero situado en
Sanmateo para mejorar la 2023: 4 Viveros Agroforestales
produccion de pléntulasy | implementados para la produccion de
desarrollar 1 plananual delas |  especies nativas que permitan la Se Rehabilito el vivero situado en San mateo.
reforestaciones con las proteccion y conservacion de las
L ) .| solicitudes que se van realizando cuencas hidrograficas. No se cumpli6 con la meta propuesta debido a que no se pudo traspasar el terreno del vivero de san mateo por parte de Ecodep a tiempo, se lograron producir
Manejo integral de cuencas hidrograficas ) , . M . . )
PDOT enla rovinciade Esmeraldas por parte de la comunidad en el | 2023: 260.000 pldntulas producidas. 260.000 plantas de proteccion y conservacion las mismas que fueron entregadas a las comunidades. 2 1
vinci
P afio vigente y el presupuesto | 2019: 1264 hectdreas reforestadas
participativo del afio anterior. | 2020: 102,078 hectéreas reforestadas | Se realizaron convenios con las entidades, la Universidad Catolica de Esmeraldas y los clubes ecoldgicos ambientales (9) de Muisne para realizar proyectos de
AI2024 producir 680.000 | 2021: 139,32 hectareas reforestadas Recuperacion y Conservacion de Cuencas hidrograficas en donde se reforestaron 120 has.
pléntulas al afio. 2022: 110 hectdreas reforestadas
Alafio 2024 300has reforestadas | - 2023: 268 hectareas reforestadas
y restauradas
Cuencas, Riego y Manejo eficiente del Recurso
° 2 PDOT )
Drenaje hidrico
2019l afio 2023 se cuenta con 1510
Ha productivas con sistemas de riego.
Alafio 2024 se contara con 125 p~ . 8 . . .
. R Alafio 2023, 28 conformaciones de Se han producido 112 has productivas con sistemas de riego.
has productivas con sistemas de ) . . . ) — ) " Lo . .
e, juntas de regantes Se conformaron 3 juntas de riego capacitadas en el levantamiento, organizacion y uso de la informacion para cogestion de sistemas de riego y drenaje.
1ego.
) # Alafio 2023, enlos sistemas de riego *Viche el Albe (Quininde)
3 juntas de regantes ) ) )
implementados la junta de regantes *San Gregorio
o conformadas para 3 proyectos ,
PDOT Plan Provincial de riego contratd a un operador para el *Paya Grande 3 1
de pozos de aguas profundas. L )
o manejo y operacion del sistema de Se realizaron 2 capacitaciones
100% de las capacitaciones X
riego, los operadores fueron *AUTOCAD

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones Metas Linea Base Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
Debido a las condiciones climaticas
que provocan desastres naturales que
ha conllevado a una pérdida de
cobertura vegetal se generan efectos
Intervencion con canales de | negativos como la sedimentacion en
drenaje para evacuacion del rios y esteros de la provincia de Dentro de los trabajos realizados con la maquinaria de la DGCRD se realizé la apertura canales de mismo que en épocas invernales estaba afectando a toda la
Cuencas, Riego y Conservacion y proteccion de X . agua remanente en suelos Esmeraldas, esto ha provocado que produccion de cultivos de canales en varias zonas de esmeraldas
) 2 PDOT PDOT Control de inundaciones 3 . N . . - " ” 1
Drenaje fuentes de agua agricolas, consideradas en un z0nas vulnerables se produzcan En donde la longitud de limpieza desde 7350 metros lineales y 11.026 metros cbicos de sedimentacion.
drea de 300 ha y 3000 metros desbordamientos de rios e
cubicos de sedimentos retirados | - inundaciones, razon por la cual es
necesario realizar desazolves en las
z0nas de mayor riesgo, al afio 2024 se
han desalojado aproximadamente
7.956 metros clbicos de sedimentos
Prevencion, control y seguimiento, en base
P00 ala normativa ambiental vigente a las 1500 2500 Durante el afio 2024 a través del subproceso de calidad ambiental y comisaria provincial de ambiente, se cumplié con 407 obligaciones ambientales, entre {
fuentes fijas contaminantes en el territorio inspecciones, planes de accion, denuncias, informes, auditorias, etc.
PDOT Gestion de la calidad ambiental en provincial
[a provincia de Esmeraldas.
Regularizacion, control y segumiento N , . . " - ! " " ) -
8 . . En el afio 2024 a través del subproceso de calidad ambiental se cumplid con 794 obligaciones ambientales, entre certificados, permisos, registros, participacion
PEI ambiental en los proyectos, obras o 675 750 ) o . 1
X § ciudadana, auditorias, informe de cumplimiento, etc.
actividades que ejecuta el GADPE.
I ion de acciones de proteccion
y restauracion de la biodiversidad, que © 15 Através del subproceso de patrimonio natural, mediante el proceso de contratacion del “SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE HUERTOS ECOLOGICOS 1
. ” permitan conservar y recuperar areas EXPERIMENTALES EN LA PROVINCIA DE ESMERALDAS” se logré como resultado una superficie de 166 hectareas restauradas.
Manejo y Conservacion de los .
ral i degradadas en la provincia de Esmeraldas.
recursos naturales con enfoque
PDOT g . ,q PDOT
ecosistémicos en[a provincia de — —
o Esmeraldas. Fomentar la conse(;vzcwnvprotecc;on de
Gestion Ambienta ecosistemas que deben ser protegidos, a PSR - . . , c .
g R [ Para el afio 2024 se identificé un sitio de interés bioldgico con una superficie de 70.485,65 hectdreas ubicada en el cantdn San Lorenzo, estd en proceso de declaratoria
traves del sistema de areas de 1800 1700 . L y . 3 1
o L como édrea de proteccion hidrica APH para ser elevada al Sistema Nacional de Areas Protegidas SNAP.
conservacion de [a provincia de
Esmeraldas.
Promover la concienciacion, sensibilidad y
entendimiento en los ciudadanos, sobre las - . . . . " . L Lo
§ Se cumplio con 31 capacitaciones sobre conservacion, buenas practicas ambientales, normativa ambiental vigente, cambio climatico y prevencion de riesgos de
afectaciones que se producen en el 2 15 , - ) " L - o ! 1
desastres, a través de los subprocesos de patrimonio natural, calidad ambiental, cambio climatico y riesgos, y comisaria provincial de ambiente.
ambiente como resultado de las
Fortalecimiento de capacidades R B
PDOT | ambientales en cuidadanos dela | PDOT
provincia de Esmeraldas **Generacion de eventos sociales, ferias
ambientales, culturales o educativos que — . . . . " .
. . En coordinacion con otras instituciones gubernamentales, ONG, fundaciones, GAD cantonales y parroquiales, distritos de educacion, se logrd ejecutar 13 eventos de
promuevan la importancia de los entornos 6 3 PR X ) L o 1
sensibilizacion social, cultural y ambiental a través de los subprocesos de patrimonio natural y cambio climatico.
naturales y saludables para el desarrollo de
la provincia Esmeraldas.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones ! L ) ) Metas Linea Base Resultado )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
0T Impulsar proyectos con enfoque de ) { Implementacion del proyecto ejecutado en convenio con FLOPEC EP, donde se realizd acciones de reforestacion y entrega de kits de herramientas, en el afio 2024 i
mitigacion al cambio climatico concluyd.
En coordinacion con el Programa Mundial de Alimentos desde el afio 2020 s viene realizando acciones de seguridad alimentaria y nutricional en comunidades
vulnerables, afrodescendientes e indigenas, en el drea fronteriza de Colombia y Ecuador, en el afio 2024 el proyecto llegd a final y se realizd las actas de cierre y
Desarrollo de acciones con Impulsar a [a implementacion de finiguito.
Gestion Ambiental PDOT enfoque de adaptaciony proyectos con enfoque de adaptacion al 3 2 En el marco del proyecto “Apoyo ala generacion e implementacion de politicas piblicas locales de adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico” (ADAPTACLIMA),en 1
mitigacion al cambio clmético i cambio climatico coordinacion con DASIPy el GAD municipal se disefio el proyecto con enfoque de riesgos y cambio climtico para ser presentado a Naciones Unidas para el Desarrollo,
Implementacidn del proyecto ejecutado en convenio con FLOPEC EP, donde se realizo acciones de sensibiizacion y capacitaciones, en el afio 2024 concluyd logrando
implementar dos componentes, conservacion y educacion ambiental.
Institucionalizacion de a gestion de riesgos
) g‘ g 1 1 Creacion de la Unidad de Gestion de Riesgos de Desastres. 1
enel territorio
o A12024 ¢l nivel de cumplimiento | I cumplimiento en el ambito de Cumplimiento del cronograma
- L Mejoramiento de los Procesosy - )
o Fortalecimiento Institucional del 3 . e5del 80% en el amhito de | nuestra competencia de los proyectos 100,00%
Fiscalizacion 1 PDOT PEI | procedimientos de fiscalizacion de obrasy . y K ) 1
GADPE conios el GADPE nuestra competencia, en relacion| que enmarcd el GADPE en el afio 2022
aos proyectos del GADPE fue del 94% El resultado enunciado obedece al cabal y oportuno cumplimiento de las actividades proyectadas en el POA 2024,
- " Se desparasitd y vitaminizd a la cantidad de 4700 animales de especies productivas, enlos 7 cantones dea provincia de Esmeraldas, logrando con ello superar la meta
Se realizardn campafias de , . ) )
. |2927 animales en produccion pecuaria planteada en el periodo.
" . " desparasitacion y vitaminizacion ) . ) , - . - . , , . " ) "
Prodcin sosteniede Gestion para la implementacion de una 2350 2rinaes en i (bovinos, cerdos, equinas), atendidos | Ademds, con la finalidad de realizar ensiaje para almacenar alimento en épocas de sequia y mantener a alimentaciony nutricion del- ganado bovino, de familias de
ety Estrategia Provincial de mejoramiento i enls canfones b en campafias de desparasitaciony los cantones Esmeraldas, Eloy Alfaro, Muisne, Quinindé, San Lorenzo, Atacames y Rio Verde, asi como también para impartir conocimientos a los productores, 1
: ' gengtico. provinci; o Esmeralas s vitaminizacion en la provincia de | mediante charlas sobre el manejo de la salud animal, mismas que se facilitan a traves de los Técnicos y Especialistas del drea de Ganaderia de la Gestion de Fomento y
P dienye e 2024’ Esmeraldas Desarrollo Productivo, s¢ logré ADQUIRIR DOS PICADORAS DE PASTO CON MOTOR A GASOLINA, PARA EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO DEL
i ' SECTOR PECUARIO EN LA PROVINCIA DE ESMERALDAS.
) 1 PDOT PDOT
Productivo
. - | Seadauieren 20 mil plantulas
**|mpulsar el establecimiento y asistencia
. . forestales para el
técnica en plantaciones forestales, - £I GADPE entre ] 2017y 2023 . - ) o » ) )
o ) establecimiento de 25 has . | Se adquirieron 20 mil plantulas de pachaco, las misma que fueron entregadas a 18 beneficiarios de la Asociacion Artesanal Sabor Arriba, con las cuales se establecieron
' agroforestales y sivicolas con fings ) establecio 489,48 has de plantaciones ) ) ) ) ) ) ) )
Desarrollo forestal sostenible ) ) aprovimadamente de ) ) 25 hectdreas de plantaciones forestales en linderos, cortinas rompevientos, istemas agroforestales y blogues en varias parroquias de los cantones Eloy Affaro, 1
comerciales (Balsa, Laurel, Ferndn Sanchez, . forestales con fines comerciales en 10 )
) » plantaciones forestales ) L Rioverde y Esmeraldas.
Teca, Melina entre otras) ena provincia ) o especies con 524 beneficiarios.
comerciales en 18 beneficiarios
de Esmeraldas. )
aproximadamente

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
e Objetivos .
Direcciones L. . . Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
Se entregaron 40 colmenas de abejas vivas en total a las siguientes comunidades por medio de asociaciones y Gobiernos parroquiales: 25 colmenas a la parroquia
cuben para las comunidades de tambillo y cube chico,
- 350 emprendedores fortalecidos con | 10 colmenas a la parroquia Viche en el sector de la Chorrera y 5 colmenas a las asociaciones de agricultores de Carlos Concha en la parroquia de Carlos Concha.
**Fomento de emprendimientos Apoyar al menos 50 i L X o K X ) o
L X equipos, materiales, insumos Una conchadora y refinadora de cacao a Redes COCPE (asociacion de mujeres campesinas) en la parroquia Rosa Zarate del canton Quinindé
dindmicos e innovadores conel uso de | emprendedores de la provincia , ) . X K K | X 1
X - productivos y metodologias de Un trapiche (jugo de cafia) a la comunidad Chachi Jeyampi de la parroquia Telembi del cantén Eloy Alfaro
herramientas tecnoldgicas. de Esmeraldas. X . o . i o , ,
negocios desde el afio 2016. Un trapiche (jugo de cafia) a la comunidad Chachi Tsejpi de la parroquia Telembi del canton Eloy Alfaro.
Por eso [a importancia de seguir aportando con la cultura emprendedora de [a provincia de Esmeraldas con la finalidad de potenciar pequefios negocios asociativos
con miras a un crecimiento sostenido y competitividad.
Se ha apoyado a mds de 120 Jedores en el desarrollo empresarial con cursos de manejo de GPT, comercio eléctrico y bisqueda de mercados en el Convenio
Enel 0 202410 Mioymes e Especifico de Cooperacion interinstitucional entre [a Mancomunidad del Norte del Ecuador y el Gobierno Autonomo Descentralizado de la provincia de Esmeraldas,
Fomento al emprendimiento de la — o Szos /: contribuyendo de esta manera a lograr su competitividad en el mercado y la rentabilidad por medio de la agregacion de valor a sus productos con innovacion
- u u )
provincia b P i u . tecnoldgica.
servicios viables y esténenfase | 258 Mipymes en condiciones de L - . " L
L, , . o Aunque se encuentra en tramite la suscripcion del Convenio Especifico de Cooperacion interinstitucional entre la Mancomunidad del Norte del Ecuador (MNE) y el
de comercializacion, seran internacionalizacion que cuenta la . ) . . L, K N
anovados. ovinca de Esmeraldas Gobierno Autdnomo Descentralizado de la provincia de Esmeraldas (GADPE), para la ejecucion del Proyecto del Programa de Fondos Binacionales -BID: "Desarrollo
. X N Poyaos. . P . Socio Productivo en la Zona Fronteriza del Norte del Ecuador”, sin embargo, el GADPE como miembro de la MNE, a través de la Direccion Gestion de Fomento y
Apoyo e inclusion en ferias econdmico - [Fortalecer 2 cadenas productivas| 11 cadenas productivas priorizadas en X » L o K
X N X . . - Desarrollo productivo ha participado con emprendedores de nuestra provincia en ferias binacionales Colombia-Ecuador.
productivas de pequefios y medianos | priorizadas en la provincia de la provincia de Esmeraldas. 3
productores (EPS) Esmeraldas durante el afio 2024 | 3000 Emprendedores apoyados X o » e . X X
X i - . i Ademés, como parte de apoyo y colaboracion de implementacion del restaurante mi vecina en la comunidad de las piedras en el canton Esmeraldas para lograr su
Mejorar las capacidades técnicas mediante [a estrategia de . N ) "
o Y competitividad en el mercado y la rentabilidad por medio de la agregacion de valor
Fomento de 250 emprendedores emprendimiento de la provincia de ) . - R . . . I~ -
Productivo 1 pDOT PDOT asacativasy urinersonales Esmenaldas Mediante el Servicio de soporte logistico para organizacion y ejecucidn de ferias de emprendimiento destinados a [a reactivacién econdmica para emprendedores y
rodictivos dye i provincia G micronegocios en la provincia de Esmeraldas, se logrd cumplir la meta establecida para el afio 2024, ya que permitio a mas de 250 emprendedores y micronegocios de
4 4 ~ la provincia de Esmeraldas aumentar sus ingresos, dinamizar la economia familiar y la reactivacion economica ante la dificil situacion que vive la provincia en la
Esmeraldas en el afio 2024 ) . . . - . ) L
actualidad, al contar con espacios seguros en donde visitantes e inversionistas pudieron disfrutar de las ferias con acceso directo a los servicios y productos ofertados
aunhajo costo, elaborados con calidad y por productores locales.
Fortalecimiento a organizaciones de . B i A
. . Mejorar la produccion de 5 1,000 agricuttores familiares han ) . ) " . - " . " . , .
pequefios productores de la provincia de e 3 K X " Se han mejorado las capacidades de agricultores familiares de cinco organizaciones con certificados de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) a través conversatorios
; organizaciones atravésde | mejorado sus espacios familiares para ) " R 1
Esmeraldas a través del proyecto Sellode | >~ N ;N ) sobre agricultura de conservacion. Este proyecto termind su ejecucion
i - R asistencia técnica en el afio 2024 produccion de alimentos
|a Agricultura Familiar Campesina.
Serealizd la gestion para la transferencia de recursos como contraparte asumida por el GADPE para la implementacion del proyecto de soberania alimentaria
ejecutado en alianza con CODESPSA. MNE y el BID.
Seguridad y soberania alimentaria. X
e X Incrementar los agricultores , N . y S ) AP .
**Potenciacion de espacios de uso L i X ” Ademds, mediante el proyecto Recuperacion de especies de la ag local y saberes ancestrales, Se realizd la resiembra de semillas rescatadas y
" B . |familiares que mejoran el acceso | 1,000 agricultores familiares han ) K ) i
tradicionales para la produccion familiar X A K i K N conservadas en parcela de rescate de semillas locales en la comunidad Santa Maria de los Cayapas, canton Eloy Alfaro.
aalimentos de origen proteico y |mejorado sus espacios familiares para 1

de alimentos (colinos, canoeras, huertas y
parcelas)

carbohidratos de 1.000a 1.300
enelafio 2024

produccion de alimentos

Se estd realizando la adecuacion de la casa de la semilla campesina. Esta actividad se ejecutd como parte del V convenio especifico conla fundacion CODESPA, lo cual,
enalianza con el Vicariato Apostdlico de Esmeraldas VAE y el Gobiero Parroquial de Atahualpa del canton Eloy Alfaro, se ha conservado variedades de semilla de
frejol, habas, tubérculos locales, especies aromaticas y medicinales en parcela de rescate de semillas. Seha
realizado la adecuacion de la casa de la semilla campesina donde se mejorard el acceso a semillas locales con alto valor nutricional y también sera un espacio para
exponer los instrumentos de caceria, pesca y musicales que son parte de sus filosofias y elementos claves para la soberania alimentaria de pueblos chachi y negros

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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provincia de Esmeraldas y revalorizacion
de sus manifestaciones etnoculturales.

Se ha identificado los mejores

platos tipicos de [a provincia de

Esmeraldas durante el Gltimo
trimestre del afio 2024

de turismo religioso de la provincia.

Enlo referente al Turismo Cultural hubo
exposicion de Artesanias con identidad local, como la cesteria chachi, réplicas de marimbas afros, camisetas, collares, entre otros adems se dieron a conocer
emprendimientos como chocolates de Amatif, Aprocan, mi Rey, cocadas mi Capricho y Salserin, miel de cafia de San Miguel, panela del Tigre y mermeladas y licor de
cacao El Mamey, entre otros.

En cuanto a las opciones de Ecoturismo y turismo de aventura, que se realizan en muchas de nuestras Reservas Naturales el avistamiento de aves, senderismo,
observacion de flora y fauna, captura fotografica, rameo enlos manglares, pesca deportiva y practica de deportes de aventura como descenso de cascadas, tubbing,
surf, parasailing y en el mar paseos en banana, bestias, buceo, kayak y rafting en los rios de la region.

EL festival de langosta Yo Soy Esmeraldas, apoyamos al Primer concurso Gastrondmico de fa langosta Yo Soy Esmeraldas desarrollada enla parroquia Galera del
canton Muisne con 8 stand gastronomicos de las parroquias aledafias al canton donde se tuvo a tres parroquias ganadoras y 5 stands de emprendedores artesanales
que pudieron vender sus productos a los turistas que estuvieron presentes en el festival.

Malimpia arte y cultura “Yo Soy Esmeraldas”, se apoyo a la organizacion, Malimpia Arte y Cultura, evento que cont conla participacion de emprendedores locales,
gastrondmicos artesanales y agricolas.

PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones . X Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
L Incremento de la producciony : . , . Se han adquirido y entregado 47.600 plantas injertas de cacao nacional fino y de aroma provenientes de la zona del proyecto que han mostrado alta productividad y
Reactivacion integral de la cadena » L 41 hectdreas establecidas con | 790 hectareas establecidas en toda la ) . o L
L productividad del cacao nacional fino y de ) o tolerancia a plagas y enfermedades, para beneficiar a productores de cacao con las especificaciones y caracteristica técnicas solicitadas.
del cacao nacional fino y de aroma o . nuevas plantas de cacaofinoy | provincia por la Prefectura de ) ) . - 1
o aroma en [a provincia a través del Se han capacitado a 180 productores previa entrega de plantas injertas de cacao nacional fino y de aroma.
en la provincia de Esmeraldas . ) de aroma al 2024. Esmeraldas o X ) . . )
establecimiento de nuevas plantaciones. Los productores han adqirido los insumos como contraparte del proyecto, ademés del terreno y las actividades del establecimiento y manejo del cultivo.
2 equipamientos turisticos | Se cuenta con un estudio actualizado
**|mpulso al turismo comunitario con | complementarios adquiridosy | sobre las organizaciones que prestan . » ) . ) o _
L ) N, o Se ha operativizado los servicios complementarios ena Ruta del corredor turistico Galera - San Francisco, se cuenta con una oficina instalada y en funcionamiento en
enfoque étnico - cultural y de entregados a organizaciones de |  servicios turisticos en el circuito ) ‘, ) i 1
b - . J ) . [a parroquia galera y un grupo de jovenes de la localidad operandola.
conservacion del patrimonio.. los circuitos turisticos en el afio | Galera-Quingue; Portete-Bolivar, del
204, canton Muisne.
Se han apoyado a dos celebraciones religiosas importantes en la provincia, se ha visibilizado en territorio el potencial de mantener vivas costumbres y tradiciones
sobresalientes de 2 cultura afro y se ha revitalizado algunas tradiciones propias de [a funcidn cultural existente en nuestros territorios.
Se realizo el primer concurso gastrondmico con identidad y sabor esmeraldefios con la participacion de todos los cantones de [a provincia y el apoyo municipal con
aceptacion de los asistentes dejando plasmados las tradiciones y la exquisita gastronomia de la provincia de Esmeraldas.
Fomento 1 PDOT P0OT Ademds, en el marco de las acciones que se ejecutaron a través del V Convenio con la Fundacion CODESPA, se realizo:

Productivo La Segunda edici6n de |a feria de emprendimientos Yo Soy Esmeraldas, en donde se contd conla participacion del sector turistico tanto piblico como privado quienes
el pudieron démflstrar la cultur‘?a, gastronomia y demds servicios turisticos que se ofertan desde las dlfererﬁes \o'c’ahdades temton‘a.\es, poniendo espec.\al enfa5|s'en los

sostenible como actividad emprendimientos fortalecidos desde la prefectura de Esmeraldas, a 30 emprendedores, con una participacion de 10000.00 visitantes a la parroquia de Tachina.

- . Organizaci6n de la caravana turistica provincial “Yo Soy Esmeraldas”, en donde hubo la demostracion de actividades relevantes enlas playas de la provincia de

dinamizadora de a economia Una manifestacidn religiosa § ) ”p ¥ ) o 9 ) ; lay i p
provincial estaen Valor Turstico enel Esmeraldas que ofrecen una combinacion de belleza natural, rica cultura, biodiversidad y actividades emocionantes, lo que las convierte en un destino ideal para unas
u . . . )
) v " ) vacaciones inolvidables, entre las mds visitadas se encuentranas playas del sur: Atacames, Same, Tonsupa, Sta, Mompiche, Muisne, Portete, al norte, Esmeraldas, Las
Impulso al turismo religioso enla canton de Eloy Alfaro. . g AR N . .
dentificadas las principales iniciativas Pefias y otras no tan conocidas como Rioverde. )

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones ) L . Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
N - Al culminar el 2024, tres (3)
Articular la participacion multinivel con , .
K N Consorcios estaran en pleno Alafio 2022 : Tres (3) Consorcios 3 CONSORCIOS CONFORMADOS
PDOT  |actores publicos y privados para facilitar el R . 1
. funcionamiento, con 3 perfiles conformados DE LOSRIOS
desarrollo territorial
de proyectos elabrados.
» - . A 3 CONVENIOS
Concertacion y establecimiento de redes | Al culminar el 2024, se tendrd \ICA GADPE
PDOT de cooperacion interinstitucional e cinco (5) nuevos convenios | Alafio 2023 : 33 convenios firmados MINE GADPE 1
ificacio internacional en el territorio provincial. firmados
2007 PlanlflcacwonPara el de.sar.rol\oy I I itorio provinct L CEIFRA GADPE
ordenamiento territorial
Alafio 2023 : diez (10) perfiles de
Al culminar el afio 2024, tres (3) | proyectos de desarrollo para el
Elaboracidn y gestion d rfiles d tos se han | territorio, elaborados conjuntament
by | |sioypairsanel]  condie gl PORCO G5
PR T o - s op PCT RURAL COMERCE N0124, 1
internacional en asocio con los actores |  organismos de cooperacion Gobierno Provincial (GADPE)
. ¥ . X . PROYECTO DE RED INNOVADORA Y SOSTENIBLE PARA LAS MUJERES RURALRES.
territoriales. internacional para su estudio y
GRIC 1 financiamiento.
Al 2023: dos (2) cooperantes efectivos
Una (1) estrategia de .
Al culminar el afio 2024, se habra bnternaciondiationUeltettitorio ZONA FRANCA GRUPO ESPANOL DE INVERSION
Impulsar la ejecucion de las estrategias de | actualizado la estrategia de GIZ JOVENES 1
internacionalizacion del territorio | internacionaliacién del territorio |zt (¢)Forosy Eventos ejecuciony CISP CUMBRE DE INVERSIONES
] CUMBRE DE CONSORCIOS Y MANCOMUNIDADES
b00T Posicionamiento de la provincia en ol A culminar el o 2024, se habra
el contexto internacional ; ; :
lizado | 1)
.. N - . actua.lzado. a.?strateg\a'de. . Un‘a( }.esFryategla de' . NO SE EJECUTO LAESTRATEGIA AACTUALIZAR
Fortalecimiento institucional multinivel | internacionaliacion del territorio |  internacionaliacion del territorio
para mejorar la gestion de la cooperacion | Al culminar el afio 2024 se habra 1
ara el desarrollo articipado o ejecutado un (1) | Cuatro (4) Foros y Eventos (ejecucion
P parcpedo o et unf} |Cutro ) Foros y Evertos eeiny CAMARA DE COMERCIO SHANGAY EN ECUADOR
evento en el ambito de participacion)
proyeccion internacional.
Conforme a las cedulas presupuestarias de la institucion, con corte al 31 de diciembre 2024, se evidencia, que el GADPE, tiene un monto total codificado de USD
84.907.563.33, de los cuales el total de reservas y comprometido es de USD 78.182.692,63; que corresponde al 93.07%; ejecutandose el USD 52.811.263.57 que
s X corresponde 62.20%.
Ejecucion Presupuestaria 85%
L Fortalecimiento institucional del - o . . _— . " -
Gestion Financiera 1 pooT PEl | Fortalecimiento de la Gestion Financiera | ., X Ejecucion Presupuestaria 61.43% Enla ejecucion presupuestaria de Inversion se obtuvo el % 53.25 a continuacion se detalla los valores; 1
GADPE Ejecucion presupuestaria de
inversion 85 % .
Planificado: $ 61.397.255.18
Comprometido: $ 55.543.051.56
Ejecutado: $32.691.665.29

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Direcciones

Objetivos
Estratégicos

Programas

Proyectos

Tipo

Detalle

Tipo

Detalle

Metas

Linea Base

Resultado

EVALUACION

Alcanzadas

Pendientes

Infraestructura

PDOT

Integracion vial territorial para un
mayor desarrollo

PDOT

Rehabilitacion y mejoramiento vial de la
Zona Norte

16,09 km y 112 metros de luz de
construccion de puente

2023
intervencion 28,79 km

*RESULTADO: 0,00 metros luz de puentes construidos
CONSTRUCCIGN DE PUENTE COLGANTE SOBRE EL BRAZO DE MAR PARA INGRESAR A LA PARROQUIA TAMBILLO, CANTON SAN LORENZO, PROVINCIA DE ESMERALDAS
(112 METROS LUZ)
Dicho proyecto para la construccion del Puente sobre el mar enla parroquia Tambillo tuvo una serie de inconvenientes debido a que el redisefio para la ejecucion del
mismo no fue contemplado dentro de los términos legales establecido en el marco legal y administrativo pertinente. Por lo antes descrito, se recomienda la
TERMINACION DEL CONTRATO COTO- GADPE-015-2019 denominado “Construccion del puente colgante sobre el brazo de mar para ingresar a la parroquia Tambillo
del canton San Lorenzo”, cuyo contratista es el CONSORCIO PUENTE SZV representada legalmente por el Sr. Edison Santiago Zamora Vera con RUC 0891784708001".
Donde luego de las diferentes gestiones realizada por la Prefectura a través del departamento de Asesoria Legal, mediante el Procurador Sindico del GADPE, Ab. Diego
Luzuriaga Pefia, donde el Sr. Abogado mediante memorando No. 925-GADPE-HAP-GPS-2024 de fecha 05 de diciembre del 2024 informa que: “....se inicid el proceso de
terminacion unilateral del contrato signado con el cddigo No COTO-GADPE-015-2019, cuyo objeto contractual es: “Construccion del puente colgante sobre el brazo de
mar para ingresar a [a parroquia Tambillo del canton San Lorenzo”. Una vez que la Aseguradora del Sur C.A. ha procedido a cancelar los valores a favor del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Esmeraldas, que ascienden a la suma de USD. 323.577,45 (TRESCIENTOS VEINTE ¥ TRES MIL QUINIENTOS SETENTAY SIETE
CON 45/100 délares de los Estados Unidos de Norteameérica), con lo que se ha finalizado el proceso de Terminacion Unilateral dispuesto, por lo tanto, es procedente el
inicio de un nuevo proceso de contratacion...” Con ello, se dispone la realizacion de la nueva contratacion por lo cual dicha ejecucion se realizara en el afio 2025.
*BESULTADO: 16.09 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
MEJORAMIENTO DE LA VIAE-15 Y DE LAS PERAS - LA TOLA (TRAMO 2), CANTON ELOY ALFARO, PROVINCIA DE ESMERALDAS
Con fecha 08 de febrero del 2024 se suscribe el contrato de Obra para el mejoramiento de la Via con un plazo contractual de 300 dias calendario, sin embargo, dicha
obra inicio el 05 de Junio del 2024 en conjunto con la Fiscalizacion externa contratada para el seguimiento y control eficaz de dicho proyecto. El monto del contrato es
de $4'208.674,89 y el de la fiscalizacion externa se suscribié por un monto de $ 163.000,00 usd. La obra tiene un porcentaje de avance del 80% aproximadamente, en el
cual se espera su culminacion el 31 de marzo del 2025. La via esta totalmente mejorada en sus 16.09 km la misma que ha sido fiscalizada para el cumplimiento de las
especificaciones técnicas establecidas en los estudios de esta. Actualmente se esta terminando los rubros complementarios del proyecto y se espera que el clima
permita continuar con los Gltimos aspectos técnicos y pintura de las sefializaciones para su posterior inauguracion.

PDOT

Rehabilitacion y mejoramiento vial de la
Zona Central

65,29 km de construccion de vias
¥ 125 metros de construccion de
puentes

89,29 km de construccion de vias y 125
metros de construccion de puentes

+RESULTADO: 6.04 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR LA EP PETROECUADOR)
+RESULTADO: 7.02 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR LA EP PETROECUADOR)
#RESULTADO: 6.47 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR LA EP PETROECUADOR)
+RESULTADO: 14.50 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
+RESULTADO: 5.50 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
*RESULTADO: 1 PUENTE DE 75 METROS LUZ CONSTRUIDOS POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL
ECUADOR BDE
+BESULTADO: 1 PUENTE DE 50 METROS DE LUZ CONSTRUIDOS POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL
ECUADOR BDE)
+RESULTADO: 6.56 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACIGN EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
+RESULTADO: 0,00 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
EL ASFALTADO DE LA ViA DESDE ZAPALLO HASTA RONCA TIGRILLO, PARROQUIA MALIMPIA, CANTON QUININDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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.. [ oBESULTADO: 0,00 KM CONSTRUIDOS DE VIA POR CONTRATO Y 1 FISCALIZACION EXTERNA (FINANCIADO POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
Rehabiltacion y mejoramiento vial de a 340 03 , . , ,
pDOT e , EL MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA E-15- CASCAJAL, UBICADO EN LAS PARROQUIAS SUAY TONCHIGUE, DEL CANTON ATACAMES, DE LA PROVINCIA DE 1
Tona Sur KM de mejoramiento de vias 0,00km
ESMERALDAS 3.40km)
Integracion vialterritorial para un )
POOT mayor desarroll *BESULTADO: 982.95 KM INTERVENIDOS EN VIAS POR ADMINISTRACION DIRECTA (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
500k +BESULTADO: 128.000,00 m2 DE DESBROCE (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
" A itevencines +BESULTADO: 219.60 KM DE MANTENIMIENTOS VIAL POR CONTRATO (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
PDOT | Mantenimiento dela red vialterciaria $BESULTADO: 11 ESTUDIOS DE VIAS POR CONTRATO (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE) 1
16 ESTUDIOS DEFINITIVOS DE 860 km
UENTES #BESULTADO: 16 ESTUDIOS DE PUENTES POR CONTRATO (FINANCIADOS POR EL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR BDE)
oBESULTADO: 50 METROS DE CONSTRUCCIGN DE PUENTE POR CONTRATO (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
9BESULTADO: 42 ALCANTARILLAS CONSTRUIDAS POR CONTRATO (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
SBESULTADO: 24 AUDITORIAS MINERAS POR CONTRATO (CON RECURSOS INSTITUCIONALES - GADPE)
Infraestructura 3
CONSULTORIAS MINERAS PARA LOS INFORMES DE PRODUCCIGN DE LAS 13 AREAS MINERAS DE LIBRE APROVECHAMIENTO DEL GADPE DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL
A0 2023 (13 auditorias mineras por contrato)
De acuerdo al contrato CDC-GADPE-2023-003 para la ejecucian de as Consultorfas Mineras para los Informes de Produccion de fas 13 Areas Mineras de Libre
Aprovechamiento del Gadpe del Segundo Semestre del Afio 2023, en cumplimiento ala Ley de Minera, se ejecutd esta consultorfa con el contratista POZO ORTEGA
MARCO ANTONIO [a misma que se adjudicd el 09 de enero del 2024  se realizd la suscripcion del contrato el 29 de enero del 2024, por un monto contractual de
Optimizar la gestion ambiental **Cumplimiento a [a ley de mineria segin $21.700,00 usd a un plazo de ejecucion de 30 dfas calendario. Los productos ya fueron entregados por el consultor a entera satisfaccion del administrador del contrato
"l interna a través del cumplimiento e [ normativa vigente para obtener y 14 autortes s 03 designado Ing. Tomas Palomino Hurtado - Analista de la Gestion de Infragstructura Vialy remitidos a la entidad de control la cual es el Ministerio de Minas. {
dela normativa ambiental mantener las autorizaciones de libre 14 auditorfas mineras

ecuatoriana.

aprovechamiento del GADPE.

CONSULTORIAS MINERAS PARA LOS INFORMES DE PRODUCCION DE LAS 11 AREAS MINERAS DE LIBRE APROVECHAMIENTO DEL GADPE DEL PRIMER SEMESTRE DEL
AP0 2024 (11 auditorias mineras por contrato)

De acuerdo al contrato CDC-GADPE-2024-001 para a ejecucin de as Consultoras Mineras para los Informes de Produccion de fas 1 Areas Mineras de Libre
Aprovechamiento del Gadpe del Primer Semestre del Afio 2024, en cumplimiento a a Ley de Minera, se ejecutd esta consultoria con el contratista POZ0 ORTEGA
MARCO ANTONIO fa misma que se adjudico el 22 de julio del 2024 y se realiz6 la suscripcidn del contrato el 13 de agosto del 2024, por un monto contractual de

$18.600,00 usd a un plazo de ejecucion de 30 dfas calendario. Los productos ya fueron entregados por el consultor a entera satisfaccion del administrador del contrato
designado Ing. Tomas Palomino Hurtado - Analista de la Gestion de Infraestructura Vial y remitidos a a entidad de control la cual es el Ministerio de Minas.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Direcciones Objtvos Metas Linea Base Resuftado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
*RESULTADO: 5 CONVENIOS SUSCRITOS
LAMAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL DE ACUERDO CON LAS COMPETENCIAS INSTITUCIONALES Y LA DECISION DE COOPERAR CON EL DESARROLLO DE LA
PROVINCIA, DESPUES DE LAS DIFERENTES REUNIONES Y GESTIONES ADMINISTRATIVAS PERTINENTES SE REALIZARON LOS SIGUIENTES CONVENIOS DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
+BONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GADPE Y EL GAD MUNICIPAL DEL CANTON MUISNE. Objeto: MANTENIMIENTO DE VARIAS CALLES DE
LA PARROQUIA SAN GREGORIO, por el valor de $407.334,95958 usd, donde la institucion aportaré la cantidad de $163.653,61404 usd y el GADMCM aportard la
cantidad de § 243.681,34554 usd
+BONVENIO BIPARTITO DE COOPERACIGN INSTITUCIONAL ENTRE EL GADPE Y EL GAD PARROQUIAL DE MONTALVO DEL CANTON RIOVERDE. Objeto: ETAPA1DEL
MANTENIMIENTO DE LA VIA REPARTIDERQ - ROSAL DEL CASTILLO CON UNA EXTENSION DE 7 KILOMETROS, por el valor de § 98.113,44 usd, donde la institucién
aportard la cantidad de $78.113,44 usd y el GADPR de Montalvo aportard la cantidad de $ 20.000,00 usd
+BONVENIO BIPARTITO DE COOPERACIGN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GADPE Y EL GAD MUNICIPAL DE ELOY ALFARO. Objeto: ADOQUINADO DE VARIAS CALLES
.. DE LIMONES, CANTON ELOY ALFARO, por el valor de $ 398.680,42 usd, donde la instituci6n aportard la cantidad de § 110.000,00 usd y el GAD Municipal de Eloy Alfaro
Construccion de infraestructura y A i
Infraestructura 3 PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamiiento rural y urbano en la 4 convenios 0z aportardfcantidad de $ 26868042 sd 1
9 pProvincia d Es;/nera\das 4 convenios +BONVENIO BIPARTITO DE COOPERACIGN INTERINSTITUCIONAL DE DELEGACION ENTRE EL GADPE Y EL GAD MUNICIPAL DEL CANTON RIOVERDE. Objeto:
DELEGACIGN DE COMPETENCIAS PARA EL MANTENIMIENTO DE VARIAS VIAS DEL CANTON RIOVERDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS, donde cada institucion debera
gestionar la perfecta ejecucion del convenio, por el valor de $ 398.680,42 usd, donde la instituci6n aportard la cantidad de $ 1°020.422,24,00 usd y el GAD Municipal de
Rioverde aportard la cantidad de $ 916.890,24 usd
+BL GADPE Y EL GAD MUNICIPAL DEL CANTON ELOY ALFARO, para el “ADOQUINADO DE VARIAS CALLES DE LIMONES, CANTON ELOY ALFARO, PROVINCIA DE
ESMERALDAS el cual tiene un valor de 398.680,42 de los cuales el GADPE aportar un valor $110.000,00 usd
+BL GADPE Y EL GAD MUNICIPAL DEL CANTON ELOY ALFARO, para el “ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA PARROQUIA BORBON DEL CANTON ELOY ALFARO,
PROVINCIA DE ESMERALDAS el cual tiene un valor de 225.150,99020 USD, de los cuales el GADPE aportard un valor $120.406,7902 usd Y el GAD Municipal del canton
Eloy Alfaro aportard un valor de $ 104.744,20 usd
«ONVENIO DE CONCURRENCIA ENTRE EL GADPE Y EL GAD MUNICIPAL DEL CANTON RIOVERDE, en el cual el GADPE se comprometen realizar la actualizacion de los
estudios de suelos de las vias Chontaduro - Chumundé y la via Rocafuerte - La Perla
10 mapas (Construccion o "
= . , 56 mapas tematicos
B . Actualizacion) en el afio 2024 2022: 62 Mapas tematicos.
PEI Centro de Informacion Provincial . " 2
Implementar al 60 % del Sil en el | 2022: 40% Avance Implementacion SIL )
! 60% del SIL implementado
afio 2024
Planificacion para el desarrollo y s del POt Plan de desarrollo y ordenamiento
Planificacion 2 PDOT . - alineado y socializado al 2024 A !
ordenamiento territorial O Territorial 2015-2025
80% de ejecucion de modelo de . ‘ .
< PDOT 20152025 i 2015-2019: 96% 100% del PDOT actualizado, alineado y socializado al 2024
- Fortalecimiento ‘de Ifa Planificacion ¢ GADPE porcomponentes 19 politicas pUb.Hc?s del PDOTy 10 80% de ejecucion de r.node\f) de’gefﬁén operativamente 3 1
Territorial Objetivos 6 asistencias técnicas
u Informe de Limites al 2019
1 politica piblica elaborada y 6 '
asistencias técnicas

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL




EVALUACION

ANUAL PLAN OPERATIVO 2024
PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
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Estratégica 55,00% Evaluacion POA 2019 L
Operatia 8000 Estatica 326K Estatega 0%
gerativa 80, stratégica 34, )
Plan Operativo Anual y ) ' . g ' Operativa 82,82% 1 1
Presupuestaria 75,00% en el afio Operativa 82,26% ) .
) Presupuestaria 63,66% en el afio 2024
204 Presupuestaria 46,54%
86 % del cumplimiento del Lo
HOTE—— if i i Evaluacion Eficacia:
ortalecimiento insttucional del informe monitoreo y evaluacion ) .
ificaci6 - 2016 (88,78%) informe de monitoreo )
i 2] 2 el GADPE g Plan Estrategico Institucional 2023-2027 PElen el afio 2024 ( . ) ) 85% actualizado el PEl acorde al nuevo PDOT Y 0DS 1 1
= yevaluacidn - periodo (2015-2019)y
Socializacion e implementado el
(2019-2023).
PEI 2023-2027
86% de fas actividades pendiente 132 controles viabilidad
) cumplidas en el afio 204 | 2023: 27 proyectos monitoreados 22 perfiles de proyectos con 79 actividades
Gestion de Proyectos ) ) - 1 1
24 proyectos actualizados al 100% en el monitoreo de proyectos de presupuesto participativo
04 30% en el monitoreo de proyectos de inversion piblica en territorio
La Gestion de Secretaria General tiene a su cargo los Subprocesos de
Documentaciony Archivo, manejando la recepc;icn, sindlisis
A 2024 80% mejorarla - ! ) J‘ ’ !
Yy . . A distribucion y posterior custodio del acervo documental.
eficiencia, eficacia y calidad del , .
) - . Se cumplic 89.03% de las actividades contempladas en el POA 2024,
. - y Sisterna Institucional de Gestion . - . . ) ’
Sistema Institucional de Gestion Documentaly Ao 70% Sistema Institucional de Gestion Control de ruta documental; 12 indicadores arrojados del Sistema de {
Documentaly Archivo ) ! Docementaly archivo Ruta
Garantizar anualmente el 70% ) . -
» Jinformes de cumplimiento de capacitaciones a responsables de
dea percepcion ciudadana dela ) §
estin el GAOPE ol o 2024 Ao e g
; 6 i b
Secretara Genera ! PEI- | Gestin Documental dl GADPE | PE : con 1 89.03% de eficiencia, eficacia y calidsid del Sistema Institucional
de Gestion Documental v Archivo
85% Cumplimiento dea
i p ) . Tinforme en el afio 2024 nsisiiendo Sé autorice se leve a cabola
L ) depuracion del acervo 80% Organizado el archivo . ) L
Actualizacion y Sistematizacion del Manejo o ) ) depuracion del archivo documental que cumplid su ciclo vital en
) documental que cumplid ciclo | documental en custodio del Archivo ) . ) ) 1
del Archivo Central ) ) ) custodio del Archivo Central, luego de haber sido transferidos de los
vital en custodio del Archivo Central ) }
archivos de gestion.
Central al 204

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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(nuevo)

PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones J L. . X Metas Linea Base Resultado y
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
Dando cumplimiento a lo establecido en los Art. 258 y 359 del COOTAD
se llevan a cabo las sesiones;
12 sesiones ordinarias, 12 sesiones extraordinarias en el afio 2024
Conforme a las necesidades o imprevistos que se presentan, y mediante
las cuales se autoriza a la Ejecutiva Provincial la toma de decisiones que
son las que dan las directrices para consecucion de presupuestos
S > extras, reformas, etc.
La participacion de la Secretaria ) , L
. Dentro de una de [as funciones mas relevantes de la Gestion de
General en actividades i P . .
N e . . . Secretarfa General estd el oficializar, protocolizar, legalizar los actos
, Fortalecimiento institucional del Fortalecimiento de la Normativa local del Institucionales 28 de resoluciones en el ejercicio de o ) L . ‘ )
Secretaria General 1 pPDOT PEI 1 . oficiales suscritos por la Ejecutiva Provincial por medio de convenios, 1
GADPE GADPE Garantizar anualmente el 70 % competencias del GADPE . "
. ordenanzas, reformas, manuales y su correspondiente publicacion en la
de la percepcion ciudadana de la , il de Ley det a5 03 ficials de|
agina oficial de Ley de transparencia y en las paginas oficiales de la
gestion del GADPE al aio 2024 P8 e transparencia y en'as pig
institucion;
24 resoluciones publicadas
12 informes en la pagina de LOTAID
Se cumplid con los prestamos documentales a: las diferentes Gestiones
y Auditoria Externa
Certificaciones documentales para: Audito ria, Juzgados, IESS,
Ministerios y para Gestiones de la institucion.
Fortalecimiento de la gobernabilidady | Enel afio 2024 se promoveran
promocion de las instancias y mecanismos| los mecanismos e instancias de | N# GADs (22) que han promovido los » . . ) . ) ) , . L
L . vl . . Se cumplio con los 22 mecanismos e instancias en: 4 parroquias del cantén Esmeraldas, 3 parroquias del canton Atacames, 3 parroquias del canton Rioverde, 3
PDOT  |de participacion ciudadana y control social | participacion ciudadana y el | mecanismo e instancias Participacion iasdel cantén Eloy Alfaro, 3 iasdelcanton Muisne, 3 iasdelcantn San L 3 i2s delcantéin M 1
arroquias del canton Eloy Alfaro, 3 parroquias del canton Muisne, 3 parroguias del canton San Lorenzo, 3 parroquias del canton Muisne.
desde el GADPE a los diferentes nivelesde | control social en 22 GADs ciudadana y control social parrod g parroq parroq parroq
Gobiernos parroquiales y municipales
Esmeraldas incentiva la . N . .
S Se implementaron las siguientes Instancias y mecanismos de Partiicpacion Ciudadana y control social desde el GADPE:
participacion ciudadana, la 1.8illa vacia
Inclusion social y la gobernabilidad. )
yiag Fortaecimibnt ondel 2.Bsambleas Ciudadanas
ortalecimiento y promocion de las
instanci Yp e prticinaci Al 2024 s activaran 8 3 Participacion Ciudadana
instancias y mecanismo de participacion
PEI X U X AL mecanismos de participaciony | Al2022: 3 instancia y 4 mecanismo 4 Budiencia Piblica 1
ciudadana y control social desde el GADPE . . P
) control social en el GADPE 5.8onsejo de Planificacion
hacia las comunidades . .
6.8onsejo Consultivo
DASIP 2 PDOT 7.Bresupuesto Participativo
8.Rendicion de cuentas
****Fortalecimiento y promocion de la
Cultura de Paz a través de acciones
afirmativas y de recreacion, para las Suspendido Suspendido Suspendido
familias en la provincia de Esmeraldas.
(nuevo)
Esmeraldas Promueve y Construye
la Equidad, Inclusion y Resiliencia
****Fortalecimiento e implementacion de
Infraestructura social en el territorio Suspendido Suspendido Suspendido

* Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
Formacion a la gestion comunitaria a . , . ,
) o Enel afio 2024 se realizaran 14 | 18 Talleres de promocion de gestion
barrios populares, organizaciones o ", . - . " oo .
I . talleresy se socializara, apoyara |  comunitaria a organizaciones y Se cumplio en el afio 2024 se realizarn 14 talleres y se socializara, apoyara y asesora a 1000 organizaciones.
comunidades en [ provincia de L . .
y asesora a 1000 organizaciones. sociedad civil.
Esmeraldas
Esmeraldas Promueve el Desarrollo
y el Buen Vivir
*#*¥*Contribuir al mejoramiento de la
convivencia e integracion socio- Suspendido Suspendido Suspendido
econdmica de [a poblacion
En el 2024 20 Talleres de Enel 2022: 23 talleres de
X o romulgacion de derecho romulgacion de derechos, 13 eventos . . , . X
Fortalecer a través de la gestion social la p ) & ) promug En el afio 2024, se dio cumplimento a 11 Talleres de promulgacion de derecho formacion practica en los cantones de la provincia, arrojando un total de 325 personas
h . formacion practica, 27 talleres socioculturales, 27 talleres de o
equidad de oportunidades e igualdad de ) o N . heneficiarias,
X . de campafias de sensibilizacion, campafias de sensibilizacion, S . . T . y " . 1
derechos en el territorio de [a provincia de " ) s ) 12 Taller de sensibilizacion dirigida a mujeres, hombres, jovenes, nifias y nifios de la provincia para generar cambios de patrones socioculturales y estereotipos
erradicacion de violenciay | erradicacion de violencia y protocolos . X o , L
Esmeraldas , X ) machistas que naturalizan y reproducen la violencia contra las mujeres y a poblacion LGBTIQ#, 131 personas beneficiarias,
protocolos en rutas de atencion | e rutas de atencion para mujeres
DASP ) PDOT para mujeres victimas en victimas en violencia
Enelafio 2022, se aprobo : 1
AI2023, se desarrollaran 12 | Ordenanza para la Promocion de los
reuniones mensuales conlos | derechos de las personas en M.H y sus
Empoderar por medio de acciones actores de la MPMH, 1 Feria de familiares en la provincia de
inclusivas I igualdad de derechos inclusion y participacionde las | Esmeraldas, 1 Feria de inclusiony
itorio provinci instituciones pblicas y privadas | participacion de las instituciones
eneltentoro provinil Contribuir al mejoramiento de la p M y? ) 'p. i _,
L w para la prevencion y eliminar | pblicas y privadas para la prevencion
convivencia e integracion socio- . W - ) ; : T . "
- . toda forma de discriminacion y eliminar toda forma de Selogro dar apertura y realizar a 12 Reuniones mensuales de trabajo con Ong's y demds instituciones, para brindar ayuda a las personas en contexto de Movilidad
econdnomica de la poblacion vulnerable, N 1
enfocada en'a Moviidad Humana en s contra las personas en contexto | discriminacion contra las personas en Humana
N . de MPMH, 1 Taller de contexto de MH, 12 reuniones
provincia de Esmeraldas Ny .
capacitacion de fortalecimiento | - mensuales con los actores de la
ajuntas cantonalesde  [MPMH, 5Talleres artisticos de teatro,
proteccion de derechosenMH | elaboracion de titeres Revuelta a la
contécnicos de M.Hen cada | mitad del mundo dirigidos a nifios/as y
localidad, adolescentes en contexto de
Movilidad Humana
8
16 obreros y 6 empleados del
[ V. g p“ 1.Bn el afio 2024, se jubilaron 6 obreros y 2 empleados del GADPE.
proyecto de jubilacion 2023
POA 2024: 4 obreros y 2 62
Fortalecimiento institucional del Mejoramiento de las Capacidades Técnicas| Y 2.0 se realizd la Consultoria para el proceso de Concursos de Mérito y Oposicion, debido a que se destinaron los recursos para llevar a cabo més jubilaciones en el
Talento Humano 1 PDOT PEI empleados) 0 . 1 2
GADPE del Talento Humano. . » afio 2025.
Realizar el Concurso de Mérito y 70%
Oposicion al 2024 . " - N - ) -
. 3.Bl Archivo de [a Gestion de Talento Humano, actualiz el 100% de los expedientes digitales el 80% de los expedientes fisicos.
incrementar un 25% de
expedientes actualizados

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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ANUAL PLAN OPERATIVO 2024
PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones l N . Metas Linea Base Resuftado )
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
48 aprobo el plan anual e capactacion 2025 el 17-12-2024
58e ejecutaron el 100% de las capacitaciones virtuales solcitadas
Bl
Plan Anual de Capacitacion Unplan Actualizado 23 eventos de capacitacion 6.8 realizd 1 éplica por capacitacion pagada en eltercer rimestre, ya que los iaticos para capacitaciones fuera de la cudad, habian sido suspencidos. 3
86% de funcionarios capacitados
7.8 actualzd el plan de capacitacion del afio 2024 en el mes de octubre del mismo afio.
8.8 realizaron 21 informes técnicos de pertinencia, para a asistencia a convocatorias uera de a provincia, con y s viaticos.
9% aproba el plan de evaluacion del desemperio el 12-12-2024
Bk 108 entregaron los resultados de fa Evaluacidn del Desempefio del afio 2023, el 09 de febrero de 2024, en cumplimiento de [a fecha imite estipulada.
Talento Humano 1 poor . PEl
118 capacitd a los directoresy encargados de [a Evaluacion del Desemperio de cada gestion, para el proceso del sguiente afo,los dfas 05 y 06 de diciembre de
208
86% de deserpefio promedio de
*#Plan de Evaluacion del Desempefio s seprvi do?es 73% de desempefio 1
12.8e aprobo el plan de evaluacion del desempefio el 12-12-2004
13 8 entregaron os resultados de a Evaluacion del Desempefio del afo 2023, el 09 de febrero de 2024, en cumplimiento de a fecha limite estipulada.
148 capacito a los directores y encargados de fa Evaluacion del Desemperio de cada gestion, para el proceso del siguiente afio, los fas 05y 06 de diciembre de 2024,
**Dlan de Fortalecimiento Institucional ) . - . .
B 100% evaluado al 2024 Plan implementado en el 2023 Al respecto del Plan de Fortalecimiento Insitucional, no se realizd ningura gestion. 1

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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servidores publicos de GADPE

segln se presenten las causas

511 informes por diferentes causas

5.8e celebraron los onomdsticos de 400 funcionarios del GADPE.
6.8 drea de trabajo social tramit las solicitudes de los trabajadores y servidores, asi:

oBrimer trimestre: 389
*Begundo trimestre: 449
offercer trimestre: 519
*Buarto trimestre: 354

PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
L Objetivos 5
Direcciones L Metas Linea Base Resultado )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
T7En eTano 2024 se realizo el T00% de Tas atenciones medicas y odontologicas solicitadas por empleados, trabajadores y sus familiares.
Estadisticas de atenciones del DML en el afio 2024:
Ejecucin del 100%cefas Atenciones médicas generales: 5477
Actividades programadas Ejecucion del 50% de las Actividades ) g' ) .
; ) L Atenciones odontoldgicas: 1128.
86% de los familiares y/o ler trimestre 2023. Atencion médica )
) . . , Procedimientos realizados: 6833.
servidores el GAD habran ocupacional al 100% segin el " ) .
. L . - Certificados médicos y odontoldgicos: 898.
recibido algn tipo de atencion requerimiento . . . . . . .
X o . ) 2.8e ejecutaron el 100% de las atenciones médicas pre ocupacionales, realizando a cada funcionario nuevo las fichas y certificados de aptitud de ingreso, de la misma
ocupacional o médica por pate |(2400- 100%) atenciones requeridas de . ) e . . - . . )
R o N manera se realizaron las atenciones médicas de reintegro y de salida, emitiendo la documentacion correspondiente, en total fueron 673 atenciones.
del dispensario médico del | empleados, obreros y sus familiares
GADPE ler trimestre 2023, 2 brigadas . . o )
. . ) g. 3.8e ejecutaron todas las recolecciones de desechos hospitalarios programadas, tanto en el Dispensario Médico Laboral ubicado en las calles Juan Montalvo entre
4 brigadas en el afio ler trimestre 2023. 3 recolecciones de )
. Olmedo y Sucre, como en el puesto de salud ubicado en Talleres de San Mateo.
ejecutar 9 recolecciones de | desechos por parte del proveedor del
desechos 1x mes hasta terminar servicio (1x mes)
elaio i ’ 4.8e ejecutaron 6 campaiias de fumigacion en las diferentes dependencias del GADPE, 2 mingas en talleres de San Mateo y la entrega de galones de alcohol a cada una
o de las gestiones, todo esto con el fin de evitar [a proliferacion de vectores y enfermedades tropicales y la prevencion de enfermedades respiratorias por la temporada
P0OT Fortalecimiento institucional del e Tl 2 0 . | m )
istema de Seguridad y Salud Ocupacional. invernal.
GADPE g v * aplicar el formulario al total de | 35% del Plan de Motivacion ejecutado
funcionarios enel 2022 — - . N "
! K 5.8e ejecutd la adquisicion de un total de 74 items de medicamentos, para uso de los pacientes del DML del GADPE.
Cumplir con el 85% del Plan de | Plan elaborado e implementado en el
Motivacion Anual 2022 ) o . ’ " ”
L . 6.Bealizamos el proceso de adquisicion de Insumos y Equipos Odontoldgicos para continuar entregando a empleados, trabajadores y sus familiares una atencion de
90% elaborado e implementado | Ejecucion del 85% de las Actividades . . ) o
o ) calidad y calidez en el Dispensario Médico Laboral del GADPE.
Ejecucion del 100% de las 1 anual por parte de la Secretaria de
Actividades programadas Riesgos
1 simuIaSroganua\ f 7.Realizamos el proceso de adguisicion de Insumos y Equipos Médicos para continuar entregando a empleados, trabajadores y sus familiares una atencion de calidad y
A . calidez en el Dispensario Médico Laboral del GADPE.
100% de equipos calibrados Ejecutado 60% en el 2022
Talento Humano 1 PEI Ejecucion del 90% del plande | 6 fumigaciones ejecutadas en el afio o . . e
b ), 0., i g ! . 8.8omo parte del Plan de Vigilancia de la Salud, se ejecutaron las siguientes Campafias Médicas:
capacitacion 2022 en todas las dependencias del e, .
L o *Bampafia de inmunizacion contra la influenza.
90 % de campafias fumigacion GADPE . . i X
epcutadas *Bampafia de prevencion de cancer de cuello uterino.
d sBampafia de prevencion de enfermedades tropicales, realizada en el salon auditorio del DML.
fermedades crdnicas: Diahetes_ Hi fn Arterial Carehrn Vaseular
1.Bealizamos jomadas médicas preventivas de Diabetes, Hipertension y Control de Glicemia al personal que labora Edificio Central, Talleres de San Mateo y los
distintos campamentos en donde los trabajadores se encuentran realizando sus labores.
2.8e realizaron el 100% de las atenciones médicas solicitadas por los pacientes en el Dispensario Médico Laboral del GADPE.
3.8e atendieron el 100% de las solicitudes de CAMBIO DE LUGAR DE TRABAJO presentadas por los trabajadores en el afio 2024,
o . . - ) 4rabajo Social realiz el 100% de los informes sociales en consecuencia de la entrega de reposos médicos, calamidades domésticas y otros, presentadas por los
Programa de incentivo laboral " Tu cumplir 2ssolicitudes de cambios de lugar de )
) . o, ” . empleados y trabajadores.
PEI trabajo es tu meta" para los Plan de Motivacion Elaboracidn de los informes trabajo en el 2022 2

xDirecciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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senvidores de fa institucion

PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
o Objetivos .
Direcciones L. . Metas Linea Base Resultado .
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
Capacitacion gratuita en el uso de la TIC | Llegar al 2024 con 400 usuarios Existen al 2023, 300 usuarios ) L . ) )
) . R o ) Por medio del convenio firmado con MINTEL se logro capacitar a 352 usuarios externos logrando de esta manera cubrir [a meta. 1
modalidad presencial, virtual y ensitio. | capacitados internos y externos capacitados
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de fa TIC
o Alfabetizacion para mayor o para mitigar el analfabetismo digitaly | Llegaral 20242 250 usuarios |  Existenal 2023,300 usuariosde | Debido al recorte presupuestario la actividad esta de forma operativa, lo que ha permitido que los técnicos visiten a las parroquias que desean que se capaciten de los .
accesibiidad al conocimiento reducir la brecha digital existente en fa capacitados capacitados 7 cantones.
Provincia de Esmeraldas
Dotacion de sistemas de conectividad |  Dotar al 2024, 90 puntos de | Al 2022 se instalaron 150 puntos de | Debido al recorte presupuestario, este afio fiscal, se priorizo [a instalacion de los puntos de presupuesto participativo, beneficiando de esta forma a 57 puntos de los 7 .
virtual ena provicia de Esmeraldas. internet wifi intemet cantones de [a Provincia de Esmeraldas.
Segdnlo Planificado en el POA se registraron 417 usuarios y 24 grupos aproximadamente equivale al 90% del total de equipos de [a institucion (incluido reinicio de
Fortalecimiento del uso de las TIC - . i . contrasefias de usuarios de dominio).
) Fortalecimiento dela seguridad | Al 2024 se pretende fortalecer la | Al 2023 se logd fortalecer la seguridad , o L o » ) ) o .
enlos procesos productivos y de . ) o . Ademés, Para mantener fortalecida la infraestructura Tecnologica se realizo el mantenimiento correctivo-preventivo a las computadoras por vigencia tecnoldgica, al 1
informatica. seguridad informatica a un 85% Informética en un 75% ., . , . ) o o ) ) )
desarrollo local Data Centery se adquirio un servidor fisico. Adems, para mejorar la seguridad del edificio se adquirio camaras de seguridad y se dio mantenimiento a las antiguas.
Logrando de esta forma fortalecer [a seguridad informacion en un 87% del total de los equipos actualizados.
TIC 2
Incorporar infraestructura acorde
con el incremento de capacidades, i , . N . . -
: ) ) Al 2024 se atendera el 95% de | Al 2023 se logrd atender en un 90% de | En este afio se logrd cumplir con el 99% que corresponde a un total de 971 casos, detallados de [a siguiente manera: (4) Sistemas y Aplicaciones, (110) Infraestructura
carga de trabajo, almacenamiento, Mesa de Ayuda Informatica L . L . 1
I ) soportes a Usuarios internos. |  soportes a los usuarios internos Tecnoldgica y (716) Soporte Técnico
contingencias y ciclos de vida de
los recursos tecnoldgicos.
PEI PEI
Automatizacion de procesos internos a . , )
) AI2024 se automatizaran 11 AI2023 se logrd automatizar 10 ) ; .
traves del desarrollo de soluciones de J i Se lograron actualizar 12 modulos del sistema de Intranet. 1
- modulos. modulos.
informaticas
Se logra fortalecer el 85% del parque informatico.
A12024 se fortalecerd el parque Adquisicion de Partes y piezas.
. T . p_q AI2023 se logro fortalecer el parque q . ,vp N
Mejoramiento de [a infraestructura Fortalecimiento del parque informatico | informético a un 80% de equipos e 75 d equinas informiticos Adquisicion de suministros informaticos. 1
tecnologica institucional informaticos innovados aties Adguisicion de computadoras.
Adquisicion de relojes biométricos.
. . 12023 se fortalecieron las
Fortalecimiento de las capacidades de e capacidades institucionales en un 75%
imi i idades instituci u
o, ,p_ ) de comunicacion a un 85% p ) o, Se logro mejorar las caracteristicas del servidor del correo institucional, logrando fortalecer en un 87% las capacidades de comunicacion en el GADPE. 1
comunicacion de la institucion inos i para mejorar a comunicacion de los
equipos adauiridos

xDirecciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Direcciones Oblefw.os . Metas Linea Base Resultado 5
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Alcanzadas Pendientes
N | A 2024 se obtendra el software | AI2023 selogo a legalizacion de los | Se realizd la renovacion de Adquisicion de licencias de software (Office 365-Antivirus-Zoom-trello para el Date Center-Hosting de a Pagina de la prefectura). Logrando
Legalizacion de software comercial ) ) . ) R 1
comercial a un 95% softwares enun 85% de esta forma legalizar el 96% de los softwares comerciales instalados enlos equipos de [a institucion.
12024 se realizard el soporte
del Servicio de Mantenimiento a
los siguientes modulos:
Fortalecimiento de herramientas + Presupuesto
TIC 1 PE| tecnologicas para procesos PEI + Administracion Financierade | Al2022 se realizd el mantenimiento
institucionales +¥Senvicios de arrendamiento y esta manera mejoraremos un | del sistema ERP Olympo 75% con ello ) - . ) o . .
. . N ) Selogro realizar la actualizacion de los servicios que las plataformas guberamentales realizan cada afo fiscal, a su vez el Mantenimiento del Sistema ERP Olympo
mantenimineto de plataformas 85% manteniendo los senvicios | se actualizo las reformas contables Versind 1
informaticas dela nstitucion actualizados a | emitidas por el Ministerio de Finanzas;
[as nuevas disposiciones | SRl y disposiciones del Banco Central.
+ Garantias
+ Rol de Pagos
+ Gestion de Inventarios
» Activos Fijos
e 100% de cumplimiento del PAC
N Fortalecimiento institucional del ) enelafio 204 2022: 70 % Ejecucin de procesos del Selogrd adjudicar el 82% de los procesos de contratacion que se encuentran publicados en el sistema SOCE correspondiente al PAC 2024,
Contratacion 1 PDOT PEI Plan anual de Contratacion A L o . 1 1
bitic GADPE 100% de actividades del POA PAC Se logro realizar as 5 actividades planificadas del POA 2024 al 99.5%.
ejecutadas en el afio 2024
Procuraduria ; B0at Fortalecimiento institucional del n Mejoramiento de los Procesosy | 100% de actividades cumplidas | Manual de procesos y procedimientos 10 aciades cumplcas enel o 204 {
Sindica GADPE procedimientos legales del GADPE. enelafio 204 del gadpe .
al afio 204:
3004 Cortarcon'S e La unidad de gestion de calidad del GADPE, dentro del proyecto: Generacion de manuales de procesos y procedimientos del GADPE 2024-2027, en el afio 2024 se conto
Unidad de Gestion 1 0T Fortalecimiento institucional del 0T Generacion de manuales de procesosy MO0 ot 2023: 5 manuales de procedimientos | cona elaboracidn de los manuales de: Manual de relaciones internacionales y cooperacion, DASIP, Manual de procedimientos para la tramitacion de pagos y procesos {
de Calidad GADPE procedimientos del GADPE 2024-2027 eitos el GADPE aprobados de aprobacian dela gestion de compras piblicas, Mantenimiento de maquinarias y mantenimiento del edificio del GADPE, Reglamento del sistema antisoboro 150
37001:2016y con la actualizacin del Manual de Viaticos de los servidores del GADPE. Cumpliendo asi con la meta establecida en el aio 2024

Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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ANUAL PLAN OPERATIVO 2024
PLANIFICACION ESTRATEGICA INDICADORES
Programas Proyectos EVALUACION
Direcciones Ot Metas Resultado
Estratégicos Tipo Detalle Detalle Alcanzadas Pendientes
La Unidad de Gestion de calidad mediante resolucidn administrativa N° 23-GADPE-P-GPS-2024 se aprobo el “Manual del sistema integrado de gestidn: calidad,
2 auftoias ez ormedio ambiente, seguridad y salud en el trabajo del GADPE" con fecha de aprobacion por la Maxima Autoridad, Ab. Roberta Zambrano Ortiz de 26 de septiembre del 2024,
Maonitoreo de [a gestion de a calidadpor |~ ; Y una vez aprobado ese manual se procedio a ejecutar[a autorfa al SIG conformada con a Gestion Ambiental, Subproceso de seguridad y safid ocupacional de la Gestion
) del Sistema integrado de Gestion ) . ) L ) ) 1
medio del $IG enelsio 1004 el Talento Humano y a Unidad de Gestion de calidad. De manera general se concluye enla auditoria ejecutada en el V trimestre del 2024 que, las gestiones que
conforman el $IG han venido cumpliendo con sus actividades y generacion de productos, lo cual ha permitido poder cumplir con eficacia y eficiencia conlos objetivos
Unidad de Gestion Fortalecimiento institucional del Pateados por etied
) 1 pDOT
de Calidad GADPE
Porcentaje de satisfaccion al . ) . , e ) i "
A La calificacidn anual obtenida en el afio 2024, del nivel de satisfaccion brindada al usuario externo en todos los productos y servicios que ofrecio el GADPE, y que se
B o usuario interno de: 93% al 2024 | " ) ) e . . ) ) . ) . )
Plan de Fortalecimiento Institucional 2023- Rarente Sistema de atencion al usuario - SEAU{ - reflejaron mensualmente a través del Sistema de evaluacidn de atencidn a usuario (SEAU) y la informacion consolidada en fa Matriz LOTAIP No 5-22, mediante sus )
07 desatisfacdéna\usuariol GADPE: Porcentaje afio 2022: 92,33% | procesos fue del 99,36% equivalente a 99% = Excelente. Y dentro de fa actividad de autorias 5 “S" se realizo una auditoria a cada una de fas gestiones del GADPE
incluyendo a UNAMYDESC y Empresa publica Ecodep
externo de: 93%al 2024
Se coordin y articuld acciones con el Consorcio Santiago-Wimbi-Cachavi para la Gestion Descentralizada de la Cooperacion Internacional Reembolsable.
De igual manera se monitored el cumplimiento de 32 recomendaciones referidas en los 3 exémenes aprobados por la Contraloria General del Estado.
Se dlio seguimiento a los procesos contractuales no ejecutados en el periodo establecido, solicitando informes con el detalle de las novedades que impidieron su
Coordinacion Fortalecimiento institucional del Fortalecimiento de la articulacion y . y cumplimiento, ademas, se realizaron reuniones de trabajo con algunos administradores de contratos a fin de dar continuidad con el proceso de finalizacion.
L 1 poOT " . & 90% Evaluacion dea Gestion 2023 100% L . ) ) ) 1
[nstitucional GADPE coordinacion intrainstitucional del GADPE También se id seguimiento a los procesos no finalizados en el portal del SOCE, desde el 2017 al 2024, realizando el cierre de 40 procesos vencidos.
Ademds, se monitored 6 convenios realizados con la Mancomunidad, detectando el retraso de los mismos. Por lo que solicitara criterio juridico para determinar a
viabilidad en el cambio del procedimiento de contratacion.
TOTAL 8 U
Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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a) Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria: Evaluacion Trimestral y Anual

Tabla 4: Resultados de Evaluacion Operativa y Presupuestaria de las Direcciones del GADPE

Trimestral y Anual 2024

PLANIFICACION
PARCICON EVALUACION OPERATIVA PLANIFICACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA ANUAL 2024
ESTRATEGICA OPERATIVA
Drecines Ejecuc Ejecucion | Ejecucion I Ejecucion Il Ejecucion IV
Objetivos ol ITrimestre | I Trimestre | Il Trimestre | 1V Trimestre | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual | Presupuesto Anual I::u::n Trimestre Trimestre Trimestre ;:;::::E I Trimestre I Trimestre I Trimestre l:v:r::::e Il Trimestre Il Trimestre I Trimestre l:::ﬁ:::g IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre l:::zt’:e
Estratégicos Actividades () %) M %) Inicial Reformado Comprometido Ejecutado W Plnficado Comprometido Ejecutado " Planficado Comprometido Ejecutado " Planifcado Comprometido Ejecutado " Planificado Comprometido Ejecutado "
Adminitrativo 1 U 88 | 8L B8 916 6545 510163026 6.707.145,04 5.826.28422 570833825 8541 151641201 128072526 67368701 us 1317.06804 8053 63260789 4803 365281371 3478.54684 17853111 88 58 337.98380 26385314 10000
Comunicacion Social 1 18 9130 | 10000 9152 %87 10000 8167000 21210000 UL33L00 849480 E) 10530000 1137600 126.80000 10370000 10.00000 102.00500 1858100 10000 2445000 5491380
Cuencas,Riego y Drenaje 1 5 9068 | BB 8108 8931 10000 530.592,60 115891828 61698973 61642063 319 w7707 60 478181 190 166.96381 71600 4468909 1 69951140 1186748 182018 1690 4672600 40682791 4672181 10000
(Gestion Ambiental 1 % 1640 | 8000 7.9 7861 85 1798441 17980441 19.69% 69.94499 39 49,0000 116000 116000 231 127844 18000 1800 014 300000 47700 1188000 10000 33129 567249
Hfiscalzacion 1 1 10000 | 10000 | 10000 10000 10000
Fomento Prodictivo 1 1 926 | %% 8478 10000 9656 46540851 9474900 7936900 1756900 9760 4900 2637100 151.90000 55947800 17,5900 1379900 4000 400000 52420000 55190000 10000
GRIC 1 n 83 | 8150 306 mn 8169 2780 549300 225000 225000 4% 399300 5000 85000 85000 10000 75000 140000 140000 10000
*Gestion Financiera 1 0 %50 %88 %79 9,63 %83
*Infraestructura 3 56 %581 | 8500 9115 951 9553 NHBLINY 87577074 1064110073 1234769116 6441 1385003594 1278499408 100053714 n 3571.75363 330115672 26754435 un 17114763 348186185 363414287 10000 1676.50485 2043.08808 5,037.76681 10000
Panificacion 1 L} 08 | %8 9038 838 9364 90.00000
*Secretaria General 1 19 80 %9 B3 %% 091 56.15807 820301 4043400 4043400 881 129145 1260400 1260400 9760 1065952 1012000 1012000 E) 1170952 1062600 1062600 075 1295951 108400 108400 5466
“DASIP 1 B BB | 83 6216 8049 83 94.256,00 3112000 1890400 1890400 0% 100000 100000 100000 10000 700000 17.06000 206000 206000 10000 206000 158400 1584400 10000
*Talento Humano 1 ¥ 098 | 8913 6815 U9 218 45160012 58892116 50631555 4967184 834 T6.00000 o1.0754 61.27544 85 15,8500 5831423 83143 168 8557116 MBS mns YA 150000 5860000 417902 10000
e 1 il %% | 7866 9102 UK 9168 799.15169 4393 3904994 U081 5560 28879471 1430684 8084 i) 155.56462 82007 2408 084 154103 2641846
Ui ,
Uity () 5 w0 | mo | se | ww | oo
Piblica
*Procuraduria Sindica 1 8 10000 | 10000 | 10000 10000 10000 (AR (XK 37456 37456 T 121034 10840 10840 8% 121038 266,16 66,16 nyH 1103 12103
el 1 5 95 | %5 | 91 | w0 | 98 )
Galidad
m =
) 1 7 wo | ue | w0 | wx | %%
Insttucional
TOTAL L] '3 840 91,19 8,0 91,88 83 29,602.556,64 32.087.48931 30.0%6.562,72 047333 6366 1318501984 1062644951 1710483,19 05 1606.909,29 143431,% 343,164 10000 10939.227,38] 3242139 4904.641,01 U 1965.805,87 3493181 90237083 10000

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2024.

Nota: Los valores presentados en la ejecucion presupuestaria del POA 2024, corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por
cada Gestion y/o Unidad, lo cual no representa el indice institucional definitivo. El registro oficial de la ejecucion presupuestaria se procesa a

través del Sistema Olympo por parte de la Direccién Financiera

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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Grafico 4: Evaluacion Trimestral Presupuestaria

2024 vs 2023
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Grafico 3: Evaluacion Anual Operativa y Presupuestaria
2024 vs 2023
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Grafico 5: Evaluacion Trimestral Operativa
2024 vs 2023
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Grafico 6: Evaluacién Operativa Anual 2024 vs 2023 (Por Direcciones)
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Grafico 7: Evaluacion Presupuestaria Anual 2024 vs 2023 (Por Direcciones)
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. Gréfico 8: Total de Actividades Reprogramadas vs Rectificadas 2024 Gréfico 10: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacion Rectificada

Por Trimestre (En porcentaje)
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Gréfico 9: Evaluacion Inicial Vs. Evaluaciéon Rectificada
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La metodologia aplicada para la Planificacion Operativa Anual proporciona cierta
flexibilidad a través de aplicaciones de reprogramaciones y rectificaciones de las
actividades presentadas por las Gestiones y/o Unidades, las mismas que tienen incidencia
en el resultado anual de la Evaluacion.

Los resultados de la Evaluacion Rectificada corresponden a la sistematizaciéon anual de las
evaluaciones trimestrales de cada Gestién y/o Unidad debidamente justificadas. Los
resultados de la Evaluacién Rectificada corresponden al resultado Final de la Evaluacién
Anual del POA 2024 del GADPE.

Los resultados de la Evaluacién Inicial corresponden a la sistematizacion anual de las
evaluaciones trimestrales, considerando solo las rectificaciones de los tres primeros
trimestres de la evaluacion.
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jJuntos haremos historia!
a) Programas y Proyectos: Evaluacién Anual Operativa y Evaluacion Anual Presupuestaria

Tabla 5: Resumen Consolidado POA 2024 FINAL.

PLANIFICACION
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA
OPERATIVA PRESUPUESTARIA
Direcciones
Objetivos . PRESUPUESTO
L. Programas | Proyectos Actividades
Estratégicos REFORMADO
Administrativo 1 1 2 34 6.707.149,04
Comunicacidn Social 1 1 2 18 242.100,00
Cuencas, Riego y Drenaje 2 2 3 25 1.158.918,28
Gestion Ambiental 1 4 9 35 179.824,41
**Fiscalizacion 1 1 1 7 -
Fomento Productivo 1 6 8 14 794.749,00
GRIC 1 2 5 22 5.493,00
*Gestion Financiera 1 1 1 30 -
*Infraestructura 3 3 6 56 21.875.770,74
Planificacion 2 2 5 40 -
*Secretaria General 1 2 3 19 48.243,07
*DASIP 2 3 7 23 37.120,00
*Talento Humano 1 2 6 39 588.921,16
TIC 2 5 10 29 444.359,33
**Unidad de
N 1 1 1 5 -
Contratacion Publica
*Procuraduria Sindica 1 1 1 8 4.841,34
Unidad de Gestion de
1 1 3 15 -
Calidad
** Coordinacion
N 1 1 1 7 -
Institucional
TOTAL 9 30 76 426 32.087.489,37
Programas Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2019-2023 22 31.533.994,52 38 24.137.652,50
PEI 2020-2023 8 553.494,85 38 7.949.836,87
TOTAL 30 32.087.489,37 76 32.087.489,37

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Tabla 6: Resultados de la Evaluacion Anual por Programas y Proyectos POA 2024
Operativa y Presupuestaria
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
. Evaluacion Presupuesto
. Objetivos . PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presup ) Anual N .
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial ) . Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %)
0
L T Optimizacion de equipos e instalaciones. 1.704.031,04 1.199.911,94 695.486,05 603.486,05 55,36 50,29
- . Fortalecimiento Institucional del
Administrativo 1 PDOT PEI
GADPE Mejoramiento del equipo caminero y
3.397.599,22 5.507.237,10 5.130.798,17 5.124.872,20 91,67 93,06
parque automotor.
Programa de Mejoramiento Fortalecimiento de la Comunicacién e i 0,00 i 0,00 100,00 i
Comunicacion ) pg| |Comunicacionaly Posicionamiento | Imagen Institucional.
Social de la Imagen Institucional del Fortalecimiento de la Comunicacién
431.670,00 242.100,00 241.531,00 83.494,80 95,09 34,49
GADPE Externa
Manejo integral de cuencas hidrograficas
PDOT 0 Integral ce cu \crogratic 225.184,00 225.184,44 213.629,77 213.060,67 97,21 94,62
PDOT Manejo eficiente del Recurso en la provincia de Esmeraldas
Cuencas, Riego y 5 hidrico
Drenaje PDOT Plan Provincial de riego 305.408,60 933.733,84 403.359,96 403.359,96 85,00 43,20
Conservacion y proteccion de
PDOT vp PDOT Control de inundaciones - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
fuentes de agua
Prevencidn, control y seguimiento, en base
a la normativa ambiental vigente a las
PDOT . R L 17.000,00 20.000,00 0,00 0,00 90,00 -
fuentes fijas contaminantes en el territorio
Gestion de la calidad ambiental en provincial
PDOT e
la provincia de Esmeraldas. i
Regularizacion, control y segumiento
PEI ambiental en los proyectos, obras o 34.824,41 34.824,41 30.272,99 22.352,99 63,00 64,19
actividades que ejecuta el GADPE.
Ges‘tlon Implementacion de acciones de proteccion
Ambiental - o A
y restauracion de la biodiversidad, que
. 81.000,00 87.000,00 43.492,00 42.492,00 74,38 48,84
; » permitan conservar y recuperar areas
Manejo y Conservacion de los o
degradadas en la provincia de Esmeraldas.
o recursos naturales con enfoque o
e ecosistémicos en la provincia de PDOT  ['tomentar la conservacion y proteccion de
Esmeraldas. ecosistemas que deben ser protegidos, a
traves del sistema de areas de 21.000,00 28.000,00 0,00 0,00 58,00 -

conservacion de la provincia de
Esmeraldas.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

***Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE

PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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ANUAL PLAN OPERATIVO 2024
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion Presupuesto
Direcciones Objetivos Presupuesto Inicial PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual 0 e‘:at:/a ;\nual Anual lI:.'pel:uta\do
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle P REFORMADO Comprometido Ejecutado P % (fy)
0 0,
Promover la concienciacion, sensibilidad y
entendimiento en los ciudadanos, sobre las
afectaciones que se producen en el 0,00 0,00 0,00 94,44 -
- . ambiente como resultado de las
Fortalecimiento de capacidades ., .
) . actividades antrdpicas
PDOT amblentéles‘ en cuidadanos de la PDOT **Generacion de eventos sociales, ferias
provincia de Esmeraldas ambientales, culturales o educativos que
promuevan la importancia de los entornos 6.000,00 7.000,00 5.865,00 5.100,00 100,00 72,86
. naturales y saludables para el desarrollo de
caditon la provincia Esmeraldas.
Ambiental
PDOT ImpLIII?ar Proyectos C(.m ern‘o‘que de i 000 0,00 50,00 i
mitigacion al cambio climatico
Desarrollo de acciones con Impulsar a la implementacion de
PDOT enfoque de adaptacin y proyectos con enfoque de adaptacion al 20.000,00 3.000,00 0,00 0,00 80,00 -
mitigacion al cambio climatico PE| cambio climatico
Institucionalizacion de | i )
nstitucionalizacion de a ge.stlon de riesgos 0,00 000 0,00 6250 )
en el territorio
Fortalecimiento Institucional del Mejoramiento de los Procesos y
ortalecimiento Institucional de
Fiscalizacion 1 PDOT GADPE PEI procedimientos de fiscalizacion de obras y 0,00 0,00 0,00 100,00 -
servicios del GADPE
produccién sostenible de la Gestion para la implementacion de una
ucci i
anaderta Estrategia Provincial de mejoramiento 25.291,08 19.800,00 19.800,00 19.800,00 100,00 100,00
§ f genético.
Fi t **Impulsar el establecimiento y asistencia
omento 1 PDOT PDOT - "
Productivo técnica en plantaciones forestales,
) agroforestales y silvicolas con fines
Desarrollo forestal sostenible . i 6.032,51 6.000,00 5.000,00 5.000,00 100,00 83,33
comerciales (Balsa, Laurel, Fernan Sanchez,
Teca, Melina entre otras) en la provincia
de Esmeraldas.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

***Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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ANUAL PLAN OPERATIVO 2024
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
- Evaluacion Presupuesto
o Objetivos - PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual ) .
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial X i Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % (%)
0,
**Fomento de emprendimientos
dindmicos e innovadores con el uso de 355.313,51 203.600,00 203.600,00 185.600,00 100,00 91,16
Fomento al emprendimiento de la herramientas tecnoldgicas.
provincia Apoyo e inclusion en ferias econémico -
productivas de pequefios y medianos - 489.450,00 489.400,00 489.400,00 100,00 99,99
productores (EPS)
Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productores de la provincia de
: - 0,00 0,00 0,00 100,00
Esmeraldas a través del proyecto Sello de
la Agricultura Familiar Campesina.
Seguridad y soberania alimentaria.
**Potenciacion de espacios de uso
tradicional la produccion famili
Fomento dra l,'c'onf e palr.a o ucc'°"h a”r't' er 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 76,32 100,00
: 1 PDOT ppoT | de alimentos (colinos, canoeras, huertas y
Productivo parcelas)
. Incremento de la producciony
Reactivacin ntegal de [a cadena roductividad del cacao nacional fino y de
del cacao nacional fino y de aroma P . i y 50.000,00 47.471,00 47.471,00 47.471,00 100,00 100,00
o aroma en la provincia a través del
en la provincia de Esmeraldas o .
establecimiento de nuevas plantaciones.
**Impulso al turismo comunitario con
i ) enfoque étnico - cultural y de 5.000,00 4.900,00 4,900,00 4,900,00 70,00 100,00
Fortalecimiento del turismo conservacion del patrimonio..
sostenible como actividad
dinamizadora de la economia . -
il Impulso al turismo religioso en la
provincia provincia de Esmeraldas y revalorizacin 1477141 14.528,00 1452800 1452800 87,10 100,00

de sus manifestaciones etnoculturales.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

***Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion Presup
) . Objetivos .. PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual . .
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial ) . Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %)
Articular la participacién multinivel con
PDOT |actores publicos y privados para facilitar el 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 92,38 100,00
desarrollo territorial
Concertacién y establecimiento de redes
PDOT de cooperacion interinstitucional e - 0,00 0,00 0,00 78,14 -
PDOT Planificaci6n para el desarrollo y internacional en el territorio provincial.
ordenamiento territorial
Elaboraciony gestion de programas y
GRIC 1 t | i6
PEI R ) L 40.492,00 3.243,00 0,00 0,00 83,15 ;
internacional en asocio con los actores
territoriales.
| Isar la ej i0 | i
mpo sarla elJecuc'lonlqe as estréteglas de . 0,00 0,00 0,00 43,75 .
internacionalizacion del territorio
PDOT Posicionamiento'de la pr?vincia en PEI — — —
el contexto internacional Fortalecimiento institucional multinivel
para mejorar la gestion de la cooperacion - 0,00 0,00 0,00 87,50 -
para el desarrollo
Gestion Fortalecimiento institucional del
SesH 1 PDOT e PEl | Fortalecimiento de la Gestién Financiera - 0,00 0,00 0,00 96,31 -
Financiera GADPE
Rehabilitacié j iento vial de |
PDOT 1 i 2 enta vial ce fa 3.389.175,99 2.869.175,99 2.901.810,74 1.766.979,52 75,00 61,58
Zona Norte
Rehabilitacién y mejoramiento vial de la
PDOT | 12.933.885,57 12.941.899,92 12.914.328,12 6.566.164,06 99,46 50,74
ppaT Integracion vial territorial para un Zona Centra
mayor desarrollo ppor | Rehakilitaciony mejoramiento vial de la 100.000,00 1.031.084,00 1.031.084,00 0,00 100,00 ;
Zona Sur U e e ! ’
PDOT Mantenimiento de la red vial terciaria 4.801.551,28 4.914.050,83 4.692.097,87 3.908.487,59 95,28 79,54
Infraestructura 3
Optimizar la gestion ambiental **Cumplimiento a la ley de mineria segun
PEI interna a través fiel cum?limiento PEI la normativa vigentAe pe?ra obten?ry 56.560,00 56.560,00 38.780,00 43.060,00 100,00 76,13
de la normativa ambiental mantener las autorizaciones de libre
ecuatoriana. aprovechamiento del GADPE.
Construccidn de infraestructura y
PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamiiento rural y urbano en la 70.000,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 98,00 -
Provincia de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
****Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion Presupuesto
L Objetivos . PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual . p
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial . ) Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % )
Planificacién para el desarrollo y PEI Centro de Informacion Provincial 0,00 0,00 86,08
ordenamiento territorial PDOT Fortalecimiento lde I.a Planificacion 0,00 0,00 86,67
Territorial
Planificacion 2 PDOT Plan Operativo Anual 90.000,00 0,00 0,00 0,00 94,92
Fortalecimiento institucional del
PEI Plan Estrategico Institucional 2023-2027 0,00 0,00 75,00
GADPE
Gestion de Proyectos 0,00 0,00 98,17
Sist Institucional de Gestid
istema Instituciona e. estion 0,00 0,00 0,00 97.16
Documental y Archivo
PEI Gestion Documental del GADPE
q Actualizacion y Sistematizacion del Manejo
Secretaria ) 0,00 0,00 0,00 92,59
1 PEI del Archivo Central
General
Fortalecimiento institucional del Fortalecimiento de la Normativa local del
PDOT 56.158,07 48.243,07 40.434,00 40.434,00 79,49 83,81
GADPE GADPE
Fortalecimiento de la gobernabilidady
PDOT promoc'l(?n d'el Ias'mstanuas y mecanlsm'os 0,00 0,00 0,00 100,00
de participacion ciudadana y control social
) . desde el GADPE a los diferentes niveles de
Esmeraldas incentiva la
participacion ciudadana, la . .
. . y Fortalecimiento y promocion de las
Inclusion SO Qe bemapllEet instancias y mecanismo de participacion
el | ! 4 R Bt 6.120,00 6.120,00 4.348,00 4.348,00 95,00 71,05
ciudadana y control social desde el GADPE
DASIP 2 ooy hacia las comunidades
****Fortalecimiento y promocion de la
Esmeraldas Promueve v Construye Cultura de Paz a través de acciones
. L, Y . y afirmativas y de recreacion, para las 5.000,00 0,00 0,00 0,00
la Equidad, Inclusion y Resiliencia . L
familias en la provincia de Esmeraldas.
(nuevo)

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

****Proyectos cancelados
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL




EVALUACION
ANUAL

PLAN OPERATIVO 2024

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion P
) . Objetivos . PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual . o .
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial ) y Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado % %)
Esmeraldas Promueve v Construye ****Fortalecimiento e implementacidn de
) -, ¥ . y Infraestructura social en el territorio 7.136,00 0,00 0,00 0,00 - -
la Equidad, Inclusién y Resiliencia
(nuevo)
Formacién a la gestién comunitaria a
barrios populares, organizaciones o
N . - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
comunidades en la provincia de
Esmeraldas
Esmeraldas Promueve el Desarrollo
y el Buen Vivir
****Contribuir al mejoramiento de la
DASIP 2 PDOT convivencia e integracion socio- 18.000,00 0,00 0,00 0,00 - -
econdmica de la poblacion
Fortalecer a través de la gestidn social la
idad d rtunidad igualdad d
A R 58.000,00 31.000,00 14.556,00 14.556,00 72,55 46,95
derechos en el territorio de la provincia de
Esmeraldas
Empoderar por medio de acciones
inclusivas la ig‘ualfiad de _de_rechos Contribuir al mejoramiento de la
en el territorio provincial convivencia e integracién socio-
econdnomica de la poblacién vulnerable, - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
enfocada en la Movilidad Humana enla
provincia de Esmeraldas
Mejoramiento de las Capacidades Técnicas
181.000,00 443.683,51 405.037,85 405.037,85 95,50 91,29
del Talento Humano.
Plan Anual de Capacitacion 27.550,12 300,00 298,00 298,00 89,39 99,33
PDOT F°”alec'm'erg;’lj':?'t”c"’"a' e **plan de Evaluacion del Desempefio ; : 0,00 0,00 100,00 .
**Plan de Fortalecimiento Institucional
Talento Humano 1 PEI 2023-2027 ° 0,00 0,00 0,00 - :
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. 243.050,00 144.937,65 100.979,70 91.376,99 63,17 63,05
Programa de incentivo laboral " Tu
PEI trabajo es tu meta" para los Plan de Motivacién - - 0,00 0,00 90,00 -
servidores publicos de GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

***Proyectos cancelados
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EVALUACION

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluacion Pr t
L Objetivos . PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual ] .
Direcciones L. . . Presupuesto Inicial ) i Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle REFORMADO Comprometido Ejecutado o %)
Capacitacion gratuita en el uso de la TIC
. I . - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
modalidad presencial, virtual y en sitio.
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién de la TIC
— L | analfabeti igital
PDOT AIfaF)gﬁzamon para rAnaAyor PDOT para Tmtlgar e ana' 'abetls'mo digital y i 0,00 0,00 0,00 92,50 i
accesibilidad al conocimiento reducir la brecha digital existente en la
Provincia de Esmeraldas
Dotacién de sistemas de conectividad
. L 460.000,00 189.524,48 106.894,00 81.514,05 98,00 43,01
virtual en la provicia de Esmeraldas.
Fortalecimiento del uso de las TIC L K
R Fortalecimiento de la seguridad
en los procesos productivos y de X . 101.141,89 104.714,89 87.791,52 42.769,65 67,64 40,84
informatica.
desarrollo local
TIC 2 Incorporar infraestructura acorde
con el incremento de capacidades,
carga de trabajo, almacenamiento, Mesa de Ayuda Informatica - 0,00 0,00 0,00 99,67 -
contingencias y ciclos de vida de
los recursos tecnoldgicos.
PEI PEI Automatizacion de procesos internos a
traves del desarrollo de soluciones de - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
informaticas
Mejoramiento de la infraestructura
tecnoldgica institucional Fortalecimiento del parque informatico 138.709,80 94.754,96 88.171,60 88.171,60 60,00 93,05
Fortalecimiento de las capacidades de
A 50.000,00 8.265,00 4.770,00 4.770,00 0231 57,71
comunicacion de la institucion
e, X Legalizacion de software comercial 32.300,00 30.100,00 26.922,82 26.922,82 100,00 89,44
Fortalecimiento de herramientas
tecnologicas para procesos **Servicios de arrendamiento y
institucionales mantenimineto de plataformas 17.000,00 17.000,00 14.500,00 2.900,00 60,00 17,06
informaticas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

****Proyectos cancelados
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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EVALUACION

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
Evaluaci Pi t
Direcciones Objetivos Presupuesto Inicial PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual 0 e::t:laacr:ual Anur:Is:?e‘iZstaodo
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle P REFORMADO Comprometido Ejecutado P % (f%)
Unidad de - ..
. Fortalecimiento institucional del X
Contratacion 1 PDOT GADPE PEI Plan anual de Contratacion - - 0,00 0,00 99,50 -
Pdblica
Procuraduria Fortalecimiento institucional del Mejoramiento de los Procesos y
L 1 PDOT PEI . 4.841,34 4.841,34 374,56 374,56 100,00 7,74
Sindica GADPE procedimientos legales del GADPE.
Generacidn de manuales de procesos y
PDOT B - 0,00 0,00 0,00 94,00 -
procedimientos del GADPE 2024-2027
Unidad de
Fortalecimi institucional del Moni | i la cali
Gestion de 1 PDOT ortalecimiento institucional de PDOT onitoreo de la ggstlon de la calidad por i i 0,00 0,00 100,00 .
X GADPE medio del SIG
Calidad
Plan de Fortalecimiento Institucional 2023-
PEI 3.508,80 0,00 0,00 0,00 92,02 -
2027
Coordinacién Fortalecimiento institucional del Fortalecimiento de la articulacidny
1 PDOT PEI - - 0,00 0,00 94,10 -
Institucional GADPE coordinacion intrainstitucional del GADPE
TOTAL 29.602.556,64 32.087.489,37 30.096.562,72 20.427.332,35 82,82 63,66

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
***Proyectos cancelados.
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2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

El Plan Operativo Anual 2024 del GADPE dispone de 18 Direcciones que han presentado la respectiva
Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos para la Planificacion Operativa Anual 2024.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:

Tabla 7: Resultados de la Matriz de Identificacién, Evaluacion y Control de Riesgos del POA 2024

Nivel de Riesgo

Direcciones Factores de Trivial Tolerable | Moderado | Importante | NoTolerable |  TOTAL

Riesgo

Interno 2 1 3
Externo 2 2

Comunicacion Social

Gestién Ambiental

Fomento Productivo
Externo 2 4 4 10
1 1 2
Gestidn Financiera LT
Exteno 0
L Interno 3 1 4
Planificacion
Externo 2 2
Interno 0
DASIP
Externo 5 5
= Intemo 1 4 5
e Interno 1 1
Procuraduria Sindica
Externo 1 1
. L Interno 1 2 3
Coordinacidn Institucional
Externo 0
Interno 3 8 23 21 1 56
TOTAL
Externo 2 5 14 15 5 4

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Gréfico 11: Matriz de Riesgos POA 2024
Trivial
25
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5
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Importante Moderado

Los respectivos planes de accion identificados en la Matriz de Riesgos se han aplicado en algunos casos
de acuerdo con los riesgos presentados en la ejecucién de los programas/proyectos/actividades
presentadas en el POA de cada Gestién y/o Unidad del GADPE, y en otros casos se han presentado nuevos
riesgos que no estaban inicialmente identificados en otros se mantienen latentes y algunos que fueron
mitigados por las acciones correspondientes.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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CONCLUSIONES. ™

El 2024 refleja tanto los avances como los desafios que enfrenta Ecuador en su camino hacia un
desarrollo mas equitativo y sostenible.

La creciente violencia y criminalidad en el pais también han afectado a Esmeraldas. Esto ha
impactado negativamente en la percepcion de seguridad, lo que a su vez ha desincentivado el
turismo y ha afectado la calidad de vida de los residentes. La inseguridad ha llevado a un aumento
en la migracion interna, con personas buscando mejores oportunidades en otras regiones; La
explotacion de recursos naturales, especialmente en la industria petrolera, ha generado
preocupaciones ambientales en Esmeraldas. La contaminacién y la degradacion de ecosistemas
han llevado a un mayor activismo ambiental, con comunidades que luchan por la proteccion de su
entorno y la sostenibilidad de sus recursos.

En el ambito politico, Ecuador ha experimentado una polarizaciéon significativa. Las elecciones
recientes han llevado a un cambio en la administracion, con un enfoque en la lucha contra la
corrupcion y la mejora de la gobernanza. Sin embargo, la inestabilidad politica y las tensiones entre
diferentes sectores de la sociedad siguen siendo un desafio. La participacion ciudadana y el
activismo son cada vez mas visibles, reflejando un deseo de cambio y una mayor transparencia en
la gestién publica.

La economia ecuatoriana muestra signos de recuperacion tras los efectos de la pandemia y la crisis
economica global. Sin embargo, enfrenta retos como la dependencia de las exportaciones de
petréleo y la necesidad de diversificar su economia. La inflacién y el desempleo son temas
relevantes, y el gobierno busca atraer inversiones y fomentar el desarrollo sostenible

La sociedad ecuatoriana continda lidiando con desafios como la desigualdad y la pobreza, aunque
se han implementado programas para mejorar el acceso a la educacion y la salud. La violenciay la
inseguridad son preocupaciones crecientes, especialmente en areas urbanas. Sin embargo, hay un
fuerte movimiento social que aboga por los derechos humanos, la inclusion y la justicia social.

El estado invernal, las inundaciones, la alteracion del cambio climatico, la inestabilidad del gobierno
y la creciente ola de delincuencia e inseguridad en la provincia han sido factores significativos que
han impactado el trabajo continuo y expuesto del GADPE. Estas circunstancias han llevado a la
necesidad de tomar decisiones estratégicas y redirigir acciones para alcanzar los objetivos y metas
establecidos para el afio 2024. A pesar de estos desafios, se ha evidenciado una gestion
administrativa ejemplar, destacdndose en la obtencion de recursos y en la implementacion de
proyectos de responsabilidad social, como los aportes de EP PETROECUADOR vy los
financiamientos del BEDE, asi como el apoyo de la cartera de gobierno. Estas iniciativas han sido
cuidadosamente fundamentadas y ejecutadas mediante una estrategia operativa con objetivos
claros y definidos, orientadas a mejorar las condiciones viales, sociales y econémicas de los
esmeraldefios.

Las innovadoras tacticas administrativas, junto con la actualizacién de los programas y proyectos
en el Plan Operativo Anual 2024 del GADPE, han impulsado una mejora continua en las
herramientas y metodologias utilizadas para la elaboracién, monitoreo, evaluacién y actualizacion
de los instrumentos de planificacién, como el PDOT 2023-2027 y el PEI 2023-2027. Esto ha
permitido implementar una gestién de planificacion con enfoque en resultados, fortaleciendo la
articulacion y alineacién de dichos instrumentos. Esta sinergia ha sido fundamental para abordar y
gestionar las contingencias derivadas de los diversos agentes externos que han obstaculizado o
limitado el cumplimiento de los objetivos planteados. Ademas, los informes consolidados de
evaluaciones trimestrales y anuales elaborados por cada gestion del GADPE proporcionan
documentacion de respaldo que valida el proceso de evaluacién, asegurando asi la transparencia y
efectividad en la gestion.

En el afio 2024, se llevaron a cabo tres reformas presupuestarias debido a diversos eventos que
surgieron, lo que llevé a realizar ajustes y a priorizar programas y proyectos, junto con sus
respectivos presupuestos, en los planes operativos de las Gestiones y/o Unidades del GADPE.
Estas reformas se implementaron con el objetivo de financiar la ejecuciéon de obras emergentes,
ademas de las que ya estaban proyectadas y que se lograron gracias a la destacada gestion
administrativa de la maxima autoridad.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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4) El cumplimiento de la icacion Operativa Anual del GADPE se encuentra en un 89,40% en la

5)

6)

Planificacion Operativa, y un 63,66% en la Planificacién Presupuestaria.

En comparacion con el porcentaje de ejecucion de la Planificacion Operativa del afio 2023, hemos
observado una variacion minima del 2,43%. Esto es notable, considerando los desafios que hemos
enfrentado, como la inseguridad, la criminalidad, la recesién econémica gubernamental y el
fendbmeno de EI Nifio, entre otros factores tanto internos como externos. A pesar de estas
dificultades, podemos concluir que los procesos administrativos y las directrices organizacionales
han logrado mantener un balance estable, con un niumero minimo de incidencias. Esto se debe al
fortalecimiento de la gestion y a la adaptacion de estrategias especificas en cada area, bajo la
supervision de la maxima autoridad, lo que ha influido positivamente en la Planificacion Operativa.

Por otro lado, al comparar el porcentaje de ejecucién de la Planificacion Presupuestaria del afio
2023, hemos visto un incremento del 17,97%. Este aumento se puede atribuir a varios factores:

e Una mayor articulacién entre el Plan Operativo y el Presupuesto durante las etapas de
elaboracién, monitoreo y evaluacién.

e La regularizacion de los procesos de contratacion, tanto para oferentes como para
contratantes, en linea con los nuevos lineamientos del SERCOP.

e Un mejor control en el registro de los montos ingresados por parte de las gestiones,
asegurando que los valores comprometidos y ejecutados estén bien documentados.

e Al 31 de diciembre de 2024, existen valores presupuestarios de arrastre; en algunos casos,
los procesos de pago ya han comenzado, y en otros, las gestiones y unidades han previsto
su ejecucién para 2024, con un presupuesto comprometido.

e Los proyectos implementados para la construccién y mantenimiento de vias, financiados a
través de créditos con el BDE y Petroamazonas, contindan su ejecucion con certificaciones
plurianuales.

e Ademas, se han asignado valores adicionales a través de reformas presupuestarias para
atender de manera oportuna ciertos procesos en el territorio y priorizar la expansion de la
comercializacion de productos, asi como para mitigar los efectos de la etapa invernal y la
inestabilidad climética.

El resultado obtenido en la Evaluacién Presupuestaria Anual realizada en la Matriz POA 2024 del
63,66%, tiene su contraparte en la evaluacion realizado por la Gestion Financiera del 62,20%,
calculada sobre los totales de los Gastos del Presupuesto 2024 del GADPE.

La diferencia en los resultados es atribuible principalmente a las siguientes razones:

e En algunos casos, existen valores que no se encuentran claramente identificados vy
registrados por parte de las Gestiones y/o Unidades, entre valores comprometidos y
ejecutados.

e Los anticipos de los diferentes procesos de contratacién no son registrados oportunamente
en la Matriz POA 2024 por parte de las Gestiones y/o Unidades.

e En algunos casos, no se realiza oportunamente la actualizacion de los registros de la
planificacién presupuestaria.

e Un componente que se toma en cuenta en el area Financiera son los datos de obligaciones
por nomina, cuentas por pagar ademas de ciertos compromisos y obligaciones, otros que no
son evaluados en la matriz POA

Es necesario fortalecer la gestién de riesgos desde sus procesos de identificacion hasta la
elaboracion de las medidas necesarias para la prevencion, mitigacién y eliminacion del riesgo en
los planes operativos anuales de cada Gestién y/o Unidades del GADPE.

La disminucion periédica de las rectificaciones y reprogramaciones en los resultados de las
Evaluaciones 2024 es un aspecto positivo para el proceso de monitoreo y evaluacion de la
planificaciéon del POA.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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7) Se ha identificado q? as Reprogramaciones y Rectificaciones realizadas en el POA 2024 se

8)

9)

presentaron principalmente por los siguientes motivos:

Actualizacién de Estrategias: La necesidad de adaptarse a nuevas realidades y enfoques.
Incremento de la Inseguridad y Criminalidad: Desafios que han impactado la planificacién y
ejecucion de proyectos.

Recortes Presupuestarios y Atrasos en las Remesas del Gobierno Central: Situaciones que han
limitado los recursos disponibles.

Atrasos en el Inicio de Actividades: Especialmente debido a problemas relacionados con
emergencias invernales.

Nuevos Requerimientos del SERCOP: Las disposiciones en los procesos de contratacion publica
han alterado los plazos de ejecucion de programas y proyectos.

Incorporacion de Nuevos Programas y Proyectos: Esto ha sido necesario debido a los nuevos
lineamientos del Gobierno Central y a las estrategias internas orientadas a objetivos especificos.
Cancelacion de Presupuestos y Proyectos: Algunas iniciativas han tenido que ser
descontinuadas.

Gestion de la Sefiora Prefecta Ab. Roberta Zambrano: Gracias a su incansable labor, se han
podido introducir varios proyectos en colaboracion con EP PETROECUADOR, el BEDE vy el
Gobierno Central. Muchos de estos proyectos ya estan en ejecucion y algunos incluso han sido
inaugurados, lo que ha permitido actualizar las planificaciones establecidas.

Los resultados obtenidos en la Evaluacion Estratégica 2024, en comparacion con los del afio 2023,
se ha producido un incremento satisfactorio respecto al cumplimiento de las metas presentadas por
cada Gestion y/o Unidad, por los siguientes motivos:

KD
0‘0

KD
0‘0

Mejora en la Planificacién: Las Gestiones y Unidades han implementado una planificacibn méas
efectiva y detallada, lo que ha permitido establecer metas méas claras y alcanzables. Esto ha
facilitado un enfoque mas estratégico en la ejecucién de proyectos.

Fortalecimiento de Capacidades: Se han llevado a cabo capacitaciones y talleres para el
personal, lo que ha mejorado sus habilidades y competencias. Un equipo més capacitado es
capaz de cumplir con las metas de manera més eficiente.

Adaptacion a Desafios: Las Gestiones y Unidades han demostrado una mayor capacidad de
adaptacion ante desafios imprevistos, como problemas econémicos o emergencias. Esta
flexibilidad ha permitido ajustar las estrategias y continuar avanzando hacia el cumplimiento de
las metas.

Colaboracion Interinstitucional: Se ha fomentado una mayor colaboracion entre diferentes
Gestiones y Unidades, lo que ha permitido compartir recursos, conocimientos y mejores
practicas. Esta sinergia ha contribuido a un mejor desempefio general.

Monitoreo y Evaluacion Continua: Se ha implementado un sistema de monitoreo mas riguroso
gue permite evaluar el progreso de las metas de manera constante. Esto ha facilitado la
identificacién temprana de problemas y la toma de decisiones informadas para corregir el rumbo.
Compromiso de la Alta Direccién: El apoyo y compromiso de la alta direccibn han sido
fundamentales para motivar a los equipos y asegurar que se prioricen los recursos necesarios
para alcanzar las metas establecidas.

Inversion en Recursos: Se ha incrementado la inversion en recursos materiales y financieros, lo
gue ha permitido a las Gestiones y Unidades contar con las herramientas necesarias para llevar
a cabo sus actividades de manera mas efectiva.

Evaluacion de Resultados Previos: La revision de los resultados de la Evaluacion Estratégica
2023 ha permitido identificar &reas de mejora y ajustar las estrategias para el 2024, lo que ha
llevado a un enfoque mas proactivo en el cumplimiento de las metas.

Las evaluaciones realizadas estan direccionadas principalmente hacia la medicion de la eficacia de
la Gestién de la Planificacién Operativa Anual del GADPE (Estratégica, Operativa y Presupuestaria).

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
PROCESO PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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