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1. ANTECEDENTE —

1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

Los Consejos Provinciales surgieron entre 1928 y 1929, cuando la Constitucion Politica del
Estado establecié estos organismos seccionales en el Art. 139. Desde entonces, los Consejos
Provinciales han cumplido su misién estatal a nivel provincial, atendiendo prioritariamente a los
sectores menos favorecidos de la sociedad ecuatoriana. En la Constitucién Politica No. 18 de
1998, se constituy6 el Gobierno Provincial como la entidad estatal que, en representacién del
Estado, ejerce el gobierno, la representacion y la administracién politica en la provincia,
articulando y ejerciendo la intermediacion entre los gobiernos nacionales y las municipalidades.
La Constitucion de 2008 redefinié las competencias de los Gobiernos Provinciales, ahora
llamados Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales (GADP), cuyas funciones,
atribuciones y competencias se detallan en el Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomias y Descentralizacion (COOTAD).

HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora, un destacado estadista y médico lojano, establecié en 1930 los
Consejos Provinciales del Ecuador, organizandolos en diversas provincias del pais. Este hecho
marcé el inicio de una nueva era para el Estado y, por ende, para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el reconocido ciudadano
esmeraldefio, don Julio Cesar Estupifian Cortés, quien ocupd el cargo hasta 1932.
Posteriormente, el profesor Ricardo Plaza Bastidas, un destacado maestro, asumié la
presidencia del organismo provincial desde 1932 hasta 1933, seguido por don José Maria
Taborda en 1934.

Sin embargo, en 1935, el ingeniero Federico Péaez, quien se autoproclamo dictador con el
respaldo de las Fuerzas Armadas, implemento la Constitucion de 1906, que no contemplaba la
existencia de los Consejos Provinciales. Como resultado, estos organismos desaparecieron,
generando un vacio significativo en la administracion seccional durante 19 afios.

Con la segunda presidencia del Dr. Velasco Ibarra, se restablecieron los Consejos Provinciales.
En 1954, el capitan ® César Concha Andrade fue elegido por votacion interna para presidir la
institucién provincial. A él le sigui6 el periodista Telémaco Cortés Bueno, quien ocup6 el cargo
hasta 1959. Posteriormente, el Dr. Segundo Salas Meza asumié la presidencia del Consejo
Provincial hasta 1960, cuando el comandante Roberto Luis Cervantes fue designado, aunque se
excus6 por enfermedad. Desde el 17 de mayo de 1960, don Daniel Alvarez Tenorio asumio la
presidencia hasta junio de 1962, seguido por Pedro Vicente Maldonado Lépez en agosto de
1962. En 1963, el capitdn Rafael Aspiazu Pérez fue nombrado presidente, y en septiembre de
ese mismo afio, el capitan de ingenieros René Rodriguez Charvert lo sucedié. El 18 de febrero
de 1964, el capitan de ingenieros Gregorio Camacho reemplazé a Rodriguez, y en julio de ese
afo, don Gonzalo Gutiérrez Santos asumio el cargo hasta el 26 de febrero de 1965. El 11 de
marzo de 1965, el profesor Bolivar Drouet Calderon fue designado presidente. Con el
restablecimiento del orden constitucional, la figura de presidente se transformé en la de Prefecto,
siendo elegido popularmente Jorge Daniel Jalil Zambrano, quien ocup6 el cargo hasta julio de
1970.

El 1 de agosto de 1970, Tiberio Patifio Trujillo asumié la prefectura provincial, manteniéndose en
el cargo hasta 1974. A partir de ese afio, durante el periodo dictatorial, varios prefectos fueron
designados mediante decretos ministeriales, incluyendo a Maximiliano Haas Ballesteros, Luis
Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal Maldonado y Ricardo Estupifian Bujasse, quien ocup6 la
prefectura de marzo de 1977 hasta 1978.

Con el restablecimiento del orden constitucional, Francisco Mejia Villa fue electo prefecto
provincial el 15 de septiembre de 1978, ejerciendo hasta junio de 1984, con un breve interinato
del Dr. Jorge Campain Martinez. En julio de 1984, Jorge Chiriboga Guerrero fue elegido por
votacién popular como prefecto de Esmeraldas, y en 1988, Francisco Mejia Villa fue reelecto.
David Medina Rojas completo el periodo hasta 1992, seguido por Carlos Saud Saud, quien fue
electo entre 1992 y 1996. Para el periodo de 1996 a 2000, el pueblo eligi6 democraticamente a
René Marcelo Rhor Valenzuela. Entre el 10y el 12 de agosto de 1996, un hecho sin precedentes
ocurrié cuando el prefecto y el personal administrativo encontraron indicios de un incendio que
habia destruido valiosos documentos de administraciones anteriores, incluyendo dos
voluminosos libros de actas que contenian gran parte de la historia del Consejo Provincial de
Esmeraldas.
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Desde 2000 hasta 2004, Homero Horacio Lépez Sald ocup6 la prefectura. Luego, Lucia de
Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel ejercié su primera administracion de 2005 a 2009, y su
segunda administracion de 2009 a 2014, interrumpida en junio de 2013 por un fallo de la Corte
Constitucional. Rafael Washington Erazo Reascos asumi6 el cargo interinamente hasta el 14 de
mayo de 2014.

En el periodo 2014-2019, Lucia de Lourdes Sosa Robinzon de Pimentel regreso a la prefectura,
ocupando el cargo desde el 15 de mayo de 2014 hasta el 14 de diciembre de 2018. A partir de
esa fecha, el vice-prefecto Dr. Linder Maximiliano Altafuya Loor asumié hasta el 14 de mayo de
20109.

En el nuevo periodo 2019-2023, Maria Roberta Zambrano Ortiz fue electa democraticamente
como prefecta de Esmeraldas, asumiendo funciones desde el 15 de mayo de 2019 hasta
diciembre de 2022. Posteriormente, César Anibal Pimentel Concha asumié el cargo hasta febrero
de 2023, cuando Zambrano Ortiz fue ratificada en las urnas y se posesion6 nuevamente el 15 de
mayo de 2023 como prefecta reelecta de Esmeraldas para su segunda administracion 2023-
2027.

Gréafico: Linea histérica de la descripcion de la institucion, caso GADPE
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

1.2. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

En 2008, la nueva Constitucién del Ecuador marco un hito en la normativa relacionada con la
planificacién en las instituciones del sector publico, convirtiéndose en el eje central de la
administracion y gestion publica. Este marco normativo se orienta hacia el logro de los Objetivos
del Buen Vivir, promoviendo la equidad social y territorial, la igualdad en la diversidad, la garantia
de derechos y la concertacion de principios rectores para la planificacion del desarrollo.
El Gobierno Central establecio el Consejo Nacional de Planificacidn como la instancia maxima
responsable de definir los lineamientos técnicos necesarios para fortalecer la planificacién en el
sector publico. Sin embargo, esta entidad fue suprimida y sus competencias fueron asumidas
por la Secretaria Técnica de Planificacion "Planifica Ecuador”, que esta adscrita a la Presidencia
de la Republica, segun el Decreto Ej
ecutivo No. 732 del 13 de mayo de 2019.
De acuerdo con la Guia Metodolodgica de Planificacion Institucional elaborada por SENPLADES
en 2015 y adoptada por Planifica Ecuador, la planificacién institucional se define como el proceso
mediante el cual cada entidad, basandose en su situacion actual y en el contexto que la rodea,
asi como en las politicas nacionales, intersectoriales y sectoriales, establece como debe actuar
para ofrecer de manera efectiva y eficiente servicios y productos que garanticen el cumplimiento
de los derechos de las personas y de la naturaleza.
En el ambito legislativo, se han promulgado diversas leyes, reglamentos, resoluciones y
acuerdos por parte de diferentes instancias del Gobierno Central que regulan la planificacion en
el sector publico. Entre las normativas mas relevantes para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados se encuentran:

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y

Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos.
e Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.
e Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD).
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Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana.

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Puablicas.
Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo.
Plan Nacional de Desarrollo (Creacion de Oportunidades).

El Plan Operativo Anual (POA) se concibe como el instrumento que utiliza el GADPE para
consolidar su intervencién a corto plazo en el territorio. Esta intervencion se realiza en
conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Provincia de Esmeraldas 2023-2027 y en el Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE

2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo con lo establecido en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Provinciales tienen asignadas 8 competencias especificas.
Ademas, el Art. 116 del Coddigo Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y

Descentralizacion (COOTAD) detalla las facultades otorgadas para la gestién de dichas
competencias.

Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE

COMPETENCIAS FACULTADES*

N Descripcion RECTORIA | PLANIFICACION | REGULACION | CONTROL | GESTION
Planificar el Desarrollo

1 | Provincial y el Ordenamiento X X X
Territorial.
Planificar, construir y mantener

2 . X X X X X X
el sistema vial rural.

3 Ejecutar obras en cuencas y X X X
microcuencas.

4 Realllza.r la gestion ambiental X X X
provincial.
Planificar, construir, operar y

5 | mantener los sistemas de X X X X X
riego.
Fomentar la actividad

6 . X X X
agropecuaria.
Fomentar las actividades

7 ) X X X
productivas.
Gestionar la  Cooperacion

8 : X X
Internacional

*Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, en el &ambito de cada una de sus competencias, tienen las 5
facultades descritas en el Art. 116 del COOTAD; sin embargo, en la actualidad estas son las facultades que el GADPE
ha asumido para su aplicacion en su localidad.

Fuente: Constitucion de la Republica art. 263; COOTAD art. 116
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El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos autonomos
descentralizados.

Tabla: Funciones del GADPE

FUNCIONES

Literal

Descripcion

De
legislacion,
normatividad

fiscalizacién

De ejecucion y
administracion

De
participacion
ciudadanay

control
social

Promover el desarrollo sustentable de su
circunscripcion territorial provincial, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la
implementacién de politicas publicas provinciales en
el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Disefiar e implementar politicas de promocién y
construccion de equidad e inclusion en su territorio,
en el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana
para el ejercicio de los derechos y avanzar en la
gestién democratica de la accién provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el
de ordenamiento territorial y las politicas publicas en
el ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en
forma permanente, el seguimiento y rendiciéon de
cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho
marco prestar los servicios publicos, construir la obra
publica provincial, fomentar las actividades
provinciales productivas, asi como las de vialidad,
gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y
equidad.

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacién con los demas GADs.

Promover los sistemas de proteccién integral a los
grupos de atencion prioritaria para garantizar los
derechos consagrados en la Constitucion en el marco
de sus competencias.

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés
social en areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes,
actividades deportivas y recreativas en el area rural
en coordinacién con los GADs parroquiales.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
organismos lo relacionado con la seguridad
ciudadana, en el ambito de sus competencias.

Fuente: COOTAD art. 41
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3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico establece que la planificacién de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya
definidos.

A continuacion, se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacién de sus actividades, y la relacién entre ellos:

Grafico: Instrumentos de la Planificacién del Sector Publico

Plan de Trabajo
Gobierno Auténomo
Descentralizado
Provincia de Esmeraldas
2023 - 2027

g

Plan Nacional de
Desarrollo 2024 -2025
Para el Nuevo Ecuador

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

de la Provincia de
Esmeraldas

2023-2027

Plan Estratégico Institucional

Plan rativo Anual
2023 - 2027 an Operativo Anua

e

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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4. Elementos orientadores del GADPE

Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2023-2027.

4.1. Mision
Grafico: Misién Institucional del GADPE

EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS PLANIFICA,
IMPULSA E IMPLEMENTA FROYECTOS Y SERVICIOS DE CALIDAD PARA SATISFACER [LAS
NECESIDADES DE LA POBLACION, ASEGURANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE, EQUITATIVO Y

COMPETITVO, CON LA PARTICIPACION DIRECTA DE LOS ACTORES SOCIALES PRESENTES EN EL
TERRITORIO, TRANSPARENTANDO EL USQ DE L1OS RECURSOS PUBLICOS Y LA RENDICION DE
CUENTAS.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

4.2. Visién
Gréafico: Vision Institucional del GADPE

4 4 4 4
‘<~ ‘<~ ‘<~

’ AL 2027, EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DELA
PROVINCIA DE ESMERALDAS, ES UNA INSTITUCION QUE LIDERA
.. %" UNMODELO DEGESTION DE CALIDAD, INCLUYENTEE 5
INTERCULTURAL,; CON UNA ACTIVA PARTICIPACION CIUDADANA, -
. L » QUEATIENDE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD DE MANERA . | »
CORRESPONSABLE CON LOS ACTORES SOCIALES Y DEMAS NIVELES -
. DE GOBIERNO, FOMENTANDO EL CRECIMIENTO. PRODUCTIVO ’
SOSTENIBLE, SOCIAL Y AMBIENTAL, PARA LOGRAREL - *~
BUEN VIVIR Y EL DESARROLLO PROVINCIAL. ‘

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
4.3. Politica Pablica Institucional

Las politicas publicas institucionales del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Pichincha (GADPE) son los proyectos y actividades disefiados para la gestién administrativa del
periodo 2023-2027, con el objetivo de satisfacer las necesidades de la comunidad provincial.
Estas politicas incluyen acciones concretas, medidas regulatorias, leyes y prioridades de gasto,
y representan un conjunto de decisiones y estrategias adoptadas para resolver problemas
publicos complejos.

En este sentido, las politicas publicas son las directrices generales que reflejan las prioridades y
la voluntad politica del gobierno provincial para modificar situaciones especificas. Permiten al
GADPE garantizar los derechos humanos y ambientales, vinculando las necesidades sociales
de corto plazo con una visién politica a mediano y largo plazo, con el fin de eliminar inequidades

y promover el desarrollo sostenible.
Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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SUJECION A
PLANIFICACION*

LA

La programacion, formulacién, aprobacién, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon
del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucién de la Republica.

UNIDAD TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ningln caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacién y la recesion de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDAD
*%

El GADPE tiene la obligacién compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al
Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para
hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir asi al
mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado
ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacién del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas, tienen
el deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el funcionamiento
de los sistemas.

DESCENTRALIZACIQN Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se
estableceran los mecanismos de descentralizacion, desconcentracion y delegacién hacia
las comunidades organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacion.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignacion de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de oportunidades
y el acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen
el deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de su territorio para
impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los aspectos
sociales, econémicos, y ambientales.

*Cabdigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas
**Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién

4.5. Principios Institucionales

INTEGRIDAD

El GADPE fomenta procesos de construccion de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad.

HONESTIDAD

Los funcionarios del GADPE entendemos la Honestidad institucional también
llamada Honestidad Corporativa, como la conducta recta y honrada que lleva a observar
normas y compromisos, asi como a actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y
correspondencia en lo que se hace, en lo que se piensay en lo que se dice

EQUIDAD

El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a todos y todas los y las
usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica, pasado
judicial, condicién socio-econémica, condicién migratoria, orientacion sexual, estado de salud,
discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a los recursos, mecanismos o
disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la provincia

SOLIDARIDAD

Prioriza los derechos de toda la ciudadania, crea y fortaleciendo la potencialidad buscando la
articulacion solidaria a nivel nacional e internacional para generar un entorno. armonico.

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO

El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio de
la comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la
colectividad

OBJETIVIDAD

Los servidores del GADPE ternemos la capacidad de controlar las emociones, de ver las
cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la racionalidad con el fin de pensar para tomar
las mejores decisiones.

RESPONSABILIDAD

Asumida y ejercida por todos los entes que forman la estructura del GADPE. Aportando con
la contribucion activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental con el

objetivo de mejorar su situacion competitiva y valorativa institucional.

IDENTIDAD CULTURAL

En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan
desde su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del ambiente.

TRANSPARENCIA

Apegados a lo expresado en la constitucion y la Ley, se rendird cuenta permanente a la
ciudadania de todas las comunidades de los recursos utilizados en la gestion desarrollada
(verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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4.6. Alineacidon de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo "Para el Nuevo Ecuador 2024-2025" y al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2023-2027.

La Constitucion establece que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion
del presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacién del PND 2024-2025 "Para
el Nuevo Ecuador"”, que es de observancia obligatoria para el sector publico e indicativo para el
sector privado del pais. Segun las directrices emitidas por la Secretaria Técnica de Planificacion
sobre las "Directrices para la Actualizacion de la Planificacion Nacional y Elaboracién de la
Proforma del Plan Anual de Inversién 2025", se menciona la necesidad de alinear los planes
operativos, programas y proyectos con los objetivos del PND.

Es en torno a los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PND que las entidades
del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion
eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo con estas referencias, los sistemas que abarca el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) de la Provincia de Esmeraldas 2023-2027 estan desarrollados en el Modelo
de Gestion, identificando entre algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos, los
cuales se encuentran debidamente alineados con los Objetivos del PND 2024-2025. A su vez, el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 es el instrumento que prioriza la intervencion a
mediano plazo, estableciendo las directrices y lineamientos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Esmeraldas (GADPE) para cumplir con lo establecido en el PDOT
de la Provincia de Esmeraldas.

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 fue elaborado con estricta aplicacion al cumplimiento de los
programas y proyectos identificados en el PDOT 2023-2027 y en el PEI 2023-2027, hasta su
respectiva actualizacion acorde a los requerimientos de ley.

Mejorar la planificaciéon para el desarrollo
integral y el ordenamiento territorial de los siete
1 cantones de la provincia, con una adecuada 1 a b, de. 4,14 9 1,.2,3.4,5.6,7.8
conduccién a lo intemo y externo de forma
articulada y participativa.

Desarrollar un modelo de conectividad y
movilidad entre los centros poblados y zonas

2 . 2,8 ae 2,8 7 1,3
productivas rurales y/o urbanas para el
infercambio de bienes y servicios

3 Ophmlzor la |nfroesfrg§furo productiva, 13.5,6 & 6o f 1,2,3,5,8 258 2
orientada a la creacién de valor agregado. 18, 15

4 f’ogluonar o\AQoblerno‘ Provmuol como una 18 ab.d e gi 14,15 9 7.8
institucién eficiente, eficaz e innovadora.

Fomentar la conservacién, manejo sustentable

del patrimonio natural y biodiversidad 4 @& € i, 12, 13 1.2 2

Mejorar la productividad de sectores
é fradicionales y no tradicionales como fuente 2,6 e, f 2,3,6 56,7 2
de ingresos y generacion de empleo.

Promover el desarrollo territorial mediante la
articulacion interinstitucional y la

7 N 3 Sy L 1,7 a,b,defij 16 10 5}
internacionalizacién del territorio, para su
gestion ante la cooperacién interacional

8 Forto\e;gry p'rpmo'ver las instancias del sistema 1 ac 15 8 6
de participacion ciudadana
Implementar un modelo de proteccién integral

9 para las personas y comunidad de atencién ReuiEhie b,c g 256 34 6

prioritaria, mediante planes, programas y/o
proyectos

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2025

5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Autbnomo
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretizan y definen de
manera especifica los programas, proyectos, acciones Yy/o actividades priorizadas
participativamente, en funcién de la alineacién para el cumplimiento del PDOT 2023-2027, PEI
2023-2027 y el Plan de Trabajo de Prefectura 2023-2027. La ejecucion del POA se realiza a
través de las Gestiones y/o Unidades del Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas (GADPE) en el periodo correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como proposito fundamental orientar la ejecucion de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a
corto y mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificaciéon operativa, es
la aplicacion de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la
reprogramacion y rectificacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con
sus respectivos presupuestos, de acuerdo con las condiciones y circunstancias que se presentan
cada afio.

La actual Gestion para la Planificaciébn Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres
aspectos:

a) El desarrollo, aplicacion y actualizaciéon de herramientas basadas en las necesidades de la
instituciéon. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacion
Estratégica, Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos POA.

b) Sistematizacién y consolidacién de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a
través de informes.

c) Presentacién de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones
estratégicas, operativas y presupuestarias que reposan en los archivos de cada Gestién o
Unidad.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia economica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversién con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato
constitucional, se expidio el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), que actualmente fue suprimida
y asumida en todas sus competencias por la Secretaria Técnica de Planificacion “Planifica
Ecuador” adscrita a la Presidencia de la Republica; segin Decreto Ejecutivo No 732 del 13 de
mayo de 2019, cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboracion de los diversos procesos
de planificacion integral y de los componentes e instrumentos del Sistema, asi como ejercer la
secretaria técnica del Sistema Nacional descentralizado de planificacién Participativa.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacidn para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro aflos y Planes Operativos Anuales que serviran de base para la Programacion
Presupuestaria.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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El Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizaciéon (COOTAD) en
su art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente:
“Articulo 50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o
prefecta provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos patrticipativos sefialados en este Cédigo. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracion del consejo provincial para su
aprobacioén;”

Para la elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el
siguiente proceso:

Grafico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE

Elaboracién
Participativa
- Interna: Equipos de
trabajo
- Externa:
Presupuestos
Participativos

Revision y Articulacion

Aprobacién Consejo
Provincial de
Esmeraldas

Planificacion

Operativa
Anual

POA

Revision:
Comision de
Planificacion y
Presupuesto

Plan-Presupuesto:

Directores, Direccion
de Planificacion,
Direccién Financiera,
Prefectura

—

Socializaciony
aprobacion:
(Participacion
(ST EGEGEY)
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De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD’s, expresados en los siguientes articulos:

.%% Esmeraldas

Gréfico: Proceso Presupuestario — COOTAD

N e ™
P < Presentacion al Consejo Informe comision
Estimacion Provisional 31 Octubre 20 Noviembre
30 Julio Art. 242 ART. 244
Art. 235 o
\ / ]:[ ~ D g
- ]:[ ~ Anteproyecto Presupuesto 4 N\
Calculo Definitivo 20 Octubre Aprobacion de
15 Agosto Art. 240 Presupuesto
Art. 237 D 10 Diciembre
A vy
]:[ Participacion Ciudadana Art. 245
Art. 238: Priorizacién del Gasto \ /

Participacion Ciudadana
Art. 241: Resolucién de
Conformidad con las Prioridades
de Inversién

L L
(" Programas, subprogramas y
Presupuesto - Financiero

Art. 304: Presupuesto
Participativo

Plan Operativo Unidades

10 Septiembre
Art. 233

30 Septiembre
Art. 239

5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacién del Plan Operativo Anual (POA) por parte de la entidad debe realizarse mediante
un proceso de interaccion institucional interna, involucrando a sus diversas instancias organicas.
La sistematizacion, elaboracion y seguimiento del POA deben estar a cargo de la Gestion de
Planificacién, con el apoyo de la Coordinacién Institucional. Ademas, se establece la
corresponsabilidad de todas las Gestiones y/o Unidades del GADPE en la elaboracion,
seguimiento y ejecucion del POA.

Asimismo, es fundamental considerar una interaccién externa con las instancias de participacion
ciudadana. En este sentido, el GADPE, cumpliendo con lo establecido en la Constitucion, la Ley
Orgénica de Participacion Ciudadana, la COOTAD y la COPYFP, ha promovido la creacion de
un Sistema de Participacioén Ciudadana y Control Social. A través de este sistema, se realiza y
aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia, se prioriza el gasto y se resuelven las
conformidades con las prioridades de inversion, siguiendo los lineamientos establecidos por el
sistema mencionado.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicién existente de Planificacion en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Grafico: Estructura del POA

-Proporciona un enfoque integral de la planificacion
institucional

-Proporciona directrices y lineamienfos a seguir para la
consecucion de un logro en comun

-Poder de anticipacién y aplicacién de medidas frente a
cambios a través de la identificacion de sus debilidades y
amenazas

-Fija prioridades y optimiza recursos a través del uso de
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la idenftificacion y organizacion Iégica de las
actividadesy su fiempo requerido para ejecutarlas
-Delimitalas funciones, procedimientos y responsables
para cumplir las actividades

-ldentifica los recursos hecesarios para ejecutar las
actividades

-Es un instrumento bdasico de gran importancia y
eficacia en la gestién de la institucién

-Planear, administrar y controlar el recurso
financiero

-Permite identificarlos ingresos y los egresos
financieros

Asignacion apropiada de recursos a proyectos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

e El 2024 marcado por una debacle politica, inestabilidad general y la muerte cruzada
establecida por el ejecutivo central, ademas de la exposicién sanguinaria de la delincuencia,
carteles, terrorismo que se evidencio en el pais manteniendo en zozobra a todo el estado,
que conllevo a tomar directrices y decisiones estratégicas muy importantes en todo ambito,
para continuar trabajando.

o Elafio 2023 se caracteriz6 por la Reeleccién en las urnas de la Administracion de la Prefecta
Ab. Roberta Zambrano y por ende la secuencia y actualizacion que se llevara a cabo en los
distintos instrumentos de Planificacion, como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2023-2027 de la Provincia, asi como la implementacion del Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 en los cuales se deberan contemplar el Plan de trabajo de la
Prefectura 2023-2027.

e Los afios 2020-2021-2022 evidenciaron un cambio en la estructura, metodologia, estrategia
y vision de la planificacion debido a la emergencia sanitaria mundial COVID 19, ahondando
en fortalecer la seguridad de las personas y nuevas formas de trabajo e implementacion de
inherente al fomento productivo, movilidad y comunicacion en general, en el 2023 la
inclemente creciente de la inseguridad a todo nivel fue un factor preponderante para el
cambio de estrategias, tomar medidas y redireccionamiento de objetivos y metas a cumplir.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



§‘ \ Esmeraldas
\‘ , jJuntos haremos historia!

El proceso de formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2025 permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Gestion/Unidad, vinculadas directa
o indirectamente al cumplimiento de las competencias y funciones del GADPE. Este proceso
optimiza los recursos necesarios para su ejecucion.

El Plan Operativo Anual 2025 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto
plazo, articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2023-
2027 y en el Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

La elaboracion del Plan Operativo Anual 2025 debe ser participativa entre todos los
miembros que conforman las gestiones y/o unidades, utilizando las herramientas
establecidas en los Anexos 1y 2.

Siendo la programacién de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién debera considerar:

a) Criterios de priorizacién eligiendo las actividades mas representativas.

b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.

¢) Identificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestién para su
ejecucion.

Es responsabilidad de cada Gestidn, la formulacién y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que
miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan
Operativo Anual, y los medios de verificacion.

Racionalidad y estricta priorizaciéon en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2025 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores
y jefes de cada gestion y/o unidad definiran la ponderacion de prioridades de los programas,
proyectos y actividades que desarrollaran en sus dependencias.

Cada Gestién o Unidad que participa en el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades vy
presupuestos) primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las
cuales se encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes
documentos: Instrumentos de Planificacion: PDOT 2023-2027, PEIl 2023-2027, Planes
Complementarios; hasta la actualizacion de estos.

Ademads, en cada Gestion o Unidad se encuentran definidas su Misién, Funciones y
Responsabilidad en el Organico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD
Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2025, previamente, se deben desarrollar las
siguientes acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2024 a efectos de
determinar los programas, proyectos y actividades:

- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2025.
- Que tengan continuidad en el 2025, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2024.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas, asi como
también al Plan Estratégico Institucional.

¢) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboraciéon de nuevos
programas y proyectos para su posterior incorporacién al PDOT y al PEI, lo cual se
realizara de acuerdo con los lineamientos que establezca la Gestion de Planificacion del
GADPE en la actualizacion pertinente al periodo de gestion.

d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden
de la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su gestion y/o
unidad, tomando en cuenta un histérico o base para su egjercicio.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2025, en el
caso de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la
determinacion del presupuesto se debe recabar y documentar la informacion (proformas o
andlisis de costos cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que
se requiere para desarrollar dicha actividad o proyecto de tal manera que aseguremos su
sustentabilidad, es decir debe contener su perfil de proyecto y el proyecto definitivo del
mismo.

e El Plan Operativo Institucional 2025 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma

Gréfico: Flexibilidad POA

FLEXIBILIDAD
POA

REPROGRAMACION: Es todo Cambio present]
y futuro que se realice a la Planificaciéon

Operativa Anual presentada por cada
Gestion

REPROGRAMACION

e

RECTIFICACION

|
/ -

REFORMA

REFORMA: Se consideraran reformas presupuestarias las

modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas y/o
proyectosincluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.
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b) El instrumento por utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y

c)

rectificaciones realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las
Gestiones y/o Unidades del GADPE, serd la matriz POA y su actualizacion sera
ejecutada en cada evaluacion a ser coordinada por la Gestién de Planificacion.

En lo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el
COOTAD, Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno,
Disposiciones emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda
Reforma que se realice 'y conlleve una  modificacion a los
programas/proyectos/actividades identificadas en el POA de cada Gesti6n y/o Unidad
del GADPE debe ser informada a la Gestion de Planificacién para la actualizacion
respectiva, la misma que se formalizard en cada proceso de evaluacion una vez sea
aprobada.

El Plan Operativo 2025 debe incluir:

1. Acciones Operativas: Actividades regulares que se desarrollan en las distintas
gestiones y/o unidades, asegurando su operatividad y alineacion con los objetivos
estratégicos.

2. Programas y Proyectos Financiados: Programas y proyectos completamente
financiados con el presupuesto asignado a cada Gestion y/o Unidad, garantizando
su ejecucién y seguimiento.

3. Proyectos/Programas de Inversion: Proyectos e inversiones financiados con
recursos publicos u otros recursos financieros permitidos por la ley, asegurando su
viabilidad y cumplimiento.

Estructura Organizacional

La actual estructura organizacional establece la relaciéon y dependencia de los procesos
y subprocesos. En la etapa de elaboracion de la Planificacion Operativa Anual, es
responsabilidad del director o coordinador de cada Gestion y/o Unidad remitir el Plan
Operativo Anual a la Gestibn de Planificacién, siguiendo las instrucciones ya
establecidas.

Priorizacién y Consolidacion

Las Gestiones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad. Una vez
realizado este procedimiento, se debe remitir esta informacién a la Gestién de
Planificacién para su integracion y coordinacion.

Recursos de Terceros

Los programas, proyectos y actividades que dependan de recursos ofrecidos por
terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén
formalmente comprometidos. Esto asegura que solo se incluyan aquellos proyectos que
tienen garantizada su financiacion y ejecucion.

5.6. MATRICES PARA UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2025

El POA 2025 ha sido construido sobre la base de la Planificacion generada por cada una de las
gestiones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v

Planificacion Estratégica: Se identifican los objetivos estratégicos institucionales y su
ponderacién respectiva de acuerdo con los programas/proyectos presentados, metas de los
proyectos, indicadores, alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2024-2025
“Para el Nuevo Ecuador”, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2023-2027, y con el
Plan Estratégico Institucional 2023-2027; y el tiempo previsto para alcanzar la meta
propuesta.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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v" Planificacion Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecucion
de los proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderacion de cada
actividad presentada, programacion y evaluacion trimestrales.

v" Planificacién Presupuestaria: Se detallan partidas y programacién presupuestarias a
través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacién del control del gasto y
de la ejecucién planificada del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacién, Evaluacion y Mitigacién del
Riesgo con su respectivo plan de accion, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo
2), en relacién con los objetivos estratégicos presentados por cada gestién y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA 2025

El establecimiento de las prioridades de inversién y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional, programados para ser ejecutados en el afio 2025, se realizara
considerando los siguientes referentes:

1.

Necesidades Territoriales: La base principal son las necesidades identificadas en los
Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOTSs) de los Niveles Territoriales
Sub-provinciales. A partir de estas necesidades, y una vez determinadas las estrategias
institucionales y el modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la Matriz de
Planificacién Plurianual 2023-2027. Esta matriz se incluye en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la provincia de Esmeraldas 2023-2027, asi como en el Plan
Estratégico Institucional 2023-2027, hasta su actualizacién pertinente acorde al periodo
de gestién de la nueva administracion.

Programas y Proyectos de Arrastre: Los programas, proyectos y/o actividades que no
se culminaron en afios anteriores por diversas circunstancias y que fueron
oportunamente reprogramados dentro del proceso de ejecucion del Plan Operativo Anual
(POA).

Programas y Proyectos de Continuidad: Los programas y/o proyectos que tienen un
caracter de continuidad debido a su condicion de ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

Presupuesto Participativo: Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en
el consolidado de Presupuesto Participativo presentado por el Sistema de Participacion
Ciudadana y Control Social del GADPE.

Estas consideraciones aseguran que las prioridades de inversiobn y la programacion
presupuestaria estén alineadas con las necesidades territoriales, las estrategias institucionales
y la participacion ciudadana, garantizando una planificacion efectiva y transparente para el afio

2025.
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

29-ene-2025

2. Desarrollar la
conectividad

tecnoldgica y movilidad

entre los centros
poblados, zonas

productivas rurales y/o

urbanas para el

intercambio de bienes

Y servicios

Integracion vial territorial
para un mayor desarrollo

3,00 100,00 EVALUACION GESTION - TOTAL

6.910.055,95

4.029.096,03

2023 intervencion
2?;12‘85?6'3;;%? Ll i Rehabilitacion de Puntos Criticos en la via Nueva Esperanza -
o *29- e ! ”me';""‘ ‘f""j"‘“ s Herrera en las abscisas 0+298, 3+089, 3+206 y 3+285 de la Parroquia 75.01.05.00 380.000,00
S, 8 m e. e vias Rosa Zarate, Canton Quinindé, provincia de Esmeraldas
contruccion de vias y
125 metros de
P contruccion de 2025 Namero de km B
‘REha‘blllm@T: I puentes intervencion intervenidos de vias ASFALTADO DE LA VIA DESDE ZAPALLO HASTA RONCA
"‘elmza;"r::fgzr“/'lraal ela 2024 intervencién 10,20 km de mejoradas por contrato TIGRILLO, PARROQUIA MALIMPIA, CANTON QUININDE, PROVINCIA 75.01.05.00 1.558.968,05
6,04+9,82+8,17+16,4| contruccion de vias | en lared vial provincial DE ESMERALDAS
0+8,10+6,56+10,20=
65,29 km de )
contruccion de vias y FISCALIZACION PARA LA OBRA ASFALTADO DE LA ViA DESDE
125 metros de ZAPALLO HASTA RONCA TIGRILLO, PARROQUIA MALIMPIA, 73.06.04 69.530,76 -
contruccion de CANTON QUININDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS
puentes
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA E-15 — CASCAJAL, UBICADO
EN LAS PARROQUIAS SUA Y TONCHIGUE, DEL CANTON ATACAMES 75.01.05 241024676 °
kllomet;t;svclggjtruldos FISCALIZACION PARA LA OBRA MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA
VIA E-15 — CASCAJAL, UBICADO EN LAS PARROQUIAS SUA Y TONCHIGUE, DEL 73.06.04 167.463,24 -
CANTON ATACAMES
Rehabilitacion y 2023 intervencion 2025 Namero de km ; i
_Rehal € i 0,00 km . - intervenidos de vias ASFALTADO DE LA VA E15 - BOLIVAR, PERTENECIENTE A LA PARROQUIA
PDOT | mejoramiento vial de la Media 20,00 2024 intervencién intervencion mejoradas por contrato 12 BOLIVAR, CANTON MUISNE, PROVINCIA DE ESMERALDAS 75.01.05 2.553.746,99 -
Zona Sur 5,52+3,40= 8,92km . o
5,52 km en lared vial provincial
FISCALIZACION PARA LA OBRA ASFALTADO DE LA VIA E15 - BOLIVAR,
PERTENECIENTE A LA PARROQUIA BOLIVAR, CANTON MUISNE, PROVINCIA 73.06.04 150.100,15 -
DE ESMERALDAS
MEJORAMIENTO DE LA VIA E15-ELAGUACATE-LA TABLADA-MACARA,
CCANTON ATACAMES, PROVINCIA DE ESMERALDAS (5,52km) 75010500 ° $00.000,00
“CONSTRUCCION DE ALCANTARILLAS EN LAS ABSCISAS 17+100, 18+300,
DUCTOS CAJON EN LAS ABSCISAS 18+870, 19+250, DERROCAMIENTO DE
OBRA EXISTENTE EN LA ABSCISA 15+500 UBICADOS EN EL CAMINO VECINAL
E20- 5 DE AGOSTO — LA GABARRA, PARROQUIA MALIMPIA, CANTON
QUININDE Y CONSTRUCCION DE ALCANTARILLA EN LA ABSCISA 26+800 DEL 75.01.05.00 ° 207.028,05
CAMINO VECINAL E15 - CHONTADURO — CHUMUNDE, PARROQUIA
CHONTADURO, CANTON RIOVERDE, PERTENECIENTES A LA PROVINCIA DE
Construccion de . : . : ESMERALDAS”.
PDOT alcantarillas y/o ductos Baia 10,00 222"3;2':;:;:&: n 2%22::’;:22 n No de alcantarillas 12
cajon con muro de alas en d ! construidas construidas construidas Construccion de alcantarillas en las abscisas 1+800, 4+200, 5+100, 5+300,
la provincia de Esmeraldas 5+500, 5+700, 7+400, 8+900 ubicadas en el camino vecinal E20 - J3 - Churay
en las abscisas 0+300, 1+100, 1+800 ubicadas en el camino vecinal Puente 75.01.05.00 - 141.319,04
Vinzade - Vinzade Adentro, parroquia Viche y Chura, cantén Quinindé,
provincia de Esmeraldas
CCONSTRUCCION DE ALCANTARILLA EN LA ABSCISA 0+490 Y MURO DE
GAVIONES EN LAS ABSCISAS 0+300 Y 0+370 EN LA VA E15-VUELTA LARGA, 75.01.05.00 - 266.523,56
PARROQUIA RIOVERDE, CANTON RIOVERDE, PROVINCIA DE ESMERALDAS
Construccion de Puente Colgante sobre el Brazo de Mar para ingresar
a la parroquia Tambillo, Cantén San Lorenzo, Provincia de 75.01.05.00 - 500.000,00
Construccion de Puent 2024 intervencion 2025 Esmeraldas(112 METROS LUZ)
PDOT ca?rzia[lliﬁacsl :n I: ::/ri‘n?:isa Baja 5,00 125 metros luz de 112 metros luz de Metros luz de puentes 1
de Esmeral dpas g ! construccion de construccion de construidos Construccién de Puente Vehicular sobre el Estero Pizares, sector Pizares,
puente puentes parroquia Lagarto, cantén Rioverde; Rio Barbudo, sector Pueblo Nuevo,
. : . 75.01.05 - 400.000,00
Estero Chorrera, sector Los Naranjos, pertenecientes a la parroquia Rosa
Zarate del Cant6n Quinindé Provincia de Esmeraldas

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433



Infraestuctura
vial

2. Desarrollar la
conectividad
tecnoldgica y movilidad
entre los centros
poblados, zonas
productivas rurales y/o
urbanas para el
intercambio de bienes
Y servicios

Integracion vial territorial
para un mayor desarrollo

?if "3

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Construccion de Puentes
carrozables en la provincia
de Esmeraldas

2024 intervencion
125 metros luz de
construccion de
puente

2025
112 metros luz de
construccion de
puentes

Metros luz de puentes
construidos

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Construccion de Puente Colgante sobre el Brazo de Mar para ingresar
ala parroquia Tambillo, Cantén San Lorenzo, Provincia de
Esmeraldas(112 METROS LUZ)

Construccion de Puente Vehicular sobre el Estero Pizares, sector Pizares,

parroquia Lagarto, canton Rioverde; Rio Barbudo, sector Pueblo Nuevo,

Estero Chorrera, sector Los Naranjos, pertenecientes a la parroquia Rosa
Zarate del Canton Quinindé Provincia de Esmeraldas

400.000,00

Mantenimiento de la red
vial terciaria

2024 intervencion
860,00 km de
mantenimiento vial

2025 intervencion
860,00 km de
mantenimiento vial

km de Vias intervenidas
por mantenimiento/
reahabilitacion en lared
vial provincial (por
administracion directa y
por contrato)

Nimero de estudios
definitivos de puentes
/

Nimero de estudios
definitivos de vias

Alquiler de maquinarias y equipos pesados (para mantenimiento de
vias)

831.605,38

Conservar por administracion directa en buenas condiciones 80,00
kilémetros de caminos vecinales (Cantdn San Lorenzo)

Conservar por administracién directa en buenas condiciones 120,00
kilémetros de caminos vecinales (Canton Eloy Alfaro)

Conservar por administracion directa en buenas condiciones 100
kilometros de caminos vecinales (Cantén Rioverde)

Conservar por administracién directa en buenas condiciones 80,00
kilémetros de caminos vecinales (Canton Esmeraldas)

Conservar por administracién directa en buenas condiciones 300,00
kilometros de caminos vecinales (Cantén Quinindé)

Conservar por administracion directa en buenas condiciones 80,00
kilometros de caminos vecinales (Canton Atacames)

Conservar por administracion directa en buenas condiciones 80,00
kilémetros de caminos vecinales (Cantdn Muisne)

Limpieza de caminos vecinales y/o fluviales

30.000,00

Reajustes de precios, incremento de cantidades

320.020,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433




Infraestuctura
vial

Infraestuctura
vial

5. Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad

6. Mejorar la
productividad de
sectores tradicionales y|
no tradicionales como
fuente de ingresos y
generacion de empleo

.‘,

Optimizar la gestion
ambiental interna a través
del cumplimiento de la
normativa ambiental
ecuatoriana.

Cumplimiento a la ley de
mineria segin la normativa
vigente para obtener y
mantener las
autorizaciones de libre
aprovechamiento del
GADPE.

Construccion de
infraestructura y
Desarrollo Rural PDOT (equipamiiento rural y
urbano en la Provincia de
Esmeraldas

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

2023 intervencion 14
auditorias mineras

4 convenios

2025 intervencion 14
auditorias mineras

4 convenios

Nimero de auditorias
mineras

Convenio suscrito

S Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Elaboracién de expediente para solicitud de Libres Aprovechamientos

Monitoreo y seguimiento a cada uno de los Libres Aprovechamientos

Elaboracion de informes de Produccion en cumplimiento al art. 42 de
la Ley de Minerfa

Pago de tasas y consultorias mineras, en el proceso de registro y
regulacion de permisos de libres aprovechamientos de materiales de
construccion de las concesiones mineras del GADPE, ante la ARCOM.

Pago de pasos de servidumbre (Articulo 100 de la Ley de mineria)
Resolucion N° 005-2010- Reistro oficial N° 209 del 27 de Oct del 2010

Reunidn con los GADs requerientes para la elaboracion y fimas de
convenios para la intervencion.

Socializacion con las comunidades de las intervenciones a realizar via
convenio con los GADs

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

10,00 52,35

29/1/2025

| EVALUACION DE LA GESTION - | | 338.416,51

TOTAL {

Convenio Especfifico de Cooperacién
interinstitucional entre la Mancomunidad
258 Mipymes en En el afio 2025 se aran del Norte del Ecuador y el Gobierno
condiciones de 10 Mipymes araapoﬁe Ndmero de Auténomo Descentralizado de la provincia
internacionalizacion que Py para g Mipymes 12 de Esmeraldas, para la ejecucion del 78.01.02.00 9.000,00
. cuenten con productos y/o "
cuenta la provincia de L R apoyadas. Proyecto EC-G1007 "Apoyo al Desarrollo
senicios viables. R .
Esmeraldas. Empresarial de las MiPymes en las
Provincias de la Mancomunidad del Norte
del Ecuador” (MNE).
Al 2023 3 orgazciones
recibieron asistencia Ndmero de . . .
y . Dotacién de equipos e insumos para el
tecnica para la obtencion de 1000 personas personas fortalecimiento de capacidades colectivas e
la vida juridica de acuerdo a| socializadas, apoyadas y socializadas, 12 R ap N 73.08.20.00 23.008,00
individuales y el desarrollo social y
la base de datos del asesoradas al 2025 apoyadas y P N
econémico de poblaciones winerables.
subproceso de Desarrollo asesoradas
comunitario de DASIP.
Optimizar la Fomento de 135 beneficiarios
GESTION DE infraestructura E toal emprendimientos capacitados através de las Ejecucion de escuelas de campo en
- omento al L - ) .
FOMENTO Y productiva e dinamicos e escuelas de campo en N 12 manejo sostenible y/o construcciones -
. ) imero escuelas X
DESARROLLO orientadaala | PPOT |emprendimientodela) PDOT | oo piores conel | ALTA 52,35 manejo sostenible del de campo agropecuarias
) provincia. R bu al 2025 p
PRODUCTIVO creacion del valor uso de herramientas Bambu
agregado tecnolégicas. .
11 Cadenas productivas Numer_o (.je ) . L
priorizadas en la provincia bengtﬁ(zanos ) Colnvelnlo EspeC|ﬁco de Cooperaugn
de Esmeraldas. capacitados con interinstitucional entre la Mancorr,umdad
. asistencia técnica del Norte del Ecuador y el Gobierno
135 beneficiarios N .
capacitados através de las Auténomo Descentralizado de la provincia
:scuelas de campo en Numero de kits 12 de Esmeraldas, para la ejecucion del 78.01.02.00 9.000,00
P entregados Proyecto del Programa de Fondos
pesca artesanal al 2025 Lo e .
Binacionales -BID: "Desarrollo Socio
Productivo en la Zona Fronteriza del Norte
del Ecuador”
3250 Emprendedores Mejor,ar I.as capacidades . ; ”
. técnicas de 125 Convenio Especffico de Cooperacion
apoyados mediante la emprendedores asociativos N° de Técnica para la Implementacion progresiva
Estratégia de P oS | emprendedores 12 P P prog 78.02.04.00 143.000,00
L y unipersonales productivos X de acciones de fomento y desarrollo
Emprendimiento de la - fortalecidos. X .
L de la provincia de productivo en la provincia de Esmeraldas.
provincia de Esmeraldas o
Esmeraldas en el afio 2025

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

Optimizar la
infraestructura
productiva
orientada a la
creacion del valor
agregado

Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Coordinacion, asesoramiento y
establecimiento de una hoja ruta de
intervencion previo al evento de orgnizacion

quyo e mcltfspn en 3250 Emprendgdores Apoyar por lo menos g 50 N° de ¥ sjecucion de ferias
Fomento al ferias Econémico - apoyados mediante la emprendedores a mejorar | emprendedores
PDOT |emprendimiento de la| PDOT Productivas de Estratégia de sus ingresos mediante la | participando en 12
provincia. pequefios y medianos Emprendimiento de la participacion en ferias ferias locales de N ) o
productores (EPS). provincia de Esmeraldas | locales de emprendimiento. | emprendimiento. Senvicio soporte logistico para organizacion
MEDIA 15,70 y ejecucion de ferias de emprendimiento en 73.02.49.00 65.400,00
la provincia de Esmeraldas.
, Gestion pa{ajl la 2023 - 40 kit de cercados Al 2025 ge |ncremenvtara la Producvtmda'd o ) .
” implementacion de PRV productividad pecuaria de 1 |pecuaria Unidad Adquisicion de equipos agropecuarios para
Produccion na estrategi eléctricos intalados 15 UBh Bovina (UB I fortalecimiento y desarrollo productivo del
PDOT | Sostenibledela |ppoT | UMASSUAdE | yens 150 alo>Usia ovina (UB). 12 € fortarecimiento y desarioo productho ae 84.01.04.00
) provincial de - . sector pecuario en la provincia de
ganaderia B A Productividad pecuaria de la . .
mejoramiento L 50 personas capacitdas al |NGmero de Esmeraldas
o provincia 1 UB/ha
genético 2025 personas
capacitadas
Fortalecimiento a
organizaciones de
equefios . ” . PR .
ped Mejorar la produccién de 5 N° de Asistencia técnica orientada a mejorar la
productores de la - - . s - o
- 2023 : 3 organizaciones han| organizaciones a través de | organizaciones produccién de organizaciones que son
PDOT provincia de BAJA 1,45 - . P N OV - . 12 ) -
. recibido asistencia técnica |asistencia técnica en el afio| que han recibido parte del proyecto Sello de la Agricultura
Esmeraldas a través . o It .
2025 Asistencia Técnica Familiar Campesina (AFC)
del proyecto Sello de
la Agricultura Familiar
Campesina.
Seguridad y
PDOT soberania
alimentaria.
Fomento e incentivo a
la seguridad 73.08.14.00 8.300,00
alimentaria por medio Insumos y materiales para implementacion
de Ia produccion 1.100 agricultores familiares|  Incrementar de 1.100 a N° familias de gallinas ponedoras que permitira mejorar
) han mejorado su dieta 1.200 los agricultores acceden a la seguridad alimentaria de comunidades
PDOT | agroecoldgica de BAJA 2,80 ; X . ) 12 e
oteina de origen alimentaria con el acceso a| familiares que acceden a alimentos asentadas en la zona rural de la provincia
vsget aly anim ancon alimentos de origen proteico|alimentos de origen proteico proteicos de Esmeraldas (cantones: Muisne,
enfoque de género y Esmeraldas, San Lorenzo y Eloy Alfaro). 73.08.11.00 600,00

generacional

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

o Insumos para diversificacion de espacios
Potenciacion de . . - X
espacios de Uso Incrementar los agricultores familiares de produccion alimentaria
o digionales parala 1.100 agricultores familiares | familiatres que mejoran el | N° agricultores (parcelas, fincas, colinos) con la
" - han mejorado sus espacios | acceso a alimentos de | familiares mejoran incorporacion de plantas de limén, naranja,
produccion familiar de| BAJA 350 e pact A . ; 12 iy p I 73.08.14.00 1110851
) ) familiares para produccion origen proteico y Sus espacios aguacate, guanabana, zapote, platano y
alimentos (colinos, . : L . .
de alimentos carbohidratos de 1.100 a |familiares agricolas mango, en los cantones: Atacames,
canoeras, huertas y - . o
1.250 Quinindé y Rioverde de la provincia de
parcelas)
Esmeraldas.
. N° agricultores
Seguridad y mejoran su dieta ' ’ ”
PDOT soberania PDOT , ) Convenio Especifico de Cooperacion
. alimentaria y o )
alimentaria. Se incrementa de 1200 a nutricional Interinstitucional entre la Mancomunidad
1400 el nimero de del Norte del Ecuador y el Gobiemno
Seguridad alimentaria . - agricultores familiares que , . Auténomo Descentralizado de la provincia
X 1.200 agricultores familiares . . ntimero de kits N
frente a la pandemia han meiorado SUs espacios mejoran su seguridad sequridad de Esmeraldas para el proyecto
i en la Mancomunidad | BAJA 2,85 famil a:es a2 010 dupccién alimentaria alirgentaria 12 Seguridad alimentaria frente a la pandemia 78.01.02.00 9.000,00
GESTONE . frptlm|zar B del Norte del Ecuador de zzimer?tos entregados en la Mancomunidad del Norte del Ecuador
FOMENTO Y m ae(sitru(.:tura (MNE) Entregar 200 kits seguridad 9 (MNE) ", Recursos provenientes del
DESARBRD pro udctwal alimentaria a agricultores nimero de convenio de financiamiento no
. orle.n,ta da ﬁv:} familiares al 2025 ricultores reembolsable entre CODESPA y BID No.
Elea on ce' valor agned GRIIIE-20392-EC.
agregado familiares
capacitados
- N° hectareas
Reactivacion de intenenidas baio
plantaciones de coco ! - . 73.08.14.00 26.400,00
. En los cantones San control Suministros para la rehabilitacion de
con suministros e o ) - .
) . i Lorenzo y Eloy Alfaro, 368 fitosanitario. plantaciones de coco, incluido los senvicios
Sectores productivos insumos agricolas, ) . . ’ - - -
Has de plantaciones de | Intervenir 50 hectéreas bajo técnicos especializados para la elaboracion
emergentes o rubros pantulas de cocoy P o . . I,
. . cocos estan siendo el control fitosanitario en la NOmero de del Disefio y Ejecucion de un Plan de
PDOT | potenciales (Coco, | PDOT equipos a MEDIA 7,85 . L L 12 S N
derribadas por sus zona rual de la Provincia de|  beneficiarios capacitacion, asistencia técnica
Guanabana, entre productores de la X ) N X o . .
otros) zona rural de la cultivadores debido aalto | Esmeraldas al afio 2025 | capacitados con fitosanitaria y transferencia de tecnologia
’ Provincia de indice de la plaga del anillo asistencia técnica para productores de coco en la zona rural
Esmeraldas - Etapa rojo y otras enfermedades. ) . de la provincia de Esmeraldas. 73.06.13.00 3.600,00
NUmero de kits
W
entregados

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

Optimizar la
infraestructura
productiva
orientada a la
creacion del valor

agregado

Fortalecimiento del
turismo sostenible
como actividad
dinamizadora de la
economia provincial.

Impulso al turismo
comunitario con
enfoque étnico -

cultural'y de
consenacion del
patrimonio.

Se ha organizado el primer
concurso gastronémico "YO
SOY ESMERALDAS" en el
marco del festejo del Tercer
Festival de la pesca
deportiva del Robalo.

14 emprendedores
participantes de los siete
cantones de la provincia de
Esmeraldas, concursando
con gastronomia con
identidad local, al afio 2025

Al 2024 :Se ha organizado
el primer festival de la
pesca deportiva del Wahoo.

Al 2024: 5000 personas
asistieron.

Al 2024: 36 emprendedores
asistieron.

20 participantes al festival
internacional de la pesca
deportiva del Wahoo, de

procedencia local, nacional
e internacional, al afio 2025

Posicionar el festival anual
de la pesca deportiva del
Wahoo a nivel Nacional e

internacional

Monto total de
ingresos generado
por el evento

nimero de turistas
que asisten

nimero de
emprendores
participantes

Organizacion del Segundo Concurso
Cantonal, YO SOY ESMERALDAS, en el
marco de la Cuarta Edicion de la pesca
deportiva del Robalo, en la parroquia Daule
del cantén Muisne de la provincia de
Esmeraldas.

73.02.05.00

Organizacion del Segundo Festival de la
pesca deportiva del Wahoo, en la Parroquia
Tachina del Cantén y Provincia de
Esmeraldas.

73.02.05.00

Se han organizado las tres
ediciones del Malimpia Arte
y Cultura

20 agrupaciones afros del
pais participando con su
misica, danza y otras
manifestaciones culturales
propias, durante el Cuarto
Festival de Malimpia Arte y
Cultura, al afio 2025

N° de
agrupaciones
invitadas

Organizacion de la Cuarta Edicion de
Malimpia Arte y Cultura,de la parroguia
Malimpia del cantén Quinindé de la
provincia de Esmeraldas.

73.02.05.00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

29-ene-2025 3,00 50,00 EVALUACION DE LA GESTION - TOTAL 810.000,00

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION

. OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TIEMPO ACTIVIDADES TOTALochégA:E‘ =
GESTION  No. | ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR

, (MESES )
BN po  DETALLE  TIPO DETALLE  NIVEL PONDERACION :

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

Fortalecimiento de las capacidades

o 157.240,00
técnicas humanas

1 plan anual de las
reforestaciones con las Ordenamiento de las cuencas

solicitudes que se van hidrogréficas de la provincia de
realizando por parte de Esmeraldas

) N 1 proyecto de
lacomunidad en f aflo reforestacion realizado
vigente y el anualmene. Operar viveros agroforestales en la 78010400 2400000
Y presupuesto provincia de Esmeraldas
AI2023 : 1 Vivero C N
participativo del afio | , . 73.08.14.00 5.000,00
Agroforestales antetor Ndmero de plantulas
3, Optimizar la MANEJO INTEGRAL DE rmilrgﬁ"éz ‘e’j{ae';es pmd“;\':; enel Asesoramiento tecrico ) legal
GESTION infraestructura PLAN PROVINCIAL CUENCAS zativas e erm?tan I Al 2025 producir ' capacitaciones y §OC|aI|zaC|ones en
CUENCARIEGO | 1 | productie, orientadaa | PDOT |~ o ™" | PDOT [HDROGRAFICAS ENLA | ALTA | 5000 r:teczén 0000 partlasal || 12 femas de manejo integral de cuencas
Y DRENAJE la creacion de valor PROVINCIA DE proteceiony afio. hidrograicas
consenacion de las reforestadas
agregado. ESMERALDAS _—— '
cuencas hidrogréficas. N Elaborar estudios y proyectos para el
Alafio 2025: 100 has |, . . . o
Nimero de hectéreas manejo y conservacion de cuencas 73.06.05.00
reforestadas y o
forestada hidrogréficas

restauradas.

Ndmero de Huertos
familiares

Actualizar catastro de identificacion de
obras en microcuencas, subcuencas,
cuencas

Al afio 2025 : 100 has
forestada.

Al afio 2025 : 20
Huertos familiares

Recopilacion y sistematizacion de
datos de estaciones metereoldgicas en
la provincia de Esmeraldas

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION

GESTION
CUENCA RIEGO
Y DRENAJE

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2023-2027

3. Optimizar la
infraestructura
productiva, orientada a
la creaci6n de valor
agregado.

PROGRAMA

DETALLE

PLAN PROVINCIAL
DE RIEGO

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA PARA USO
AGROPECUARIO EN LA
PROVINCIA DE
ESMERALDAS

NIVEL PONDERACION

LINEA BASE

2019 al afio 2023 se
cuenta con 1510 Ha
productivas con
sistemas de riego.

Al afio 2025 se contara
con 125 has
productivas con
sistemas de riego.

INDICADOR

has productivas con
sistemas de riego.

Numero
de pozos de aguas
profundas construidos

Nimero de albarradas
construidas.

Al afio 2023 : 28 juntas
de regantes

3 juntas de regantes
conformadas para 3
proyectos de pozos de
aguas profundas al
2025

Namero de juntas de
regantes conformadas
por afio

numero Juntas de
riego capacitadas en
el lavantamiento,
organizacion y uso de
la informacion para
cogestion de

i de riego

Al afio 2023 : en los

de riego
implementados las
junta de regantes
contrataron a un

operador para el manejo
y operacion del sistema
de riego, los operadores
fueron capacitados por
quienes ejecutaron los
proyectos

100% de las
capacitaciones
técnicas realizadas.

(nimero de
capacitaciones
ejecutadas / nimero
de capacitaciones
planificadas) x 100

Al afio 2023 : se han
realizado 11 estudios
para proyectos de riego

1 estudio para nuevo
proyecto de riego al
2025

namero de estudios y
proyecto elaborados

Al afio 2023 : 6 mapas
impresos

cumpliento del 90%
del avanze de
actividades

(# de actividaes
ejecutadas /
actividades

planificadas) x 100

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Implementacién de pozos de agua
profunda con fines de uso agricola en la
provincia de Esmeraldas

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION

56.590,00

Construccion del sistema de riego
Sandoval

Construccion del sistema de riego
sobre la cuenca del rio Dégola

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
RIEGO CHIVA

464.580,00

REAJUSTE E INCREMENTO DE
CANTIDADES

Conformacion de juntas de regantes

Formacién y capacitacion a juntas de
riego establecidas en la provincia de
esmeraldas

Capacitaciones y asesoramiento
técnico para la operacion de obras
hidraulicas de riego y drenaje.

Elaboracion de estudios y proyectos
para la implementacién de obras
hidraulicas para el riego y drenaje

102.590,00

|Adquisicion de insumos y equipos para
el desarrollo de actividades
administrativas y técnicas

Formacién y capacitacién a técnicos
de la Direccion Gestién Cuencas,
Riego y Drenaje

Impresién de material informativo

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433



NS Esmeraldas
- PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION

GESTION
CUENCA, RIEGO
Y DRENAJE.

No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2023-2027

5. Fomentar la
conservacion,
manejo sustentable
del patrimonio
natural y
biodiversidad

TIPO

‘\5:"7

PROGRAMA

DETALLE

Conservacion y
proteccién de
fuentes de agua

TIPO

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

CONTROL DE
INUNDACIONES COMO
MEDIDA DE MITIGACION
EN LAS AREAS
RURALES DE LA
PROVINCIA DE
ESMERALDAS

PRIORIDAD

NIVEL PONDERACION

LINEA BASE

Al afio 2023 se han
desalojado 7.956
metros cubicos de
sedimentos .
Debido a las
condiciones climaticas
que provocan desastres
naturales que ha
conllevado a una
perdida de cobertura
\egetal se generan
efectos negativos como
la sedimentacion en
rios y esteros de la
provincia de
Esmeraldas, esto ha
provocado que zonas
winerables se
produzcan
desbortamientos de rios
e inundaciones, razén
por la cual es necesario
realizar desazolves en
las zonas de mayor
riesgo.

3000 metros cubicos
de sedimentos
retirados como medida
de mitigacion en las
areas productivas al
2025

Intervencién con
canales de drenaje
para evacuacion del
agua remanente en

suelos agricolas,
consideradas en un

érea de 300 ha

INDICADOR

m3 de sedimentos
retirados como
medida de mitigacion
en las areas
productivas

Limpiezas de canales
realizadas, desazolves
realizados

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Socializacién con comunidades para el
control de inundaciones

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
TOTAL Cl, MAE, BE,
OTROS

P

Aperturamiento de canales de drenaje
0 evacuacion de agua en sitios
priorizados

Desazolve de esteros y rios con alta
sedimentacion que pudieran provocar
inundaciones en localidades
\winerables de la provincia de
Esmeraldas

73.05.04.00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

29-ene-2025 9,00 30,00 EVALUACION GESTION

TOTAL 150.000,00 39.000,00

Emision de autorizaciones administrativas ambientales categorizados
Al afio 2023; 1250 249 proyectos, como Certificados, Registros y Licencias Ambientales para obras,
proyectos, obras o [obras o actividades Nimero de proyectos 0 actividades que se ejecutan en el territorio provincial.
ctiidades que  [contardn con royectos, obras 0 Elaoracién del Informe de Gestién Anual & Informe de gestién anual del
cuentan con autorizacion actvidades convenio de autorizacion de gestion concurrente de competencias
autonzacion administraifa exclusivas y sus respectivos Planes de Regularizacidn y control
adminisiratia ambiental en el afio ambiental del GADPE como Autoridad Ambiental Competente, en lo
ambiental. 2025. referente a la emision de permisos ambientales, control y seguimiento
ambiental y manejo de denuncias, para ser remitido al MAATE.

reqularizados.

Operativos de control a proyectos, obras o actividades de para

} - ) T 84.01.05.00
determinar el cumplimiento a la Normativa Ambiental vigente.

Revision y pronunciamiento de los mecanismos de control como;
Informes Ambientales de Cumplimiento (IAC), Auditorias Ambientales de
Complimiento (AAC), Informes de Gestién Ambiental, Planes de Accion,
Plan Emergente, etc., de proyectos, obras o actividades.

% Eraa e Prevencion, control y sequimiento, Inspecciones e oficio, por denuncias y por control y seguimiento a los
. ' . ' Gestién de la calidad en base a la normativa ambiental proyectos, obras, actividades reqularizadas y no regularizadas.
GESTION manejo sustentable del ! L .
S PDOT | ambiental en la provincia de | PDOT | vigente a los poryectos, obras o |MEDIA 30,00 12 ! - .
AMBIENTAL patrimonio natural y Esmeraldas actiidades contaminantes en el . Aperturar, sustanciar y resolver procedimientos administrativos
biodiversidad. ¢ i Alafio 2023: 405 1363 proyectos, obras sancionadores en materia ambiental, determinando una posible infraccién
LB prodnci proyectos, obras 0 o actividades se | NGmero de establecida en la normativa ambiental vigente.

actividades que en el [aplicard los proyectos, obras o
ejercicio como mecanismos de |actividades Notificacion a los operadores de obras, proyectos o actividades de los

autoridad ambiental |control enelafio  [aplicados pronunciamientos generados en la aplicacion de los mecanismos de
competenteseha  |2025. mecanismos de control.

aplcado mecanismos control. Senicio de lahoratorio para andlisis y monitoreos de calidad ambiental en
e contol. la provincia de Esmeraldas en el marco de la Autoridad Ambiental 73.06.09.00 20.000,00
Competente,

Conocer y atender denuncias en materia ambiental por el presunto
cometimiento de infracciones y dafios ambientales en la provincia de
Esmeraldas.

Aperturar, sustanciar y resolver procedimientos administrativos
sancionadores en materia ambiental, determinando una posible infraccion
establecida en la normativa ambiental vigente.

Gestion documental intera y extema de la Comisarfa Provincial de
Ambiente.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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5. Fomentar la consenacion,
manejo sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

A

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

16 provectos, obras Implementacién de buenas practicas ambientales para el fortalecimiento
Al afio 2023 : 125 o asﬁ“? da desl de las actividades econémicas ubicadas en el perfil costero de la 73.08.05.00 25.000,00 ~
proyectos, obras que N Nimero de provincia de Esmeraldas.
contaran con
cuentan con R proyectos, obras o
N N autorizacion .
autorizacion P actividades
inis i i Gestion de pago de tasas por concepto de senicios administrativo para
i fi . " 77.01.02.00 9.000,00
ambiental. ambiental en el afio obras, proyectos o actividades que ejecuta el GADPE.
” " Regularizacion, control y
Gestion de la calidad ol . " N
PDOT | ambiental en la provinciade | PEI seguimiento amhlen_tgl en los MEDIA 17,00 Al afio 2023 : 98 30 prg)fectos, obras 12 deC o acbras o
proyectos, obras o actividades que obras, proyectos o o actividades que han| - o N . e " 73.06.02.00 33.000,00 -
Esmeraldas. ejecuta el GADPE. actividades que han  [cumplido consus | ¢ Obligaciones actividades que ejecuta el GADPE, mediante proceso de contratacion.
L I derivadas de la
pido con sus autorizacion
ligacit de la . . Control y alos pi , obras o ~
de la i ambiental y por el GADPE de manera directa o por contratacion.
P realizado realizado control y
biental alizad ! y seguimiento. Elaboracion y entrega al MAATE de Informes Ambientales de
ambiental y re» '? 0 contr‘o y Cumplimiento (IAC) de los proyectos que ejecuta el GADPE.
control y seguimiento. [seguimiento.
Producci6n y plantacion de especies nativas para la reforestacion de
Implementacion de acciones de L areas degradadas y cuencas hidricas en las comunidades rurales de la 73.02.36.00 35.000,00 -
teccion y restauracion de la Al término de 2025 provincia de Esmeraldas
pr;i:;?:mi;’a:s il; er;nitaen se habré restaurado  |ha restauradas .
PDOT ) que p BAJA 6,00 Al afio 2023 : 125 ha |60 ha de areas 12
consenvar y recuperar areas
degradadas en la provincia de Monitoreo a las areas reforestadas en el afio 2023 en las comunidades ~
Esmeraldas. rurales de la provincia de Esmeraldas.
Manejo y Consenacion de Reforestacion en zonas afectadas de las comunidades identificadas en el
los recursos naturales con presupuesto participativo.
PDOT B .
enfoque ecosistémicos en la Declaracion de una nueva area de conservacion en la provincia de .
provincia de Esmeraldas. Esmeraldas mediante ordenanza
Fomentar la conservacion y Al afio 2023: se :Lf:“m:;?jnmﬁ al convenio ifico de
proteccioén de ecosistemas, a cuentan con 50,000 Has d Ntmero ha entre la de yla Paisajes 78.02.04.00 37.000,00 30.000,00
PDOT | través del sistema de areas de | MEDIA 10,00 215.321,5 ha . as de declaradas bajo 12 (PASOS) para la gestién ambiental provincial.
. i . consernacion N
consenacién de la provincia de declaradas bajo consenacién - - - -
Esmeraldas. ion. Implementacion de los Planes de Manejo de las Areas de consenacion R
de la provincia de Esmeraldas.
Identificacion de una posible area con potencial bioléecoldgico, para ser ~
declarada como area de conservacion.
de clubes atraks de y eventos
de educacion ambiental, en conjunto con los nicleos del CCLEA -
Consejo Consultivo Local de Educacion Ambiental.
Namero de » . o
Promover la concienciacion, capacitaciones en Impulsar la educacion ambiental con enfoque al cambio climatico en
sensibilidad y entendimiento en . Al término de 2025  |educacion estudiantes de educacion basica mediante de la aplicacion de -
e adanos. scbralas 15 Capacitaciones se habra realizado 20|ambiental herramientas didacticas en los cantones de la provincia de Esmeraldas.
PDOT 3 | BAJA 9,00 realizadas hasta el o ) 12
afectaciones que se producen en 2023 capacitaciones en
el ambiente como resultado de las educacion ambiental. | Nimero de Implementacién de escuelas ambientales de campo en las comunidades )
Fortalecimiento de actividades antropicas personas rurales de la provincia de Esmeraldas.
ppoT | c@pacidades ambientales en capacitadas Capacitacion en buenas practicas ambientales y técnicas de muralismo :
ciudadanos de la provncia de en instituci ivas de la provincia de Esmeraldas.
Esmeraldas - -
Realizacién de talleres de educacién ambiental a sujetos de control en el
marco de la AAC.
Generacién de eventos sociales, " " : . " :
1eriasr allnbientales cultzralles z (Conmemoracién del Dia mundial del ambiente y el Dia mundial contra el 73.02.05.00 ~
educativos que ;omuevan la Al afio 2023 se Al término de 2025 cambio climatico. (e
.  que p conmemoraron 3 se habré realizado 4 |Namero de evento
PDOT importancia de los entornos BAJA 4,00 5 . . . 12
eventos sociales- eventos sociales- social- educativo.
naturales y saludables para el . . Organizacion de activi - por
desarrollo de la provincia fechas mas relevantes del calendario ambiental. )
Esmeraldas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

Ndmero de Implementacion de proyecto piloto para la generacion de abono a través
iniciativas del manejo de desechos domiciliarios en las comunidades rurales de la

Al afio 2023: 1 Al 2025 un proyecto |ambientales provincia de Esmeraldas.

proyecto en convenio enmarcado enel  |comunitarias con ) " -
con flopec instrumento provincial|enfogue de Promover la implementacién de un programa de arborizacion rural y

de cambio climatico. [mitigacién a reforestacion en el canton Rioverde que incluya especies arbéreas del
sector, con el objetivo de aumentar los sumideros de carbono.

Impulsar proyectos con enfoque de
mitigacién al cambio climético

cambio climético.

Contraparte del proyecto regional de reduccion de winerabilidad climétical
Y riesgos de inundaciones en areas costeras urbanas y semiurbanas en
las ciudades de América Latina (Esmeraldas- Antofagasta).

Impulsar la educacion ambiental con enfoque al cambio climético en
Nimero de estudiantes de educacion bésica mediante de la aplicacion de

Al 2025 apoyoen 1 |proyectos y/o herramientas didacticas en los cantones de la provncia de Esmeraldas.
proyectos de medidas de

adaptacion al cambio |adaptacion al

2 proyectos de
adaptacion al cambio
climético

Impulsar a la implementacion de
proyectos con enfoque de
adaptacion al cambio climatico

mplementados. climético. cambio climético. Difusi6n de informacién meteorolGgica a la ciudadania esmeraldefia
5. Fomentar la consencion, Desarrollo de acciones con mediante la emision de boletines climaticos.

GESTION manejo sustentable del enfoque de adaptacion y
AMBIENTAL patrimonio natural y mitigacion al cambio Impulsar firma de convenio con INAMHI para asegurar la transferencia de
biodiversidad. climético informacion climética e hidrometereol6gica.

Impulsar la aplicacion de los lineamientos de la Estrategia Provincial de
Cambio Climético.

Adquisicion de equipos tecnoldgicos; Dron para el monitoreo de riesgos

) 53.14.07.00
de desastres en la provincia de Esmeraldas.

Capacitaciones a los técnicos sobre gestion riesgos.

Al 2025 se habra NG Talleres y cursos sobre primeros auxilios, evacuacion y respuesta a
capacitadlo a 300 UMETO PEISoNas lemergencias en comunidades de la provincia de Esmeraldas.

rsonas en gestion capaciadas en
ge ) dg gestion de riesgos Adauisicion de kits de alimentos para situaciones de emergencias por
e riesgos de

de desastres. desastres

Institucionalizacion de la gestion Al afio 2023 : se

de riesgos en el territorio capacitd 500 personas
de riesgos de
desastres.

73.08.21.00

Elaboracion, revision y actualizacion de mapas comunitarios de riesgo.

Implementacion de sistemas de gestion de recursos y logistica de
emergencia (elaboracion de protocolos de respuesta).

dentificacion de comunidades winerables.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

30-ene-2025 4,00 50,00 EVALUACION DE LA GESTION - TOTAL 42.742,00

PREFECTURA
iJuntos haremos historia!

e —

FLUJU UE VAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
DDEQIIDIIEQTAD
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TIEMPO ACTIVIDADES TOTAL GADPE

OBJETIVO ESTRATEGICO
LINEA BASE INDICADOR (MESES ) P

ey e 20232027 TIPO DETALLE TIPO DETALLE NIVEL | PONDERACION

Realizar reuniones con autoridades y/ o delegados de
los Concejos Municipales de los 7 cantones, y de los

Nimero de 5 iles do | e el
consorcios en APS parroqui .es le la provincia, para al‘.lICl.J ar
pleno actividades que impulsen el desarrollo territorial
Al culminar el 2025, , : — -
) o . tres (3) Consorcios funcionamiento Fortaleciemiento de los consorcios para cumplir con la
Articular la participacion multinivel Al afio 2022 : Tres estarén en pleno competencia de Gestion de la Cooperacidn
PDOT | con actores publicos y privados | MEDIA 25 (3) Consorcios funcionamiento. con 3 12 MESES Internacional No Reembolsable.
para facilitar el desarrollo territorial conformados i ’
perfiles de proyectos Ndmero de Elaboracion de 3 perfiles de proyecto para los
elabrados. perfiles de consorcios conformados  en la gestion de la

proyectos cooperacion intemacional No Reembolsable.

elaborados. ] . -
Alquiler de transporte fluvial para el cumplimiento de 53.02.01.00 2250,00
las actividades programadas B o
Gestion y suscripcion de convenios, acuerdos,
alianzas y demés instrumentos que faciliten la
ejecucion de actividades para la articulacion, 58.03.01.00

7 Promover el desarrollo internacionalizacion y la Cooperacion Internacional No
GESTION DE o Reembolsable.
RELACIONES ' ! Planificacion para el

Apoyar la ejecucion de actividades en el marco de la
participacion del GADPE en la Mancomunidad del
Norte del Ecuador, hermanamiento binacional
Colombia Ecuador, ComisionTransfronteriza Colombia
Ecuador AED Pacffico y otros.

articulacion interinstitucional y

o

INTERNACIONALE | 1 . . DOT | desarrollo y ordenamiento
la intemacionalizacién del

Sy teritori tion ant LD
COOPERACION erritorio, para su gestion ante

la cooperacion internacional.

B ol . Coordinar las reuniones que deban darse en el
Concertacitn y establecmenlo de Al culminar el 2025, se Namero de contexto del funcionamiento de la Mesa Técnica
redes de cooperacion Al afio 2023 : 33 ’ nuevos

ppoT| . 'edes ' J ALTA 2% 0 tendré cinco (3) nuevos > 12 MESES Provincial de Cooperacion y Articulacion Internacional,
interinstitucional e intemacional en comenios fimados | = L mados | COTENoS para dinamizar la gestion de la cooperacion
el territorio provincial. fimados Internacional No Reembolsable

Gestion ante los organismos y entes responsables de
la Cooperacion Internacional No Reembolsable para el
financiamiento de los proyectos.

Actualizacion de matriz de seguimiento y monitoreo al
cumplimiento de los convenios y acuerdos entre el
GADPE y demas Organismos

Socilizacion y difusion del instructivo interno para la
formulacion y firma de convenios para la gestion de la
Cooperacion Internacional No Reembolsable en la
provincia de Esmeraldas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



GESTION

GESTION DE
RELACIONES

COOPERACION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
2023-2027

7.Promover el desarrollo
territorial mediante la
articulacion interinstitucional y
la internacionalizacion del
territorio, para su gestion ante
la cooperacion intemacional.

TIPO

-

PROGRAMA
DETALLE

Planificacion para el

==47

TIPO

‘{'s\ Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANU

PROYECTO
DETALLE

Elaboracion y gestién de
programas y proyectos para la
6n internacional en

territorial

asocio con los actores
territoriales.

NIVEL

PRIORIDAD
PONDERACION

LINEA BASE

Al afio 2023 : diez
(10) perfiles de
proyectos de
desarrollo para el
territorio, elaborados

Al culminar el afio
2025, tres (3) perfiles
de proyectos se han

elaborado y
gestionados ante los
organismos de
cooperacion
internacional para su
estudio y

INDICADOR

Nimero de
perfiles de
proyectos
elaborados y
gestinados ante
i de

con
direcciones
ivas del

Cooperacion
ional No

Gobierno Provincial
(GADPE)

Al 2023: dos (2)

Mantener la presencia
efectivos

Reembolsable.

Nimero de
cooperantes
efectivos

efectivos

en el teritorio para el
cumplimiento de los
ODS hasta al afio 2025

p enel
territorio.

TIEMPO
(MESES )

12 MESES

ACTIVIDADES

Elaboracion de perfiles de proyectos priorizados a ser
gestionados ante la cooperacién internacional No
Reembolsable, enmarcados en los ODS.

FLUJU UE LAJA -

EVALUACION
DDEQI IDI IEQTAD
TOTAL GADPE

p

Monitoreo al cumplimiento de la Ordenanza para la
Regulacién de la Cooperacion Internacional No
Reembolsable.

Gestion y busqueda de financiamiento mediante la
participacion en convocatorias para presentacion y
ejecucion de proyectos de desarrollo, con organismos
e instituciones aliadas a traves de las contrapartes
financieras del GADPE y otras organizaciones.

Seguimiento en campo y oficina a los proyectos
acuerdos y programas de Cooperacion Internacional
No Reembolsables vinculados al GADPE.

Actualizar y operar con experticia la base de datos de
cooperantes que trabajan en la Provincia de
Esmeraldas, en el marco de las competencias de
Cooperacion Internacional No Reembolsable.

Actualizacion permanente de las actividades que
identifiquen la gestion de la cooperacion en el territorio
provincial, en la pagina Web de la institucion.

Posicionamiento de la
provincia en el contexto
internacional

Impulsar la ejecucién de las
ias de i ionalizacion

del territorio

Fortalecimiento institucional
multinivel para mejorar la gestion
de la cooperacién para el
desarrollo

100,00

Una (1) estrategia
de
internacionaliacion
del territorio

Cuatro (4) Foros y
Eventos (ejecucion
y participacion)

Al culminar el afio
2025, se habra
actualizado la

estrategia de
internacionaliacion del
teritorio

Al culminar el afio 2025
se habra participado o
ejecutado un (1) evento
en el ambito de
proyeccion
internacional.

Nimero de
estrategias
actualizadas

Nimero de
ewventos
participado o
ejecutado.

12 MESES

Actualizacion de la jia de i ionali

del territorio

Campafia de sensibilizacién dirigida a la poblacién
fia sobre sus y valores

ancestrales y etnoculturales como mecanismo de

internacionalizacion del territorio

Difusion de herramienta informativa para el
posicionamiento territorial en el contexto nacional e

i ) jante la e
cooperar para desarrollar”.

Alianzas con organizaciones y universidades
nacionales y extranjeras para la trasferencia de
conocimi cientifico y I que aporten al

desarrollo provincial.

Busqueda de oportunidades para el Fortalecimiento de
capacidades del personal técnico del GADPE
enmarcado en la Agenda 2030 y temas de captacién
de inversiones.

Participar y/o ejecutar foros y eventos que se realicen
a nivel nacional e intemacional con la finalidad de
promover la internacionalizacién del teritorio y la
Cooperaci6n intermacional.

42.742,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

30-ene-2025

GESTION Y/O
UNIDAD

ADMINISTRATIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PEI 2023-2027

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una institucion
eficiente, eficaz e
innovadora.

TIPO

PDOT

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

TIPO

PEI

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Optimizacién de
equipos e
instalaciones.

NIVEL

ALTA

PRIORIDAD

53,00

LINEA BASE

PONDERACION

53,00

72% de
actividades
ejecutadas en el
afio 2023

EVALUACION DE LA GESTION -

Al culminar el
2025, se alcanzar
el 90% de
ejecucion de las
actividades
planificadas.

INDICADOR

(N° de actividades
ejecutadas/ N° de
actividades
programadas) *,100

TIEMPO
(MESES)

12

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

TOTAL

4.220.000,00

PLANIFICACION
PRESUPFUESTARIA

53.01.01.00

LUJO DE CAJA -
EVALUACION
TOTAL GADPE

=]

9.000,00

73.01.01.00

2.000,00

Contratacién de senicios publicos. 53.01.04.00 80.000,00
73.01.04.00 8.000,00
53.01.05.00 40.000,00
Pago de tasas generales, impuestos,
contribuciones, permisos, licencias y 57.01.02.00 20.000,00
patentes.
Contratacion del senicio de seguro. 57.02.01.00 350.000,00
Contratacién del sencio de 73.02.08.00 270.000,00
seguridad y vigilancia.
53.04.02.00 6.500,00
Contratacién de mantenimiento,
reparaciones y readecuaciones de
edificios, locales, residencias.
73.04.02.00 75.057,30
Rea;_uste de precios e incremento de 73.04.02.00 R
cantidades
Contratacién de senicios de 53.04.04.00 3.500,00
instalacion de partes y piezas,
mantenimiento y reparaciones de
maquinas y equipos. 73.04.04.00 2.000,00
Com.ratamén del senvcio de fletes y 73.02.02.00 12.000,00
maniobras
Contratacion del senicio de 53.02.01.00 95.000,00
transporte para el traslado del
personal de la Institucion. 73.02.01.00 95.000,00
Contratacion del senicio de
instalacién, mantenimiento y 53.04.03.00 500,00
reparaciones de mobiliario.
Contratacion del senvcios de
instalacién, mantenimiento y 53.04.06.00 500,00

reparaciones de herramientas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433



GESTION Y/O
UNIDAD

ADMINISTRATIVA

OBJETIVO
No. ESTRATEGICO
PEI 2023-2027

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
1 [ como unainstitucién
eficiente, eficaz e

innovadora.

TIPO

PDOT

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

TIPO

L
=5

GESTION ADMINISTRATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Optimizacion de
equipos e
instalaciones.

NIVEL

ALTA

PRIORIDAD
LINEA BASE META
PONDERACION
Al culminar el
72% de 2025, se alcanzar
actiidades el 90% de
53,00 . . i
ejecutadas en el | ejecucion de las
afio 2023 actividades
planificadas.

INDICADOR

(N° de actividades
ejecutadas/ N° de
actividades
programadas) *,100

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

PLANIFICACION OPERATIVA

TIEMPO INTERVENCION / ACTIVIDADES

(MESES)

PLANIFICACION

PRESUPUESTARIA
FLUJO DE CAJA -

EVALUACION
TOTAL GADPE

P

12

n del senicios de aseo,

recoleccion de desechos

contaminados, fumigacion, 53.02.09.00

desinfeccion y limpieza de las

instalaciones del GADPE.

Contratacién del senicio de

almacenamlento, embalaje, 73.02.03.00 6.000,00

desembalaje de cargas, Y envase

de tanques de oxigeno.
53.02.04.00 4.500,00

Contratacioén del senicio de edicion,

impresion, reproduccién,

publicaciones, suscripciones,

fotocopiado, traduccién, empastado,

enmarcacion, serigrafia, fotografia,

carnetizacion, filmacién e imagenes

satelitales y otros elementos

oficiales.
73.02.04.00 1.000,00
53.08.11.00 30.000,00

Adquisicién de insumos, bienes,

materiales y suministros.
73.08.11.00 10.000,00

Adquision de materiales de

impresion, fotografia, reproduccion y 53.08.07.00 500,00

publicaciones

Adquisicién de repuestos y 73.08.13.00 1.000,00

aceesorios. 53.08.13.00 1.000,00
53.14.06.00 2.000,00

Adquisicion de herramientas. 73.14.06.00 3.000,00
84.01.06.00 5.000,00
53.14.04.00 200,00

Adquisicién de maquinas y equipos. 73.14.04.00 200,00
84.01.04.00 200,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION
PLANIFICACION OPERATIVA PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DE CAJA -

EVALUACION
- OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
GELSJLIIEI:DY/O No. ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR MRS

PEI 20232027 | TIPO DETALLE TIPO DETALLE NIVEL PONDERACION (MESES) P

200,00

Adquisicién de mobiliario. .14.03. 200,00
Al culminar el
72% de 2025, se alcanzar | (N° de actividades .01.03. 30.000,00
actividades el 90% de ejecutadas/ N° de
ejecutadas en el | ejecucion de las actividades
afio 2023 actividades programadas) *,100
planificadas.

Optimizacion de
equipos e
instalaciones.

Adquisicion de accesorios e insumos

quimicos y organicos. 3.000,00

Adquisicion de materiales de oficina. .08.04. 25.000,00

Adquisicién de materiales de aseo. .08.05. 20.000,00

Elaboraciéon del plan de
mantenimiento preventivo para las
maquinarias y vehiculos.

Ejecucién y monitoreo del plan de
mantenimiento preventivo y
correctivo de maquinarias y
\ehiculos.

Monitoreo e informes del uso de los
\vehiculos y maquinarias a través del
sistema de rastreo vehicular.

Contratacion del senicio del sistema

de rastreo vehicular 100.000,00

4. Posicionar al
Gobierno Provincial Fortalecimiento
ADMINISTRATIVA como una institucién Institucional del
eficiente, eficaz e GADPE

innovadora.

Contratacién del senicio de .02.55. 1.000,00
abastecimiento y compra de
(N° de maquinarias y combustible. .02.55. 720.000,00

87% de Al culminar el vehiculos livianos y
magquinarias y | 2025, se alcanzar pesados de la Adquisicion de lubricantes para T 1.000,00
vehiculos livianos el 90% de institucion operativos maquinarias y vehiculos. 145.000.00
y pesados ejecucion de las | /total de maquinarias y R s
operativos en el actividades vehiculos livianos y

afio 2023 planificadas. pesados de la . . . .04.05. 95.000,00
institucion 100 Senvicio de instalacién de partes y

piezas, mantenimiento y
reparaciones de vehiculos

Mejoramiento del
equipo caminero y
parque automotor.

75.442,70

Senvicio de instalacién de partes y Ranas 30.000,00
piezas, mantenimiento y
reparaciones de maquinarias y

equipos. .04.04. 170.000,00

Adquisicién de repuestos y .08.13. 850.000,00
accesorios para maquinaria y

\ehiculos. .08.13. 60.000,00

Adquisicion de maquinarias y

H 435.000,00
equipos

Adquisicién de Vehiculos .01.05. 325.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO

30-ene-2025 4,00 37,00 | EVALUACION DIRECCION - | TOTAL 620.000,00

PLANIFICACION OPERATIVA

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES ER TOTAL GADPE

GESTION | No. ESTRATEGICO - LINEA BASE INDICADOR LI
PE 20232007 TIPO DETALLE TIPO DETALLE OBJETIVO DEL PROYECTO  NIVEL | PONDERACION (MESES) P

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

2019.al 2023: 62 %
Jubilados Nimero de Qbfems y o o . 71.07.06.00 287.188,00
10 obietos v 2 empleados jubilados/ Ejecucion del proceso de jubilacion de los senidores y
AI2023; 16 +4 emnleatos );el Nimero empleados y | 12 MESES obreros que se encuentren habilitados con su edad y
obreros y 6 + 2 " - obreros planificados para afios de senicio
Jeados han sid proyecto de jubilados iubilacio
empleados fian sido ol 2005 Jublacion 51.07.06.00 281200
jubilados
Meta de'ﬁg’ggzcéo'l Contar Consultorfa para la actualizacion del Manual de
hcon e €l0s Al 2023 : 0 Concurso Realizar 1 Concurso Descripcidn, Valoracion y Clasificacion de Puestos,
nombramientos pennanen;es de Mérito y de Mérito v Oposicion Ndmero de Concurso de 12 VESES Reglamento Interno de la Administracion del Talento 53 06.01.00
que en!rgron a cor}s‘u’rso € Oposicion al afio d aﬁ‘y] 2;25 Mérito y Oposicion Humano y Estatuto Organico de Gestién por Procesos R
meftoy oposicion 2025 del Gobiemno Auténomo Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas.
Mejoramiento de las Actualizacion constante de los expedientes fisicos de
Capacidades Técnicas del . (Ndmero de Expedientes los senidores
PEL | Tatento Humano en el MEDIA 31,00 Aelfoezdsie.rzgs% 8% expediertes | aotualizadosTolde | oo Digitaizaci6n de la documentacidn que contienen los
GADPE m‘:] dlizados actualizadoss al 2025 expedientes de expedientes
- ) Senidores) X 100 Actualizacion constante del Sistema de Nomina de
GESTION DE 4 Pomgopar al Gobiemo o o Intranet
Provincial como una Fortalecimiento Institucional
TALENTO A PDOT " s
HUMANO institucion eficiente, eficaz del GADPE Elaboracion del plan de capacitacion
e innovadora. i
30 Capacitaciones Nimerode | del cumpli del pl
itaci Ejecucion, Monitoreo y Control del cumplimiento del plan
ejecutadas al 2025 capEiactnes de capacitacion 53061200 800,00
ejecutadas ap
Meta del proyecto al 2023 — — —
el 86% de los empleados del Al2023: 23 eentos Sociazacion de [as capacitaciones reciidas porlas y
GADPE accedieron a de capacitaci 12 MESES los funcionarios del GADPE
capacitaciones. ;Opzlgn Actualizado d plan actualizado Actualizacion del Plan de Capacitacion
(NGmero de funcionarios
869% de funcionarios  |que asisten a Informe trimestral de las capacitaciones ejecutadas /
capacitados capacitaciones/Nimero Informe Técnico de pertinencia de Talento Humano
do flinei i
Elaboracion del Plan de Evaluacion del Desempefio 2026
Plan de Evaluacion del AI2023: 73% de 8% de dgsempeno e de;empeno Tabulacion y entrega de resultados de la Evaluacion del
PEI N BAJA 6,00 " promedio de los promedio de los 12 MESES
Desempefio. desempefio ) " . Desempefio 2024
senvdores al afio 2025 senddores
Capacitacion a los Directores y Especialistas de la
institucin para el proceso de Evaluacion del Desempefio
2025

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO

PLANIFICACION OPERATIVA
FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
) OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TIEMPO INTERVENCION / ACTIVIDADES PP TOTAL GADPE
GESTION | No. ESTRATEGICO ) LINEA BASE META INDICADOR
PE| 20252007 TIPO DETALLE TIPO DETALLE OBJETIVO DEL PROYECTO  NIVEL || PONDERACION (MESES) P
Adquisicion de Medicamentos para el Dispensario
Médico Laboral B0
Adqisicion de Insumos Médicos para el Dispensario
Médico Laboral P80
ISR P Nimero de Actividad ipos Médi i i
Al 2023 Ejecucion | Ejecucion del 86% de g.;":;za:/ Ncux ;0 Zse a‘{zQ'SIC:;g:eIEqUIPOS Wedcos 2 el Dispensar
G5 delas | las Actidades | 12MEses | [Medeo Labord
o Actividades programadas) — —
Actividades programadas al 2025 Adquisicion de Insumos Odontolégicos para el
X100 ) s 53.08.09.00 3,000,00
Dispensario Médico Laboral
Adqisicion de Equipos Odontoldgicos para el
Alcanzar el 90 % de Dispensario Médico Laboral
cumplimiento en Plan de
Gestion y Atencion del Recarga y mantenimiento de tanques de oxigeno
Riesgo Biologico de las
Instalaciones del GADPE. 100 % de usuarios que
requieran asistencia
CESTON DE 4. Posicionar al Gobiemo EI'100% de las Actividades AI2023: Atencin | médica serdn ) )
wao |1 Provincial como una POOT Fortalecimiento Institucional pEl Sistema de Sequridad y | programadas Ejecutadas ALTA 500 médica ocupacional | atendidos enel (NUmE(O de usuanos que o o
institucion eficiente, eficaz del GADPE Salud Ocupacional ! A100% seatnel | Di io Médi fequieren asistencia | )\ e Coordinacion y Ejecucion de los Chequeos Médicos
HUMANO i i ginet | Bispersaro Hdco médica/Nimero de Ocupacionales  los senidores del GADPE
e innovadora. 86% de los familiares ylo requerimiento de | Laboral, para mantener| o f pa
senidores el GAD habrén senidores endpimas | oS dlenddosy100
recibidg agin Iipq de atenidn condiciones su
ocupacioal o medica por pate salud, en el afio 2025.
del dispensario médico del
GADPE 4 brigadas realizadas
A1 2023 : 3brigadas /| en el afio 2025 Nimeto de s
4 campafias de 4 campafias . 4 12 MESES Desarrollo del Plan de Vigilancia de la Salud
" ) N ejecutadas
prevencion realizadas en el afio
2025
Al2023:2
fecocciones de 2 recolecciones de [ Ndmero de recolecciones
desechos por parte . ) 12 MESES Recoleccidn de desechos hospitalarios del DML 53.02.09.00 1.000,00
desechos al afio 2025 | de desechos realizadas
del proveedor del
senicio

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



GESTION

GESTION DE
TALENTO
HUMANO

No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PEI 2023-2027

4. Posicionar al Gobiemo
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

.‘,

=8

PROGRAMA
DETALLE

Fortalecimiento Institucional
del GADPE

\

I

TIPO

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

GESTION DE TALENTO HUMANO

PROYECTO

DETALLE

Sistema de idad y

OBJETIVO DEL PROYECTO

Alcanzar el 90 % de
cumplimiento en Plan de
Gestion y Atencion del
Riesgo Bioldgico de las
Instalaciones del GADPE.

E1100% de las Actividades

Eiecutad

Salud Ocupacional.

86% de los familiares y/o
senidores el GAD habréan
recibido algin tipo de atenion
ocupacioal 0 médica por pate
del dispensario médico del
GADPE

NIVEL

PRIORIDAD
PONDERACION

LINEA BASE

Al2023:
Mantenimiento de 2
equipos médicos y

odontoldgicos

2 mantenimientos de
equipos médicos y
odontoldgicos
ejecutados al 2025

INDICADOR

Nimero de
mantenimientos
ejecutados / Nimero de
mantenimientos

S Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

TIEMPO
(MESES)

12 MESES

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES BE

Mantenimiento de equipos médicos y odontolégicos

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
TOTAL GADPE

P

AI2023:0

aplicar el formulario al
total de funcionarios al
2025

Nimero de cuestionarios
aplicados / total del
funcionarios

12 MESES

Desarrollo de los Programas de Prevencién del Riesgos
Laborales

Al 2023 : Ejecucion
del 85% de las
Actividades

Ejecucion del 100% de|
las Actividades
programadas al 2025

(Namero Actividades
ejecutadas /Nimero
Actividades
programadas)x 100

Al 2023 : 1 equipo de
medicion

Adquirir un equipo de
alcochet al 2025.

Nimero de equipos
adquiridos

Al 2023 : 6 sobre
temas de seguridad y|
salud ocupacional

8 charlas sobre temas
de seguridad y salud
ocupacional al 2025

Nimero de charlas sobre
temas de seguridad y
salud ocupacional

Al2023:2
campafias de

4 campafias de

Nimero de campafias

ejecutadas

al 2025

12 MESES

Adquisicion de sefialética horizontal y vertical para las
instalaciones del Gadpe (Edificio Central, San Mateo,
Dispensario Médico)

Adqisicion de ropa de trahajo para los obreros

Adquisicién de equipos de proteccion

Adquisicion de uniformes para el personal administrativo

Adquisicion, Recargas y mantenimiento de extintores

Adquisicion y mantenimiento de Equipos de Medicién

Charlas en temas de Seguridad y Salud Ocupacional a
los sendores del GADPE

Ejecucion del Plan de Gestion y Atencion del Riesgo
Bioldgico en las instalaciones del GADPE

Programa de motivacion para
los senidores pblicos del
GADPE.

Campafia de Motivacion del
GADPE

Cumplir con el 85% del Plan
de Motivacion Anual

Al 2024:
Conmemoracién de
los cumpleafieros

86% de

(Ndmero de
reconocimiento por su

por
los onomésticos de
los senidores

Nimero de
reconocimiento por su
onomastico

Al 2023 : 4 informes
trimestrales

4 informes trimestrales

Nimero de informes
presentados

12 MESES

Planificacion, difusion y ejecucion de la "Campafia de
Motivacion GADPE 2024"

Presentacion de informes de Trabajo Social

620.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

44eb-2025 2,00 100,00 EVALUACION DE LA GESTION - TOTAL 314.100,00

JOUNTOS Naremos nistoriar

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
PRESUPUESTARA
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
GESTION Y/O UNIDAD  No. 20232007 LINEA BASE INDICADOR (MESES )
TIPO DETALLE TIPO DETALLE NIVEL PONDERACION
Al finalizar el afio 2025 se Creacion de contenidos para la publicacion en las redes sociales
habrén realizado 540 de la Prefectura.
publicaciones en la pagina
we't;l.msn.tuuonal yzdm Manejo y administracion de las redes sociales ("X', YouTube,
m |ca0|ongs €N TEOES | \imero de boletnes Facebook, Instagram, tik tok) y pagina web institucionales.
sociales para informar sobre | .
" realizados / Nimero
las actiidades mas de bolt
relevantes de la Prefectura, € bl? :dmes Diagramacion, edicion, digitalizacion y publicacion del periddico y
Enelafo 2023 s¢ han y publcados. revsta intiucional "YO SOY ESMERALDAS'.
rea_lhza@ 1488 25 numerales mensuales
pub!lcamones enla publicados de la Ley de Coberturas de las actividades generadas por las direcciones de la
Fortalecimiento de la Ela_gma veby 5'2;3 Transparencia, para el institucion.
PEI | Comunicacion e Imagen ALTA 2 PUDICACIONES €N 80ES| 45650 a la inomacin
L sociales , tambien se ibica.
Institucional han publcado 904 P (Creacion del Plan Anual de Comunicacion.
Programa de Mejoramiento numerales anuales de
4. Posicionar al Gobiemo Comunicacional y la Ley de [Apoyar a las diferentes direcciones con fotograa, video, disefios
COMUNICACION SOCIAL| 1 | Provincial como una institucion | PEI | Posicionamiento de la Transparencia. de publicidad, spot para radio y tv, elaboracion de diplomas,
eficiente, eficaz & innovadora. Imagen Insfitucional del Alfinalizar el afio 2025 se | - Nimero de post credenciales y anuncios de prevencién y promocion.
GADPE. habrén alcanzado un total de|  informativos
100.00.0.|Jers|onas mensu;les pu:lhc?d’\:)? Transparentar la informacion de la institucion en el link de
e vsian avpaglna VEbY mengu e .umero transparencia de la pagina web institucional y reformas del Pac.
redes sociales de la de interacciones
Prefectura de Esmeraldas. realizadas
Monitoreo permanentemente los medios de comunicacion radio,
television, diarios y redes sociales
Han.:t;el an22202‘33(1§e Nimerodearticd [Aplicar campafias comunicacionales que impulsen la imagen de la
COMMRIAON B2 ML |, iy o 2025 se haran | " oere Ceertculos rovincia a nivel nacional e intemacional.
de comunicacion o . publicitarios
.| distribuido 19.808 articulos | " .
PEI 3 ALTA 5 logrando transmitir a ictaos imnesos solicitados / Nimero
traves de ellos 3.780 soJ)venirs cnla in’:a o dye a dearticulos Redactar boletines informativos.
Fotalecimiento dela productos i ¢ publiciaros
Comnicacidn Extema comunicacionales ' distribuidos [Adquisicion de material publicitario impreso y souenir con la
Jaborad . o 73.02.04.00 28.000,00
€lanorados. imagen institucional.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
PRESUPUESTARA

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
GESTION Y/O UNIDAD  No. BN LINEA BASE INDICADOR ESES)

TIPO DETALLE TIPO DETALLE NIVEL PONDERACION

Difusion de campafias comunicacionales y productos
audiovisuales de la direccion.

Difusién en vivo de eventos institucionales a través redes sociales.

Nimero de articulos
publicitarios
solicitados / Nimero
dearticulos
publicitarios
distribuidos

Al finalizar el 2025 se habrén
distribuido 19.808 articulos
publicitarios impresos y
souenirs con la imagen de laj
institucion.

Elaboracion de agendas de medios, ruedas de prensa y
conferencias en base a las actiidades requeridas por fa poblacion
e institucion.

Produccién de programa radial CAMBIO POSITIVO, trasmitido a
traés de las emisoras contratadas donde se informa a la
Hasta el afio 2023 se ciudadania.
contrataron 62 medios
de comunicacion Produccion y edicion de la revista televisiva LA PROVINCIA
Fortalecimiento de la logrando transmiir a transmitida a través de canales locales y provinciales donde se da
Comunicacion Extema traves de ellos 3.780 a conocer [as actividades y gestion institucional.
productos
comunicacionales Produccion y edicion de la revista radial LA PROVINCIA
elaborados. transmifida a través de emisoras locales y provinciales donde se
da a conacer las actiidades y gestion institucional.

Programa de Mejoramiento
4. Posicionar al Gobiemo Comunicacional y
COMUNICACION SOCIAL Provincial como una institucion Posicionamiento de la
eficiente, eficaz e innovadora. Imagen Institucional del
GADPE.

Alfinalizar el 2025 se habrén
elaborados 900 productos | Nimero de productos Produccidn, ediccion y difusion de productos audiovisuales para la
comunicacionales, para ser | - comunicacionales creacin de segmentos y spots nstiucionales
difundidos a través de 15 elaborados y
medios de comunicacion | difundidos. Contratacicn de medios radiales y teleisivos para a difsicn de
contratados de fa proincia. oroductos comunicacionales del GADPE.

286.100,00

Produccién de productos comunicacionales parala difusiony
promacidn de las actividades programadas por el mes de
Provincializacion de Esmeraldas.

314.100,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION Y
COMUNICACION (TIC)

GESTION TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION Y
COMUNICACION (TIC)

2

4-feb-2025

2. Desarrollar la
conectividad tecnolégica y
movilidad entre los centros

poblados, zonas
productivas rurales y/o
urbanas para el intercambio |
de bienes y senicios

PDOT

Alfabetizacion para mayor
accesibilidad al
conocimiento

PDOT

Capacitacion gratuita en el uso de la TIC
modalidad presencial, virtual y en sitio.

11,00

MEDIA

70,00

Existen al 2023, 300 usuarios
capacitados intemos y externos

EVALUACION DE LA
GESTION

Llegar al 2025 con 500
usuarios capacitados internos
y extemnos

PDOT

ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién de
la TIC para mitigar el analfabetismo
digital y reducir la brecha digital
existente en la Provincia de Esmeraldas

MEDIA

125

Existen al 2023, 300 usuarios
de capacitados

Llegar al 2025 a 500 usuarios
capacitados

Ndmero de usuarios
capacitados

12 meses

C)

Capacitaciones mediante Plataforma Moodle

Capacitaciones presenciales para usuarios
extemos e intemos

Brigadas moviles de capacitacion para los
usuarios extemos en las Zonas Rurales .

Dotacion de sistemas de conectividad
virtual en la provicia de Esmeraldas.

ALTA

25

Al 2023 se instalaron 208 puntos:
de intemet (renovados -nuewos)

Al 2023 se logré atender en un

Dotar al 2025, 57 puntos de
internet wifi

Al 2025 se atendera el 95% de

Numero de puntos de
internet Wifi en la
Provincia

(Total de Ordenes de
trabajo ejecutadas

12 meses

en teritorio o de

informacién geografica, socializacion del proyecto

Convenio de acceso Wifi con parroquias rurales

Soporte técnico permanente a usuarios intemos

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

Mesa de Ayuda Informética BAJA 25 90% de soportes a los usuarios " o8 int Iotal de Ordenes de | 12 Meses
Fortaleciemito del uso de. intemnos soportes a usuarios intemos. g e = enes de Administracion y Actualizacion de software de
Trabajo solicitadas)*100 ion de incid
las TIC en los procesos gestion de incidentes
PEI " PEI
productivos y de desarrollo
CEIEAEE Al 2023 s o Al 2025 , . (Total de equipos en el Levantamiento de infomacion de los equipos
3 | y con el sistema Olympo con el nuewo sistema ; tecnologicosque existen en el GADPE
ii=o de qu:)?;;ecnoléglcos asl ALTA 25 se tiene 80% de los equipos de inventario de logre tener smemalTutal Id e 12 meses
tencolégicos inventariados 100% ?:g;z i;l;) Actualizacion del inventario de los equipos
) tecnolicos
Definir politica de seguridad informatica
Definir norma de seguridad de la informacién
Implementar y administrar las politicas y normas
de seguridad de la informacién
Mejoramiento de la
infraestructura tecnolégica Implementar un SGIS y establecer diretrices
institucional con el estandares tecnologicos y controles que ~
mz.:remento de Fortalecimiento de la seguridad Al 2023 se logr6 fortalecer a Al 2025 §e prg(ende’fgnalecer (Tgtal equipos .asegurep la calidad y gestion de riegos
PEI capacidades, carga de PEI . ) ALTA 15 . y la seguridad informatica a un | actualizados / Total de | 12 meses informaticos.
3 ) informatica. seguridad Informatica en un 75% .
trabajo, almacenamiento 85% equipos)*100

contingencias y ciclos de
\ida de los recursos
tecnolégicos.

Implementacion de Directorio Activo/DNS

Mantenimiento de data center

53.07.04.00

15.000,00

Mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura tecnologica

53.07.04.00

31.143,40

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC

GESTION TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION Y
COMUNICACION (TIC)

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

Mejoramiento de la
infraestructura tecnolégica
institucional con el
incremento de
capacidades, carga de
trabajo, almacenamiento
contingencias y ciclos de
\ida de los recursos
tecnoldgicos.

Automatizacion de procesos intemos a
través del desarrollo de soluciones de
informaticas

Al 2025 se

Al 2023 se logrd
médulos.

médulos.

Total de médulos
creados, actualizados
en los 8 sistemas
existentes

12 meses

Desarrollo de soluciones informéticas internas

Implementacion de soluciones Open Source

Fortalecimiento del parque informatico

Al 2023 se logrd fortalecer el
parque en un 75% de equipos
informaticos

Al 2025 se fortalecera el
parque informatico a un 80%
de equipos informaticos
inovados

(Tottal de equipos
informéticos inovados
actualizados/Total de

equipos informaticos del
GADPE)* 100

12 meses

Adquisicion de herramientas, partes y piezas e
insumos para mantenimiento de equipos de
computo

de

Adquscion de equipo de proyeccion

Adquisicion de Computadoras

Sistematizacion de
procesos institucionales

Fortalecimiento de las capacidades de
comunicacion de la institucion

Al 2023 se fortalecieron las
capacidades institucionales en
un 75% para mejorar la
comunicacion de los senidores
de la institucion

Al 2025 mejorara las
capacidades de comunicacién
a un 85% equipos adquiridos

Legalizacion de software comercial

Al 2023 se logd la legalizacion
de los sotfware en un 85%

Al 2025 se obtendré los
sotfware comercial a un 95%

(Total de sotfware

Senicios de arrendamiento y
mantenimiento de plataformas
informéticas

Al 2023 se realiz6 el
mantenimiento del sistema ERP
Olympo 75% con ello se
actualizo las reformas contables
emitidas por el Ministerio de
Finanzas; SRl y di

Al 2025 se realizara el soporte
del Senvicio de Mantenimiento
a los siguientes madulos:

* Presupuesto
+ Administracion Financiera de
esta manera mejoraremos un
85% manteniendo los senvicio
de la institucion actualizados a

las nuevas di i

del Banco Central.

* Garantias
* Rol de Pagos
+ Gestion de Inventarios
* Activos Fijos

actualizados/Total de
sotfware planificados )*
100

Adquisicion del senicio del correo institucional

Adquisicion de licencias de software(Office 365~
Antivirus-Zoom-Software medico Laboral)

Adquisicion de licencias de Software para el Date
Center

Mantenimiento al Sistema de Gestion
Empresarial ERP Olympo Versién

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
20232027

GESTION No.

GESTION DE ACCION
SOCIAL,INCLUSION Y
PARTICIPACION
(DASIP)

8. Fortalecer y promover
las instancias del sistema
de participacion ciudadana

TIPO

PROGRAMA

DETALLE

Esmeraldas incentiva
la participacion
ciudadana, la Inclusién
socialy la
gobernabilidad.

=4

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP)

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Fortalecimiento de la gobernabilidad y
promocién de las instancias y
: de particinacion ciudad

control social desde el GADPE a los
diferentes niveles de Gobiernos

PRIORIDAD

NIVEL
-]

PONDERACION
-]

'Y Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

LINEA BASE

Al 2023 : se 22los

EVALUACION GESTION

En el afio 2025 se
an los

INDICADOR

N(imero de GADs

y

mecanismos e instancias de

que
los

e instancias
de ion ci

udadana y el
control social en 21 GADs

y el control social en 13

e
instrumentos que

y

GADs iales y

la

y
control social

Fortalecimiento y promocién de las
instancias y mecanismo de participacion
ciudadana y control social desde el
GADPE hacia las comunidades

A1 2022 : 3instanciay 4

de participacion y control social
del GADPE

Al 2023 : se activaran 8
mecanismos de participacion y
control social en el GADPE

Al 2025 se activaran 2
mecanismos de
participacion y 1 de control
social en el GADPE

Nimero de mecanismo
implementados de
participacion y control
social del GADPE

Esmeraldas Promueve
y construye la equidad,
inclusion y resiliencia

FORMACION COMUNITARIA
"ESMERALDAS POR EL CAMBIO
POSITIVO" a barrios populares,
organizaciones o comunidades en la
provincia de Esmeraldas

Fortalecimiento del tejido social
"ESMERALDAS SOCIAL Y
COMUNITARIA" a barrios populares,
organizaciones o comunidades en la
provincia de Esmeraldas.

Al 2023 : 200 Personas
recibieron asistencia y apoyo
integral en 16 Talleres de
promocion de gestion
comunitaria a organizaciones y
sociedad civil en la provincia de
Esmeraldas .

Al 2023 : 0 porque es proyecto
nuevo

En el afio 2025 se
realizaran 24 talleres de
formacion y capacitacion
beneficiando a 500
personas

Nimero de tallerres

Nimero o de personas
formadas, capacitadas y
apoyadas.

Al 2023: 3 organizaciones
recibieron asistencia tecnica
para la obtencion de la vida
juridica de acuerdo a la base de
datos del Sub Proceso de
Desarrollo Ct io de la

1000 personas
socializadas, apoyadas y
asesoradas al 2025

35 Organizaciones

Prefectura de Esmeraldas

2025

Nimero de personas
socializadas, asesoradas
y apoyadas.

Nimero de
Organizaciones
conformadas y

fortalecidas, base de
datos de las
organizaciones sociales

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

13 Talleres para el impulso y fortalecimiento de las instancias y
mecanismos de Participacién Ciudadana y Control Social.

FLUJO DE CAJA -
TOTAL GADPE

Asistencia tecnica en la eleccion de los mienbros consejo consultivo

specs 57.03.01,00

Aplicacién de § de particivacion ciudad:

pl (silla vacia /
consejo de planificacion / consejo consultivo )

Reuniones ordinarias y extraordinarias del SPCCS

del P

73.02.05,00

Seguimiento de la ejecucion del Presupuesto Participativo en
conjunto con la gestion financiera

Aplicacion de mecanismos de control social ( veduria ciudadana )

Construccion del proceso rendicién de cuentas

Coordinacion y organizacion de "Escuelas de Campo Comunitarias”
teorico practicas.

Capacitacion y imiento de resilentes para
prevencion y primera respuesta ante desastres naturales y

on de de parala
poblacion afectada por desastres naturales y antropicos con las
gestiones/unidades correspondientes.

Fortalecer y asesorar a las organizacion sociales y/o comunitarias
respecto a su constitucion y funcionamiento.

L politicas de iony 6n de equidad
territorial, mediante la realizacion de eventos de socializacion
comunitaria

73.02.05,00

Organizar, gestionar y socializar con lideres comunitarios,
izaci i ylo funcionarios, proyectos e

inauguraciones de la Prefectura de Esmeraldas ejecute.

13.892,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



GESTION

GESTION DE ACCION
SOCIAL,INCLUSION Y
PARTICIPACION
(DASIP)

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2023-2027

9. Implementar un modelo
de proteccion integral para
las personas y comunidad
de atencion prioritaria,
mediante planes,
programas y/o proyectos

PROGRAMA
DETALLE

Empoderar por medio
de acciones inclusivas
la igualdad de
derechos en el
territorio provincial

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Fortalecer a traws de la gestion social la
equidad de oportunidades e igualdad de
derechos en el territorio de la provincia de
Esmeraldas

\' S Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

LINEA BASE

En el 2022: 23 talleres de
promulgacion de derechos.

En el 2022:13 eventos socio-
culturales.

En el 2022: 27 talleres de
campafias de sensibilizacion,
enrradicacion de violencia y
protocolos en rutas de
atencion para mujeres victimas
en violencia.

En el 2025 : 20 Talleres de
promulgacion de derecho
formacion practica

En el 2025 : 27 talleres de
sensibilizacion,
enrradicacion de violencia y
protocolos en rutas de
atencion para mujeres
Victimas en violencia

12 eventos socio-

INDICADOR

Nimero de talleres

N# de informes de
cumplimiento y
habilitantes con resgistro
fotografico

Nimero de de eventos

en
la provincia de Esmeraldas
al 2025

12 Talleres para el
Fortalecimiento de
habilidades, destrezas y
promulgacion de derechos
al 2025

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Fechas conmemorativas (eventos socio culturales, artisticos y
ludicos)

1. Dia de la Juventud (12 de Agosto)
2. Dia ional de la Paz (21 de

3, Dia Internacional de las personas adultas mayores (01 de
Octubre)

4. Dia de la Interculturalidad (12 de Octubre)

5. Dia de la Mujer Rural ( 15 de Octubre)

6. Dia Internacional del Hombre( 19 de Noviembre)

7.Dfa Internacional de la eliminacion de la violencia contra la mujer
(25 de Noviembre )

8. Dia Intenacional de las personas con discapacidad (03 de
Diciembre).

9. Dia Intemnacional de los Derechos Humanos (10 de Diciembre)

FLUJO DE CAJA -
TOTAL GADPE

P

Eventos conmemomim referente a las fechas: Dia Intemacional
Mujer 8 Mar;

Dia Internaclonal del Refugiado 20 de Junio,

Dia Internacional de la Diversidad sexual 28 de Junio

L i ion de Mujeres mediante la
ficha. socloeconémlca en las parroquias y cantones a intervenir con
Mi Primer Regalo y socializacion de dicha camparia

Capacitacion en Promulgacion de Derechos Humanos, derechos de
mujeres, derechos de mujeres embarazadas, derechos de los nifios,
en prevencion de violencia y protocolo de rutas de atencion en
iolencia contra la mujer e intrafamiliar y a mujeres en estado de
gestacion de la provincia

de maternos para la
sensibilizacién de os derechos de las mujeres, nifios/as en la
provincia de Esmeraldas dentro de la Campafia inclusiva *Mi Primer
Regalo”

73.08.02

Coordinacion técnica con la mesa provincial de Género

Taller de sensibilizacion dirigida a mujeres, hombres, jovenes, nifias
y nifios de la provincia para generar cambios de patrones

y que y
reproducen la violencia contra las mujeres y la poblacion LGBTIQ+.
(politica publica aprobada en Agenda local de derechos 2022/género)

plena de nifios,
nifias y adolescentes con dlscapamdad en el sistema educativo
(politica publica aprobada en Agenda local de derechos
2022/Discapacidades)

Fomento a proyectos productivos para mujeres con discapacidad y/o
sus familiares (politica publica aprobada en Agenda local de
derechos 2022/Discapacidades)

Coordinaci6n con el Consejo Consultivo de Jovenes y Personas
Adultas Mayores (politica piblica aprobada en Agenda local de
derechos 2022/Personas Adultas mayores)

Eleccion del Consejo Consultivo de Jovenes y Adultos mayores.
Periodo 2025-2027

Taller de promulgacion de derechos Humanos dirigido a grupos de
atencion prioritaria (adultos mayores, pueblos y nacionalidades)

Talleres para el Fortalecimiento de habilidades, destrezas y
promulgacion de derechos para las personas, grupos u

alos Ejes de de la provincia
de Esmeral

73.06.13,00

Contribuir al mejoramiento de la

e
de la poblaci6n winerable en situacién de
acogida en la provincia de Esmeraldas

AT2022 56 aprob6 1
Ordenanza para la Promocién
de los derechos de las
personas en M.Hy sus
familiares en la provincia de
Esmeraldas.

Al 2022 : 1 Feria de inclusion y
participacion de las

instituciones publicas.

[AT2025 - se

12 reuniones mensuales
con los actores de la
MPMH

Al 2025 : 1 Taller de
capacitacion de
fortalecmineto a juntas

cantonales de proteccién

Namero de talleres

Informes de cumpliento
y habilitantes de
fotografia, registro

Numero de personas
capacitadas

Coordinacion técnica de la mesa provincial de Movlidad Humana

Taller de e y ala
poblacion de movilidad humana en regularizacion y legalizacion de
documentacién en coordinacion con las entidades rectoras de
procesos

30.100,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL
[ L | 3,00| 100,00| | EVALUACION DE LA GESTION

Recepcion y registro de los documentos que ingresen al
balcon tinico del GADPE

Analisis, revision y distribucion del arceno documental

(Numero de (Hoja de RUTA)

actividades :
ejecutadas/ racion'y

de la ia para dar

Al 2025 80% de las di: ici de la maxima

mejorar la Nimero de

o " actividades
eficiencia, eficacia requeridas) *100 . " "
y calidad del qt |Administrar y coordinar con el archivo central

Sistema
Institucional de Capacitar a los funcionarios sobre gestion documental
Gesti6
Al 2023 : 70% e
sist Institucional d Siste Institucional Documental y Indice d
istema Institucional de istema Institucion Archivo ndice de Control y responsabilidad de la publicacion de las

Gestién Documental y Archivo de Gestion percepcion Resoluciones Administrativas y ordenanzas en la pagina
Documental y Archivo ciudadana Web del GADPE

Garantizar

anualmente el 70 %|  Reporte de Elaboracién de matriz para el Comité de Transperencia

: Indicadores en LOTAIP
Gestién Documental y ?:?uldaazz::’;??: base a ( )
Archivo del GADPE gestion del GADPE despachos Asesorar e integrar a las Unidades respecto a los
al afio 2025. procesos técnicos que deben realizar en los archivos de
Gestion o activo, y el procedimiento para realizar las
transferencia primarias al archivo central

Coordinar con la Direccién de TIC la actualizacion del
Sistema de Hoja de Ruta

4. Posicionar al

Secretaria ERIEED _Pro\_;inciél Actualizar el Sistema SIAR en el archivo
como una institucion 80%

eficiente, eficaz e Cumplimiento de la Elaborar programa anual de transferencia que debera

innovadora. - En 2023: 80% depuracion del . cumplir los archivo de gestion y verificar que estas se
Actualizacion y Organizado el archivo Porcentaje de .
. acervo documental realicen

del Manejo del documental en depuracion del

" " " ue cumpli6 ciclo "
Archivo Central custodio del Archivo q P . archivo .
Central \ital en custodio del Controlar los préstamos de los documentos

Archivo Central al
2025

General

Ordenar, clasificar, describir, integrar, archivar y
resguardar los expedientes en el archivo central

Planificar y dirigir las reuniones(Ordinarias, Extraordinarias

del i Autémo Dy izad,0
articulado con las Direcciones del GADPE vy la sociedad
en general

La participacion de Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura
la Secretaria
General en Namero de Certificacion de los documentos
actividades resoluciones

o o o 2023: 28 de Institucionales elaboradas. Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y

Fortalecimiento Institucional Fortg]ecnmlento de la resolyclgngs enel X v administrativo al consejo provincial, sus comisiones y

del GADPE Normativa local del GADPE ejercicio de Garantizar Gaceta oficial, consejeros.

competencias del |anualmente el 70 %| publicada en la

GADPE de la percepcion | pagina Web, en
ciudadana de la fisico .
gestion del GADPE Elaboracion y Socializacion de la GACETA OFICIAL
al afio 2025. ini ion e ipcion de los Regi: Oficiales

Elaboracién de Dietas de los Consejeros y representantes

de las Juntas Parroquiales 57.03.01.00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

2025 m | EVALUACION DE LA GESTION | ‘ Tora ‘ |

EVALUACION ESTRATEGICA ANU,

- | - PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES
GESTION Y/O OBJETIVO ESTRATEGICO =e)
UNIDAD e8 PEI 2023-2027 - SREREASE INBICABER (MESES )
DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

Contruir protocolos de manejo y uso de informacion
(Internos y externos: SIL, Registro en los entes rectores
de Planificacion Nacional )

10 Mapas
(Construccion o Manejo de base de datos - Actualizacion permanente
Actualizacion) en el de la cartografia del GADPE.
afio 2025 lacion d —
2022: 62 Mapas Mapas Tematicos e
N GADPE
tematicos.

de las i del

Fortalecimiento del Centro de Elaboracién de cartografia temética.
Informacién Provincial

Socializacion del Atlas Geografico Provincial (digital )

Asistencia en sistemas de informacion geogréafica a los
procesos internos y externos del GADPE.

Implementar al 70 %|_, . " " " . "
2022: 40% Avance P % implementacién Actualizar la platafoma del sistema de informaci6n Local
del SIL en el afio

Implementacion SIL 2025 SIL - SIL

Socializacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial.

Actualizacion de mapeo de actores territoriales
Plan de desarrollo y -

N 100 % socializado N N — -
ordenamiento al 2025 % de Ejecucion Alineacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2015-2025. Territorial con el nuevo Plan de Nacional de Desarrollo

1. Mejorar la planificacién para el 2025-2029

desarrollo integral y el
ordenamiento territorial de los siete, " ” Registro en los entes rectores de Planificacién Nacional
N " P Planificacion para el Desarrollo

Planificacion cantones de la provincia, con una Territorial (SOTy SNP)
adecuada conduccién a lo interno e

y externo de forma articulada y izacion de las i para el i y

participativa. evaluacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial.

C; itacion en limi y ion del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

86 % de ejecucion
de modelo de
Fortalecimiento de la 2015-2019: 96% | gestion PDOT 2023 o Informe anual de seguimiento y evaluacion del metas

Planificacién Tenitorial 2023: 98,5% 2027 del GADPE | % de Ejecuci6n anuales del PDOT
(SIGAD- ICM) por componentes en
el afio 2025

Generar 1 indicador de impacto por competencia del
periodo 2019-2023

Plan Plurianual de Inversiéon PPI (PDOT)

Evaluacion del Plan Plurianual de Inversion PPI (PDOT)

Asistencia tecnica para el fortalecimiento en la
construccion de las politicas publicas locales.

1 politica publica
elaborada y 6
asistencias técnicas,
al 2025

Numero de Apoyar técnicamente en el anélisis de informacion para
asistencias el ordenamiento territorial.
implementadas

19 Politicas publicas
del PDOTy 10
Objetivos

Asistencia en los procesos de articulacion en
CONGOPE, mancomunidades (MNE,CONNOR); entes
rectores y de regulacion de la Planificaion y
Ordenamiento territorial (CNC, SNP y SOT).

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

. . PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES
GESTION Y/O No. OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO

UNIDAD . PEI 2023-2027 > INEASASE (IDICABOR (MESES )
DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

ala ej ion del POA de las Direcci del

GADPE

FLUvL LE
CAJA -

CUALLIAAIAN

TOTAL GADPE

Talleres de Capacitacion; Evaluacion trimestral y anual
de la ejecucion del POA

Elaboracion de certificaciones del POA para la gestion
de tramites para la ejecucion de programas y proyectos

i Apoyo en la ion de reformas
E“’J“azz'gg POA | Estratégica 70,00% Poy

Estratégica 68,42% Osf er::\a;‘::‘.:’?;/ﬁ % avanze de .
Operativa 86,97% P Ejecucion Informes de aprobacion de reformas

N 75,00% en el afio
Presupuestaria P

Plan Operativo Anual

45,69% 025 Registro de evaluaciones timestrales en el ICM 2024-

2025

Elaboracion y aprobacion del POA 2026

Apoyo en la elaboracion del Presupuesto 2026

Apoyo al proceso de rendicién de cuentas y
transparencia de la informacion

Socializacion y difusion del proceso de Planificacion

del Plan

4. Posicionar biemo . P
SEicinElooe Fortalecimiento Institucional

Planificacion Provincial como una institucion i y i6n anual a la ej
o n del GADPE
eficiente, eficaz e innovadora. 86 % del

Al afio 2023: cumplimiento del i6 implificacio Ami
Plan Estrategico Institucional jali e p! % Cumplimi Elaboracién del Simplificacion de tramites

. informe i y administrativos institucionales
2023-2027 implementado el PEI evaluacion PEI en el del PEI

2023-2027 0 2025 | jento de i ion de

tramites administrativos institucionales

de Simplificacion de tramites
institucionales

de las
metodoldgicas para la elaboracion de perfiles y
proyectos.

nimero de
informes técnicos

2023: 8 Proyectos de monitoreo de

Revision, ajustes y validacion de perfiles de proyectos
en banco proyectos en su i Y P proy

actualizados fase de ejecucion
15 proyectos Reuision, ajustes y validacion _de {a Viabilidad de la

6 informes de  |actualizados al 2025|  (# de perfiles ion de procesos i

monitoreo de 20 monitoreos a | recibidos / # de
proyectos en su fase| proyectos en su perfiles Consolidar matrices de articulacion de proyectos y/o

de ejecuci fase de ejecusi i ividades priori enel icipati
20 perfiles

Gestion de Proyectos

19 perfiles actualizados ndmero de
N 125 viabil

del Catalogo de Proyectos por gestion

proy
actualizados

- Consolidar el Banco de proyectos de preinversion e
120 viabilidades inversion

\alidadas nimero de

viabilidades
validadas Monitoreo a los proyectos en su fase de ejecucion

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

‘ 1,00 ‘ 100,00 ‘ ‘ EVALUACION GESTION - ‘ | TOTAL ‘ -|

FLUJO DE
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL CAJA -

EVALUACION
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INIERVENCIONEACTIVIBARES TOTAL GADPE

LINEA BASE INDICADOR NENES

GESTION Y/O No. | OBJETIVO ESTRATEGICO
o (MESES) P

UNIDAD . PEI 2023-2027 TIPO DETALLE DETALLE PONDERACION

ELABORACION DE CRITERIOS

Al afio 2023 : MANUAL DE PROCESOS Y/ JURIDICOS

PROCEDIMIENTOS DEL GADPE
[ACTUALIZADO

ELABORACION DE RESOLUCIONES
ADMINISTRATIVAS Y ORDENANZAS

Al aio 2023 : ELABORACION DE
ALEGATOS 4,00
COMPARECENCIA A AUDIENCIAS 5,00 ELABORACION DE DENUNCIAS,
CONTRATACION DE PATROCINIO LEGAL 5
4,00

ELABORACION DE DENUNCIAS 3,00
ELABORACION DE CRITERIOS
JURIDICOS 4,00

ELABORACION DE RESOLUCIONES
ADMINISTRATIVAS 5,00

ELABORACION DE ESCRITOS 4,00
[ASISTIR A LAS AUDIENCIAS EN LOS

DIFERENTES JUZGADOS 4,00
|ASISTIR A ADUENCIAS PUBLICAS 4,00 ASISTIR A LAS DILIGENCIAS Y

INTERPONER RECURSOS ANTE AUDIENCIAS EN LA FISCALIA Y EN
INSTANCIAS SUPERIORES 4,00 LOS DIFERENTES JUZGADOS EN

CONTESTACION DE DEMANDAS DE REPRESENTACION DE LA
JUICIOS LABORALES Y CIVILESS
PLANTEADOS EN CONTRA DE LA
INSTITUCION 4,00

[ASISTIR A LAS DILIGENCIAS Y
[AUDIENCIAS EN LA FISCALIA EN
REPRESENTACION DE LA INSTITUCION

INSTITUCION

ELABORACION DE CONTRATOS DE
PERSONAL

ELABORACION DE CONTRATOS EN

400 ELABORACION DE CONTRATOS MATERIA DE CONTRACION PUBLICA

4.Posicionar al Gobierno — DE SERVICIOS PROFESIONALES 4,00 (N° DE ACTIVIDADES
 Provincial como una Fortalecimiento Institucional Me;:’:;"‘;iem"it:"‘::sl‘l’:gzrlz‘;?;s v ELABORACION DE CONTRATOS DE clsi\)::uD E:Em':_‘:%eg EJECUTADAS/ N° DE L ABORACION DE CONVENIOS
institucién eficiente, eficaz e del GADPE Pt SERVICIOS OCASIONALES 4,00 oo ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES
innovadora. ELABORACION DE CONTRATOS POR REQUERIDAS) *100
TIEMPO INDEFINIDO 4,00
ELABORACION DE CONTRATOS DE X
UCITACION 3,00 CODIFICACION DE NORMATIVA
ELABORACION DE CONTRATOS DE LEGAL PROVINCIAL (

USTA CORTA3,00 COORDINACION CON SECRETARIA)
ELABORACION DE CONTRATOS DE
MENOR CUANTIA SERVICIOS 3,00
ELABORACION DE CONTRATOS MENOR
CUANTIA OBRA 3,00

ELABORACION DE CONTRATOS DE
COTIZACION DE SERVICIOS 3,00
ELABORACION DE CONTRATO
COTIZACION 0BRA 3,00
ELABORACION DE CONTRATO DE
REGIMEN ESPECIAL 3,00
ELABORACION DE CONTRATOS DE
CONSULTORIA 3,00 REVISION Y CONTROL DE
ELABORACION DE CONTRATO DE PROVIDENCIAS DIARIAS DE LOS

CONTRTACION DIRECTA 3,00 JUICIOS PLANTEADOS EN CONTRA
ELABORACION DE SUBASTA INVERSA DE LA INSTITUCION

ELECTRONICA 3,00

ELABORACION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES 4,00
REVISION Y CONTROL DE
PROVIDENCIAS DIARIAS DE LOS
JUICIOS PLANTEADOS EN CONTRA DE
LA INSTITUCION 4,00

PROCURADURIA SINDICA

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

2,00 | EVALUACION UNIDAD - |

——
Esmeraldas
PREFECTURA
Huntos haremos historial

Levantar informacion, elaborar y/o actualizar
Manuales de Procesos y Procedimientos.

Analizar y estandarizar formatos y registros

Actualizar las Admini: ivas por
procesos GADPE.

Porcentaje de

sati§f§CCi6n al Auditar procedimientos a las gestiones que
usuario interno de: el SIG (Si; de

93% al 2025 % satisfaccion de Gestion)

atencion al usuario
extemos

Fortalecer Metodologias de Gestion por
Procesos (Normativas Vigentes) y Calidad.

Porcentaje de

i ion al
usuario externo de:

93% al 2025

% sati ion de Realizar Auditorias Periddicas para asegurar la|
atencion al usuario sostenibilidad de la Metodologia 5S.
interno.

- Analizar y elaborar informes de satisfaccion de
Namero de Auditorias los procesos del GADPE a traves del Sistema
55 12 Meses Evaluacion Atencién Usuario (SEAU)

Sistema de atencion al
Plan de Fortalecimiento usuario - SEAU -
Institucional 2023-2027 GADPE: Porcentaje afio [ Al 2025 Contar con
2023: 92,33% 5 manuales de
procesos y
procedimientos
4. Posicionar al Gobierno definidos en el
UNIDAD DE Auténomo Descentralizado ) GADPE - -
GESTION DE de la Provincia de _Fov_talemmiento NGmero de auditorias Anahzar. cons_olldar y elaborar rr:ensu_almente
CALIDAD Esmeraldas como una Institucional del GADPE 1 Auditon ) ejecutadas (Calidad, la Malnz_ Lotaip Nume’ral_s; 22, "Senicios,
institucion eficiente, eficaz u "°"a§ realizas ambiente , TTHH ) formulario, formato, tramite’
e innovadora. por medio del

Sistema integrado Evento: Dia Mundial de la Calidad
de Gestion en el

afio 2024

Numero de manuales
de procesos de
precedimientos

elaborados

Analizar y elaborar Informes de la Gestion del
Buzon de quejas, sugerencias y felicitaciones
en el edificio y en obras del GADPE.

Evaluar el cumplimiento del Sistema de
Gestion de Calidad en las Diferentes areas.

Informes generados en el Comité de Gestion
de Calidad

Impulsar talleres de trabajo para fortalecer la
cultura en equipo y la politica de calidad.

Elaboracion el proyecto Simplificacion de
tramites administrativos institucionales

Colaborar en la revision de la informacion de
cargas administrativas elaborada por la
Simplificacién de Contar con Nimero de tramites Gestion de Talento Humano
tramites administrativos 0 - no existe i ion de un /
institucionales tramite elaborados Levantamiento de informacion de
Simplificacion de tramites administrativos
institucionales

Monitoreo de Simplificacion de tramites
administrativos institucionales

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

4-feb-2025 | EVALUACION DE GESTION - | TOTAL -

PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
PRESUPUESTARA

a3 = PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
GESTION Y/O OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
NSRS No. EEec LINEA BASE META INDICADOR  ecey

DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

Verificacion de partidas y saldos presupuestados para la
emision de la certificaci i i

Control Previo Gubernamental Financiero

Registro del devengado y compromiso asociado al
presupuesto y contabilidad de ingresos y gastos

Declaracion mensual del va e Impuesto a la Rentay Gestion
para recuperar el va mensual

Analisis de la disponibilidad de los saldos ios para la
ejecucion del pago respectivo

Revision de la documentacion que envia recursos humanos
previo a la elaboracion de los roles de pago

Registro de novedades en la pagina del IESS las planillas de
fondos de resena y aportes.

Registro y liquidacon del personal

Elaboracion mensual de roles de pago de funcionarios de la
Losep , Cadigo de Trabajo y jubilacion patronal

Analisis de los estados financieros y de las cédulas

Elaborar y presentar reformas presupuestarias

Analisis y emision de los saldos por Estructura Programatica

% (Gastos

enerales

ejecutados/ga ion del y POA 2025 (C
stos la Direccién de Planificacion )

Analisis e informe de ejecucion del presupuesto 2025

Ejecucion Ejecucion

general % general % 60 | planificados) Registro de los activos y pasivos (Registros contable)

56,77en el afto | en el afio 2025

2023

4. Posicionar al Gobierno . . Ejecucion % (

FINANCIERA Provincial en una institucion _Fortalecimiento bojilecimiento degg i i i )

eficiente, eficaz e i deLGADRE Gestidn Financiera presupuestaria de | de inversion | - ejecutado Registro de ajustes de inventarios conciliados entre

inversién 944,10 | %55 en el afio | inversion / contabilidad y bodega
en el afio 2023 2025 del

Registro contable de los ajustes econémicos

presupuesto Registro del devengado de los préstamos internos,
planificado de amortizados e interéses

inversion ) x . -
) Analisis de los saldos de las cuentas de dudosa recuperacion

(CxC) y gestion para el cobro

Analisis de los saldos de las Cuentas por Pagar afos
anteriores

Andlisis y Emision del Balance de Comprobacién mensual

Andlisis y Emision de las Cédulas Presupuestarias de
ingresos y gastos

Carga y envio de la enla del
de Finanzas en forma mensual

Analisis de la i i iera para la

misma en la pagina web de la Prefectura (Comité de
T 8

Conciliacién Bancaria mensual

Coordinacion con Bodega en la constatacion fisica de Activos

Analisis de las cuentas bancarias del Banco Central para
realizar pago periédicos

Custodiar las Garantias del buen uso de anticipo y fiel
cumplimiento del contrato

Programacion de caja mensual

Recaudacion de Cuentas por Cobrar de la intitucién mediante
la juridiccion de coactivas

Custodiar el archivo de Financiero, mantener un orden en
forma secuencial, numerica y cronologica para obtener la.
informacan al instante.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA
"‘ Nkl kvVivin
%" s o e 1,00 100,00 EVALUACION UNIDAD B ToTAL

FLUJO DE
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL CAJA -

INTERVENCION / ACTIVIDADES EEMACION
5 : PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD TOTAL GADPE
GESTION Y/O | OBJETIVO ESTRATEGICO B INDICADOR || TIEMPO
UNIDAD PEI 2023-2027 DETALLE TIPO DETALLE NIVEL  PONDERACION (MESES ) P

Elaboracion, publicacion y socializacion del
PAC 2025

Capacitacion y notificacion a los senidores
del GADPE para administrador de contrato del

86% de afio 2025

- (Total procesos

cumplimiento | . o
del PAC en of | Siecutados / Total Elaboraci6n y socializacion de formatos de

afio 2025 procesos estudios de la etapa preparatoria de los
planificados) x procesos de contratacion publica del afio 2025
4. Posicionar al Gobierno - 2022: 70 % 100
Fortalecimiento Plan Anual de

Compras Publicas Provincial como una institucién T Institucional Del GADPE Contratacion Ejecucion de Socializacion de las actualizaciones de la

eficiente, eficaz e innovadora. procesos del normativa que rige la contratacion publica del

PAC 100%de » afio 2025.
. (Total actividades
actividades N
. ejecutados / Total
ejecutadas en el actividades
afio 2025 ) Monitoreo del PAC 2025
planificados) x

100

Socioalizacion de formato para elaboracion del
PAC 2026

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FISCALIZACION

PREFECTURA

e IeTon Pewne 4-feb-2025 1,00 100,00 EVALUACION GESTION - TOTAL -

e —

FLUJO DE
EVALUACION ESTRATEGICA AN CAJA -
F\/AL LIACION

PROGRAMA PRIORIDAD ACTIVIDADES TOTAL GADPE
TIEMPO

(MESES )

OBJETIVO
GESTION . ESTRATEGICO LINEA BASE META INDICADOR

2023-2027 DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

Fiscalizacién de la Construccién de OBRAS
VIALES, seg(n requerimiento, y; que hayan
cumplido todos los procesos contractuales y
se les haya adjudicado anticipo

El cumplimiento Fiscalizacién del Mantenimiento de OBRAS
en el ambito de VIALES, seg(n requerimiento, y; que hayan
nuestra Al 2025 el cumplido todos los procesos contractuales y

competencia de nivel de se les haya adjudicado anticipo
3 . . (NGmero de
Mejoramiento de los los proyectos cumplimiento actividades Fiscalizacién de OBRAS CIVILES NO
4. Posicionar al Gobierno Procesos y procedimientos que enmarco el | es del 80% realizadas / V'ISACLaE';aC'on, € e 3 h
Provincial como una Fortalecimiento de fiscalizacion de obras y GADPE en el | en el ambito » Segun requerimiento, y; gue hayan

Nimero de I
institucion eficiente, eficaz Institucional del GADPE senicios del GADPE afio 2023 fue del| de nuestra acwz:des cqun(;o !OdOdS_ Ig_s p(rjocesqs_ contractuales y
e innovadora. 100% competencia, se les haya adjudicado anticipo

acio planficadas ) x
. en refacion a 100 Fiscalizacion de obras en ejecucién del afio
El cumplimiento [los proyectos 2024

para el afio 2024 | del GADPE
se proyecta en Gestion y seguimiento en el Fortalecimiento
un 80% de Capacidades Técnicas y Humanas

FISCALIZACION

Gestion y seguimiento en el cumplimiento del
requerimiento de Capacitacion

Gestion y seguimiento en la contratacién de
Vehiculos

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Unidad de
Coordinacién
Institucional

4-feb-2025

4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una institucién
eficiente, eficaz e innovadora.
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Institucional del GADPE
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de la Articulacion
y Coordinacion Intrainstitucional
del GADPE

1,00

100,00

Evaluacién de la
Gestion
2019: 72,38%

EVALUACION DE LA UNIDAD

Al 2025 el
95%
actividades
seran
ejecutadas.

(Ndmero de
actividades
ejecutadas /
Nimero de
actividades
planificadas) x
100

Control a las actividades consignadas en los
POA'’S a nivel de cumplimiento.

TOTAL

Coordinar y Articular el proceso de Rendicién de
Cuentas institucional, afio 2024

Capacitacién en las Normas de Control Intermo -
expedidas por la CGE

Coordinar y articular la entrega de informacién
solicitada al GADPE, por entidades externas
publicas y privadas).

Elaborar informes de revision y anlisis del
contenido de la informacion publicada en la
pégina WEB institucional.

Seguimiento al cumplimiento de la publicacion de
las matrices - LOTAIP

Control a nivel cumplimiento de las
recomendaciones referidas en informes de
Contraloria General del Estado, oficialmente
aprobados.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA

MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

5-feb-25

GESTION Y/O UNIDAD

INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE LAGESTION INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR DE LA GESTION INFRAESTRUCTURA VIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2023-2027

PROYECTO

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

SEVERIDAD

EVALUACION DEL RIESGO

OCURRENCIA

NIVEL DE RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES

Evitar Reducir

Compartir

Aceptar

INDICADOR

kilometr truidos d I
Precipitaciones abundantes que afectan el normal ometros construidos de vias
curso de los trabajos, cambio de clima, desborde N N . N .
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la de rios o deslaves que puedan obstaculizar la RIESGO Hacer alos riesgos fa|Numero de km intervenidos de vias
PDOT Externo (E) | Ambientales (E) | 1 " i y 3|2 X X adichos riesgos, la i por contrato en la red vial
Zona Central normal movilidad del area de intervencion o por IMPORTANTE : o
P ; del suceso para poder reducir el riesgo provincial
efectos externos como la violencia o seguridad en
la zona del proyecto
kilometros construidos de vias /
Precipitaciones abundantes que afectan el normal
curso de los trabajos, cambio de clima, desborde N B ; N -
o " " N 5 " Hacer alos riesgos la [NGmero de km intervenidos de vias
Rehabilitacion y mejoramiento vial dela de rios o deslaves que puedan obstaculizar la RIESGO " "
PDOT Interno (1) Procesos (1) 1 P . : 3 2 X X adichos riesgos, la por contrato en la red vial
Zona Sur normal movilidad del area de intervencion o por IMPORTANTE " orac
P y del suceso para poder reducir el riesgo provincial
efectos externos como la violencia o seguridad en
la zona del proyecto
2. Desarrollar la conectividad tecnol 6gica
4 | vmovilidad entre os centros poblados, | o | Integracion vial territorial para un mayor
zonas productivas rurales y/o urbanas desarrollo - ) — ) _
para el intercambio de bienes y servicios Construccion de alcantarillas y/o ductos : Precipitaciones ah_undames que afectan el normal RIESGO Hacer a_\os riesgos b la
PDOT |cajén con muro de alas en la provincia de | Extemo (E) | Ambientales (E) | 1 [curso delos rabajos o por efectos externos como | 2 | 2 | 4 |\ =0 X adichos riesgos, la No de
Esmeraldas la violencia o seguridad en la zona del proyecto del suceso para poder reducir el riesgo
" Precipitaciones abundantes que afectan el normal Hacer alos riesgos i la
Construccion de Puentes carrozables en la RIESGO
PDOT - Extemo (E) | Infraestructura (1) | 1 [curso de los trabajos o por efectos externos como | 2 | 2 | 4 X respuesta a dichos riesgos, determinando la probabilidad [ Metros luz de puentes construidos
provincia de Esmeraldas R " MODERADO -
la violencia o seguridad en la zona del proyecto del suceso para poder reducir el riesgo
I oportuna de & Y S
eguimiento de los procesos de abastecimiento y logistica
[ Abastecimiento de combustibles para ser 9 P ylod km de Vias intervenidas por
- " . de la maquinaria para las administraciones directas y control e
. o alas asi RIESGO i L mantenimiento/ reahabilitacion en la red
P dela redvial terciaria | Bxtemo (E) | nflaestuctua (1) | 4,0, siorizar oportunamene en la planificacion | 2 | 2 | | moDERADO X v alas obras g8 Lal provincial (por adminisuacion directa
: P! o "‘ | P! Tl norte ADMINISTRATIVO no habilita el proceso de administrativa or contato)
los mantenimientos en las zonas central, norte y con el proceso Y P
de materiales de libre aprovechamiento
o . . . . Cumplimiento a la ley de mineria segin la sin los debidos controles o seguimiento del Realizar de manera oportuna los informes de libre
5. Fomentar la conservacién, manejo Optimizar la gestion ambiental interna a N ; p i,
2 Ot mon | ol P e - p [normativa vigente para obtener y mantener | ) Personal (1) | | material aprovechado para las obras viales y D RIESGO X aprovechamiento que la institucion necesita para las obras, y |\ L
austeniable deipay] monio natural y fravés del cumplimiento de [a normativa las autorizaciones de libre mantenimiento periodicos ejecutados porla TRIVIAL asi pagar a tiempo las tasas ambientales y gestionar las
biodiversidad ambiental ecuatoriana. i ey enidad, asi como el pago a tiempo las tasas por consultorias necesesarias
impuesto ambiental
6. Mejorar la productividad de sectores Construccion de infraestructura y Relaciones poliicas con los gobiemos Reunién ysocializacién con las Gads parroquiales.
= i N o N parroquiales con el fin de unir fuerzas y RIESGO " N N
3 | tradicionales y no tradicionales como | PDOT Desarrollo rural PDOT |equipamiiento rural y urbano en la Interno (1) | Politicos (E) L cuuestos para emlzar comenion en beneficio| T | 1 TRAL X Seguimientoy control de los convenios solicitados ylos  |No de convenios suscritos.
fuente de ingresos y generacion de empleo Provincia de Esmeraldas e los habitanes que se han efectuados por el GADPE

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION.

AoY
ﬂi; MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025

PREFECTURA

iduntas haramaos histarlal

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION Y/O UNIDAD GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

2023-2027 DETALLE DETALLE

NIVEL DERIESGO Evitar | Reducir = Compartir = Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

ricular la participacien mulinivel con Conflictos politicos entre EI 80 de las autoridades
" R " " autoridades al senicio de RIESGO Fomentar la ion a través de la icacion ylos [en diferentes niveles
PDOT I( I i It r . " 2 2 X o . § .
0 :Zt:ai)l‘l];?;rﬁini\?’ L QIEE || BET(E) R () L entidades publicas de los IMPORTANTE vinculos con las autoridades en diferentes niveles alcanzan consensos
niveles de gobiemo. politicos
. - Carecer del respaldo de la . .
Concertacion y establecimiento de redes direccion especializada en el drea RIESGO Colaborar con la direccion correspondiente (TICs) en el Sistema de informacién
PLANIFICACION PARAEL DESARROLLOY| ppor |de cooperacion interinstitucional e Interno (1) Personal (1) 2 de TICs ar: desarmollar 111 TRIVIAL X marco de una planificacion que no interfiera con sus desarrollado
ORDENAMIENTO TERRITORIAL internacional en el territorio provincial. " P y actividades. |
actualizar el sistema.
Carecer de personal capacitado en Numero de proyectos
7. Promover el desarrollo teritorial laboracion y gestion de p y la elaboracion y gestion de RIESGO . én de personal con encia enlla desarrollados y
mediante la arficulacién interinstitucional PEI parala ion i i Interno (1) Personal (1) 3 [proyectos, asi como de recursos 2 2 X X oy " P sometidos a la
Y1 ppor y 1 aciores elenn . MODERADO elaboracion y gestion de programas y proyectos ”
la internacionalizacién del territorio, para su en asocio con los actores territoriales. adecuados para las contrapartidas cooperacion
gestion ante la i6ni i requeridas internacional.
" ) . S NGmer vi
No disponer del presupuesto Fomentar la mediante la yel ":w;ag 290230 d;ie;
PEI Impulsar la ejecucion de las estrategias de Exeno(E) | Procesos (1) 4 necesario para llevar a cabo la 3|3 RIESGONO X i io entre i multinivel y y X e
internacionalizacion del territorio promocién de Esmeraldas en el TOLERABLE internacionales para promover el territorio a nivel i ‘omocion del teritorio
ambito internacional. internacional. ?ferias foros, alleres)
Posicionamiento de la provincia en el ! ! )
contexto internacional . .
. " . - Nimero de actividades
P . No disponer del presupuesto Impulsar la mediante el de .
Fortalecimierto insicional mulinivel para adecuado para llevar a cabo la RIESGONO didlogos entre idades multinivel elecutadas para el
PEI [mejorar la gestion de la cooperacién para | Externo (E) Procesos (1) 4 . y . 3 3 X . Y X 9 . Y posicionamiento yla
promocion de Esmeraldas a nivel TOLERABLE organismos internacionales con el fin de promover el - L
el desarrollo ¥ y L PE . promocion del territorio
internacional. territorio en el ambito internacional. By
(ferias, foros, talleres).

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

s
= =
-g;‘j »
Esmeraldas
PREFECTURA
Wuntos haromos historial

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2025

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

5-feb-25

GESTION Y/O UNIDAD ADMINISTRATIVO
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE LAGESTION ADMINISTRATIVO
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
5] 9]
<z
€= EI'::\’ISI 2 OEZSaT;g; ;E Sces o} g CONTROLES INDICADOR
> TIPO DETALLE DETALLE E o <  NIVEL DERIESGO Evitar ~ Reducir = Compartir =~ Aceptar
@3
n O
. R Inspeccion técnica
Optmizaciondelequipes’e Bodegas de. RIESGO Levgntamlento de nforTaC|on técnica para planificada/
PEI K . Externo (E) | Procesos (1) [ 1 |lamacenamiento 2 2 X planificar la readecuacion de bodegas de -
instalaciones. s MODERADO | . Inspeccion técnica
inadecuadas ). . d
4. Posicionar al Gobierno — o ejecutada
y o Fortalecimiento Institucional
Provincial como una institucion | PDOT del GADPE
eficiente, eficaz e innovadora. . X o Consumo estimado
) ) ) ; Considerar cantidades histricas de consumo
PEI R e uipo Externo (E) | Personal (1) | 3 Aumento del precio de 3 2 RIESGO X en la planificacion para estimar un margen de en galones /
caminero y parque automotor. combustible IMPORTANTE increrﬁento P 9 Consumo real en
galones

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO

LY
== MATRIZ DE IDENTIFACACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025
v nias
1
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION Y/O UNIDAD TALENTO HUMANO
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE TALENTO HUMANO
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE GESTION DE TALENTO HUMANO
PROGRAMA FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
: a | 3
A NDERAI=E D =] 5 CONTROLES INDICADOR
PEI 2023-2027 DETALLE DETALLE DETALLE [ z NIVEL DE RIESGO Reducir = Compartir = Aceptar
i3
@ o]
Reduccién de los presupuestos de Personal
Interno (1) s () 1 acisn v Ligui presup or 2 2 RIESGO X Adelantar las jubilaciones para alcanzar el mayor  |programado para
.y P MODERADO nmero posible. jubilacion / Personal
emergencias .
Jubilado
Proceso de actualizacion de files RIESGO Trabajar en conjunto con la Gestién de Tic para Numero de files /
Interno (1) Te ia (1) 2 i la sistema de 1 2 2 TOLERABLE X implementar los cambios necesarios en el sistema [Files actualizados en
Mejoramiento de las nomina intranet de Némina de Intranet el sistema
PEI |Capacidades Técnicas del — Procesos
Talento Humano. Fal.ba. de control ¥ ejecucién de las RIESGO Redistribucion de funciones y activi entrelos | dos |
Interno (1) Procesos (1) 3 |actividades realizadas por el 2 2 MODERADO X funcionarios de la Direccion P
personal de Talento Humano. ‘rocesos
o © coni PDOT Fonaleci:irgt:[;r;séjmcional %%%‘%&%fw
. Posicionar al Gobierno el i
Provincial como una i Redurflén.de los presupuestos de RIESGO Realizar capacitaciones gratuitas dictadas por la prulgfamadas ylo
1 Interno (1) (E) 4 por o 2 2 X ori I del e solicitadas /
institucion eficiente, eficaz reformas poliicas. MODERADO Contraloria General del Estado yotras instituciones Capacitaciones
e innovadora. i
Falta de compromiso de los RIESGO I%\raluaciunes
Plan de Evaluacion del directores de cada Gestion en la Mayor fiamif alos Di enla p !
7] Desempefio Intemo (1) Procesos (1) 5 ejecucion de la evaluacion del ! 2 TOLERABLE X ejecucion de la evaluacion Evaluaciones
desempefio realizadas
I Atenciones
. . Falta de ejecucion de procesos y/o .
Sistema de Seguridad y Salud o RIESGO . N o solicitadas /
PEI Ocupacional. Interno (1) Personal (1) 6 aten.cmn no adecuada por 2 2 MODERADO X Seguimiento continuo a la atencién prestada Atenciones
gestiones i
. : ; Actividades
Programa de motivacion para - o Falta de recursos para la ejecucion RIESGO
PEI  |los senidores pablicos del pg |CampafiadeMotaciondel | ooy | Economicos (E) | 7 |de las actividades. (econémicos y | 1 1 TRIVIAL X imiento continuo de las actividades programadas /
GADPE . Actividades
GADPE. de gestion) )
ejecutadas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2025
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
PROGRAMA FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
fa)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS = CONTROLES INDICADOR
2023-2027 TIPO DETALLE TIPO DETALLE TIPO RIESGO o NIVEL DERIESGO | Evitar  Reducir Compartir 'Aceptar
il
[0}
Equipos
No contar con las herramientas adecuadas para la RIESGO Manter]lmlgnto preventio de k?s equipos - |Comunicacionales,
Inteno (1) | Personal (1) | 1 M . 2 2 X comunicaciones que se manejan para la |Areas de Soporte
elaboracién de los productos comunicaciones MODERADO - o
elaborarcion de los productos. administrativo y
tecnologico.
Fortalecimiento de la
PEI Comunlcaluér.\ ® [iEgan Intemo (1) | Personal (1) | 2 Que los jefes o directores no realicen actividades o 3 2 RIESGO X Seguimiento y control de las actividades ':?e:g;sas de
Programa de Institucional no proporcionen correcta la informacién a comunicar. IMPORTANTE de cada direccién y a la agenda piblica. |° 00"
Mejoramiento trabajo semanal.
4. Posicionar al Gobiemo Comunicacional y
Provincial como una institucién | PEI [Posicionamiento de No cumplir con el numero de publicaciones en Ejercer el control permanete a periodistas o
) . o ; : RIESGO ) -~ [Medios digitales de
eficiente, eficaz e innovadora. la Imagen Intemo (1) | Personal (1) | 3 [medios digitales establecidas, para informar a la 2 2 X y a generadores de contenido para medios
N iy MODERADO L la Prefectura
Institucional del colectividad digitales.
GADPE.
- . RIESGO Optimizar al maximo la inversion del Eficiencia en la
Ext E) | Polit E 4 |Recort t 3 2 X N )
Gl (E) | Pojices (E ) econtes presupuestarios IMPORTANTE presupuesto asignado. contratacion.
PEI q cHmIEo Rk Funcionarios
Comunicacion Externa N .
Que no se contraten a tiempo a los proveedores y/o - involucrados en la
. . . - RIESGO Seguiemiento a los plazos y procesos de .
Externo (E ) | Sociales (E) | 5 |medios necesarios para el cumplimiento de 3 2 IMPORTANTE X contratacion fase preparatoria,
objetivos. ' precontractual y
contractial

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2025

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE
EVALUACION

5-feb-25

GESTION Y/O UNIDAD

GESTION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE LA GESTION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

RESPONSABLE

EVALUACION

DIRECTOR DE LA GESTION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

IDENTIFICACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO et EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
=
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2 S
2
B o S g CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE RIESGO & = NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir | Compartir  Aceptar
=
kg 8
Capacitacion gratuita en el uso de Baja Monitoreo de campafia de
! < 8 participacion de RIESGO N
PDOT |la TIC modalidad presencial, virtual Externo (E) Sociales (E) 1 [parepas 2 1 2 TOLERALE socializacion y encuesta
v en sitio. O e de satisfaccion.
. Desarrollar la conectividad - Namero de
tecnolégica y movilidad entre los . ESMERALDAS DIGITAL: " usuarios
Centros pobIados, zonas poor | armbetzacion parcl) Aplicacion de I TIC para mitigar el =2 oo Realizar una campana ae [(SUA000
productivas rurales y/o urbanas mayor aceesibilidad al | pho1 [analfabetismo digital y reducir la Externo (E) Sociales (E) 2 [Participacion 1 3 3 socializacion de las
! : ! ociminto A ¢ los beneficiados MODERADO apacitaciones de
para el intercambio de bienes y brecha digital existente en la o ol Broyecs oo o e
senvicios Provincia de proyecto. .
Dotacién de sistemas de Limitacion de RIESGO Evaluar las incidencias de [NMero de
PDOT |conectividad virtual en la provicia de| Externo (E) Politicos (E ) 3 |conectividad 2 2 a conectividad inalambirca |PUNtos de
¢ ) MODERADO internet Wifi en
Esmeraldas inalambrica. en Zonas Rurales t
Ia_Provincia
Desinteres de Total de Ordenes
los empleados . de trabajo
Mesa de Ayuda Informatica Interno (1) [Tecnolsgicos (£)| 4 |Para eumplircon |, 2 2 RIESGO Incidencias o 1a mesa de |Ciocutadas /Total
o 4 e las politicas de TOLERABLE de Ordenes de
Fortalecimiento del uso ayuda Trabajo
de 1a TIC en los
PEI c PEI planificadas
procesos productivos y
de d lio local. -
< S (Total de equipos
en el sistema
Inventario de equipos tecnol6gicos RIESGO Actualizar el :
del GADPE (=D (05 1 2 2 TOLERABLE los equipos informaticos Q::" de equipos
GADPE)*100
Desinteres de
los empleados Monitoreo mensual de Total de
Fortalecimiento de la seguridad para cumplir con RIESGO cidencias en las incidencias
PEI rer | i Interno (1) |Tecnolégicos (E)| 6 [las normas de 2 2 a /Total de
informatica 4 MODERADO erentes plataformas del
seguridad de in ias
GADPE
Tic
Mejoramiento de la estaleciadas.
infraestructura
tecnolégica institucional
con el incremento de rotal de modulos
e I e——————— esco ommz e |
4. Posicionar al Gobiermno R roancins v okl el s |aanrrol S nterno (1) [Tecnolsgicos (E)| 7 |[EourSos 1 1 AL L roerimenton. actualizados en
Brovincial como una institucicn de vida de los recursos SELEEMES G2 Il g especializados prioritarios. os
eficiente, eficaz e innovadora. tecnologicos existentes
Total de equipos
o~ Pérdida de Inventario de equipos de  |informaticos
mi activos d RIESGO procesamiento de inovados
rel | Inte 1 T ! 1 s 1 3 E} ¥ 5 ;
informatico ST €09 ecnologia () informacion por MODERADO informacion y niveles de  |actualizados/Tot
obsolesencia. obsolescencia. al de equipos
ResTstencia ar Realizar un monitoreo
. pr:fescs RIESGO constante de cada una de
PEl  |4e comunicacion de la institu Interno (1) Procesos (1) ®  linformaticos por 1 2 2 TOLERABLE las incidencias para dar
cumplimiento a las
parte de los
e de | ones.
funcionarios.
Demand Total de software
Sistematizacion de emandas actualizados/Tot
atize legales por falta RIESGO
procesos institucionales L de Interno (1) |Tecnologicos (E)| 10 2 1 2 comerciales en uso en la | al de software
a TOLERABLE N >
i stitucion. planificado
cenciamiento
PEI PEI
Senvcios de arrendamiento ::::':: o Monitoreo de
imil % nterno (1) | T ()| 1a|instiracional por s 2 RIESGO funcionamiento de
mant P IMPORTANTE senvicios y plataformas
informaticas

bienes publicos

contratados

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

NS
s‘i; MATRIZ DE IDENTIRCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2025

Esmerals
PREFECTURA
Huntos haremos historial

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION Y/O UNIDAD GESTION SECRETARIAGENERAL

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE SECRETARIAGENERAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE SECRETARIAGENERAL

Desinterés de laimportancia Talleres de
¥ RIESGO Insistir en el iento del imiento de la iali !
Intes | P (1 1 | Control del Tramite D tal 2 2 X . . . L
nepe L) ersonal (1) ontro ,,: .razu R t:fumen MODERADO importancia que es la gestion documental en la Institucion. talleres
PEI Sistema Institucional de Gestion Oja de Rul programados
Documental y Archivo
PEI [Gestion Documental y archivo del GADPE
. Talleres de
. () Fala de compromiso a a deios | 2 | 2 RIESGO . Insistiren el jento del conocimiento de a ializados /
v MODERADO importancia que es la gestion documental en la Institucién. talleres
procesos documentales
programados
ey . - - " .\ y Personal capacitado
4. Posicionar al Gobierno Provincial como una Actualizacion y Sistematizacion del Manejo Falta de personal de apoyo para el RIESGO . . o
institucion eficiente, eficaz e innovadora. 2 del Archivo Central Lz ) Personal (1) 2 cumplimiento del objetivo 2 2 MODERADO X Personal capacitado soliciado .SOIIC"EHD I personal
Descoordinacion de los procesos Normativas
. L Fortalecimiento de la Normativa local del " 4| de fortalecimiento institucional a RIESGO - - P Socializadas /
PDOT |Fortalecimiento Institucional del GADPE PEI GADPE Externo (E) Politicos (E) GAD por parte de distintas 2 2 NODERADO X Socializar el delas Normativas
entidades elaboradas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE PLANIFICACION

MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2025
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION
GESTION Y/O UNIDAD PLANIFICACION
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION DE PLANIFICACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE LAGESTION DE PLANIFICACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2020-2023

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO

DETALLE DETALLE DETALLE

e &
< z
[=} i}
o

g g
o =}
& o
® o

RESPUESTA AL RIESGO

NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir

CONTROLES

INDICADOR

1 i i - ficiencia en el mapeo Estandarizar y socializar
L Melorar ia plaplﬁca5|6n e PEI Fortalecimicqtofdglicetolce Interno (1) | Procesos (1) Deeofefeer::c;cién dep royectos 2 2 RIESGO X rocedimlizentgs ﬁlchlazs ara el Procedimiento
elidesarrollojintegrallyjel Informacién Provincial g et proy MODERADO P . y! pa
ordenamiento territorial de los institucionales levantamiento de informacién
i o Fortalecimiento de la
siete cantones de la provincia, | PDOT N L, -
o Planificacién Territorial
con una adecuada conduccién PP —
alo interno y externo de forma Debilidad en la implementacién del Revision e implementacion del Modelo
articulada y participativa. PDOT otz S D 1 Externo ( E )| Politicos (E ) modelo de estiénpcon los niveles de 2 3 RIESGO X de Gestion presentado en el PDOT Eficacia del Modelo
) Planificacion Territorial GAD 9 IMPORTANTE Provincial 2023-2027 y alineacion al  |de Gestion
PND
_ Atrasos en la ejecucion de los proyectos RIESGO NO (?oordlnar con las Dlreccprl]es Evaluaciones
PEI Plan Operativo Anual Interno (1) | Procesos (1) presentados en los planes - operativos 3 3 X \inculantes para la ejecucion de cada |, .
N TOLERABLE trimestrales
Presupuestaria 55,25% uno los proyectos
4. Posicionar al Gobiemo Fortalecimiento . . Falta de articulacion y alineacion de los Socializacion de los instrumentos,
Provincial como una institucién | PDOT o Plan Estrategico Institucional . . . - RIESGO . . R Informe de
8 © Institucional del GADPE PEI 2023.2027 Interno (1) | Procesos (1) diferentes intrumentos de planificacion 2 2 MODERADO X informes de evaluacién y guias Evaluacion Anual
eficiente, eficaz e innovadora. del GADPE desarollados.
Coordinar con las Gestiones y
. No contar con un catalogo de proyectos RIESGO Unidades para el levantamiento de Proyectos
B! Gestion de proyectos Interno (1) | Personal (1) macro actualizados 2 2 MODERADO X informacién con su descripcion levantados
técnica de cada uno de sus proyectos

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

a\"‘
?g:j: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025

PREFECTURA

iJuntos haremos historial

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-eb-25
GESTION Y/O UNIDAD PROCURADURIASINDICA

RESPONSABLE DE EVALUACION PROCURADOR SINDICO
RESPONSABLE CONTROL PROCURADOR SINDICO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DERIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

CONTROLES INDICADOR

PEI2023-2027 DETALLE DETALLE DETALLE N NIVELDERIESGO || Evitar  Reducir | Compartir | Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Demora en los procesos externos
en los procesos ydecisisones de RIESGO Cronograma de monitoreo para todos los proceso legales  |Cronograma de
Bxemo (E) | - Procesos (1) quienes ejercen la administracion 2|t TOLERABLE X pendientes. Monitoreo
4. Posicionar al Gobierno Provincial como una FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y de justicia
institucion eficiente, eficaz e innovadora. LOS GADs DE LAPROVINCIA PROCEDIMENTOS LEGALES DEL GADPE
Atrasos en la respuesta de los RIESGO REUNIONES PERIODICAS PARAEL MONITOREQ DE LOS
imtemo (1) | - Procesos (1) dierentes procesos legales St MODERADO X PROCESOS LEGALES INFORVES

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

RS
?Q%j; MATRIZ DE IDENTIRCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025
FREFECTURE
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION Y/O UNIDAD UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE DE EVALUACION COORDINADOR DE LAUNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

Inexistencia de procesos RIESGO "
Interno (1) | Procesos (1) | 5 ocumentados WPORTANTE X Creacion de Manuales # de Manuales creados
Plan de Fortalecimiento Institucional 2023- . . RIESGO . )
PEI Interno (1) | Procesos (1) | 4 [Bajaeficacia del SIG 203 X Auditorias Internas %9Eficacia del SIG
4. Posicionar al Gobiemo Autdnomo 2027 IMPORTANTE
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas - - I RIESGO . .
Lo PDOT lecimiento Institucional del GADPE
como una nstiuén efdents, ficaze 0T | Fortalecimiento Insfitucional del GADI Inteno (1) | Procesos (1) | 2 [Bajaeficiencia del SGC 213 WPORTANTE X Auditorias Internas %Eficacia del SGC
innovadora. ) Insatisfaccion del cliente eterno en RIESGONO T % de satisfaccion del
" Simplificacén de tramites adminitrativos Externo (E) | Sociales (E) | 1 o senicio bindado 313 TOLERABLE X Informe de satisfaccion mensual iente
institucionales o 1) procescs (1) | 3 Planificacion de la realizacion del 2|3 RIESGO X Matriz Lotaip Numeral 5 - 22, "Senvicios, formulario, formato, - [#Productos/Sencios
producto o senvicio IMPORTANTE tramite” entregados

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

"Q\:‘i% MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
=
Esmeraldas POA2025

PREFECTURA
iduntos haremos historial

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION Y/O UNIDAD FINANCIERA

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR(A) FINANCIERO
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR FINANCIERO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DERIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

CONTROLES INDICADOR
PEI 2023-2027 DETALLE DETALLE DETALLE || e

NIVEL DE RIESGO Evitar | Reducir = Compartir | Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Las direcciones no realizan el Asesorar sobre el cumplimiento de las Normas de Charlas
Interno (1) Procesos (1) debido control intemo a los 3 2 RIESGO X Control Interno, Ley Orgénica del Sistema de personalizada al
4. Posicionar al Gobierno IMPORTANTE contratacion Publicay su Reglamento, al personal personal del
Provincial como una PDOT Fortalecimiento institucional del PEI Fortalecimiento de la Gestién Procesos. involucrado GADPE.
institucion eficiente, eficaze GADPE Financiera Regi
- - egistro
innovadora. Atrasos en los procesos para RIESGO Seguimiento de los procesos deweltos a cada )
ntemelC) Procesos (1) registro contable y pago s ! MODERADO X Direccién mediante
9 ypage. MEMORANDO .

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

O
%f"’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025

PREFECTURA
iduntos haremos historial

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25

GESTION Y/O UNIDAD UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE DE

EVALUACION UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

RESPONSABLE CONTROL UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS

NUMERO DE
. RIESGO Permanencia de personal ROTACIONES POR
Interno (1) | Personal (1) 1 |Alta rotacion de personal 1 2 2 TOLERABLE X antiguo, con pleno conocimiento FALTADE
CAPACITACION
i f Mitigar el desconocimineto Capacitaciones periodicas a los
4- Posicionaral Goblermog Fortalecimiento Institucional Plan Anual de en la actualizacion de RIESGO funcionarios mediante la NUMERO DE
Provincial como una insftitucion ( PDOT del GADPE PEI Contratacién 2025 Interno (1) | Personal (1) | 2 [normativas yreglamentos 2 3 IMPORTANTE X actualizacion de las normativas PROCESOS
eficiente, eficaz e innovadora. del SERCOP hacia los realamentos del SERCOP Yl Esecutapos
funcionarios del GADPE 9
Falta de funcionarios RIESGO Acta per_lodlcg de asistencia de NUMERO DE
Interno (1) | Personal (1) 3 capacitados 1 3 MODERADO X los funcionarios que son PERSONAL
P capacitados CAPACITADO

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FISCALIZACION

= §
"\%j; MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
PROYECCION POA 2025
PREFECTURA
Huntos haromas historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LAPROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION FISCALIZACION
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION FISCALIZACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE LA GESTION FISCALIZACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

2023:2027 DETALLE DETALLE DETALLE

NIVEL DE RIESGO Evitar  Reducir = Compartir ~ Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Planificar (el ejecutor con el fiscalizador de la obra) mediante|INFORME TECNICO

. Atrasos en la ejecucion de obras RIESGONO un de fi que tome en i el
Externo (E) | Ambientales (E) | 1 f, . olas condiciones cimaticas | ° | 3 TOLERABLE x estado del clima (ACTUALIZACION Y/O REPROGRAMACION
DEL CRONOGRAMA VALORADO) CRONOGRAVA
Errorgs enlas propuesias de los Al momento de la entrega de la propuesta del Estudio, el{ACTAS DE|
estudios contratados, que al - : .
de ponerlos en ejecucion RIESGO de supt deberd hacer una|REUNIONES  DE|
Interno (1) Procesos (1) 2 p g 3 2 X detallada revision de los resultados de los ensayos con las TRABAJO PARA|
deben ser redisefiados, IMPORTANTE N
rovocando atrasos en la ejecucion INSITUy para que elo teng ON bg
P g coherencia y reducir al minimo la posibilidad de errores PROPUESTA
de la obra
1. Hacer uim a Ig de las de! MEMORANDOS
doble transmision requeridas
Falta de transporte para RIESGO
Interno (1) Procesos (1) 3 mo{nllzaclén de los fiscalizadores y [ 3 2 IMPORTANTE X X 2. Programacién semanal de vehiculos para visitar a las PROGRAMN:IONI
el director obras, considerando el nimero de obras y su ubicacién PE DISTRIBUCION
j v DE VEHICULOS
Mej iento de los P geogréfica
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la Fortalecimiento Institucional de los GADs " quamlen © D.s rf:cesos Y
i60 Dabi PDOT ey PEI | procedimientos de fiscalizacion de obras y 1. Exigir al contratista que se cifia a las recomendaciones
Gestion Pablica de la provincia - " y 8 ~aclt
senicios del GADPE brocesos intemos definidos. pero que el fiscalizador le entregan mediante oficio al iniciar Ia|
e parcial cumplimiento 0"Zm RIESGO obra, en relacion a la elaboracion de la planilla, al contenido| DEVOLUCIONES
Externo (E) Procesos (1) 4 P . P porp: 2 3 X X de los anexos, ili yen las i POR ESCRITO DE|
de los contratistas lo cual afecta en IMPORTANTE I
aritméticas LAPLANILLA

tiempo la aprobacién de planillas

2.Uso de formatos standar

Este CONTROL le compete a DASIP, pero como afecta al

L . REGISTRO E|
::sr‘fzrgzl‘zfalr:;esnas actividades, fue necesario colocarlo INFORME DE LAS|
A IALL
Externo (E) Sociales (E) 5 Paralizacion de las obras por parte 3 1 RIESGO X X zgi AL MIONT;S
de la comunidad MODERADO En la instancia de la Identificacion y Planificacion de la Obra

COMUNIDADES
POR PARTE DE|
DASIP

la Direccion de DASIP debe realizar una socializacion con Ia|
comunidad beneficiada y los posibles afectados por la obra]
para constatar la viabilidad de la misma

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

\» Esmeraldas

PREFECTURA
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS POA 2025

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

5-feb-25

GESTION Y/O UNIDAD

GESTION DE DESARROLLO Y FOMENTO PRODUCTIVO

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Optimizar la
infraestructura
productiva orientada
a la creacion del
valor agregado

I

PDOT

Fomento al

PDOT

Fomento de emprendimientos
dinamicos e innovadores con el uso
de herramientas tecnoldgicas.

Externo (E)

Politicos (E )

Que el cooperante no cumpla
con presentar los informes
correspondientes de acuerdo a
los convenios para transferir la
contraparte.

RIESGO
MODERADO

Seguimiento y Monitoreo de los convenios suscritos por la Prefectura
que son liderados desde la Gestiénd e Fomento y Desarrollo
Productivo.

Informes Revisados y
Transferencia de contraparte.

PDOT

Apoyo e inclusién en ferias
Econémico - Productivas de
pequefios y medianos productores
(EPS).

Externo (E)

Sociales ( E)

Resoluciones del Gobierno
Central de que no se realicen
eventos con gran afluencia de

publico.

RIESGO
IMPORTANTE

Mantenerse informado y participando de las reuniones de los COES
provinciales (que son liderados por la méxima autoridad de la
institucion)

N° de reuniones convocadas
por el COE, N° reuniones
asistidas por la Prefectura

Produccion Sostenible de la
aderia

PDOT

Gestion para la implementacion de
una estrategia provincial de
mejoramiento genético

Externo (E)

Ambientales (E)

Que no se aprube el
incremento del presupuesto o
traspaso de recursos para
ejecutar la actividad

RIESGO
MODERADO

Solicitud de incremento de presupuesto y/o traspaso de recursos

Aprobacién de maxima
autoridad

PDOT

Seguridad y soberania
alimentaria.

For imi a organizaciones de
pequefios productores de la
provincia de Esmeraldas a través del
proyecto Sello de la Agricultura
Familiar Campesina.

Externo (E)

Que no haya recursos

para continuar con
la sostenibilidad del proyecto.

RIESGO
MODERADO

Alianzas con los Gads parroquiales para que se encarguen del
seguimiento y monitoreo del proyecto.

N° de alianzas, N° de
Seguimiento y Monitoreo

PDOT

Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la
produccion agroecologica de

proteina de origen vegetal y animal

con enfoque de género y
generacional

Externo (E)

Econémicos (E )

Que se incremente el precio
internacional de los insumos
requeridos para la
implementacién del proyecto

RIESGO
TOLERABLE

N° de consultas realizada a

Considerar en la elaboracién del proyecto la posibilidad del
incremento de insumos que son importados y no se producen en el | "
pais

de insumos en el
proceso de construccién del
proyecto

PDOT

Potenciacién de espacios de uso
tradicionales para la produccién
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

Externo (E)

Ambientales ( E )

Cambios en la frecuencias e
intensidad de los periodos de
lluvias y sequias

RIESGO
MODERADO

Conversatorios o entrevistas abiertas con personas mayores,
hombres y mujeres de las comunidades de intervencion del proyecto
para analizar los cambios en el clima y definir los periodos de
siembra, cosecha y sitios mas aptos para la implementacién de los
proyectos.

Considerar la incorporacién de sistemas de riego para la época de
sequia extrema.

N° de conversatorios y
entrevistas desarrollacads con
lideres locales

PDOT

Seguridad alimentaria frente a la
pandemia en la Mancomunidad del
Norte del Ecuador (MNE)

Externo (E)

Econémicos (E )

Que no se realicen a tiempo la
transferencia de los recursos

RIESGO
TOLERABLE

Mantener reuniones con la coordinadora nacional y provincial de
CODESPA para priorizar los proyectos y tiempos establecidos en el
POA y PDOT del GADPE

N° de reuniones con equipo
técnico de CODESPA para
agilitar la ejecucuén de los

proyectos

PDOT

Sectores productivos
emergentes o rubros
potenciales (Coco,
Guanabana, entre otros).

PDOT

Disefio y ejecucién de un plan de

capacitacion, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia para a
productores de coco en la zona rural
de la provincia de Esmerldas. Etapa

Interno (1)

Econémicos ( E )

Que el estado no transfiera los
recursos econémicos a la
institucion.

RIESGO
MODERADO

Buscar aliados estratégicos para mitigar el impacto

Reuniones de trabajo

PDOT

Fortalecimiento del
turismo sostenible como
actividad dinamizadora de
la economia provincial.

PDOT

Impulso al turismo comunitario con
enfoque étnico - cultural y de
conservacién del patrimonio.

Externo (E)

Sociales (E)

Resoluciones del Gobierno
Central de que no se realicen
eventos con gran afluencia de

publico.

RIESGO
IMPORTANTE

Mantenerse informado y participando de las reuniones de los COES
provinciales (que son liderados por la maxima autoridad de la
institucion)

N° de reuniones convocadas
por el COE, N° reuniones
asistidas por la Prefectura

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE ACCION SOCIAL - INCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)
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MATRIZ DE IDENTIFCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2025

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

5-feb-25

GESTION Y/O UNIDAD

GESTION DE ACCION SOCIAL INCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE ACCION SOCIAL,INCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE GESTION DE ACCION SOCIAL,INCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO

DETALLE

F to de la gc idad y
promocién de las instancias y mecanismos de

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

SEVERIDAD

OCURRENCIA

NIVEL DE RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

Evitar

Reducir

Comparti
v

CONTROLES

Aceptar

Optimizar el presupuesto y los recursos

INDICADOR

- Limitacién de recursos RIESGO existentes, evaluar requerimientos Presupuesto
PDOT participacién ciudadana y control social desde el ExtSel(E) SOCEIESIGE ) financieros. 2 2 MODERADO X prioritarios de acuerdo con las Aprobado
Esmeraldas incentiva la GADPE a los diferentes niveles de Gobiernos necesidades de las personas
PDOT participacion ciudadana, la
Inclusion social y la
gobernabilidad. - . : . Optimizar el presupuesto y los recursos
Fortalecimiento y promocién de las instancias y P : o
N L L N N Limitacion de recursos RIESGO existentes, evaluar requerimientos Presupuesto
PEl [mecanismo de participacion ciudadanay control | Externo ( E ) Sociales (E ) N 2 2 X P
y A ) financieros. IMPORTANTE prioritarios de acuerdo con las Aprobado
social desde el GADPE hacia las comunidades N
8. Fortalecer y promover, necesidades de las personas
las instancias del
sistema de participacion
ciudadana FORMACION COMUNITARIA "ESMERALDAS Optimizar el presupuesto y los recursos
POR EL CAMBIO POSITIVO" a barrios N Limitacién de recursos RIESGO existentes, evaluar requerimientos Presupuesto
PEI populares, organizaciones o comunidades en la =iz () Scclalesl(Ey) financieros. 2 2 MODERADO X prioritarios de acuerdo con las Aprobado
Esmeraldas Promueve y provincia de Esmeraldas necesidades de las personas
PDOT construye la equidad,
inclusion y resiliencia
Fortalecimiento del tejido social "ESMERALDAS Optimizar el presupuesto y los recursos
SOCIAL Y COMUNITARIA" a barrios populares, " Limitacién de recursos RIESGO existentes, evaluar requerimientos Presupuesto
PEI B, . il Externo (E Sociales ( E N 2 2 P
organizaciones o comunidades en la provincia de (B) ! (&) financieros. MODERADO X prioritarios de acuerdo con las Aprobado
Esmeraldas. necesidades de las personas
Fortalecer a través de la gestion social la equidad P Opllmlzar el presupuesto y I?s Vrecursos
. . N Limitacion de recursos RIESGO existentes, evaluar requerimientos Presupuesto
PDOT | de oportunidades e igualdad de derechos en el |Externo (E) Sociales (E) . 2 2 X P
territorio de Ia provincia de Esmeraldas financieros. MODERADO prioritarios de acuerdo con las Aprobado
9. Implementar un P necesidades de las personas
modelo de proteccion :
integral :))ara s Empoderar por medio de
personas y comunidad | PDOT | . GBS [EERES B
deale O ey igualdad de derechos en el
s ey e o territorio provincial Contribuir al mejoramiento de la convivencia e No disponer con el Dar apertura y realizar mesas de
rogramas Iop o e’clos PDOT integracién socioeconémica de la poblacion Externo (E ) Sociales (E ) resupuesto acorde a las > 2 RIESGO X trabajo para brindar ayuda a las Presupuesto
progi y/o proy winerable en situacion de acogida en la provincia P P MODERADO personas en contexto de Moviliadd Aprobado

de Esmeraldas

actividades planificadas.

Humana

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE
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=4 MATRIZ DE IDENTIRCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2025
Humtos haremos histarial
|
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION GESTION CUENCA RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE DE .
EVALUAGION DIRECTOR DE LA GESTION CUENCA RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE CONTROL ING. LAURA QUINONEZ

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2023-2027

PROGRAMA

DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

e
=
[
w
>
il
»

EVALUACION DEL RIESGO

OCURRENCIA

NIVEL DE RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

Evitar  Reducir

Compartir Aceptar

CONTROLES

INDICADOR

MANEJO INTECRAIEE No contar con el personal Agilidad en los procesos de
PDOT JEUENCAS HIDROCRARICES Interno (1) Econoémicos (E ) calificado multit’ijisci linario que | 2 1 RIESGO cgntrataci()n pro uestas de Procesos
EN LA PROVINCIA DE iy pinario q TOLERABLE s o TP Satisfactorio
ESMERALDAS quiere. Prov
Retrasos en la ejecucion de la RIESGO Plan|ﬁca9|0n, .Segmmlento y Obri.l
Interno (1) Procesos (1) obra 3 1 TOLERABLE X control minucioso del proceso en |planificada/Obra
todas sus etapas ejecutada
Obtener la documentacion Juntas de riego
3. Opt PLAN PROVINCIAL DE IMPLEMENTACION DE Externo (E) Sociales (E ) No conformacién de las juntas de | 5 | RIESGO X requerida para la conformacion y | o g odac/ juntas
productiva, orientada a la PDOT riego TOLERABLE legalizacion de las juntas con . .
e d RIEGO INFRAESTRUCTURA cipacio riego ejecutadas
creacion de valor agregado. eooT HIDRAULICA PARA USO anticipacion —
AGROPECUARIO EN LA Planificacién, Seguimiento y studios '
- Problemas en el alcance de los RIESGO . planificados/estudio
PROVINCIA DE Interno (1) Tecnoldgicos ( E ) N ) 3 1 X control minucioso del proceso en
estudios que se realizan TOLERABLE s correctamente
ESMERALDAS todas sus etapas .
ejecutados
Elaboracion de perfiles de ;::;‘;iles d:c
Extemo (E ) Econémicos (E ) Falta de asignacion de los 3 2 RIESGO X proyectos para contratar nuevos Proyecto
Recursos Econdmicos IMPORTANTE estudios de sistemas de riego en Y
\a Provincia planificados/
' e skl
CONTROL DE Sitios donde se
5. Fomentar la consenacion, INUNDACIONES COMO Falta de maguinaria para cumplir Realizacién drenaje agricola realizara los
manejo sustentable del Consenacion y proteccion MEDIDA DE MITIGACION EN . RIESGO priorizados por la direccién de distintos drenajes
. N PDOT PDOT Interno (1) Sociales (E) con la demanda de hectareas a | 2 2 X N ! . L
patrimonio natural y de fuentes de agua LAS AREAS RURALES DE reqar MODERADO Gestion de Cuencas, Riego y agricola priorizados
biodiversidad LA PROVINCIA DE 9 Drenaje por la direccion de
ESMERALDAS Gestién de

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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PREFECTURA
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INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION Y/O UNIDAD Unidad de Coordinacion Institucional
RESPONSABLE DE
EVALUACION COORDINADOR INSTITUCIONAL
RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR INSTITUCIONAL

Limitado néimero de senidores en RESGO Incrementar el nimero de personal, a fin de [Senidores Previstos/
Intemo (1) | Procesos (1) | 1 |el Proceso de Coordinacitn 2|3 IMPORTANTE X cumplir con las actividades consignadas en |Senidores Necesarios
Institucional. el POA de la Gestion. *100%
. : i imi i i Deficiente estructura interna del Estructurar debidamente a la Gestion de .
4. Posmlonar.al (}ob!gmo Prounmal Fortalecimiento Institucional Fonaleplml_ento de_la Amcylamon y a RIESGO cturar ame E. Ejecutada/ E.
como una institucion eficiente, | PDOT  CADPE PEI Coordinacion Intrainstitucional del Interno (1) | Procesos (1) | 2 |Proceso de la Gestion de 2|2 MODERADO X Coordinacion Institucional, basado en una Planificada * 100%
eficaz e innovadora. S GADPE Coordinacién Institucional Gestion por Procesos.
Recepcidn de datos inexactos RIESGO Nivel de completitud
Interno (1) | Procesos (1) | 3 |que conllevan a la complejidad en| 3 2 X Datos libres de defectos y relevantes. del Dato C./ Nivel
L R IMPORTANTE .
la toma de decisiones efectiva. Planificado * 100%

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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GESTION AMBIENTAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2025

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 5-feb-25
GESTION GESTON AVBIENTAL

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE LAGESTION AMBIENTAL
RESPONSABLE CONTROL (E) BLGO. JANINO CARVACHE LUCAS

5. Fomentar la conservacion,
manejo sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.

Prevencién, control y seguimiento,
a | - . Realizar ajustes permanentes a la
en base a la normativa ambiental Condiciones climaticas no " i . L
" RIESGO de en Ci de visitas a
PDOT  |vigente a las fuentes fijas Externo (E) |Ambientales (E) apropiadas para desarrollar las cac nog
. N L L TOLERABLE territorio para atender las territorio.
contaminantes en el territorio actividades en territorio.
) _ ) : necesidades de los usuarios.
Gestion de la calidad ambiental en provincial
PDOT o
la provincia de Esmeraldas.
RegiSpeas on. control y ) M |2 Plataforna Solicitar soporte a mesa de ayuda a |Reportes enviados a mesa de
seguimiento ambiental en los Tecnoldgicos (E administrada por el Ministerio del RIESGO N ™ .
PEI Externo (E) " . través de correo electronico remitido (ayuda administrada por el
proyectos, obras o actividades que ) Ambiente, Agua y Transicion IMPORTANTE or 10s técnicos. MAATE.
ejecuta el GADPE. Ecolbgica (MAATE). P : :
|Implementacion de acciones de
oteccion y restauracion de la 4
I Procesos de contratacion retrsados )
biodiversidad, que permitan N o RIESGO Realizar los procesos de N "
PDOT A Interno (1) Personal (1) debido a las actualizaciones en la X o . Gestiones realizadas.
conservar y recuperar areas Normativa. TOLERABLE contratacién a tiempo.
Manejo y Conservacion de los degradadas en la provincia de g
PDOT recursos naturales con enfoque Esmeraldas.
ecosistémicos en la provincia de Fomentar ia consenacién
Esmeraldas. . . y Limitado apoyo por parte de las Gestion i iva por parte del i i porel
proteccion de ecosistemas que P
N N organizaciones cooperantes en los RIESGO GADPE para generar los sustentos a [GADPE a favor de la
PDOT deben ser protegidos, a través del | Externo (E) |Econémicos (E) - X . .
0 ] procesos de declaratoria de areas MODERADO favor de la del area de del area de
sistema de areas de conservacion - - "
i de conservacion.
de la provincia de Esmeraldas.
Promover la concienciacion,
sensibilidad y entendimiento en Desinterés de las instituciones
los ciudadanos, sobre las (i vinculadas a los procesos de RIESGO Articulacién con institucinones o .
PDOT ! Externo (E Politicos (E : PR X : Capacitaciones realizadas.
afectaciones que se producen en @ (E) formacion y sencibilizacién TOLERABLE vinculadas. P
de el i como de las ambiental.
PDOT dela actividades antrépicas.
o Generacion de eventos sociales,
provincla deESpetaldas o i que Difusién de las actividades y
promuevan la importancia de los y Baja acogida de las comunidades RIESGO coordinacién con las comunidades .
oot entornos naturales y saludables ExsplC)[gsociales (£) donde se desarrollen los eventos. TOLERABLE X para la ejecucion de eventos Eventos realizados.
para el desarrollo de la provincia ambientales.
Altos niveles de inseguridad en la N
Impulsar proyectos con enfoque de rovincia que dificulten la RIESGO Articular acciones con instituciones
PDOT e od Externo (E) | Sociales (E) provincia que dif X vinculadas para ejecutarlas | Gesti6n en territorio
mitigacién al cambio climatico mouvilizacion de los técnicos al area MODERADO . -
. i actividades en territorio.
de intervencion.
D lod N Impulsar laimplementacion de Altos :‘;:nlilsadig':;imgic::n la RIESGO Articular acciones con instituciones
esarrollo de act‘:lones con . El proyectos con enfoque de Externo (E) Sociales (E) p N a N vinculadas para ejecutar las Gestion en territorio
PDOT |enfoque de adaptacion y mitigacion - A movilizacién de los técnicos al area MODERADO
praction v adaptaci6n al cambio climatico Ny actividades en territorio.
al cambio climatico de intervencién.
Gestion administrativa para generar
Institucionalizacién de la gestién tado interés por parte de la RIESGO soportes técnicos ylegales que
PEI N - Inte | P (1 N X N Py N D 1 .
de riesgos en el territorio nterno (1) ersonal (1) Maxima Autoridad. MODERADO faciliten la toma de decisiones a nivel ocumentos generados
de autoridades.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2025

%‘% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION ¥ CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 20.......
INSTITUCION GOBIERNC AUTONOMO DESCENTRALFADD DE LA PROVINCLA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-dic-23
DIRECCION FOMENTO % DESARROLLO PRODUCTMG
RESPONSABL-E DE DIRECTOR DE FOMENTO ¥ DESARROLLO PRODUCTING
RESPONSABLE EVALUACION
SRR ORI,
CONTROL DIRECTOR DE
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ANEXO 3: Ejes y Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2024-2025 “Para el
Nuevo Ecuador”

ECUADOR
Q& £ de las metas de PND
tienen una alineacion con las metas

O BJUETIV:S ScsSTeENIBLE

Un total de 101 de tas 107 metas del! PND 2024 — 2025
estan alineadas a las metas de Ia Agenda 2030

EJE Social

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3

Hegu las condiclmes de \nda de la Impulsar las capacidades de la Garantizar la sequridad htzu. gx

integral, ciudadania con educacion equitativa e civdadana ytnmfonmr el sistema
pmmmlendn cl mso emlmivn a inclusiva de calidad y promoviendo sticia respetando derechos
salud, vivienda y bienestar social. espacios de nmnrcambn cultural, UMmanos.

BEE BEaE

EJE Desarrollo Econémico

OBJETIVO 4 OBJETIVO 5 OBJETIVO 6

Estimutar el sistema econbmico y de Fomentar de manera sustentable la Incentivar la generacion de
finanzas piblicas para dinamizar la pmduwon mejarando los niveles de empleo digno.

lnverslﬂn y hs mlaclona comen:ldes

-n |
¥

EJE Infraestructura, energia y medio ambiente

OBJETIVO 7 OBJETIVO 8

Precautelar el uso responsable de ks Impulsar 1a conectividad como fuente
recursos naturales con un entorno de desarrolio y crecimiento econoémico
ambientaimente sostenible. y sostenible.

) n= ne= (—
3 o & &

EJE Institucional

OBJETIVO 9

e e, e y orie a
bienestar social. . i >,

. DBJETIVO 10

Promover |a resiliencia de ciudades y
comunidades para enfrentar los riesgos
de aricen nml v antrénico. Ag_:

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 “Para el Nuevo Ecuador”
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ANEXO 2: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
DEL GADPE

%‘a“\, Esmeraldas

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacion de la planificacién del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacion del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracién de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacién de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacion de indicadores:

o INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencion
de los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la
poblacién objetivo, generalmente se establece en mitigacion de las necesidades basicas
de la poblacion o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes
y estrategias, asi como seguir la evolucién de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacion generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacién - ejecucion - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacion de
los objetivos e indicadores, de manera que estén mas acorde con el contexto sobre el que se
pretende incidir, asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si s6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucién. Aun mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexién interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integraciébn de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores
individuales que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato
estadistico, no cualquier dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas
estadisticas que pueden dar una vision integral y que permiten elaborar un juicio sobre el
funcionamiento institucional serian los indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el andlisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
buena idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacion.

Otro aspecto importante de la seleccion de los indicadores que conforman el sistema es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones
entre los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de
indicadores a través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores
de acuerdo con su relevancia en el funcionamiento del sistema.

o
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En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores de que
dispone el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar
(Estratégica, Operativa y Presupuestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos
identificados para su ejecucién en el afio correspondiente.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

Del analisis de los instrumentos de planificacién se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto
incluye la probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente
con la planificacién de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen
cierta rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que
cobren pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos
anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacion se constata que los instrumentos de
planificacién no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino
también que deben incorporar nuevas referencias en funcion de los cambios que estan
ocurriendo en el pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacién en el analisis de lo actuado y una
probable Reorientacién Programatica para el periodo restante mientras se consolidan los
procesos de transicion y se afianza la planificacion formal. Aun asi, la Reorientacion
Programatica podria requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto
socioecondémico y politico de la provincia y el pais. Entonces, sera necesaria la realizacion de
una depuracién en el proceso y metodologia de planificacion, aligerando los ciclos de
formulacién, y ampliando la capacidad de reprogramacion del plan.

La Reorientacion Programética involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacién
con las politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitard una mayor
consideracion de los nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucion Politica del
Estado y los ajustes al Plan Nacional de Desarrollo por cambio de gobierno. En esta
Reorientacion Programéatica se deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacién hacia el desarrollo de capacidades;
¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestién por resultados.

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracion del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulacion en la planificacion de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacién, sino también en los de seguimiento y evaluacién. Es claro
que ésta seria una asignatura pendiente.

(=
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3. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE,
considera como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01,
300-02, 300-03, 300-04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo con la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos
de planificacién como son el PDOT 2019-2023 y el PEI 2020-2023, corresponde al seguimiento
y evaluacion intermedia, la mismo que permite la obtencion de datos e informacion a corto plazo;
éstos a su vez también seran utilizados en los demas procesos de seguimiento y evaluacion de
los instrumentos de planificacion antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicién y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en
tres niveles: La Evaluacion Estratégica, Evaluacion Operativa y Evaluacion Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en
lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacién es el sistema de seguimiento, medicién, analisis y mejora, que apoyada en
indices de eficacia de la gestion (administrativa y operativa), reflejan periddicamente el
cumplimiento de los programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales
y precisan los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacion a los cambios
internos y del entorno y la evaluacion institucional y operativa.

Grafico: Estructura de Indicadores

NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION
A A

Estratégicos

(Planes, Estrategias o Agendas) Impacto

hen Productos
estion
(Administrativos y Operativos)

Proceso

Insumo

CLASES DE INDICADORES

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2023-2027
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La Evaluacion Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la
Gestion de Planificacion, en el primer mes del siguiente afio, como una de las funciones/tareas
del proceso de Planificacion Institucional. Para su ejecucién se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos, ente otros:

v' Planificacion adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de
seguimiento y su analisis.

v" Realizacion sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales
fijadas en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Gestion, y verificables
mediante los documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se
constituirian en evidencias;

v' Registros con base en los indices de gestién parcial y acumulada, y en el analisis del
cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacion Operativa y Evaluacion Presupuestaria, debe ser realizada trimestral y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o
lideres de todos los procesos a través de la realizacién de talleres internos por cada Gestion y/o
proceso institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo
Plan Operativo Anual y de acuerdo con su andlisis identificar e implementar acciones de mejora
y cumplimiento.

La Gestion de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto
a los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por
cada uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Gestién
de Planificacién para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que
se establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta Ultima s6lo se podra realizar de manera Optima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Gestiones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacién pertinente el informe seré presentado de manera parcial al nivel directivo
de la institucion, y se reportara el incumplimiento de las Gestiones a la instancia correspondiente
para su respectiva observacion.

Para su ejecucién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v Definiciéon clara y exacta tanto de los indicadores de gestién del objetivo cuanto de la
meta anual de los programas y/o proyectos;

v' Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v/ Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacion con la programacion trimestral de la misma;

v' Control de la ejecucion de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados
de los programas y/o proyectos;

v' Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento
de los indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Andlisis de los resultados de la evaluacién.

v" El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relacion porcentual entre lo logrado y
lo esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

-
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Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas anuales de los programas y/o proyectos presentados, de acuerdo con la
informacion que dispone cada Gestion/Unidad, se agrupan por su grado de
cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluacion general de la realidad
institucional.

%‘«“\, Esmeraldas

Evaluacion Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para
determinar el progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando
correctivos en el corto plazo. El indicador de eficacia nos dard el resultado de
cumplimiento porcentual de las actividades planificadas con relacién a las actividades
ejecutadas.

Evaluacion Presupuestaria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el disefio de
la matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma.
También resulta util para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relacion con el presupuesto
ejecutado. Los resultados obtenidos serdn datos referenciales; la Unica fuente
oficial que registra la ejecucién presupuestaria es la Direccién Financiera.

Cada Gestion elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestral y anualmente)
con los datos obtenidos de la evaluacion realizada en la Matriz POA. El informe se
realizara de acuerdo con el modelo presentado en el Anexo 4y Anexo 5.

En el proceso de evaluacion anual se debera presentar el Informe de Reprogramacion
de Actividades del POA 2024, el cual corresponde a las actividades cuya ejecucion se
extienda hasta el primer trimestre del 2025 por diferentes circunstancias. En los casos
que las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre del 2025,
las mismas serdn incorporadas en el POA 2025 para que sean consideradas en la
evaluacion respectiva. Para facilitar su incorporacion en los POA 2025 de las direcciones
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las
actividades en proceso de ejecucion del POA 2024, (Ver Anexo 6)

En los casos que las Gestiones no presente el mencionado informe en la evaluacién
anual, adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2024 sean consideradas e incorporadas al
proceso de evaluacién POA 2025.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran
consideradas como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el
resultado de las evaluaciones no esté al 100% de ejecucién de acuerdo con su
programacion operativa trimestral y anual.

La Gestion de Planificacion es la responsable de la elaboracion del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA del GADPE, para lo cual con los
datos recogidos mediante la sistematizaciéon del instrumento de evaluaciéon de cada
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacion base que
contiene el Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Gestiones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia
de cumplimiento.

- Evaluacion Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las gestiones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs
evaluacion 2023.

- Conclusiones

=
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Este informe, asimismo, sera presentado al nivel directivo de la institucion, y sera puesto
en conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general

a través del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de
la evaluacion.

Ademads, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacion, asi como para
el registro en el Sistema Informatico de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(SIGAD) de la SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION en la respectiva evaluacion
del indice de Cumplimento (ICM) del GADPE e Instituciones que requieran dicha
informacion.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, sera automatizados una vez
construida la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestion
institucional.

3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los Planes
Operativos Anuales.

La elaboracion y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Gestién/unidad,
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

NCI

\[@]]
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

Factores internos y Externos
riesgos

Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI
La maxima Administracion del Riesgo:
autoridad, el nivel directivo y todo el Matriz de Riesgo

personal de la entidad seran Informe de Evaluacion Trimestral

responsables de efectuar el proceso POA
de administracion de riesgos

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de estas son las siguientes:

- Matriz de Identificacion, Evaluacién y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza
la identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales
de cada Gestion, la valoracion (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo
plan de mitigacién del riesgo.

300-01: Identificacidn de riesgos —
300-02: Plan de mitigacion de

300-03: Valoracién de los riesgos —

<=

Direccidn: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



"\ Esmeraldas
\‘ , jJuntos haremos historial

- Informe Evaluacion Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Gestion realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente
a la evaluacion del Riesgo de acuerdo con los resultados obtenidos de sus Planes de
Mitigacion presentados.

ANEXO 4: INFORME DE EVALUACION POA 2025 TRIMESTRAL

-%l i
Esme:raldas

DIRECCION DE XXXX

INFORME DE EVALUACION POA
) CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE
1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Director
Direccion
Cantidad de Objetivos Estratégicos POA Cantidad de Programas | Cantidad de Proyectos
Cantidad de Actividades POA Actividades Para Ejecutar en el Trimestre
Presupuesto POA Presupuesto Reformado
2. EVALUACION PLANIFICACION OPERATIVA CONSOLIDADA
#2.1. EJECUCION OPERATIVA
EVALUACION TRIMESTRAL (%)
Objetivos Estratégicos 1 I 1i Ty TOTAL
P E P E P E P E P E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL (%)
Objetivos Estratégicos I v TOTAL
FHEELER WESUESLY P [ E | P E [ P E P [ E [ P]E
TOTAL
2.2, EJECUCION PRESUPUESTARIA
VALU
Objetivos Estratégicos 1 [ il 1] TOTAL
P [ E P [ E P c E P [ E P [ E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL
Objitivos Estratégicos I 1 1] v TOTAL
PROGRAMA | FPROYECIO ™% T ¢ T & | P T ¢ [E[PTclE[PTCIE]PJCICE
TOTAL
3. EVALUACION RIESGO
Identificacidn Evall
S Ero =020 del Rigsgo | Mivel de Riesgo i T Trimesie 7 Trimeste 3 Trimesie T Trimesire
4. OBSERVACIONES
Arg, XXX Ing. XXXXX

Director de XXX
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ANEXO 5. INFORME DE EVALUACION POA 2025 ANUAL
DIRECCION DE GESTION ggxpuoua

INFORME ANUAL DE EVALUACION POA

INFORMACION GENERAL
Nombre del Director
Direccidn
Cantidad de Objetivos Fstratégicos POA | Cantidad de Programas | Cantidad de Proyectos |
Cantidad de Actividades POA
Presupuesto INICIAL POA | Presupuesto REFORMADO POA

f,  EVALUACION PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA CONSOLIDADA

11 EJECUCION ESTRATEGICA
OGeNes | pocauwa PROECTO |  LNEABASE WETA NDICADOR RESULTADO
Estrateqicos
TOTAL
1.2 EJECUCION OPERATIVA
EVALUACION AHUAL (%)
Objetivos Estratéqicos TOTAL
P E
TOTAL
EVALUACION AUAL (%)
(Objefivos Estratagicos TOTAL
PROGRAMA PROYECTO P 3
TOTAL
1.3, EJECUCION PRESUPUESTARIA
EVALUACION AHUAL (%)
Objetivos Estratéqicos TOTAL
P E
TOTAL
EVALUACION ANUAL %)
Objefivos Estratégicos TOTAL
PROGRAMA PROYECTO p E
TOTAL
2. EVALUACION RIESGD
Objetivos S . ¥
Estatiicos Programa Proyecto Identificacion del Riesgo | Nivel de Riesgo Controles Evaluacion Anual
3. OBSERVACIONES
DIRECTOR DE XxXXXXXX
Dir: Bolivary 1 |=5&=«mnfreue ||Ja|\|’ 70 de Marzo". Teléfona: 062724433 Pan
1del

Direccidn de Planficacion - Comeo efecironico: planficacionfgadne. qob &c
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ANEXO 6: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES
DEL POA 2025

DIRECCION DE XXX

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA

Al cumplimiento del periodo de ejecucion del POA 20...... y como resultado de la evaluacidén
anual del 20......... . e presenta a continuacidn las actividades que estan en procese de ejecucion
reprogramadas para el 20......:

L Programacion
Objetivos - Trimestral 2021 :
Estrategico Programa Proyecto Actividad %] Observaciones
3

| nfmjmw

La presente reprogramacion de las actividades del POA 20.... que tiene un alcance en su ejecucidn
hasta el primer trimestre del 20.... no es obligatorio su incorporacion en la matriz POA 20..., en caso
de ampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seran incorporadas en las actividades
del POA 20..., la cual se realizara como actualizacién de un nuevo objetivo estratégico identificado
como “Optimizar en un 100% las actividades en proceso de ejecucion del POA 20...”

Atentamente,

Arg. X5008% Ing. ooy,
Director de o0

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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