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El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado
en su dmbito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion
del Ecuadory en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan
Operativo Anual 2024 y manteniendo alineacién con los 9 Objetivos Estratégicos del
Plan Estratégico Institucional 2020-2023 (hasta su actualizacién) a ejecutarse a
través de los 18 Procesos (Gestiones y Unidades) establecidos en la Gestién por
Procesos del GADPE. Estos Objetivos Estratégicos estdn alineados al PDOT Provincial
2019-2023 y al Plan Nacional de Desarrollo (Creacion de Oportunidades) 2021-2025
(hasta la actualizacidon de ambos), para lo cual a través de una planificacion
participativa se ha priorizado la intervencion en el territorio de 22 programas y 37
proyectos (PDOT 2019-2023), y 8 programas y 37 proyectos (PEl 2020-2023).

OBJETIVOS ACTIVIDADES PRESUPUESTO
e ESTRATEGICOS | F ROGRAMAS | PROYECTOS | "pppamivas POA 2024
Administrativo 1 1 2 33 5.101.630,26
Comunicacion Social 1 1 2 18 431.670,00
Cuencas, Riego y Drengje 2 2 3 22 530.592,60
Gestion Ambiental 1 4 9 34 179.824,41
Fiscalizacion 1 ] ] 7 -
Fomen‘rg y Desarrollo ! 6 8 12 465.408.51
Productivo
GACIT 1 2 5 22 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 6 56 21.351.172,84
Planificacion 2 2 5 40 90.000,00
Secretaria General 1 2 3 19 56.158,07
DASIP 2 4 8 25 94.256,00
Talento Humano 1 2 6 39 451.600,12
TIC 2 5 10 29 799.151,69
Unidad de Confratacion
S 1 1 1 5 -
PUblica
Procuraduria Sindica 1 1 1 8 4.841,34
Unidad de Gestién de ! 1 3 15
Calidad 3.508,80
Coordinacién Institucional 1 1 1 7 -
TOTAL 9 30 74 421 29.602.556,64
BLAN PROGRAMAS PROYECTOS
CANT. PRESUPUESTO CANT. PRESUPUESTO
PDOT 2019-2023 22 28.775.174,95 37 22.985.999,95
PEI 2020-2023 8 827.381,69 37 6.616.556,69
TOTAL 30 29.602.556,64 74 29.602.556,64

.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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MATRIZ POA GADPE 2024

La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del GADPE,
tuvo como consideraciones relevantes |o siguiente:

Eventos originados por la etapa invernal, inundaciones, afectaron la
conectividad vial en el sector rural de la Provincia de Esmeraldas, por ende,
existid una reprogramacion y priorizacion de ciertas actividades por ello influye
en el cumplimiento de lo programado.

El recorte presupuestario segun el Ministerio de Economia y Finanzas emitio el
Acuerdo 007 de fecha 11 de marzo del presente ano, donde se asignaron los
nuevos valores por concepto del MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL,
provocando la disminucion de valores de las alicuotas recibidas por parte del
Gobierno Central, afectando los techos presupuestarios de las distintas areas del
GADPE, oblig&ndonos a tomar nuevas estrategias y direccionamientos.

La falta de seguridad aun incide en el desenvolvimiento y consecucion de los
objetivos y metas planteados, obligando al GADPE a fortalecer otras estrategias
de frabajo y reorganizacién de las actividades.

Gobierno Central inestable, en procesos de actualizacion de la planificacion y
corriendo por una campana de reeleccién, un ciclo muy corto para definir
planes y proyectos a largo plazo.

La falta de un seguimiento y rigurosidad adecuada, con la debida coordinacién
entre las Gestiones para la ejecucién de las actividades de los proyectos.
Atrasos en la enfrega de las evaluaciones por parte de algunas Gestiones y/o
Unidades.

Las matrices evaluadas en el Primer Trimestre del POA GADPE 2024, incluye 9
Obijetivos Estratégicos, 30 Programas, 74 Proyectos, de los cuales 237 de 421
actividades estan incluidas en la programacion del primer trimestre y han sido sujeto
al proceso de evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disenada para evaluar la
eficacia del cumplimiento de estos, se presenta la siguiente sintesis:

1)
2)

3)

El cumplimiento de ejecucién de la Planificacion Operativa alcanza el 90.70%.
El cumplimiento de ejecucién de la Planificaciéon Presupuestaria alcanza el
10.95%.

El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcién a las
actividades planificadas para el primer frimestre 2024 es del 2,53% y 2,53%
respectivamente.

-

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



4)

5)

6)

7)

8)

%‘«“‘, Esmeraldas

S A EVAL | TRI 2024
M, jJuntos haremos historial!
-

En el primer trimestre 2024, el 33,33% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado reprogramacion de las actividades presentadas en su POA
respectivo.

En el primer trimestre 2024, el 33,33% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su POA respectivo.
De los 74 proyectos evaluados, el 77,02de los proyectos cumplieron parcial o
total las actividades planificadas, el 22,98% de los proyectos fueron
reprogramados o programadas sus actividades para otros trimestres para su
ejecucion por las Gestiones y/o Unidades del GADPE.

La informacion utilizada para la evaluacion trimestral de los programas y
proyectos incorporados en el POA 2024 que fue otorgada por cada una de las
direcciones o procesos, comprende a su vez la evaluacion intermedia del PDOT
2019-2023 y del PEI 2020-2023 en su debida actualizacion.

Los valores presentados en el compromiso y ejecucion presupuestaria del primer
frimestre; corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por
cada Gestion y/o Unidad, lo cual no representa el indice institucional definitivo.
El registro oficial del compromiso y ejecucion presupuestaria se procesa a través
del Sistema Olympo por parte de la Gestion Financiera.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA POA 2024

PRIMER TRIMESTRE 2024
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA OPERATIVA Actividades Evaluacion Evaluacion
. . X Monto Monto Monto .
Direcciones Operativas Operativa i . . Presupuestaria
Objetivos . Presupuesto | PRESUPUESTO | pjanificadas (%) Planificado | Comprometido |  Ejecutado (%)
L. Programas | Proyectos Actividades ..
Estratégicos Inicial REFORMADO
Administrativo 1 1 2 33 5.101.630,26 5.101.630,26 13 85,11 1.587.971,83 1.635.787,79 645.033,54 40,62
Comunicacion Social 1 1 2 18 431.670,00 431.670,00 16 100,00 123.290,99 123.290,99 123.290,99 100,00
Cuencas, Riego y Drenaje 2 2 3 22 530.592,60 530.592,60 14 93,33 260.338,82 52.001,00 46.781,81 17,97
Gestion Ambiental 1 4 9 34 179.824,41 179.824,41 19 80,00 49.000,00 1.160,00 1.160,00 2,37
**Fiscalizacion 1 1 1 7 - - 3 100,00
Fomento Productivo 1 6 8 12 465.408,51 465.408,51 2 80,96 11.771,41 6.728,00 -
GACIT 1 2 5 22 42.742,00 42.742,00 11 79,17 21.242,00 -
*Gestion Financiera 1 1 1 30 - - 29 96,88
*Infraestructura 3 3 6 56 21.351.172,84 21.351.172,84 25 85,00 13.893.115,94 |  12.794.994,08 865.799,55 6,23
Planificacion 2 2 5 40 90.000,00 90.000,00 20 86,83 -
*Secretaria General 1 2 3 19 56.158,07 56.158,07 15 98,99 12.959,52 7.163,00 7.163,00 55,27
*DASIP 2 4 8 25 94.256,00 94.256,00 11 83,33 1.000,00 -
*Talento Humano 1 2 6 39 451.600,12 451.600,12 16 89,13 76.000,00 67.275,44 67.275,44 88,52
TIC 2 5 10 29 799.151,69 799.151,69 16 78,66 -
**Unidad d
noagee 1 1 1 5 : : 3 100,00
Contratacion Publica -
*Procuraduria Sindica 1 1 1 8 4.841,34 4.841,34 8 100,00 1.210,34 108,40 108,40 8,96
Unidad de Gestion de
. 1 1 3 15 3.508,80 3.508,80 9 95,15 -
Calidad
*% C d 1A
~oordnacion 1 1 1 7 : : 7 100,00
Institucional -
TOTAL 9 30 74 421 29.602.556,64 |  29.602.556,64 237 90,70 | 16.037.900,85 | 14.688.508,70 | 1.756.612,73 10,95

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POA 2024

PRIMER TRIMESTRE 2024
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
Actividades | Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Pespuest Presupuesto Pespuest
_ ) ) Monto Monto Monto . | Presupuesto Anual ) Anual Saldo por | Presupuesto Anual ) Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones Operativas | Operativa i . . Presupuestaria . Comprometido Saldo por . Anual Ejecutado . .
Presupuesty | PRESUPUESTO | ppniicas o Planificado | Comprometido | Ejecutado ) Comprometido (%l Comproneter Comprometer | Ejecutado (%) Saldo por Ejecutar | Ejecutar
nical | REFORMADO () (%
Administrativo 510163026 510163026 3 85,11 158797183 | 163578779  645.03354 4062 1635.781,79 32,06 346580047 67,94 645.03354 12,64 4.45.5%,72 87,36
Comunicacion Social 431670,00 431,670,00 16 100,00 1232909 132999 1232909 100,00 12329099 856 308.379,01 714 12329099 2856 308.379,01 1144
Cuencas, Riegoy Drenaje |~ 530.592,60 530.592,60 il 833 26033882 5000001 4678181 179 52.001,00 980 478.591,60 9,0 46.781,81 88 483.81079 9,18
Gestion Ambiental 17982441 179.824,41 19 80,00 49,000,00 1.160,00 1.16000 231 1.16000 0,65 178.664,41 99,35 1.160,00 0,65 178.664,41 99,35
*¥fiscalizacion 3 100,00
Fomento Productivo 465.40851 46540851 2 8096 1077141 6.728,00 6.728,00 145 458,680,51 98,55 46540851 100,00
GACIT 42.782,00 42.742,00 1 1917 2128200 0,00 42.742,00 100,00 42,742,00 100,00
*Gestion Financiera 09 96,88
*Infraestructura UBLINS | 2035117284 5 8500 13.893.10504 | 12.79499408 |  865.799,55 63| 1279499408 5993 8.556.178,76 4007 865.799,55 406 2048537330 95,94
Planificacion 90.000,00 90.000,00 0 86,33 90.000,00 90.000,00
*Secretaria General 56.158,07 56.158,07 15 9899 12.959,52 7.163,00 116300 55,21 116300 1276 48.995,07 8724 7.163,00 1276 48.995,07 874
*DASIP 94.256,00 94.256,00 1 833 100000 000 94.256,00 100,00 94.256,00 100,00
*Talento Humano 451,600,12 451,600,12 16 89,3 76.000,00 6727544 612754 88,52 67.27544 0,00 384.324,68 10000 67.27544 384.324,68 100,00
TIC 799.151,69 799.151,69 16 18,66 0,00 799.151,69 100,00 799.151,69 100,00
“isite 3 1000 0
Contratacion Publica
*Procuraduria Sindica 4.341,34 4.841,34 8 100,00 121034 108,40 10840 896 10840 L4 47329 97,76 108,40 L4 4.7329% 91,76
Undade Gesionde 390880 3580 9 %15 0 350880 350880
Calidad
** Coordinacion
o 7 100,00 0,00

Institucional
TOTAL 29.602556,64 | 29.602.556,64| 237 9070 | 16.037.900,85 | 14.688.508,70 | 1.756.612,73 1095  14.688.508,70 49,62 14.914.047,94 50,38 1.756.612,73 59| 278459439 94,07

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.
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REPROGRAMACIONES Y RECTIFICACIONES POA 2024 |

PRIMER TRIMESTRE 2024
Actividades
Direcciones GADPE Operativas Reprogramadas Rectificadas % Reprogramadas % Rectificadas
Planificadas
Administrativo 13 - - - -
Comunicacion Social 16 - - - -
Cuencas, Riego y Drenaje 14 3 3 21,43 21,43
Gestion Ambiental 19 - - - -
**Fiscalizacion 3 - - - -
Fomento Productivo 2 1 - 50,00 -
GACIT 11 - - - -
*Gestion Financiera 29 - - - -
*Infraestructura 25 2 3 8,00 12,00
Planificacion 20 - - - -
*Secretaria General 15 - - - -
*DASIP 11 - - - -
*Talento Humano 16 - - - -
TIC 16 - - -
**Unidad de 3 ) i ) i
Contratacion Publica
*Procuraduria Sindica 8 - - - -
Unidad de Gestidn de 9 ) i . i
Calidad
** Coordinacion . ) i ) i
Institucional
TOTAL 237 6 6 2,53 2,53

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.

EVALUACION INSTITUCIONAL POA 2024
OPERATIVA VS PRESUPUESTARIA

Evaluacion
Presupues
taria
10,95%

Evaluacion
Operativa;
90,70%

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL POA 2024

PREFECTURA EVAL | TRI 2024

Presupuesto
Anual
Comprometido
14.688.508,70
50%

Presupuesto
Anual Saldo por
Comprometer
14.914.047,94
50%

m Presupuesto Anual Comprometido = Presupuesto Anual Saldo por Comprometer

Presupuesto Anual
Ejecutado
1.756.612,73 5,93%

Presupuesto Anu
Saldo por Ejecutar
27.845.943,92
94,07%

® Presupuesto Anual Ejecutado = Presupuesto Anual Saldo por Ejecutar

-

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION POR DIRECCIONES POA 2024
OPERATIVA (%) VS PRESUPUESTARIA (%)

Evaluacién Presupuestaria £ Evaluaciéon Operativa

98,99

100,00

96,88 85,00

\
o~ l 86,83

Evaluacion...

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.



Esmeraldas

EVAL | TRI 2024
;Juntos haremos historial!

N
X}

EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2024
MONTO TRIMESTRAL EJECUTADO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

Monto Ejecutado @ Monto Planificado
** Coordinacion Institucional

|
.
Unidad de Gestion de Calidad 11 -
*Procuraduria Sindica 1‘ 118?5124
**Unidad de Contratacion Publica i
TIC i ;
, 67.275,44

*Talento Humano f& 000,00

*DASIP 1 1.000,00

*Secretaria General § 13, 9@%%3200

Planificacién
65. 799 55

*Gestion Financiera

13.893.115,94
GACIT

21 242,00
Fomento Productivo

T.
6
*Infraestructura T
-
T
!,

**Fscalizacion 11.771,41

) 1‘160,00
Gestion Ambiental 49.000,00
Cuencas, Riegoy Drenaje  (*6-781,81
260.338,82
icacid i . 123.290,99
Comunicacién Social 123.290/59
Administrativo : 1.587.971,83

3,54

2.000.000,00  4.000.000,00  6.000.000,00

8.000.000,00 10.000.000,00  12.000.000,00  14.000.000,00

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2024
MONTO TRIMESTRAL COMPROMETIDO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

£ Monto Comprometido Monto Planificado

** Coordinacion Institucional

Unidad de Gestién de Calidad

08,40

*Procuraduria Sindica .210,34

[y

**Unidad de Contratacion..

— i
[S

TIC $__ _

- | 67.275,44
Talento Humano P 76,000,000

*DASIP | 1.000,00
) | 7.163,00
*Secretaria General § 12 959,52
Planificacién | =
| 12.794.994,08
*Infraestructura § RN e - - - - _,
| -
*Gestion Financiera | - 13.893.115,94
GACIT § 21.242,00
Fomento Productivo 6.728,00

|

'
**Fiscalizacion | TR TSA

' 1

d

]

s y .160,00
Gestiéon Ambiental 49.000,00
Cuencas, Riego y Drenaje 522-001,00
Comunicacién Social 9 ;23:290:99

Administrativo (asesmey' 1.587.971,83
J 1.635.787,79

2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,0010.000.000,0012.000.000,001.4.000.000,00

*Gestiones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Gestiones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2024.
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EVALUACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS POA 2024
OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA ELANGICACION EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
P Anual Pr
- Evaluacion | ) X Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual | e*UPUe5t0 Anua Evaluacion | Presupuesto resupuesto
- Objetivos . "N | | Trimestre Monto | | Trimestre Monto | I Trimestre Monto | Presupuesto Anual ! saldopor | Presupuesto Anual . L Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones N X Presupuesto Inicial | Operativa e s Presupuestaria Comprometido Saldo por Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Planificado | Comprometido |  Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar | Ejecutar
(%) %) (%) Comprometer % )
(%) (%)
' Optimizacién de equipos e instalaciones 1.704.03104 3000 19193404 603.684,58 70.25010 3660 603.684,58| 3543 110034646 6457 7025010 E 412 163378094 95,88
. . Fortalecimiento Institucional del
Administrativo 1 PDOT GADPE PEI m ento del
eoramiento cel equipo caminero y 3.397.599,22 100,00 1.396.037,79 1.032.103,21 574.783,44 4117 1.032.103,21 30,38 2.365.496,01 69,62 574.783 44 - 16,92 2.822.815,78 83,08
parque automotor.
brograma de Mejoramiento Fortalecimiento de la Comunicacion e i i i i
Comunicacién ¢ P Imagen Institucional. 10000 009
1 PEl PEl
social de a Imagen Insttucional del Fortalecimiento de la Comunicacién
GADPE Externa 431.670,00 100,00 123.290,99 123.290,99 123.290,99 100,00 123.290,99] 28,56 308.379,01 7144 123.290,99) - 28,56 308.379,01 7144
Manejo integral d hidrograf
ppoy | Menelo tieere ce cosneas icfogralicas 225.184,00 8261 £0.321,00 52.001,00 4678181 755 52.001,00) 309 173.18300 7691 4678181 - 2077 17840219 7923
ooOT Manejo eficiente del Recurso enla provincia de Esmeraldas
Cuencas, Riego y ) hidrico
Drene pooT Plan Provincialde rego 305.408,60 10000 20001782 000) 000) 30540860 100,00 000) 305.408,60 10000
Conservacion y proteccion de
PDOT fon y protecc PDOT Control de inundaciones 10000 0,00 0,00 000
fuentes de agua
Prevencion, controly seguimiento, en base
2 lanormativa ambiental vigente a las
PDOT . 17.000,00 87,50 17.000,00 - 0,00] 0,00 17.000,00 0,00 - 17.000,00 -
fuentes fijas contaminantes en el territorio
opor | Gestiondelacaliéad ambintalen provincial
Ia provinca de Esmeraldas. —
Regulaizacion, control y segumiento
PEI | ambientalen os proyectos, obras o 1840 10000 500000 116000 116000 116000 000) 3366441 116000 E 3366441
actividades que ejecuta el GADPE.
de acciones de proteccion
restauracion de la biodiversidad, que
e - 0" de 12 Diodiversidad, qu 8100000 10000 000) 000 8100000 0,00 8100000
. ) permitan conservar y recuperar areas
Manejoy Conservacion de los
degradadas ena provincia de Esmeraldas.
o | recusos natusles conenfogue |,
POOT | o osistémicos enla provinciade | OO | Fomentar la conservacion y proteccion de
Esmeraldas ecosistemas que deben ser protegidos,
traves del istema de areas de 2100000 2000 2100000 E 000) 000) 2100000 000) E 2100000
conservacidn de la provinca de
e Esmeraldas
=il Promover Ta conclenciacion, sensibilidad y
(ifere) entendimiento en os ciudadanos, sobre as
afectaciones que se producen en el 10000 - 0,00 0,00 - 000 - -
ambiente como restitado de las
Fortalecimiento de capacidades ) )
actividades antrépicas
PDOT ambientales en cuidadanos de la PDOT Generacion de eventos sociales, ferias
provinia de Esmeraides ambientales, culturales o educativos que
promuevan a importancia de los entornos 6.00000 - 6.00000 . 000 0,00 6.00000 000 - 6.00000
naturales y saludables para el desarollo de
Ia provinci Esmeraldas.
I f
PEI e oS con enfaque de 10000 - 00| 0,00 - 000 -
mitigacion al cambio climatico
Desarrollo de acciones con Impulsara la implementacion de
PDOT enfoque de adaptaciony PDOT proyectos con enfoque de adaptacion al 20.000,00 80,00 - 0,00| 0,00] 20.000,00 0,00] - 20.000,00
mitigacion al cambio cimitico cambio climatico
oy [stituconatzacio e agestionde resos 00 o o0 oo
en el territorio

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros frimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
****Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION
P
PLANIFICACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
P to Anual P to
" Evaluacion | X ) Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual | oo opre0 ANV Evaluacion | Presupuesto EETLITE
Direcciones Objetvos Presupuesto cal | Operativa | ' ! I MOnD | g ecpuestaria | TrESUPUestO ARl | e et saldo por Saklopor | Presupuesto Anval | oo o anual | Anual jecutado | FresuPUceto Ankal | AnualSakdo por
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle P P Planificado Comprometido Ejecutado P Comprometido P P Comprometer Eecutado s ) SaldoporEjecutar | Ejecutar
) ) ) Comprometer )
(%) (%)
Fortalecimiento Institucional del Mejoramiento de los Procesos y
i i
Fiscalizacion 1 poOT P PEI | procedimientos de fiscalizacién de obras y E 10000 . 000) 000 E . 000) E E . E
servicios del GADPE
oroductién sosteniblede **Gestion para la mplementacion de una
ucci
Estategia Provincial de mejoramiento 25291,08 . E E . . 000) 000 25.291,08 10000 000) E . 25.291,08 10000

ganadera .
genético.

**Fortalecimiento de actores enla cadena
de madera en asociatividad, produccion,
Desarrollo forestal sostenible iec proc 603251 - - - - - 0,00 0,00 6.032,51 - 0,00 - - 6.03251

manejo, tecnologia, innovacion y

comercializacion.

**Fomento de emprendimientos
dindmicos e innovadores con el uso de 355.31351 - - - - - 0,00] 0,00 35531351 100,00 0,00 - - 355.31351 100,00
herramientas tecnoldgicas

Fomento al emprendimiento de
provincia

Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productores de la provincia de
Esmeraldas a través del proyecto Sello de

Ia Agrcultura Faiiar Campesina

- 100,00 - - - - 0,00 0,00 - - 0,00 - - - -

it Seguridad y soberania alimentaria.

1 PDOT POOT | us .
Productivo Potenciacion de espacios de uso
tradicionales para la produccisn familiar
de alimentos (colinos, canoeras, huertasy

parcelas)

900000 - - - - - 0,00 0,0 9.00000 100,00 000 - - 9.000,00 100,00

) **Incremento de la produccidny
Reactivacion integral de a cadena ociuctiidad dl cacso nacional fino y e
uctivi i
del cacao nacional ino y de aroma i 1oy 5000000 - - - - - 000 000 50.00000 - 000 - - 50.000,00 10000
) aroma ena provincia a través del
enla provincia de Esmeraldas

establecimiento de nuevas plantaciones

Impulso al turismo comunitario con
enfoque étnico - cultural y de 5.00000 7000 5.00000 - - - 0,00) 000 500000 100,00 000 - - 5.00000 100,00

Fortalecimiento del turismo conservacidn del patrimonlo

sostenible como actividad
dinamizadora de la economia
provincial

Impulso al turismo religioso enla
provincia de Esmeraldas y revalorizacion 1477141 100,00 6.771,41 6.728,00 - - 6.728,00| 45,55 8.04341 - 0,00 - - 1477141 100,00
de sus manifestaciones etnoculturales.

Aticular la participacién multinivel con
PDOT  [actores publicos y privados para faciltar el 225000 10000 75000 - - - 000| 000) 225000 10000 000) - - 225000 10000
desarrollo terrtorial

Concertaciony establecimiento de redes
PDOT de cooperacion interinstitucional e - 100,00 - - - - 0,00) 000 - - 0,00 - - - -
POOT Planificacion para el desarrollo y internacional en el territorio provincial,
territorial

Elaboracién y gestién de programas y

GACIT 1 proyectos para la cooperacién

PEI A 40.492,00 3750 20.492,00 - - - 0,00] 0,00 40.492,00 - 0,00] - - 40.492,00 -
internacional en asocio con los actores

territoriales,

Impulsar la ejecucion de las estrategias de

. . . - - - - 000| 000) - - 000) - - -
Posici del N internacionalizacion del territorio
icionarmient rovincia en
PDOT osicionamiento de la provincia er Pl
el contexto internacional Fortalecimiento institucional multinivel
para mejorar la gestion de la cooperacion - 10000 - - - - 000| 000) - - 000) - - - -

para el desarrollo
*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros frimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

****Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos . " Presupuesto Anual ! Presupuesto
. Evaluacion X X . Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Evaluacion Presupuesto
- Objetivos . ) I Trimestre Monto | | Trimestre Monto | I Trimestre Monto .| Presupuesto Anual X Saldo por Presupuesto Anual X i Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones » Presupuesto Inicial | Operativa " . N Presupuestaria X Comprometido Saldo por ¥ Operativa Anual | Anual Ejecutado . .
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Planificado Comprometido Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer % (%)
%) (%)
Gestio Fortalecimiento institucional del
O 1 pgr | ECCTEMOSICORIE |y | et d faGestonFrancie %3 0 om 0
Financiera GADPE
Rehablitaciony mejoramiento vial de |
pogr | e MEprMertovtea 1M o om| 3w 100 o 1Y 100
Zona Norte
Rehabiltaciony mejoramiento vial de |
ppgr | "ereecony meloramento iacela noBgssT| 1000  1036SET| 0| 857195 1036356557 08 250300 187 579955 66 1080860 B
Integracion vial territorial para un Tora Centl
pooT “hehabitaciony mejoramiento vl de
mapordesaralo poor | ernadony meframento aldel 10000000 o om 10000000 1000 o 1000000 1000
Zona Sur o 4 g 000 | J 000 I
PDOT | Mantenimiento de la red vialterciaria 4.801.551,28 10000 3.511.800,00 243142851 30.000,00 085 24314851 50,64 2301, 4936 30.000,00 062 477155128 9938
Infragstructura 3
Optimizar la gestion ambiental Cumplimiento a a ley de mineria seginla
g |Memaatmésdelaungiiento | - | ol ente s obfenery %6000 6000 175037 o0 o0 556000 10000 o0 5656000 10000
dela normativa ambiental mantener as autorizaciones de fibre
ecuatoriana. aprovechamiento el GADPE.
**Construccion de infraestructura y
PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamiiento ruraly urbano enla 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 10000 0,00 70.000,00 10000
Provincia de Esmeraldas
Planficacion para el desroloy PEI Centro de Informacion Provincial 100,00 000 0,00‘ 0,00
ordenamiento territorial o007 Fonaleumwmoéelg Planificacion 50 o 0,00‘ o
Territorial
Planfficacion 2 PDOT Plan Operativo Anual 90.000,00 878 0,00 0,00‘ 90.000,00 0,00 90.000,00
Fortalecimiento institucional del
. PEI" | Plan Estrategico Institucional 2023-2027 10000 000 000) 000,
Gestion de Proyectos 100,00 0,00‘ 0,00’ 0,00‘
Sistema Insttucional de Gestion
9153 0,00 0,00 0,00
Documentaly Archivo
PEI | Gestion Documental del GADPE
ecretara 1 . Actua\izaciézy‘i’st:matgact\dr:de\ Mangjo 100 o o o
enera el Archivo Central
Fortalecimiento insttucional del Fortalecimiento de a Normativa localdel
07 “emm‘e'é:D'”;E‘“m”a i RECTEI GE:DPS""H Waloalce %1807 10000 1295352 71630 116300 52 11630 78 8350 b 11630 076 8350 o

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros frimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
***Proyectos cancelados.
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PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos
) Presupuesto Anual Presupuesto
Objetivos Bliadion || e Manto | 1 Eickacity to Anual | PesuPuesto Anual | Presupuesto Anual | L g puesto anual | EVEACon | PresUpUESto | oo anual | Anua 2o por
Direcciones " ) Presupuesto nicial | Operativa " ° " Presupuestaria ! Comprometido saldo por i Operativa Anual | Anual Eecutado ’ )
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle = Phanifcado | Comprometido |  Eiecutado = Comprometido = Comprometer | ComPrOmeter Ejecutado . & Saldo por ecutar | Ejecutar
(%) (%)
Fortalecimiento de fa gobernabildad y
ppor[Fromocén e as starcisy mecaismos i . . o - . . o i . i
de paricpacion ciudadana y control scial
Esmeraldasincentv a desde el GADPE a os diferentes niveles de
particpacion ciudadana, la )
" Fortalecimiento y promocion de as
Inclusidn social la gobemabiidad instanciasy mecanismo de particpacion
Pl v parten 612000 10000 100000 - 000 000 612000 - 000 E 612000 10000
ciudadana y controlsocia desde el GADPE
haci as comunidades
Fortlecimiento y promocién de a Cultura
¢ f
de Paza traves de acclones afimativasy 5.000,00 - - - 00| 0,00) 5.00000 10000 000| . . 5.000,00 10000
e recreacion, para s familas enla
provincia de Esmeraldas. (uevo)
Esmeraldas Promueve y Construye
Ia Equidad,Inclusion y Resilcia
Fortalecimiento e implementacidn de
Infraestructura socil en el terrtrio 7.13600 . E - 000) 000 713600 E 000 . 7.13600
(nuevo)
DASIP 2 PooT Formacion  la geston comuntaria
b lares, izaci
o popuares, organizaciones o 10000 - - 000 #ibIvjo! - #HDV/0! 000 - #ov/o! #oV/0!
comunidades en'a provinca de
Esmeraldas
Esmeraldas Promueve el esarolo|
Vel Buen Vivir
Contribur al mejoramiento de la
convivercia e itegracion socio- 1800000 E - - 000 000 18,0000 E 000 - E 1800000 E
econmica de fapoblacion
Fortalecer  través de a gstion socala
dad de oportunidades e igualdad d
R _Porundaces ¢ jguakiad ce 58.000,00 10000 . . 000| 000) 58.000,00 10000 000| . - 58.000,00 10000
derechos enel terrtoro e a provincia de
Esmeraldas
Empoderar por medio de acciones
inclusivas a gualdad de derechos Contriral meforamiento de a
enelterrtorio rovincal comivenca e tegracionsoco-
econgnomic e la poblacion vunerabl, 10000 E E 000 000 E E 000 E
enfocada en a Movildad Humana enla
provincia de Esmeraldas
de as Capacidades Té
iy 2ces Tecnicas 18100000 10000 76.000,00 67.27544 6727544 - 67.27544) 3717 11372456 62,83 67.27544) - 37,07 11372456 62,83
delTalento Humano.
Plan Anualde Capacitacion 275502 10000 - E 000 000 75502 10000 000 - E 755012 10000
Fortlecimi fonal dl
PooT °"ae"“"e'g:D";;“‘“""“‘de Plan de Evaluacion del Desempeiio 10000 . E 000 000 E E 000 E
blan de Fortalecimiento Institucional 2023-
Talento Humano 1 PEI 2027 - - - 000 000 - - 000 -
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacioral, 243.05000 9375 E E 000 000 243.05000 10000 000) E E 2305000 10000
Programa d incentivo laboral " Tu
PEI | trabajo estumeta” paralos Plan de Motivacion 6000 - - 000 000 E E 000 E E E
senidores publicos de GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las

**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros frimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.
***Proyectos cancelados.

Direcciones/Unidades del GADPE.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA
Brograimas Broyecios ) ) Presupuesto Anual ) Presupuesto
- Evaluacion N N N Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Evaluacion Presupuesto
Objetivos ) I Trimestre Monto | Trimestre Monto || Trimestre Monto | Presupuesto Anual Saldopor | Presupuesto Anual Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L N Presupuesto Inicial Operativa » 5 N Presupuestaria N Comprometido Saldo por N Operativa Anual | Anual Ejecutado N N
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Planificado | Comprometido | Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar | Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer % (%)
(%) (%)
Copacitacit gatuitaenel so delaTC . 10000 , , . . P — , . o . . . .
modalidad presencial,virtualy ensito
ESMERALDAS DIGITAL: Apicacign de la TIC
wor | Afbeticingaemajor | | para mitarelanlabetismo dialy . 5000 ) , i i o0 o , . 000 . i i i
accesibiidad al conocimiento reducirla brecha digtal existente enla
Provincia de Esmeraldas
Dotacion de istemas de conectividad
otacion de sstemas e conectiica 46000000 10000 - - - E 000 000 26000000 10000 000 E E 26000000 10000
virtualena provicia de Esmeraldas
Fortalecimiento deluso de las TIC oraldiient de asaad
i
enlos procesos productivos y de ° "E"f“:” :”eg"' 2 10114189 693 . E . . 000) 000) 101.141,89 10000 000) . . 101.141,89 10000
informati
desarroll local mlomatica
b ) Incorporar infraestructura acorde
conelincremento de capacidades,
carga de trabajo, almacenamiento, Mesa de Ayuda Informatica E 10000 . - . . 000) 000 - . 000 . . . E
contingenciasy cicos de ida de
los recursos tecrolégicos,
- og | Automatizacionde procesosinternos
traves del desarrolo de soluciones de . 10000 - - . - 000) 000 - . 000 . . - .
informaticas
Mejoramiento del infraestructura
tecnolégica nstituconal Fortalecimiento del parque nformatico 138.70980 5000 - - - E 000) 000 138.70980 10000 000 E E 138.70950 10000
Fortalecimiento de la capacidades de
) ) 50.00000 5000 - - . - 000) 000 50.00000 10000 000 . - 5000000 10000
comunicacion de la institucion
- ) Legalzacion de software comercial 3230000 E . - . - 000) 000 3230000 10000 000 E E 3230000 10000
Fortalecimiento de herramientas
tecnologicas para procesos Senicos de arencamiento
institucionales mantenimineto de plataformas 1700000 - - - . . 000) 000 1700000 10000 000 . . 17.00000 10000
informaticas
Unidad de O ctuconal &l
instituci
Contratacion 1 poor | m‘m‘e"sxn'; e Plan anual de Contratacion - 10000 - 000 000 - E 000 E E - E
pibiica
procuraduria Fortalecimiento insitucionaldel Mejoramiento de los Procesos y
o 1 PooT PEI ) 48413 10000 121034 10840 10840 8% 10840 24 47329 9776 10840 . 24 4739 9776
Sindica GAOPE procedimientos legales del GADPE.
Generacion de manuales de procesosy
pOOT . 9500 E 000) 000 - . 000 . E - E
procedimientos del GADPE 2024-2027
Unidad de " U . a
s . poor | Forlecimientonstucioal el | | Meritoreodela gstion e acldad por i 10000 . o0 o , i - . . . .
3 GADPE medio del S
Calidad
imiento | 12023
I me“"“‘;;;‘; nsttucional 2023 350880 933 - 000 000 350880 - 000 - - 350880 E
Coordinacién . ppor | Fortlecmientonstiuconaldel | | Fortlecinientocelsartuaciény s 000 oo oo
Insttucional GAOPE coordinacion intraistitucional del GADPE 4 ! " !
TOTAL 29.602.556,64 9070 | 16037.50085 | 1468850870 | 175661273 1095 | 1468850870 a9 14910047,94 5038 | 175661273 B 59| 218459439 94,07

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para ofros frimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2023.

****Proyectos cancelados.
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EVALUACION OPERATIVA POR PROYECTOS POA 2024

. . No Otros
Tipo PROYECTOS 2024 Parcial o Total i Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Articular la participacion multinivel con actores publicos y privados para facilitar el desarrollo territorial 1
Capacitacion gratuita en el uso de la TIC modalidad presencial, virtual y en sitio. 1
Concertacion y establecimiento de redes de cooperacion interinstitucional e internacional en el territorio provincial. 1
Construccion de infraestructura y equipamiiento rural y urbano en la Provincia de Esmeraldas 1
Contribuir al mejoramiento de la convivencia e integracion socio-econdmica de |a poblacion 1
Contribuir al mejoramiento de la convivencia e integracién socio-econénomica de la poblacion vulnerable, enfocada en Ia Movilidad 1
Humana en la provincia de Esmeraldas
Control deinundaciones 1
Dotacidn de sistemas de conectividad virtual en la provicia de Esmeraldas. 1
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de |a TIC para mitigar el analfabetismo digital y reducir la brecha digital existente en la Provincia de 1
Esmeraldas
Fomentar la conservacién y proteccion de ecosistemas que deben ser protegidos, a traves del sistema de areas de conservacion de la 1
provincia de Esmeraldas.
Fomento de emprendimientos dinamicos einnovadores con el uso de herramientas tecnol dgicas. 1
Formacién a |a gestion comunitaria a barrios populares, organizaciones o comunidades en |a provincia de Esmeraldas 1
Fortalecer a través de la gestion social la equidad de oportunidades e igualdad de derechos en el territorio de la provincia de Esmeraldas 1
Fortalecimiento de la gobernabilidad y promocion de las instancias y mecanismos de participacion ciudadana y control social desde el 1
GADPE a los diferentes niveles de Gobiernos
Fortalecimiento a organizaciones de pequefios productores de |a provincia de Esmeraldas a través del proyecto Sello de la Agricultura 1
Familiar Campesina.
Fortalecimiento de actores en la cadena de madera en asociatividad, produccion, manejo, tecnologia, innovacion y comercializacion. 1
Fortalecimiento dela Planificacién Territorial 1
Fortalecimiento e implementacion de Infraestructura social en el territorio (nuevo) 1
Fortalecimiento y promocion de la Cultura de Paz a través de acciones afirmativas y de recreacion, para las familias en la provincia de 1
PDOT Esmeraldas. (nuevo)
Generacion de eventos sociales, ferias ambientales, culturales o educativos que promuevan la importancia de los entornos naturales y 1
saludables para el desarrollo dela provincia Esmeraldas.
Generacion de manuales de procesos y procedimientos del GADPE 2024-2027 1
Gestion para la implementacion de una Estrategia Provincial de mejoramiento genético. 1
Implementacion de acciones de proteccion y restauracion de |a biodiversidad, que permitan conservar y recuperar areas degradadas en la 1
provincia de Esmeraldas.
Impulsar a la implementacion de proyectos con enfoque de adaptacion al cambio climatico 1
Impulso al turismo comunitario con enfoque étnico - cultural y de conservacion del patrimonio.. 1
Impulso al turismo religioso en la provincia de Esmeraldas y revalorizacion de sus manifestaciones etnoculturales. 1
Incremento de |a produccion y productividad del cacao nacional finoy de aroma en |a provincia a través del establecimiento de nuevas 1
plantaciones.
Manejo integral de cuencas hidrograficas en la provincia de Esmeraldas 1
Mantenimiento de la red vial terciaria 1
Monitoreo de |a gestion de la calidad por medio del SIG 1
Plan Provincial de riego 1
Potenciacion de espacios de uso tradicionales para la produccion familiar de alimentos (colinos, canoeras, huertas y parcelas) 1
Prevencion, control y seguimiento, en base a la normativa ambiental vigente a las fuentes fijas contaminantes en el territorio provincial 1
Promover |a concienciacid ibilidad y Jimiento en los ciudad: sobre las afectaciones que se producen en el ambiente como 1
resultado de las actividades antrdpicas
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Central 1
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Norte 1
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Sur 1
TOTAL PDOT 24 0 13 0 0 37

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervenciéon de dos o mds Direcciones/Unidades en el
mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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Tipo PROYECTOS 2024 Parcial o Total No .Otros Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Actualizacion y Sistematizacion del Manejo del Archivo Central 1
Automatizacion de procesos internos a traves del desarrollo de soluciones de informaticas 1
Centro de Informacion Provincial 1
Cumplimiento a la ley de mineria segun la normativa vigente para obtener y mantener |as autorizaciones de libre aprovechamiento del 1
GADPE.
Elaboracidn y gestion de programas y proyectos para |a cooperacidn internacional en asocio con los actores territoriales. 1
Fortalecimiento de la articulacion y coordinacién intrainstitucional del GADPE 1
Fortalecimiento de la Comunicacion e Imagen Institucional. 1
Fortalecimiento de la Comunicacién Externa 1
Fortalecimiento de la Gestion Financiera 1
Fortalecimiento de la Normativa local del GADPE 1
Fortalecimiento de |a seguridad informatica. 1
Fortalecimiento de las capacidades de comunicacion de la institucion 1
Fortalecimiento del parque informatico 1
Fortalecimiento institucional multinivel para mejorar |a gestion de la cooperacion para el desarrollo 1
Fortalecimiento y promocion delas instancias y mecanismo de participacion ciudadana y control social desde el GADPE hacia las 1
comunidades
Gestion de Proyectos 1
Impulsar la ejecucién de las estrategias de internacionalizacion del territorio 1
Impulsar proyectos con enfoque de mitigacion al cambio climatico 1
PEI
Institucionalizacion de la gestion de riesgos en el territorio 1
Legalizacion de software comercial 1
Mejoramiento de las Capacidades Técnicas del Talento Humano. 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos de fiscalizacion de obras y servicios del GADPE 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos legales del GADPE. 1
Mejoramiento del equipo caminero y parque automotor. 1
Mesa de Ayuda Informatica 1
Optimizacién de equipos einstalaciones. 1
Plan Anual de Capacitacion 1
Plan anual de Contratacion 1
Plan de Evaluacion del Desempefio 1
Plan de Fortalecimiento Institucional 2023-2027 * 1
Plan de Motivacién 1
Plan Estrategico Institucional 2023-2027 1
Plan Operativo Anual 1
Regularizacion, control y segumiento ambiental en los proyectos, obras o actividades que ejecuta el GADPE. 1
Servicios de arrendamiento y mantenimineto de plataformas informaticas 1
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. 1
Sistema Institucional de Gestion Documental y Archivo 1
TOTAL PEI 33 0 4 0 0 37
TOTAL GENERAL 57 0 17 0 0 74

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencidon de dos o mds Direcciones/Unidades en el
mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



N Semeraldas
‘\" jJuntos haregos hllitorla!

‘

2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS @

El Plan Operativo Anual 2024 del GADPE dispone de 18 Gestiones y/o Unidades que
han presentado la respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacién y Control de
Riesgos para la Planificacién Operativa Anual 2024.

En el resumen de estq, se ha identificado lo siguiente:

Nivel de Riesgo

Direcciones Fa(;\’tlzresode Trivial Tolerable Moderado Importante No Tolerable TOTAL

Interno 2 1 3

Comunicacion Social
Extemo 2 2

Interno 4 3 7

Gestion Ambiental
Externo 1 2

|

Interno 1 1 2
Externo 6 3 9

Fomento Productivo

P . Interno 1 1 2
Gestion Financiera
Externo 0
. Interno 3 1 4
Planificacion
Externo 2 2

Interno 0
DASIP
Extemo 5 °
Interno 1 4 5
TIC
Extermo 2 2 1 5

Interno

Procuraduria Sindica

Externo

s . Interno 1 2 3
Coordinacién Institucional
Extemo 0
Interno 4 7 23 21 1 56
TOTAL
Externo 0 4 16 14 5) 39

*Gestiones/Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Trivial
25

No Tolerable Tolerable

s |nterno

Externo

Importante Moderado

Los respectivos planes de acciéon identificados en la Matriz de Riesgos se han
aplicado en algunos casos de acuerdo con los riesgos presentados en la ejecucion
de los programas/proyectos/actividades presentadas en el POA de cada Gestidon
y/o Unidad del GADPE, y en ofros casos se han presentado nuevos riesgos que no
estaban inicialmente identificados; algunos fueron mitigados por las acciones
correspondientes.

1)

2)

3)

CONCLUSIONES.

El cumplimiento de la Planificaciéon Operativa en el primer trimestre se encuentra

en un 90,70%, correspondiendo a un rango del 20-100% el 50,00% de las Gestiones

y/o Unidades del GADPE.

El cumplimento de la Planificacion Presupuestaria en el primer trimestre se

encuentra en un 10,95%, correspondiente a un rango del 90-100% el 7,14% de las

Gestiones y/o Unidades del GADPE que fiene asignado presupuestos en sus

respectivos planes operativos.

La evaluacién operativa y presupuestaria obtenida se ubica en el rango

establecido del 90%-100% y menor al 20%-30% respectivamente, atribuible

principalmente a lo siguiente:

- Eventos originados por la etapa invernal, inundaciones, afectaron la
conectividad vial en el sector rural de la Provincia de Esmeraldas, por ende,

o
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existid una reprogramacioén y priorizacién de ciertas actividades por ello

influye en el cumplimiento de lo programado.

- Elrecorte presupuestario segun el Ministerio de Economia y Finanzas emitié el
Acuerdo 007 de fecha 11 de marzo del presente ano, donde se asignaron los
nuevos valores por concepto del MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL,
provocando la disminucion de valores de las alicuotas recibidas por parte del
Gobierno Central, afectando los techos presupuestarios de las distintas
direcciones del GADPE obligdndonos a tomar nuevas estrategias y
direccionamientos.

- La falta de seguridad aun es un factor importante en el desenvolvimiento y
consecucion de los objetivos y metas planteados, obligando al GADPE a
fortalecer otras estrategias de trabajo y reorganizacion de las actividades.

- La actualizacién de los registros presupuestarios en la Matriz POA por parte de
algunas Gestiones y/o Unidades.

- Los resultados de la ejecucioén presupuestaria corresponden a dos factores
principalmente:

e Los valores se encuentran comprometidos en el primer tfrimestre como
consecuencia de ello se irdn ejecutando acorde la programacién del flujo
de efectivo acorde a los desembolsos del gobierno central.

e El flujo de caja presentado en la Planificacion Presupuestaria de los POA
2024 de las Direcciones, se desprogramo debido alrecorte presupuestario.

En algunos casos el retraso en la entrega de informaciéon y la reprogramacion de
las actividades en el proceso de revision /validacién de las evaluaciones
presentadas, provoco atrasos en la consolidacion de la informacion y
elaboracién de los resultados y la emision del informe.

La sistematizaciéon de la informacidén con sus respectivos documentos de soporte
de las evaluaciones realizadas por parte de las Gestiones y/o Unidades es un
factor por fortalecer, con la finalidad de agilizar los tiempos para el proceso de
sistematizacién y andlisis de los resultados.

Los controles expuestos en la Matriz de Riesgo de cada Gestion y/o Unidad han
originado, en algunos casos, se minimice la incidencia de estos en la ejecucién
de los programas, proyectos y actividades identificadas en los planes operativos
anuales, factor que tiene que ser fortalecido por los directores o coordinadores
en sus respectivas dreas, de tal manera que podamos sobrellevar o eliminar
dichos obstaculos y fluyan de la mejor manera los procesos en cada uno de los
proyectos.

Se debe fortalecer el enfoque estratégico de cada Gestidn y/o Unidad en
cuanto a metas, objetivos, indices vy los verificables de los Programas/ Proyectos
y actividades para poder realizar un mejor control en el cumplimiento de los
objetivos planteados, tener en cuenta el PDOT Y el PEl Institucional.

Al confrastar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el primer
trimestre del 2020, se evidencia un pardmetro estable en el porcentaje de
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evaluacion operativa (90,70% vs. 86,67%); y un incremento en la evaluacion
presupuestaria (10,95% vs. 26,35%). Con estos resultados podemos concluir que
las Gestiones y/o Unidades han mejorado el monitoreo y seguimiento periddico
acorde a sus POAs, para poder tomar acciones oportunas y en el momento
adecuado con sus equipos de frabajo y obtener un mejor rendimiento, a pesar
de los contratiempos y recortes presupuestarios.

El indice de reprogramacion del POA se encuentra en el 2,53%, como
consecuencia de la reprogramacion de actividades presentadas en los
proyectos que, por factores invernales, de inseguridad y de emergencia sanitaria
se tuvo que reprogramar. En comparacién con los resultados de la linea base
2020, que fue de 18,35%, se ha producido un ligero decremento.

10) Elindice de rectificacion del POA se encuentra en el 2,53%, relativamente baja

y estard supuesta a las nuevas directrices de la mdaxima autoridad,
principalmente por la actualizacién de POA en algunas dreas debido a la nueva
estrategia administrativa por el recorte presupuestario. En comparacion con los
resultados de la linea base 2020 que fue de 3,36%, se evidencia un leve
decremento relevante, debido principalmente a la mejora Estratégica
Institucional.

11) La evaluacion de los componentes de los programas y proyectos del POA 2023,

nos ha permito obtener la siguiente informacion:

- En el primer trimestre los programas y proyectos que corresponde al PDOT
2019-2023 comprenden el 65,00% y 41,38% respectivamente; y al PEI 2020-2023
el 35,00% y 58,62% respectivamente.

- En el primer trimestre los montos presupuestarios asignados a los programas y
proyectos que corresponde al PDOT 2019-2023 comprenden el 99,11% y
88,49% respectivamente; y al PEl 2020-2023 el 089% vy 11,50%
respectivamente. Lo expuesto nos permite analizar que se han presentados
nuevos requerimientos en el territorio para lo cual serdn incorporados en el
PDOT 2019-2023 para dar una respuesta integral y oportuna a las
comunidades, esta priorizacion en él se encuentra debidamente alineada all
PEI 2020-2023. Ademds, cabe mencionar que los presupuestos asignados a
los proyectos son de mayor monto los referidos en el PDOT 2019-2023
principalmente por su mayor impacto que generan en el dmbito provincial.

12) El 32,43 % de los proyectos del PDOT 2019-2023 incorporados en el POA 2024

cumplieron parcial o totalmente sus actividades programadas en el frimestre vs
al 45,94% de los proyectos del PEI 2020-2023 cumplieron parcial o totalmente sus
actividades programas en el trimestre.

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
PROCESO PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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