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Plan Estratégico Institucional (PEI): son insfrumentos de planificacién y gestion. Dentro de
estos, cada entidad del sector publico, en el dmbito de sus competencias, identifica y
establece las prioridades institucionales de corto y mediano plazo.

Objetivo Estratégico Institucional (OEIl): describe los logros que la instituciéon pretende
alcanzar en un fiempo determinado, orientando los esfuerzos y recursos institucionales.

Plan de trabajo de la Prefecta (PP): Continuar fortaleciendo el modelo de gestidn
territorial participativo, que permita planificar, programar y gestionar con proyectos y
actividades el desarrollo sustentable de los 7 cantones y sus parroquias de la Provincia
de Esmeraldas.

Meta estratégica: expresidon concreta y cuantificable de los logros que se prevé alcanzar
en un periodo determinado. Debe ser redlista, alcanzable y establecerse en funcién de
una linea base.

Indicador: elemento que permite monitorear el comportamiento o avance respecto al
cumplimiento de los objetivos estratégicos en un momento determinado, evaluando la
relacion entre variables cualitativas y/o cuantitativas que permitan evidenciar los
resulfados obtenidos.

Proyecto de inversion publica: Se entiende por proyecto el conjunto de antecedentes,
estudios y evaluaciones financiera y socioecondmicas que permiten tomar las
decisiones de realizar o no una inversién para la produccién de obras, bienes o servicios
destinados a safisfacer una determinada necesidad colectiva.

Ejecucion fisica del proyecto: Se entiende por ejecucion fisica del proyecto al avance
que este tenga en un periodo de tiempo, independientemente de la naturaleza del
proyecto, sea este de infraestructura, servicios u otros.

Corporacién del Seguro de depdsitos, Fondo de liquidez y Fondo de Seguros Privados:
Entidad técnica que gestiona, el Sistema de Seguro de Depdsitos, el Fondo de Liquidez
y el Fondo de Seguros Privados, mecanismos cuyo objetivo es aportar a la construccion
de la confianza en el sistema financiero y de seguros privados y a la preservacion de su
estabilidad, contribuyendo a los objetivos comunes de la Red de Seguridad Financiera.

Induccién analitica: examina el conjunto de datos como un todo; es decir, vincula los
distintos tipos de datos, en los cuales se determinan el mayor niUmero posible de
conexiones o tendencias como resultado del andlisis de datos recopilados por diversas
técnicas

Andlisis descriptivo: permite describir un conjunto de datos sin llegar a conclusiones o
generalizaciones con respecto a un grupo mayor. Implica calcular las medidas simples
de composicion y distribucion de variables, ejemplo: andlisis de variables categdricas y
cuantitativas a partir de la frecuencia, porcentajes, media, mediana, moda, desviacion
est&ndar o comparacion de medias.

Plan de desarrollo y ordenamiento territorial (PDOT): Es la principal herramienta de
planificacion a niveles de gobierno, regula el uso, aprovechamiento del suelo urbano y
rural del cantén, identifica y establece prioridades institucionales de media y largo plazo.
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Presentacion

El Gobierno Provincial de Esmeraldas periodo: 2023 — 2027, ha elaborado de
manera participativa el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2027 (PEl). Este
documento permitird a las gestiones y/o a las dependencias que integran el
GADPE, redefinir y fortalecer la estrategia de intervencién en el mediano y corto
plazo; reorientando el presupuesto publico e impulsando el desarrollo provincial
en cumplimiento de nuestra mision institucional.

En la construccion del Plan Estratégico Institucional se ha optado por utilizar una
estrategia participativa e innovadora que ha facilitado el consenso y la toma
de decisiones, generando una mayor y mejor reflexion. Este documento
contiene la Declaracién de la Politica Institucional, la Misidn, Vision, los Objetivos
Estratégicos Institucionales, Indicadores, Metas Anuales, las Acciones
Estratégicas y la Ruta Estratégica, con el fin de garantizar su implantacion los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) 2023 — 2027 se deben concretar con la implementaciéon de
los Planes Operativos Institucionales, los Presupuestos Institucionales y finalmente
con el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

El Plan Estratégico del GAD provincial de Esmeraldas -GADPE 2023 - 2027,
corresponde al periodo de reeleccion en el cual dirigiremos la Institucién por
decisibn mayoritaria de los esmeraldefos votantes en eleccidén popular de la
provincia.

Por medio del PEl se plasma nuestra razén de ser, lo que nos da sentido, lo cual
estd declarado en la Misidn. Asi mismo, procura dar respuesta hacia dénde
deseamos ir, visibilizado en nuestra Vision Estratégica. En él frazamos el mapa de
la organizacion que nos senala los pasos para alcanzar dicha visidon y para
convertir los proyectos en acciones, tendencias, metas, objetivos y reglas, y
verificar sus resultados.

El GADPE, define su plan estratégico, teniendo como fundamentos la
Constitucion de la Republica del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo “Plan
de Creacion de Oportunidades 2021-2025" y las competencias contempladas
en las normas legales vigentes como el Cdodigo Orgdnico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion - COOTAD y el Cédigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas PUblicas -COPFP.

Ab. Maria Roberta Zambrano Ortiz

PREFECTA DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS
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1 Infroduccidén

El Plan Estrateégico Institucional (PEI) 2023 — 2027 es un esfuerzo del GADPE en
plasmar los objetivos y las acciones estratégicas institucionales que guiardn el
fortalecimiento de la intervencién institucional en este nuevo periodo de estos
proximos 4 anos, con el fin de contribuir a las prioridades provinciales
establecidas en el PDOT, Concertado: Esmeraldas al 2027 y por ende, al Plan
Nacional.

El Plan Estratégico Institucional 2023 — 2027 ha sido construido en base a las
Politicas Publicas del GADPE. Asimismo, en un contexto donde los recursos
humanos, materiales y financieros son siempre insuficientes, en ese sentido, se
desarrollé una estrategia que permitidé identificar acciones necesarias para
cumplir con los objetivos estratégicos plasmados.

La Gestion de Planificacion con la participacion de todas las otras gestiones de
la institucion sumado a esto la participacion ciudadana ha permitido disenar,
organizar, facilitado, sistematizado y redactado el “Plan Estratégico
Institucional”. Documento que fue construido de manera participativa, con
ideas innovadoras de construccion permitiendo crear una inteligencia
colectiva. Asimismo, se contdé con la participacion de los funcionarios vy
servidores publicos de las diferentes Gestiones. Un producto derivado del plan
es la Programacioén Plurianual, cuya ejecucion ocurre en el mediano plazo en
concordancia con la planificacion nacional, territorial e institucional; se detallan
los programas y proyectos que permiten el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales enmarcados en las competencias exclusivas y
concurrentes del organismo provincial; y se convierte en referente e indicativo
para la Planificacion Operativa Anual.

El presente documento deja en evidencia una gestion institucional participativa,
transparente e innovadora, que marca el camino hacia un modelo de servicio
publico que involucre a toda la organizacion provincial, que facilite la relacion
de la institucion con los ciudadanos, a fin de incrementar el nivel de efectividad
en la prestaciéon de los servicios publicos y liderar el desarrollo progresivo, en
beneficio de las comunidades de la provincia de Esmeraldas.

1.1  Anfecedentes

Aparecen los Consejos Provinciales en el ano 1928 — 1929, cuando en la
Constitucion Politica del Estado se crean oficialmente dichos organismos
seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna y es en cumplimiento de este
mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los Consejos
Provinciales en representaciéon y administracion del Estado a nivel del Gobierno
subnacional intermedio. Decimos entonces que los Consejos Provinciales desde
hace 74 anos, existen cumpliendo la misidon estatal a nivel provincial y
atendiendo prioritariamente los sectores menos favorecidos de la sociedad
ecuatoriana. En la Constitucién Politica No. 18 de la Republica, Registro Oficial
No 1 del 11 de agosto del ano 1998 se constituye el Gobierno Provincial como
la entidad estatal que, a nombre del Estado, en la Provincia, ejerce su gobierno,

[
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la representacion y administracion politica, arficula y ejerce la intermediacion
de las acciones de los gobiernos nacionales y municipalidades.

El Consejo Provincial ha laborado de acuerdo a sus reales posibilidades, por
mds de 74 anos en el sector rural y conoce de cerca la problemdtica de su
territorio, posee diagndsticos de las reales necesidades comunitarias;
diagndsticos que permite planificar el desarrollo provincial, con lineamientos,
estrategias y politicas perfectamente definidos, ademds el andlisis, la
compatibilizacién y pertinencia de los proyectos que permite la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los mismos, en directo contacto con los
beneficiarios.

Sin embargo, esta Institucion de desarrollo provincial, consagrada en la
Constitucion, goza de autonomia y fiene facultad de dictar ordenanzas,
resoluciones, acuerdos y reglamentos internos para su funcionamiento. Es el
organismo primario de la estructura democrdtica e institucional del Estado,
representa la instancia mejor descentralizada de la estructura estatal y la de
mayor contacto con la poblacién de cada circunscripcion territorial.

Hasta la actualidad en que la Constitucidn del ano 2008 define las
competencias exclusivas de los ahora llamados Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados, dentro de los cuales los Gobiernos Provinciales redefinen su
denominacion a Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales, y cuyas
funciones, atribuciones y competencias se detallan en el Cédigo Orgdnico de
Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizaciéon (COOTAD).

1.2 Resena histérica del GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en 1930
da vida a los Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en diferentes
provincias de la Republica. Habia comenzado una nueva era para el Estado y
naturalmente para los esmeraldenos.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado
ciudadano esmeraldeno don Julio Cesar Estupindn Cortés...quien preside la
Corporacién Provincial hasta 1932.... Desde 1932 hasta 1933 preside el
Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza Bastidas destacado maestro....
En 1934 es presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Pdez declarado dictador con el apoyo de las
Fuerzas Armadas, pone en vigencia la Constituciéon de 1906, en la cual no se
hablaba de la existencia de los Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa
constituciéon estos desaparecen produciéndose un  gran vacio en lasl
administraciones seccionales. Durante 19 anos por razones de gobierno no
existen en la Republica los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos
Organismos seccionales y es designado por votacion directa inferna en 1954 el
capitdn Cesar Concha Andrade.... Le sigue a Concha Andrade en la
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presidencia de la institucidon provincial, el ciudadano rioverdeno y periodista don
Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado presidente don Luis
Alberto Diaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del Consejo provincial el
Doctor Segundo Salas Meza. En 1960 es designado presidente del Organismo el
comandante Roberto Luis Cervantes excusdndose por enfermedad. A partir del
17 de mayo de 1960 se encarga la presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio
quien ejerce tal dignidad hasta junio de 1962. En agosto preside el Organismo
Provincial Pedro Vicente Maldonado Lopez. En agosto de 1963 es nombrado por
decreto presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el capitdn Rafael
Aspiazu Pérez. Lo sucede en el mismo ano en el mes de septiembre por decreto
el capitdn de ingenieros René Rodriguez Charvert... El 18 de febrero de 1964
reemplazé al fenecido militar Rodriguez, el capitdn de ingenieros Gregorio
Camacho, quien es reemplazado en julio de ese ano por el ameritado
ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos... hasta el 26 de febrero de
1965.

El 11 de marzo de ese ano por decreto, asume la funcidon de presidente del
Organismo el profesor Bolivar Drouet Calderdn. Restituido el orden constitucional
se cambia la designacion de presidente por la de Prefecto, y es elegido
popularmente el ciudadano manabita Jorge Daniel Jalil Zambrano... Su periodo
dura hasta Julio de 1970. En 1970 el 1 de agosto, por eleccion directa, toma
posesion como Prefecto Provincial don Tiberio Patino Trujillo... hasta 1974. A partir
de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial mediante
decretos ministeriales, ... don Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad
Estrada, Luis Zatizabal Maldonado y.... Ricardo Estupindn Bujasse... quien ejerce
la prefectura de marzo de 1977 hasta 1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de septiembre de 1978 es electo
como prefecto provincial Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura hasta
junio de 1984, con un breve interinazgo del doctor Jorge Campain Martinez...
En Julio de 1984 es electo por votacion popular prefecto de Esmeraldas, Don
Jorge Chiriboga Guerrero... Luego es electo en 1988 por segunda ocasidn como
Prefecto Francisco Mejia Villa.... Su periodo lo termina en 1992 el senor David
Medina Rojas. A partir de 1992 a 1996 es electo por votacion popular don Carlos
Saud Saud...

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democrdticamente en
su gran mayoria por el candidato populista don René Marcelo Rhor
Valenzuela... Enfre el sabado 10 de agosto y el lunes 12 de agosto se produce
un hecho sin precedentes en la historia del Consejo Provincial. Al acudir a
comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del organismo se
encuentran con los indicios de llamas. Manos criminales al parecer el domingo
al amanecer habian prendido fuego a muchos valiosos documentos de la
anterior administracion y de otras, y lo que es mds deplorable de este acto
vanddlico es que las llamas consumen dos voluminosos libros de actas que
guardaban gran parte de la historia de la administracion del H. Consejo
Provincial de Esmeraldas.
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En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lopez Saud.
Desde el 2005 hasta el 2009 el cargo de prefecta lo ejerce la Ing. Lucia de
Lourdes Sosa Robinzdén de Pimentel en una Primera Administracién; y por
reeleccion ejerce su Segunda Administracion en el periodo 2009 — 2014; ésta
Ultima fue intferrumpida en el mes de junio del 2013 por un fallo de la Corte
Constitucional en su contra, asumiendo el cargo, por resolucion del Consejo
Provincial de Esmeraldas, el viceprefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo
Reascos, quien desempend esas funciones hasta el 14 de mayo del 2014 ano en
el cual retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzdn de
Pimentel, misma que ejercid el cargo por tercera ocasion desde el 2015 hasta el
14 de mayo de 2019.

Para los periodos de mayo 15 del 2019 al 2023, y mayo 15 del 2023 al 2027 el
pueblo esmeraldeno se pronuncia democrdaticamente y arrasadoramente en
las urnas en su gran mayoria, eligiendo y reeligiendo Prefecta de la provincia de
Esmeraldas a la abogada Maria Roberta Zambrano Ortiz.

2 Marco metodolégico

La planificacion estratégica del GADPE 2023 — 2027, ha sido formulada de
acuerdo con el marco normativo vigente, la alineacién establecida para la
Planificacion, asi como los lineamientos emitidos por la Secretaria Técnica
Planifica Ecuador, en la “Guia metodolégica de planificacién institucional”. El
fundamento metodoldgico establecido para el efecto es:

2.1 Ciclo de planificacion

El ciclo del proceso para la Planificacion Estratégica Institucional desarrollado
contiene tres fases: formulacion, implementacion y ejecucién, y seguimiento y
evaluacién del plan. Los objetivos se miden a través de indicadores tendientes
hacia una gestion institucional eficiente y eficaz.

CICLO DE PLANIFICACION

FORMULACION Diagnéstico y andlisis de la realidad en la que opera la enti-
dad y la propuesta de acciones orientadas a modificar el
entorno y solucionar los problemas y necesidades indentifi-
c a d o S

IMPLEMENTACION Ejecuciénde las acciones propuestas en el plan conforme a
Y EJECUCICION la programacién plurianual y anual  elaborados.

llustracion 1 Ciclo de Planificacion; Elaborado por Gestion de Planificacion 2023.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Esmeraldas ;ﬁ\!}'& Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
PREFECTURA W' Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas
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2.2 Contexto institucional - Ubicacion geogrdfica de la provincia de
Esmeraldas

La Provincia de Esmeraldas tiene una extensidn de 15.836,6515 km2 o
1.583.665,15 Has, con una poblacion aproximada que bordea a los 643.654
habitantes para él 2020, de acuerdo con la proyeccion del INEC; esta provincia
hermosa, exuberante, tierra de mulatos, negros y mestizos, dotada por la
naturaleza de muchas riquezas, como la inmensidad de sus selvas virgenes
explotadas inmisericordemente por manos desaprensivas y despiadadas.

UBICAGION DE LA PROVINCIA
DE ESMERALDAS EN EL ECUADOR

"

el

Manabi

Pichincha

FROVINCIA DE
ESMERALDAS

Santo Domingo delh'smmibs
ook

llustracién 2. Ciclo de Planificacién; elaborado por Gestion de Planificacion 2023.

La Provincia de Esmeraldas estd constituida por 7 cantones, con sus cabeceras
cantonales, 57 parroquias rurales y 5 parroquias urbanas en la ciudad de
Esmeraldas, su capital.

La provincia de Esmeraldas es conocida, ademds de por sus hermosas playas,
sUs paisajes exuberantes y su clima cdlido y hUmedo, por ser tradicionalmente
el territorio afroecuatoriano por excelencia.

Es la provincia de la costa ecuatoriana que se encuentra mds al norte, en el
extremo noroccidental del Ecuador. El 70% del territorio en general es llano, con
colinas de un maximo de 300 msnm., en la zona litoral fluvial-marina, ligeramente
ondular al Sur, y los relieves cordilleranos estructurales; y 3480 msnm en las
prolongaciones occidentales de la cordillera de los Andes. Al este se encuentran
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las estribaciones de Cayapas y Toisan, y al oeste la planicie se interrumpe por la
presencia de un cordén de montanas de poca altura (montanas de Cojimies)
ubicadas al sudoeste del tercio inferior del rio Esmeraldas; a mds de ellas se
encuentran las montanas de Muisne y Atacames.

Esmeraldas hoy en dia cuenta con dos cuencas hidrogrdficas entre las mayores
del pais, la cuenca delrio Esmeraldas y cuenca del rio Santiago. El extremo norte
de la provincia de Esmeraldas es de clima tropical muy hUmedo; desde la boca
delrio Santiago hacia el sur es también tropical menos hUmedo por la presencia
de la brisa del mar; en las estribaciones desde el pie de la cordillera hacia el
este, las montanas son humedas y su clima va temperdndose con el aumento
de altitud hasta el subtropical sub-andino.

Existen dos climas definidos: tropical monzén con una temperatura promedio de
21°C; vy, tropical hUmedo en las cuencas centrales y costa externa septentrional,
cuya temperatura promedio es de 25 °C.

2.3 Ubicaciéon del edificio principal del GADPE

El edificio principal del Gobierno provincial de Esmeraldas estd ubicado en el
centro de la ciudad de Esmeraldas, entre las calles Simén Bolivary 10 de Agosto;
cuenta con oftros servicios para la comunidad que complementan el rol
institucional, a fravés de la Unidad de Asistencia Médica, Desarrollo Social y
Cultural adscrito al GADPE (UNAMYDESC), Empresa Publica de Construccion
“Esmeraldas Construye su Desarrollo”; de igual manera, en la parroquia San
Mateo se encuentran otras dreas operativas como Planta Asfdltica, talleres de
mantenimiento, maquinarias y equipos liviano/pesado, taller de produccion
metal mecdnica, drea de produccion de blogues y adoquines, y vivero

agroforestal.
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llustracion 3. Ubicaciéon del edificio principal; Gestion de Planificacién 2023.
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2.4 Competencias Exclusivas

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo Orgdnico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, articulo 42, y en concordancia con la
Constitucion del Ecuador Art. 263, a los Gobiernos Autonomos Descentralizados
Provinciales se les otorgan las siguientes competencias exclusivas:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la
sociedad, el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes
de ordenamiento territorial, en el dmbito de sus competencias, de
manera articulada con la planificacion nacional, regional, cantonal y
parroquial, en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad vy el
respeto a la diversidad;

b) Planificar, construir y mantener el sistema vial de dmbito provincial, que
no incluya las zonas urbanas;

c) Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional y los demds gobiernos
auténomos descentralizados, obras en cuencas y micro cuencas;

d) La gestion ambiental provincial;

e) Planificar, construir, operary mantener sistemas de riego de acuerdo con
la Constitucion y la ley;

f) Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las
agropecuarias; y,

g) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

h) Determinar las politicas de investigacion e innovacion del conocimiento,
desarrollo y fransferencia de tecnologias necesarias para el desarrollo
provincial, en el marco de la planificacién nacional.

Nota: Literal n agregado por Disposicidon Reformatoria Cuarta, numeral 4.2 de
Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 899 de 9 de diciembre del
2016.

2.5 Funciones

De conformidad con el Cédigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion, articulo 41, las principales funciones que le corresponden al
Gobierno Auténomo provincial de Esmeraldas son las siguientes:

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial provincial,
para garantizar la realizacion del buen vivir a fravés de la implementacion
de politicas publicas provinciales en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

b) Disenar e implementar politicas de promocién y construccion de equidad e
inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y
legales;
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c)

d)

f)

o)

h)

)

k)

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los
derechos y avanzar en la gestion democrdatica de la accidn provincial;
Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas en el dmbito de sus competencias y en su
circunscripcion territorial, de manera coordinada con la planificaciéon
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en forma permanente, el
seguimiento y rendicidbn de cuentas sobre el cumplimiento de las
metas establecidas;

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la
Constituciéon y la ley y, en dicho marco prestar los servicios publicos, construir
la obra puUblica provincial, fomentar las actividades provinciales productivas,
asi como las de vialidad, gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o descentralizadas, con criterios
de calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, contfinuidad, solidaridad, interculturalidad,
subsidiariedad, participacion y equidad;

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales, en
coordinacién con los demds gobiernos autdnomos descentralizados;
Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion
prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la Constitucion en el
marco de sus competencias;

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en el darea rural
de la provincia, respetando el lote minimo y demds normativa urbanistica
del Gobierno Autbnomo Descentralizado municipal o metropolitano.
Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en beneficio de la colectividad en el drea rural, en coordinacion
con los gobiernos auténomos descentralizados de las parroquiales rurales;
Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo
relacionado con la seguridad ciudadana, en el dmbito de sus
competencias; vy,

Las demds establecidas en la ley.

Nota: Literal h) reformado por Disposicion Reformatoria Primera, numeral 2 de
Ley No 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 790 de 5 de Julio del 2016.

2.6  Atribuciones

Acorde al articulo 47 del COOTAD al Consejo Provincial le corresponde las
siguientes atribuciones:

a)

b)

El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del
gobierno autébnomo descentralizado provincial, mediante la expedicion de
ordenanzas provinciales, acuerdos y resoluciones;

Regular, mediante ordenanza provincial, la aplicacién de tributos previstos
en la ley a favor de este nivel de gobierno los mismos que se guiardn por los
principios de generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad
administrativa, irretroactividad, transparencia y suficiencia;
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c)

d)

f)

g

h)

)

k)

P)
q)

Expedir acuerdos o resoluciones, en el dmbito de competencia del gobierno
auténomo descentralizado provincial, para regular temas institucionales
especificos;

Aprobar el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial
formulados participativamente con la accidén del consejo provincial de
planificacion y las instancias de participacion ciudadana, asi como evaluar
la ejecucion de aquellos;

Aprobar u observar el presupuesto” del gobierno auténomo descentralizado
provincial, que deberd guardar concordancia con el plan provincial de
desarrollo y con el de ordenamiento territorial; asi como garantizar una
participacion ciudadana en el marco de la Constitucion y la ley. De igual
forma, aprobard u observard la liguidacidon presupuestaria del ano
inmediato anterior, con las respectivas reformas;

Crear, modificar o extfinguir tasas y/o contribuciones especiales por los
servicios que preste y obras que ejecute;

Autorizar la contratacion de empréstitos destinados a financiar la ejecucion
de programas y proyectos previstos en el plan provincial de desarrollo y de
ordenamiento fterritorial, observando las disposiciones previstas en la
Constitucion, la ley y las ordenanzas que se expidan para el efecto;
Aprobar la creacidon de empresas publicas o la participacion en empresas
de economia mixta, para la gestion de servicios de su competencia u obras
pUblicas provinciales, segun las disposiciones de la Constitucion y la ley. La
gestion de los recursos hidricos serd exclusivamente publica y comunitaria de
acuerdo a las disposiciones constitucionales y legales;

Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y mixtas
del gobierno autébnomo descentralizado provincial, aprobado por el
directorio de la respectiva empresa, y consolidarlo en el presupuesto general
del gobierno provincial;

Aprobar, a pedido del prefecto o prefecta, traspasos de partidas
presupuestarias y reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo
ameriten;

Conocer las declaraciones de utilidad publica o de interés social de los
bienes materia de expropiacion, resueltos por el prefecto, conforme la ley;
Fiscalizar la gestion del prefecto o prefecta, vice prefecto o vice prefecta
del gobierno auténomo descentralizado provincial, de acuerdo al presente
Codigo;

Destituir, con el voto conforme de las dos terceras partes de sus integrantes,
al prefecto o prefecta o al vice prefecto o vice prefecta provincial que
hubiere incurrido en una de las causales previstas en este Codigo,
garantizando el debido proceso;

Designar, de fuera de su seno, al vice prefecto o vice prefecta, en caso de
ausencia definitiva del titular, de una terna presentada por el prefecto o
prefectaq;

Designar, de fuera de su seno, al secretario del consejo provincial, de la terna
presentada por el prefecto o prefecta provincial;

Decidir la participacién en mancomunidades o consorcios;

Aprobar la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas por el
prefecto o prefecta;

Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que sean
necesarias, respetando la proporcionalidad de la representacion politica y
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poblacional urbana y rural existente en su seno, y aprobar la conformacion
de comisiones ocasionales sugeridas por el prefecto o prefecta;

s) Conceder licencias a los miembros del gobierno provincial, que,
acumulados, no sobrepasen sesenta dias. En el caso de enfermedades
catastroficas o calamidad doméstica debidamente justificada, podrd
prorrogar este plazo;

t) Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su conocimiento por
parte del prefecto o prefecta;

u) Designar, cuando corresponda a sus delegados en entidades, empresas u
organismos colegiados:

v) Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de las culturas, de acuerdo con
las leyes sobre la materia; vy,

w) Las demds previstas en la ley.

2.7 Plan Nacional de Desarrollo (Plan de Creacion de Oportunidades 2021 -
2025)

El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 recoge las esperanzas y suenos
de millones de ecuatorianos de cada rincdn de la patria. Es un documento que
infegra una vision conjunta y la organiza sobre cinco ejes: Econdmico, Social,
Seguridad Integral, Transicion Ecoldgica e Institucional. De esa forma,
proponemos al Ecuador una hoja de ruta para crear oportunidades para todos
y vivir en libertad. A través de estos ejes se asume el compromiso de generar
progreso sin que el Estado sea un obstdculo o perseguidor, sino un facilitador.

El Plan establece las prioridades para el actual regimen, a partir de un ejercicio
técnico riguroso, en alineacién con el Plan de Gobierno 2021-2025, la Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible y en apego a la CRE. Cada una de las politicas
planteadas hace referencia a temas de relevancia para el Ecuador y cuenta
con una o mds metas asociadas que posibilitard el seguimiento y la evaluacion
permanente para su cumplimiento.

Ademds, es en el que regird las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos. Igualmente, delineard la coordinacion de
las competencias entre el Estado centfral y los gobiernos autébnomos
descentralizados GAD, quienes juegan un rol diferente como gestores del
desarrollo territorial local, ligado a una planificacién y ordenamiento territorial
con base a objetivos nacionales.

Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo
para los demds sectores; y su objetivo es contribuir al cumplimiento progresivo
de: 1. Los derechos constitucionales; 2. Los objetivos y disposiciones del régimen
de desarrollo (a través de la implementacion de politicas publicas); 3. Los
programas, proyectos e intervenciones que de la misma se desprenden.

Al mismo tiempo, el plan cuenta con un sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacién a cargo de secretaria nacional de Planificacion, institucion que
también lidera la planificacion. Sus funciones relativas a la etapa de seguimiento
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del plan se encuentran respaldadas legalmente por el Cédigo Orgdnico de

Planificaciéon y Finanzas Publicas. (Art. 17)

Sin embargo, el proceso de planificaciéon participativa del Gobierno del
Encuentro busca la transicion hacia un modelo de desarrollo sostenible, basado
en la libertad individual, la creacidén de oportunidades y el respeto a las
instituciones democrdticas, enfocado en la territorializacion de la politica

publica.

Ejes PND

Directrices ETN

Soporte territorial para la Gestién Territorial para la
Garantia de derechos transicién ecoldgica

Articulacion territorial para
el aprovechamiento de las
potencialidades locales

E Social

Econdmico

Transicion
Ecolégica

Lineamientos Lineamientos Lineamientos

Seguridad
integral

territoriales territoriales

\ territoriales

Institucional

Mo f Nl

llustracién 4.Vinculacion Programdtica de Ejes del PND y la ETN, Fuente: Plan Nacional 2021-2025

elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion.

EJES

OBIETIVOS

GARANTIZAR UNA VIDA DIGNA CON IGUALES OPORTUNIDADES PARA TODAS LAS PERSONAS.

IMPULSAR UN SISTEMA ECONOMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, ATRACCION DE
INVERSIONES ¥ MODERNIZACION DEL SISTEMA FINAMCIERC NACIONAL.

FOMENTAR LA PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD EN LOS SECTORES AGRICOLA, INDUSTRIAL, ACUICOLA ¥ PESQUERD, BAJO EL
ENFOQUE DE LA ECONOMIA CIRCULAR,

GARANTIZAR LA GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS DE MANERA SOSTEMIBLE ¥ TRANSPARENTE.

PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL.

GARANTIZAR EL DERECHO A LA SALUD INTEGRAL, GRATUITA Y DE CALIDAD,

= &h

S0CIAL

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION INNOVADORA, INCLUSIVA ¥ DE CALIDAD EN
TODOS LOS NIVELES.

GENERAR NUEVAS OPORTUNIDADES ¥ BIENESTAR PARA LAS ZONAS RURALES, CON ENFASIS EN PUEBLOS Y NACIONALIDADES.

GARANTIZAR LA SEGURIDAD CIUDADANA, ORDEN PUBLICO ¥ GESTION DE RIESGOS.

=]

SEGURIDAD INTEGRAL | 10

GARANTIZAR LA SOBERANIA NACIONAL, INTEGRIDAD TERRITORIAL Y SEGURIDAD DEL ESTADO.

11

CONSERVAR, RESTAURAR, PROTEGER Y HACER UN US0 SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES.

12

FOMENTAR MODELOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES APLICANDO MEDIDAS DE ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO.

TRANSICION
EcoLdGIcA 13 | PROMOVER LA GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS HIDRICOS.
14 | FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL ESTADO CON EMFASIS EN LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA Y EFICIENCIA EM LOS PROCESOS DE
REGULACION ¥ CONTROL, CON INDEPENDENCIA Y AUTONOMIA.
15 | FOMENTAR LA ETICA PUBLICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION.
INSTITUCIONAL PROMOVER LA INTEGRACION REGIONAL, LA INSERCION ESTRATEGICA DEL PAIS EM EL MUNDO ¥ GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LAS

16

PERSOMAS EN SITUACION DE MOVILIDAD HUMANA.

llustraciéon 5.0bjetivos de Plan Nacional de Desarrollo Creacion de Oportunidades, Fuente: Plan

Nacional de Desarrollo 2021 — 2025. Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion.
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Cabe mencionar que, la articulacién del Plan Nacional de Desarrollo ~Creacién
de Oportunidades, con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Provincial
y el Plan de Trabajo de la Prefecta y Viceprefecto de la provincia de Esmeraldas
2023 - 2027, surge como respuesta a la continua aspiracion de superacion que
obliga a revisar de manera conjunta la gestion y accion publica de los actuales
mandatarios provinciales y locales.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) es el instrumento referente de planificacion
del GADPE que plantean una vision y mision estratégica fortalecida, ademads
establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de recursos de los
érganos y organismos del sector puUblico para este nuevo periodo de cuatro
anos 2023 — 2027, con expresion territorial promoviendo una mejor calidad de
vida y bienestar.

El actual Plan Nacional de Desarrollo (Plan de Creacion de Oportunidades 2021
- 2025), estd vigente hasta el ano 2025, por consiguiente el en las elecciones
2023 el candidato(a) a ser elegido presidente del Ecuador, en este caso Daniel
Noboa, tendrd que acoplarse al plan antes mencionado; por el mismo modo,
en las elecciones 2026 el postulante a la presidencia podrd entrar con un nuevo
Plan Nacional de Desarrollo, por consiguiente, se tendrd que actualizar de
manera articulada el plan de trabajo de la méxima autoridad, de la misma
manera como los PDOT( Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial ), POA
(Plan Operativo Anual )y PEI(Plan Esfratégico Insfitucional) del Gobierno
auténomo descentralizado segun las directrices del nuevo(a) mandatario
electo.

2.8 Plan de trabajo de la mdxima autoridad del GADPE

Maria Roberta Zambrano Ortiz

Prefecta de la Provincia de esmeraldas

Partido Social Cristiano - lista 6

Al 2027 la provincia de Esmeraldas tiene un modelo de desarrollo
econdmico territorial propio generador de valor agregado,
innovacion, tecnoldgica orientado al manejo sostenible de sus
recursos naturales, su extensa potencialidad turistica, agricola,
ganadera, pesquera de emprendimiento, que cuenta con un sistema
de movilidad y transporte en éptimas condiciones con alto flujo
turistico y con una poblacién inclusiva, resiliente y orgullosa de su
identidad que impulsa la cultura de paz y oportunidades.

2023 - 2027

Continuar fortaleciendo el modelo de gestidn territorial participativo,
que permita planificar, programar y gestionar con proyectos y
actividades el desarrollo sustentable de los 7 cantones y sus
parroquias de la Provincia de Esmeraldas.

llustracion 6. Objetivo general y vision de desarrollo del plan de trabajo de la mdxima autoridad.
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social la equidad de
oerTumiodes & ﬁuql?o_d de nformes Actores y grupos
Robustecer y apuntalar las cieares En Cislifelre: . A sociales apoyan el
DASIP instancias del sistema de - " asistencia fortalecimientodela | X | X | X | X | X
e o ehrte Fortalecimiento y promocién de fotograficos, o )
Pelniiclipeieiem eluereekiis la instancias y mecanismos de videos emocracia
participacién ciudadana y participativa
control social desde el GADPE
hacia las comunidades
Posicionar al Gobierno Fortalecimiento de la articulaciéon Actc:}rr?iscwin\;ﬂl;cr:?gos
UNAMYDESC Provincial en una institucion y coordinacién institucional P Pe X X X X X
L - . . ejecucién de la
eficiente, eficaz e innovadora interna y externa -
actividad.
FINANCIERO Forfolecmf'iw:}egnr;rgicejglo gestion Planes,
Transformar al Gobierno A A - . programas y Servidores pUblicos
L AT Mejoramiento del equipo proyectos .
ADMINISTRATIVO Provincial en una institucién . participan y apoyan
. N caminero. X A X X X X X
eficiente, eficaz e - n la ejecucion de la
innovadora. Mejoramiento de los procesos y actividad.
ASESORIA LEGAL procedimientos legales del
GADPE

llustracion 7 . Matriz Plurianual del Plan de trabajo de la mdéxima autoridad del GADPE
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Mejorar la planificacién para el desarrollo integral y
el ordenamiento territorial de los siete cantones de
la provincia, con una adecuada conduccién a lo
interno y externo de forma articulada y
participativa.

a, b, de.

1,2,3,4,5,6.7,8

Desarrollar un modelo de conectividad y movilidad
entre los centros poblados y zonas productivas
rurales y/o urbanas para el infercambio de bienes y
servicios

2,8

Optimizar la infraestructura productiva, orientada a
la creacién de valor agregado.

13,5, 6

ade,f

Posicionar al Gobierno Provincial como una
institucion eficiente, eficaz e innovadora.

a b, de gi

7,8

Fomentar la conservacién, manejo sustentable del

3,4

a, b, de

patrimonio natural y biodiversidad

Mejorar la productividad de sectores tradicionales y
é no tradicionales como fuente de ingresos y 2,6 e, f 2
generaciéon de empleo.

Promover el desarrollo territorial mediante la
articulacioén interinstitucional y la

internacionalizacién del territorio, para su gestion ! j
ante la cooperacioén internacional

8 Fortalecer y promover las instancias del sistema de
participacion ciudadana

Implementar un modelo de proteccién integral para
9 las personas y comunidad de atencidn prioritaria,
mediante planes, programas y/o proyectos

Recurrente b,c.g 6

llustracion 8. plan de trabajo de la mdxima autoridad alineados a los OEl.

Este plan establece prioridad para la siguiente administracién a partir de la
participacion ciudadana en cada de los 7 cantones del territorio, plan que se
nombré como “ELLA SIGUE”; la primera parte estd sustentado en un diagndstico
estratégico en los objetivos estratégicos institucionales (ilustraciéon 8),
fortaleciendo el desarrollo sostenible. El plan de trabajo de la maxima autoridad
del GADPE (ilustracion 6 -7) esta alineado al plan anterior de la gestion 2019-
2023,al plan de desarrollo del gobierno, al PDOT, PEl y POA del GADPE,
contemplando los ejes como : Sociales, Econdmicos, Culturales, Ambientales y
de Movilidad. Aquellos ejes antes mencionados se complementan con el
objetivo general y especificos, por consiguiente, la matriz del Plan Plurianual y
los Mecanismos de rendicion de cuentas.

3 Marco conceptual

Desde la aprobacién en el 2008 de la Ultima Constitucion, se inicia un proceso
de descentralizacion en el que los instrumentos de planificacién (como los
planes de desarrollo territorial) juegan un papel importante en la gestion de los
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gobiernos seccionales, fortaleciendo un proceso regulado de descentralizacion
y gerencia de competencias definidas.

El Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion,
prevé expresamente con el objetivo de generar condiciones necesarias para
que los gobiernos auténomos descentralizados ejerzan sus competencias con
eficiencia, eficacia, participacion, articulacién intergubernamental vy
transparencia; desarrollard de manera paralela y permanente un proceso de
fortalecimiento institucional.

Desde el punto de vista metodoldgico la construccion del Plan Estratégico
Institucional debe ajustarse a una jerarquia de instrumentos de planificacion.

Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025 Creando Oportunidades

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Provincia de Esmeraldas

Plan de Trabajo - Autoridades 2023 - 2027

v

llustracion 9. Jerarquia de instrumentos de planificacién; Elaborado: Gestion de planificacion.

4 Descripcion y diagnéstico institucional

4.1 Estructura Administrativa Orgdanica Funcional
El Gobierno Provincial de Esmeraldas, mediante Resolucion Administrativa
No. 014 - GADPE - P - GAL-2023, en ejercicio de sus atribuciones

constitucionales y legales, expidid la actualizada Estructura Administrativa
Orgdnica de Gestion por Procesos del Gobierno Provincial de Esmeraldas.

Procesos Gobernantes

Procesos Habilitantes Asesores

Procesos Habilitantes Apoyo
_ Procesos Agregadores de Valor
I
|

Linea de Mando Vertical

Linea de Relacién Procesos Horizontal

Linea Subproceso

= = = = = = = = = |inea Estratégica, Asesoria, Coordinacion
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ORGANIGRAM A ESTRUCTURAL FOR FROCEROS
GOBIERNG AUTGNOMO DESC ENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS
ARO 2021-2023
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llustracién 10. Organigrama estructural por procesos GADPE; elaboracion: Unidad de Gestién de Calidad
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4.2 Procesos y subprocesos

La esfructura organizacional por procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la provincia de Esmeraldas se alinea con su mision
consagrada en la Constitucion de la Republica, Cdédigo Orgdnico de
Organizacioén Territorial, Autonomia y Descentralizacion y se sustenta en la
flosofia y enfoque de productos, servicios y procesos, con el propdsito de
asegurar su ordenamiento orgdnico.

Las actividades que se desarrollan en la Institucion constituyen parte de un
proceso necesario para generar productos y servicios demandados por
servidores publicos y ciudadanos. Los procesos del Gobierno Autébnomo
Descentralizado de la provincia de Esmeraldas se ordenan y clasifican en
funcion de su grado de contribucion o valor agregado al cumplimiento de la
mision institucional.

* Procesos Gobernantes. - orientan la gestion institucional a través de la
formulacion de politicas, la expedicion de directrices, normas,
procedimientos, planes estratégicos, acuerdos, resoluciones e
instrumentos para el funcionamiento de la organizacion, la articulacion,
coordinacion y establecimiento de mecanismos para la ejecucion de los
planes, programas, proyectos, directrices para el buen desempeno de la
gestion provincial.

= Procesos Habilitantes. son los responsables de generar el portafolio de
productos y servicios, administran y controlan los productos y servicios
destinados a usuarios externos, permiten cumplir con la misidon
institucional, los objetivos estratégicos y constituyen la razén de ser de la
Institucion.

* Procesos Habilitantes de apoyo. que se clasifican en procesos de asesoria
y procesos de apoyo, estdn encaminados a generar productos y servicios
de asesoria y apoyo logistico para producir el portafolio de productos
institucionales demandados por los procesos gobernantes, agregadores
de valor y para si mismos, viabilizando la gestion institucional.

= Procesos agregadores de valor. son los responsables de generar el
portafolio de productos y servicios, administran y controlan los productos
y servicios destinados a usuarios externos, permiten cumplir con la misién
institucional, los objetivos estratégicos y constituyen la razén de ser de la
Institucion.

» Los procesos desconcentrados, encaminados a generar productos y
servicios directamente a ciudadanos, en dreas geogrdficas establecidas
conforme la planificacion territorial, contribuyendo al cumplimiento de la
mision institucional.
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Legislativo
Gobernantes

-Consejo Provincial del GADPE
-Comisiones del Consejo.

-Organismo de Participacion y Control
Social.

Directivo
Ejecutivo

-Prefectura

-Vice Prefectura

Agregadores
de Valor o | Asesoria
Misionales

-Gestion de Coordinacion Institucional
-Auditoria Interna

-Gestion de Asesoria Legal.

-Gestion de Comunicacion Social.
-Gestion de Planificacion.

-Gestion de Participacion Inclusion vy
Organizacién Social.

-Unidad de Gestion de Calidad.

Apoyo

-Gestion de secretaria general
-Gestion de Tecnologia de la
Informacion y Comunicacion
-Gestion de Talento Humano

-Gestion Administrativa

-Gestion Financiera

-Gestion de Fiscalizacion

-Unidad de Compras PUblicas

Habilitantes

Operativo

-Gestion de Infraestructura.

-Gestion de Fomento y Desarrollo
Productivo

-Gestion de Articulacion Cooperacion
e Internacionalizacion del Territorio

-Gestion de Cuencas, Riego y Drenaje

-Gestion de Gestidon Ambientall

Desconcentrados

-Unidad de Asistencia  Médica,
Desarrollo Social y Cultural, de la
Prefectura de Esmeraldas
-Empresa Publica “Esmeraldas
Construye su Desarrollo”.

llustracion 11. Tabla de niveles de administracion; Fuente: Estatuto organico de gestion por

procesos GADPE.

4.3 Grupos de Interés

El Gobierno auténomo descentralizado responsable de impulsar el desarrollo
en la provincia de Esmeraldas, estd empenado en considerar y armonizar los
objetivos de los grupos de interés para el desarrollo de un trabajo conjunto en

beneficio de la poblacion.
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- Estado

- Ministerios (Entidades PUblicas)

- Gobernacién de la Provincia

- GAD Municipales

- GAD Parroquiales

- Consorcio Nacional de Gobiernos Provinciales del Ecuador
(CONGOPE)

- Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME)

- Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del
Ecuador (CONAGOPARE)

- Organismos de control

- Organismos no gubernamentales

- Medios de comunicacién

- Trabajadores y empleados o Comunidad

- Asociaciones de productores

- Cdmara de comercio, turismo

- Organizaciones de mujeres

- Comunas y comunidades campesinas

- Junta de regantes

- Comités Pro- mejoras vialidad

- Gremios y cdmaras

llustracion 12. Tabla de grupo de interés ; Elaboracién : Gestion de planificacion.

4.4 Microentorno (Grupos De Interés)

En cuanto al microentorno nos enfocamos en las tendencias y caracteristicas
de:

e Proveedores de servicios locales.
e Usuarios / Proveedores locales.

El GADPE recibe apoyo logistico para el normal desarrollo de las actividades,
entre los que estdn los servicios de ftransporte, seguridad, aseo vy
comunicaciones, teniendo una adecuada recepcién de los servicios prestados
por parte de los funcionarios.

Los insumos requeridos para el desarrollo de las actividades se las realizan
cumpliendo los procesos y procedimientos establecidos por el Servicio Nacional
de Confrataciéon publica, transparentando de esta manera la gestion
administrativa y uso del presupuesto institucional.

Dentro del contexto nacional existen los proveedores suficientes que cumplen
con los requisitos establecidos en los términos de referencia para las
adquisiciones, exigidos por GADP Esmeraldas.
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La situacion actual de la prestacion de servicios complementarios facilita una
mayor concentracion del personal en sus actividades centrales.

4.5 Enfidades de Control

Se identifican los organismos de control que poseen normativas de
cumplimiento obligatorio para las instituciones publicas, entre las que
enconframos:

= Conftraloria General del Estado. - Tiene atribuciones para controlar la
utilizacion de los recursos estatales, y la consecucion de los objetivos de
las instituciones del Estado y de las personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos.

=  Ministerio de Finanzas. - Dicta normas, manuales, instructivos, directrices,
clasificadores, catdlogos, glosarios y otros instrumentos de cumplimiento
obligatorio por parte de las entidades del sector publico para el diseno,
implantacion y funcionamiento del SINFIP y sus componentes.

* Ministerio de Trabaijo. - EfectUa el control en la administracién central e
institucional de la Funcion Ejecutiva mediante inspecciones,
verificaciones, supervisiones o evaluacion de gestion administrativa,
orientados a vigilar el estricto cumplimiento de las normas contenidas en
la ley Orgdnica del Servicio PUblico, su reglamento general, las
resoluciones del Ministerio de Relaciones Laborales y demds disposiciones
conexas.

= Secretaria Técnica Planifica Ecuador. — Es la instancia técnica que realiza
el control, seguimiento y evaluacion de la gestion de los planes,
programas, proyectos y procesos en ejecucion de los GADS.

= Servicio Nacional de Contrataciéon Publica. - Organo rector del Sistema
Nacional de Contratacion PuUblica. Administra el Portal de Contratacion
PuUblica, que es el mecanismo mediante el cual la institucionalidad
puUblica adquiere productos o servicios.

» Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social. - Institucion cuyo
objetivo es la promocion, difusidn y organizacion de la participacion
ciudadana, de una manera desconcentrada, ademds de procesos de
eleccion de autoridades, y de coadyuvar para que la ciudadania
denuncie actos de corrupcion, y readlice los demds procesos de
participacion y control ciudadano en la vida democrdatica.

El CPCCS busca fomentar, ademds, la deliberacion publica, la capacitacion, la
transparencia y lucha contra la corrupciéon y el control social a nivel nacional.
Cuenta con dos secretarias técnicas, una de Participacion Ciudadana y la otfra
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
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4.6 Capacidad Instalada (Infraestructura Fisica / Infraestructura Informatica)

DESCRIPCION ELEMENTOS
- El edificio administrativo que se encuentra ubicado en las calles Bolivar
y 10 de agosto, en un drea de terreno de 2.766,92 m2.; el conjunto consta
de un edificio con fres bloques; el principal con siete plantas y un
subsuelo, con una superficie total de construccion de 7.079,13 m2. Otro Bloque No 1

blogue secundario intermedio de fres plantas, con una superficie de
construccion de 2.973,22 m2. Y el otro bloque, en donde funciona el

Edificio Principal
Dentro del casco

Salén Civico y la Sala - Memorial elegida en conmemoraciéon del coronel urbano
Luis Vargas Torres, con una superficie de construccion de 960 m2.

- Actualmente estd en proceso una readecuacion y mejoramiento de

las instalaciones del edifico Administrativo.

Se encuentra localizado en las calles Juan Montalvo y Olmedo, en un Bloque No 2

drea de terreno de 397 m2, y consiste en una edificacién de tres plantas
con un drea de construccién de 754,54 m2. Actualmente funciona el
Dispensario Médico de los servidores PUblicos del GADPE.

Edificio Secundario
Dentro del casco
urbano

Estd ubicado en la parroguia San Mateo, donde funcionan las oficinas y
los talleres de mantenimiento, de produccién metalmecdnica, bodegas
y el vivero forestal, que ocupan una superficie de 12.690 m2.; y la Planta
Asfdltica que estd emplazada en un drea de 54.600 m2.

Campamento San
Mateo
Fuera del drea urbana

llustracion 13. . Matriz de Recursos Materiales; fuente : Gestion administrativa del GADPE

4.7 Talento Humano

FUNCIONES
) ADMINISTRATIVAS e 87 40 w0
CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES
FUNCIONES DE ] ]
OBREROS - -
FIJOS 351 351 361 372
OBREROS (CONTRATOS INDEFINIDOS) PERIODO A
PRUEBA S ] 2 )
EMPLEADOS (NOMBRAMIENTOS) 185 191 191 196
CONTRATOS DE TRABAJO A PLAZO FIJO - - - -
CONTRATOS DE SERVICIOS PROFESIONAL 71 63 80 79

llustracién 14. Matriz de modalidad de contratacion periodo 2020-2023; Fuente: Gestidon TTHH.

26

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433



Esmeraldas @}'& Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
5

Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

4.8 Equipamiento / Maquinaria, Equipos Pesados y Vehiculos Livianos

CAMIONETA D/C 42 34 1 4 3 42

VEHICULOS JEEP 4 1 2 1 4
LIVIANOS

MOTOCICLETA 1 1 1

BUSES 2 1 1 2

CARRO TALLER 3 3 3

TANQUERO DE AGUA 3 3 3

VEHICULOS TANQUERO DE ASFALTO 3 1 1 1 3

PESADOS TANQUERO DE COMBUSTIBLE 4 2 2 4

TRAILER 4 2 2 4

UNIDAD MOVIL 1 1 1

VOLQUETA 8 5 1 1 1 8

BARREDORA 2 1 1 2

CARGADORA 3 1 1 1 3

DISTRIBUIDOR DE AGREGADOS 1 1 1

DISTRIBUIDOR DE ASFALTO 2 1 1 2

MAGUINARIA y | EXCAVADORA DE ORUGAS 4 2 2 4

EQUIPO MINICARGADORA 4 2 2 4

PESADO MOTONIVELADORA 9 4 2 9

MOTOTRAILLA 1 1 1

RETROEXCAVADORA 4 2 1 1 4

RODILLO 1 2 4 5 1

TRACTOR 6 1 3 2 6

TOTAL 122

llustracion 15. Matriz de vehiculos livianos - pesados, maquinarias y equipos del GADPE;

Fuente: Gestidon administrativa.

Luego de los acontecimientos ocurridos en el parque San Mateo y en toda la
provincia de Esmeraldas en contra de la institucién del GADPE el nUmero total
de venhiculos livianos es de 42, aquellos que estdn operativos son 34 unidades
reflejando un indice de operatividad del 80%; de mismo modo, con respecto a
los vehiculos pesados, maqguinaria y equipos pesados tienen un cantidad total
de 72 unidades vy reflejan un indice de operatividad mayor 84%; de acuerdo
con, el Memorando N°031-GADPE-HAP-SPMTTO-2024 emitido por el coordinador
de mantenimiento de maquinaria y vehiculo.
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4.9 Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Actualmente la Direccidon de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
consta de 3 dreas: soporte técnico, Infraestructura Tecnoldgica, Sistemas vy
Aplicaciones; mismas que trabajan conjuntamente para cubrir con todos 10s
requerimientos que el GADPE demanda a nivel de Tecnologias de la
Informacion.

Soporte técnico: Proporcionar asistencia técnica a los usuarios de las diferentes
Gestiones del GADPE tanto en Hardware como en software. Realizar
mantenimientos anuales planificados tanto de Hardware como en software a
los dispositivos informdaticos del GADPE. Abastecer a la institucion de insumos y
repuestos tecnoldgicos.

Infraestructura tecnoldégica: Garantizar el 6ptimo funcionamiento de los recursos
tecnoldégicos en  conectividad, almacenamiento de informacion,
procesamiento de datos, seguridad informdtica y accesos a servicios
informdticos en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas.

Sistemas y aplicaciones: Contribuir y mantener actualizada la infraestructura
de software y proporcionar a los usuarios de TIC internos y externos servicios de
calidad, garantizando la disponibilidad de los sistemas cumpliendo con los
estdndares recomendadnos en las aplicaciones del lado del cliente y dell
servidor.

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y

COMUNICACION

Aplicaciones y Sistemas

Soporte Tecnico

Infraestructura Tecnoldgica

llustracion 16. Mapa de las subdreas de tfrabajo de la Gestion TIC.
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Edificio Central

Cableado (Categoria)éA permitiendo un mejor flujo
de informacién para los aproximados 400 equipos
conectados en la red.

Velocidad de
Transmisién 10-100-
1000

Todo el edificio

Switch

100 usuarios
concurrentes

12 (distribuidos en los
diferentes pisos del
edifico)

Router

200 usuarios
concurrentes

1

Cenftral Telefénica

Cantidad De
Extensiones: 96

Extensiones
Disponibles: 25

Lineas
Convencionales Que
Acepta: 16

Lineas
Convencionales
Instaladas: 5

Dispensario
Médico

Cableado (Categoria) 6

Velocidad de
fransmisién 10-100 -
1000

Switch

24 puertos c/u Gigas

1 oficinas
Administrativas

Campamento
San Mateo

Cableado (Categoria) 6

Velocidad de
fransmision 10-100-
1000

Switch

24 puertos c/u Gigas

1 oficinas
Administrativas

llustracién 17 Tabla de equipamiento para redes y comunicaciones del GADPE; Fuente: Gestidn

Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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EPSON 32 BUENO
HP 22 BUENO
IMPRESORAS LEXMARK 3 BUENO
RICOH 23 BUENO
SAMSUMG 3 BUENO
TODO EN UNO 143 BUENO
COMPUTADOR DE ESCRITORIO 237 BUENO
COMPUTADORAS
PORTATILES 102 BUENO
MAC 7 BUENO
Esta drea estd equipada con sistemas contra
incendios, monitoreo remoto, dos aires
acondicionados de precision, dos ups 8kva c/u
con redundancia, tres racks cerrados 42 u de piso,
piso falso, dos sensores de humedad, dos
DATA CENTER temperofuros, seis de humo y cugfro §o'|moros de 1 Data BUENO
monitoreo remoto con su respectivo sistema de Center
notificacién electrénica.
1 chasis tipo BLADE contiene dos servidores
(cuchilla), Marca IBM. 2 servidor tipo RACK marca
LENOVO y 2 NAS(Almacenamiento).
Equipada con 42 PC de escritorio bajo convenio
con el MINTEL (Ministerio de Telecomunicaciones)
LSS y el GADPE (Gobierno Auténomo Descentralizado 2 NS
de la Provincia de Esmeraldas)
ESCANERS 20 BUENO
TOTAL 595 Promedio BUENO

llustracién 18. Infraestructura Tecnoldgica del GADPE; Fuente : Gestion Tecnologias de

Informacion y Comunicacion.
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sistemas de rutas de archivos Conocer el estado de un framite ACTIVO
Sistema para la elaboracién de comunicaciones | GADPE ACTIVO
internas y externas de la institucion. A la fecha
Sistema documental posee 90 % de ejecucién, sin capacitacion sin
socializar
Secretaria
Sistema de archivo pasivo Sistema 1que permite crear un inventario digital GADPE general ACTIVO
documental para su clasificacion y
establecimiento del tiempo Util
Sistema de permiso por dias a vacaciones GADPE ACTIVO
Sistema de nomina GADPE ACTIVO
Sistema de validacién y clasificacion de puesto GADPE ACTIVO
Sistema de asistencia GADPE ACTIVO
Sistema de concesidn de permiso hasta 4 horas GADPE ACTIVO
Sistema de talento Humano Sistema de capacitacién GADPE Gestion de ACTIVO
talento
Sistema de tabletas GADPE humano INACTIVO
Sistema de administracién de usuario GADPE ACTIVO
Sistema de planificacién informdtica GADPE ACTIVO
Sistema de Help Desk Sistema que permite dar soporte a los usuarios GADPE TIC ACTIVO
mediante la solicitud de los mismos.
Sistema de solicitud de Intranet, sistema que permite crear solicitud de GADPE Financiero ACTIVO
licencia con remuneracién licencia de comision
Sistema de informes, licencia Intranet, sistema que permite crear los informes GADPE Financiero ACTIVO
de remuneracion de licencia de comision
Sistema de patrimonio natural | Base de datos de informacién del patrimonio GADPE Ambiental INACTIVO
natural
Sistema de rastreo vehicular Sistema de rastreo vehicular Ubicarsat/Cont Administrativ ACTIVO
ratado o
Sistema medico laboral Sistema medico laboral Contratado Talento INACTIVO
Humano
Sistema contable OLYMPO Contratado Financiero ACTIVO
Sistema de planificaciéon Sistema de planificaciéon estratégica GADPE GADPE EN DESARROLLO
estratégica
Sistema de fiscalizacién de Sistema de fiscalizacion de obras GADPE GADPE INACTIVO
obras
Sistema de eleccién de Sistema de eleccién de reinas GADPE Comunicaci INACTIVO
reinas 4n social
llustracion 19. Matriz de sistemas y aplicaciones del GADPE;
Fuente: Gestidn Tecnologias de Informacién y Comunicacion.
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Capacitacion
gratuita en el uso
de laTIC, con
modalidades
presenciales,
virtual y en sitio.
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En el aula virtual en convenio
con MINTEL — GADPE se dictan
capacitaciones y se da servicio
al Cliente con la finalidad de
mitigar la brecha digital en el
analfabetismo.

Capacitaciones en las
parroquias rurales con
funcionarios de la institucién.
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www.gadpe.gob.ec/webmail

P  Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

Correo
Institucional

www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

P&gina de la
Prefectura

Dotacién de
sistemas de
conectividad
virtual en la
provincia de
Esmeraldas.

Instalar puntos de Internet
gratuito en las diferentes
parroquias de la Provincia con la
finalidad de mitigar la brecha
digital en la Provincia de
Esmeraldas

moodle.gadpe.gob.ec

Capacitaciones

http://intfranet.gadpe.gob.ec/

Interno

http://prefecturadeesmeraldas.gob.ec/in

dex.php/consulta-de-tramites/

Tramites en linea

llustracion 20. matriz proyectos tic vy sitios web del GADPE; Fuente: Gestidn Tecnologias de

Informacion y Comunicacion.

4.10 Gestion Financiera — Historial.

2020 2021 2022 2023 (al 31JULIO)
DETALLE
DEVENGADO | % EJECUCION DEVENGADO |% EJECUCION DEVENGADO % EJECUCION | DEVENGADO | % EJECUCION

INGRESOS PROPIOS 66.906,23 0,10 143.767,04 2,21 184.602,73 0,33 171.585,49 0,73
TRIBUTARIOS 51.629,93 0,59 101.316,72 3,16 72.215,47 0,13 45.930,94 0,20
NO TRIBUTARIOS 40.838.787,33 61,05| 33.364.149,39 47,59 45.134.637,81 80,44| 16.313.841,27 69,75
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.753.912,52 14,58 9.131.011,88 13,02 11.018.641,28 19,64| 4.927.137,31 21,06
INGRESOS DE CAPITAL
RECUPERACION DE INVERSIONES 10.261,24 0,02 = 29.406,62 0,05 = =
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 35.015.448,54 52,34| 22.860.544,94 32,61 26.584.786,16 47,38 11.386.703,96 48,68
FINANCIAMIENTO PROPIO
FINANCIAMIENTO PUBLICO 4.791.472,48 7,16 2.610.216,21 3,72 3.797.055,05 6,77 2.104.621,30 9,00
SALDO DE CAJA BANCOS 5.529.245,31 8,27 = = = = = =
CUENTAS PENDIENTES DE COBRAR 4.610.219,13 6,89 7.119.490,88 10,16 6.922.693,46 12,34| 4.754.396,46 20,33
INGRESOS TOTALES 66.897.497,36 84,06| 70.105.933,57 66,84 56.111.204,52 100,00{ 23.390.375,46 100,00
INCREMENTOS ANUALES 8.752.120,83 13,08 3.208.436,21 4,58 -13.994.729,05 -24,94 | -32.720.829,06 -139,89

llustracion 21. Resumen de los ingresos del GADPE, periodo del 2020 al 2023 con corte al 31 de

julio del 2023; Fuente: Gestion Financiera.

Teléfono: 06-2721433
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G ADPE

2020 2021 2022 2023 ( al 31JULIO)
DETALLE
EJECUTADO(S) % EJECUTADO EJECUTADO | % EJECUCION | PRESUPUESTADO | % EJECUCION EJECUCION % EJECUCION
GASTOS CORRIENTES (TOTALS) 9.590.392,65 14,16 9.387.021,32 13,38 9.613.830,33 14,49 5.327.655,54 7,78
REMUNERACIONES 5866118,89 8,659478459 5349156,6 7,63 5387155,86 7,120339589 3251060,97 4,747070344
BIENES Y SERVICIOS 1216896,21 1,796364294 1056442,58 1,51 1191338,04 1,574621494 712352,69 1,040149158
GASTOS FINANCIEROS 1709677,61 2,523800951 2161975,15 3,08 2202853,2 2,911566559 1131607,71 1,652328717
OTROS GASTOS CORRIENTES 376053,57 0,555124751 375043,07 0,53 397357,77 0,525197773 37800,86 0,055195317
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 421646,37 0,622428172 444403,92 0,63 435125,46 0,57511628 194833,31 0,284487875
GASTOS DE INVERSION (TOTALS) 20.839.361,73 30,76 31.598.423,32 45,07 30.829.487,99 46,47 | 15.048.619,03 21,97
REMUNERACIONES 4.246.971,11 6,27| 5.218.590,50 7,44 4.849.587,15 6,41 | 3.622.431,98 5,29
BIENES Y SERVICIOS PARA
A 6.561.428,40 9,69| 9.360.679,45 13,35 7.108.459,96 9,40| 2.704.529,81 3,95
INVERSION
OBRAS PUBLICAS 8.586.166,80 12,67 | 15.429.807,28 22,01 16.739.071,63 22,12 | 7.860.222,61 11,48
OTROS GASTOS DE INVERSION 4.101,11 0,01 4.180,00 0,01 7.080,00 0,01 3.500,00 0,01
TRANSFERECIAS Y DONACIONES
PARA INVERSION 1.440.694,31 2,13| 1.585.166,09 2,26 2.125.289,25 2,81| 857.934,63 1,25
GASTOS DE CAPITAL (TOTALS) 234.813,56 0,35 175.184,10 0,25 2.063.297,38 3,11 40.793,94 0,06
ADQUISICION BIENES MUEBLES E INM 234.813,56 0,35 175.184,10 0,25 2.063.297,38 2,73 40.793,94 0,06
FM AL B L 7.544.303,81 11,14 3.935.353,38 5,61 3.970.617,81 5,99 2.804.357,11 4,09
(TOTALS)
DEUDA PUBLICA E INVERSIONES 2.365.629,85 3,49 2.412.922,43 3,44 2.023.504,52 2,67 1.189.241,59 1,74
PASIVO CIRCULANTE 5.178.673,96 7,64 1.522.430,95 2,17 1.947.113,29 2,58 1.615.115,52 2,36
llustracion 22. Resumen de los egresos del GADPE, periodo del 2020 al 2023 hasta el 31 de julio
del 2023; Fuente: Gestion Financiera.
5 Mapa de Actores Importantes del GADPE
El Mapeo de Actores es una técnica que busca identificar a los actores claves
de un sistema y que ademds permite analizar sus intereses, su importancia e
influencia sobre los resultados de una intervencion.

CONTEXTO

INSTITUCIONAL

Procesos Gobernantes

Procesos  Agregadores de Valor

ProcesosHabilitantesde Asesoriay Apoy o

Institucionesy /o Empresas Privadas de bienes y Procesos Desconcentrados
S e r v i C i o S
CLIENTES EXTERNOS CLIENTES INTERNOS
llustracion 23. Mapa de Actores importantes; Fuente : Gestidon de Planificacion.
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5.1 Andlisis FODA, construido de manera participativa

En la descripcién de las unidades administrativas se analizé el rol de cada una
de ellas, asi como la identificacién de las principales fortalezas y debilidades, a
través de consulta, talleres y entrevistas a profundidad con los encargados de
las direcciones y con el personal técnico, para plantear la matriz FODA, vy las
estrategias para el despliegue de la planificacion estratégica.

El andlisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que, en conjunto, diagnostican la situacion interna y externa de una
organizacion. Lo importante en el andlisis FODA es evaluar fortalezas y
debilidades, a lo interno, oportunidades y amenazas a lo externo, para
vislumbrar una estrategia institucional del GADPE.

Este andlisis comprende la identificacion de factores positivos y negativos, a
partir del diagndstico situacional en cada uno de los dmbitos: institucional, por
competencia y territorial; permitiendo visualizar los puntos fuertes y débiles que
afectan a la institucion.

asumir competencias E5Ee5a STTLEEEEn ) localizacién geogrdéfica falta de empleo INFRAESTRUCTURA
P : coordinacién entre gestiones. geog : pieo. VIAL
Liderazgo acertado en la
- - h INFRAESTRUCTURA
gestion y funcionamiento de pn?;?qt?nzz??uorlwﬂlipéevsi?jgomir variedad de biodiversidad. inmigracién ilegal. VIAL
la institucién.
Posicionamiento de la
ieigEn e geaime Hiliferele M ereEeon o Gliages ecosistemas diversos inseguridad ciudadana INFRAESTRUCTURA
provincial de estratégicos locales. : 9 : VIAL
Esmeraldas.
Personal con predisposicién reclamos en trdmites . e . - . INFRAESTRUCTURA
; L R pluricultural y multiétnicos. servicios bdsicos deficientes
de cambio. administrativos. VIAL
incremento acelerado del
i i INFRAESTRUCTURA
legislacion existente. débil liderazgo en las gestiones. |nfg?)is;z<i:vtitérgc;ncl parque automotor enla VIAL
) provincia.
equipo de trabajo definido rocesos leqales pendientes atractivos y servicios localizaciéon en zonas de INFRAESTRUCTURA
en cada drea. P g P : furisticos. riesgo naturales. VIAL
vgliznio hL.Jmcz.no con débil ejecucién del presupuesto . B = INFRAESTRUCTURA
experiencia y i B WM. participacion ciudadana. fuga de talento humano. VIAL
profesionalismo. P P prog i
limitado nUmero de servidores
publicos a nivel técnico
necesario para el
herramientas de control de Cump“ml?mo de fodas hospitalidad de nuestra N Ly — INFRAESTRUCTURA
la gestion. las actividades de gente. L : VIAL
competencias y
funciones de la
institucion.
manual de valoracién de
infraestructura tecnolégica puestos, procesos Y atrimonio cultural deterioro patrimonial INFRAESTRUCTURA
adecuada. procedimientos P : (abandono). VIAL
desactualizados.
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proceso de planificacion débil uso de los sistemas infraesfructura de la » - _ INFRAESTRUCTURA
participativo informdticos existentes Plataforma injerencia polifica negativa. VIAL
: : gubernamentales.
i deficiencia en el desarrollo de
poseer instrumentos de » o e INFRAESTRUCTURA
planificacion actualizados software que apoyen los créditos externos. crisis ambiental y climdtico. VIAL
PDOT, PEIl. procesos institucionales.
retrasos en la ejecucion de los
poseer POA y PAC proceSOS de administracion de limitados incentivos a INFRAESTRUCTURA
actualizado. adquisiciones de bienes y competencias nuevas. emprendimientos. VIAL
servicios.
acercamiento de la registro no adecuado en la INFRAESTRUCTURA
iudadania a la institucion enfrega del combustible enlos | nuevos modelos de gestion. VIAL
Clielelelelne] @ lel I iEElel, frentes del frabajo.
e INFRAESTRUCTURA
ministracién por pri .

a stracion por proceso VIAL
parque automotor liviano en INFRAESTRUCTURA
buen estado. VIAL

INFRAESTRUCTURA
tabili | I
estabilidad labora VIAL
buena interaccion con
aliados estratégicos Buena interaccion con INFRAESTRUCTURA
_nacionales e otros departamentos. VIAL
internacionales

llustracion 24. Matriz FODA; Fuente: Gestiones y Unidades del GADPE.

5.2 Ambiente Interno

Los resultados del diagndstico interno de la gestidn del cumplimiento de las
competencias se han identificado por medio de fortalezas y debilidades, las
cuales estdn bajo el control de la institucidn y deben reconocerse con el fin
de lograr una gestion eficiente y con impacto positivo.
Los dmbitos que conforman el andlisis FODA son institucionales, por
competencia y territorial:

TALENTO HUMANO

e Personal comprometido,  multidisciplinario,  con
capacidades y destrezas para el cumplimiento de las
diferentes actividades de competencias y funciones
del GADPE.

e Personal de trabajo predispuesto ainnovar en procesos
internos y externos.

o Existe una buena gestién interinstitucional.

e Limitado nUmero de servidores publicos a nivel técnico
necesario para el cumplimiento de tfodas las
actividades de competencias y funciones de la
Institucién.

e Disminucién de la productividad laboral de servidores
publicos al no contar con un plan de capacitacion.

ESTRUCTURA ORGANICA

e Liderazgo acertado de la sefora Prefecta en la gestidon
y funcionamiento de la Institucidn, que ha posicionado
la imagen del Gobierno Provincial de Esmeraldas.

e El GADPE dispone de una estructura orgdnica funcional

e No se dispone de una estructura orgdnico-funcional
actualizada definida en base a la Gestién por Procesos.
e Débil cultura organizacional para la planificacién de
actividades y sus procesos complementarios en las

definida, que permite reducir los tiempos, plazos de direcciones (elaboracién, monitoreo, contfrol 'y
ejecucion y entrega de procesos. retroalimentacion).
e Se cuenta con una organizacién funcional vertical,
para mejorar la eficiencia de la Institucion.
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ADMINISTRATIVO

Cuenta con infraestructura e instalaciones propias.
Fluida comunicacién con todas las direcciones que
conforman la institucién en cuanto a la elaboraciéon de
los requerimientos para la adquisicidn de bienes y
servicios a fravés de infimas cuantias.

Sistematizacién de bodega.

Oportunos mantenimientos preventivos y correctivos de
la maquinaria con que cuenta la institucion.
Disponibilidad de vehiculos pesados, livianos y ofros.
Incremento del parque automotor de la institucién, asi
como de choferes y operadores calificados para el uso
de los mismos.

e Disminucién de eficacia laboral en procedimientos
estandarizados que permitan cumplir con las metas
institucionales.

e Refrasos en la ejecucidn de los procesos de
adquisiciones de bienes y servicios.

e Registro no adecuado en la entrega del combustible
en los frentes de frabajo.

e Carece de planes anuales de mantenimiento de las
diferentes instalaciones de la institucién que eviten la
ejecucion de reparaciones aisladas y recurrentes.

FINAN

CIERO

Administracién aplicando las normas, método vy
procedimiento vinculado a la prevision de ingresos,
gastos y financiamiento para la provision de bienes y
servicios publicos al fin de cumplir las metas del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y POA.

El proceso de registro sistemdtico, cronolégico y
secuencial de las operaciones patrimoniales y
presupuestarias del GADPE, expresadas en términos
monetarios, desde la entrada original a los registros
contables hasta la presentaciéon de los estados
financieros; la interpretacion de la informacién
aplicando los principios, normas, métodos vy
procedimientos correspondientes a la materia.

e Carece de fuentes de ingresos propios

e Disminucién de eficacia operativa en los procesos en
los registros de la informacién financiero.

e Presupuesto insuficiente para la gran necesidad de
obras, proyectos y/o actividades a realizarse en toda la
provincia.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La entidad cuenta con excelente infraestructura
tecnoldgica.

Disponibilidad de red de datos, data center, archivos
fuentes, firewall I6gico, correo Institucional y sistema de
CCTV enlos principales puntos de acceso en el Edificio.
Se cuenta con sistemas de informacion TIC.
Disponibilidad de red de datos, data center, archivos
fuentes, firewall logico, sistema de CCTV en los
principales puntos del edificio, sistema de
almacenamiento masivo(NAS), parque tecnoldgico
actualizado 50%.

Disponibilidad de subprocesos y funciones de TIC.
Disponibilidad de un directorio activo.

e Poco uso de medios institucionales.

e Disminucion de la productividad laboral de servidores
publicos al no contar con un plan de capacitacion
técnica avanzada en seguridad Hardware & Software
e informacién.

Direccion: 10 de Agosto entre Bo
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COMUNICACION SOCIAL

La Institucidon cuenta con un Plan de Comunicacién
Institucional.

Posee una estrategia de Imagen y Comunicaciéon
Institucional.

Interactuar con la poblacién por medio de todas las
plataformas existentes, socializar las obras en proceso y
ejecucion.

Limitacion de recursos econdmicos para el
cumplimiento de la demanda de informaciéon vy
comunicacioén.

INSTITUCIONAL

Existen instrumentos de planificacion: PDOT, Plan
Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual, Plan
Anual de Contrataciéon, elaborados, actualizados vy
articulados.

Sélida participacion institucional en el cumplimiento de
las competencias establecidas por mandato
Constitucional, y del COOTAD.

Intensificacion de las relaciones internacionales para
beneficios de procesos productivos y de servicios en
beneficio de la Provincia.

Activa participacion, inclusién y organizaciéon social
provincial, a fin de propiciar procesos de deliberacion
publica, asi como de formacién ciudadana, valores,
fransparencia y lucha contra la corrupcion.

Estructura interna fortalecida para cumplir los objetivos
institucionales.

Existe por parte de la institucion una correcta,
articulada y adecuada gestion de la planificacion a
nivel territorial e institucional.

Limitada articulacién y participaciéon en la planificacion
por parte de los actores territoriales.

Bajo cumplimiento de las actividades detalladas en la
Planificacién Operativa Anual de la institucion; lo que
ocasiona una ejecucion presupuestaria deficiente.

Los instrumentos locales de planificacién (Plan
Participativo de desarrollo productivo; Estrategia de
madera y Estrategia de Seguridad y Soberania
administrativa) no estdn suficientemente fortalecidos a
fin de lograr definiciones y prioridades de intervencién.
Cumplimiento parcial de los planes institucionales.
Limitaciones de presupuesto para financiar banco de
proyectos y requerimientos de perfiles de proyectos
para los siete cantones de la provincia de Esmeraldas.

llustracion 25. Ambiente Externo, los dmbitos que conforman el andlisis FODA. Fuente: Gestion de

Planificacion.

5.3 Ambiente Externo

El andlisis de los factores externos en los dmbitos politicos, econdmicos,
sociales, tecnoldégicos y que estdn relacionados con el accionar de la
institucién en el cumplimiento de sus competencias, permiten identificar las
oportunidades y amenazas sobre las cuales no se tiene control pero que
deben considerarse de manera estratégica para ser aprovechadas o

minimizar su impacto negativo.
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POLITICO, LEGAL GUBERNAMENTAL

e Apertura por parte de los GAD, Ministerios y Entidades | « Cambios en el dmbito social, politico, legal: constantes

Estatales para firmar convenios y  trabajar procesos de transformacion en el dmbito publico,
coordinadamente con la institucion. modificacion de las leyes.
Firma de dlianzas estratégicas con el sector Diferentes ideologias partidistas provocan limitada

académico, sector productivo privado y la
cooperacién Internacional para la ejecucién de
programas y proyectos en el dmbito de las
competencias.

Las politicas nacionales se orientan al fomento de las
actividades productivas y sociales, que en
concordancia con las competencias del GADPE
detalladas en la Constitucion y el COOTAD, permiten
brindar servicios a la poblacién de manera institucional
y en cogestion.

Relaciones con  organismos  binacionales y
multinacionales, para desarrollar proyectos en
beneficio de mancomunidades y de la comunidad
Esmeraldena.

articulacién con autoridades locales y seccionales, que
limitan la coordinacién, articulaciéon y gestion de
recursos, proyectos y politicas locales.

Incumplimiento en la transferencia o aporte de recursos
econdémicos para la ejecucidén programas y proyectos
en el dmbito de las competencias.

SOCIALES, CULTURALES, DEMOGRAFICAS

La poblacién focaliza de manera prioritaria ser
atendidos por la institucion, para conseguir de manera
articulada logros socio-culturales étnicos de la zona.
Aplicaciéon de ofertas culturales y artisticas en las
parroquias rurales de la provincia.

Respuestas favorables de instituciones, ONG en la Mesa
Provincial de Género y Movilidad Humana.
Articulacién y vinculacion con instituciones publicas-
privadas en temas de Igualdades y Participacion
Ciudadana.

Contar con proyectos pluriculturales y étnicos.
Diversificacion de alianzas nacionales e
internacionales.

e Existe una critica parcial y desacreditando toda la

gestion  ejecutada de algunos medios de
comunicacion de la localidad hacia la gestién de la
Prefectura.

e Incumplimiento a los compromisos adquiridos con los

solicitantes de inclusidn cultural y artistica en la
provincia por falta de recursos econémicos.

TECNOLOGICAS

Existen nuevos procesos y métodos tecnoldgicos en el
drea agricola, productiva, de riego y tratamiento vial,
que permiten una intervencién mds eficiente hacia los
beneficiarios.

Existe el compromiso de fortalecer la capacidad de
mejorar y optimizar el servicio de internet en zonas
rurales por medio de fibra éptica y antena satelital.

e Inexistencia de empresas locales especializadas y que

ofrezcan los servicios de capacitacion, dotacién de
recursos o ejecucion de obras con las nuevas
tecnologias.

Desconocimiento de los beneficiarios en uso vy
mantenimiento de las nuevas tecnologias.

Posibles tormentas eléctricas que provocan a
apagones y generan danos en equipos de
comunicacién (servicio de internet).

ECONOMICAS

Posibilidad de obtener ingresos a través de tasas de
gestion  ambiental 'y fondo  especial para
mantenimiento vial.

Existencia de ONG, organismos de cooperacion
internacional y programas nacionales para intervenir
en la zona fronteriza y binacional, ademds de apoyar
en programas y proyectos institucionales con enfoque
integral.

e Baja asignacion presupuestaria por parte del gobierno

central frente a las competencias y tamano del
territorio que tiene que atender el GADPE.
Incumplimiento en trasferencias o aporte de recursos
econdmicos del Gobierno Central para la ejecuciéon de
convenios con GAD, Ministerios y Entidades Estatales.
Situaciones de emergencia econdmica provoca
recortes del gasto en inversion

llustracion 26. Ambiente Externo, los dmbitos que conforman el andlisis FODA. Fuente : Gestion de

Planificacion.
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Las potencialidades y limitaciones del territorio en cada uno de los sistemas
permiten conocer las caracteristicas positivas y negativas de la provincia las
cuales deben ser reconocidas para la formulacion de programas y
proyectos para una intervencion a corto y media plazo.

AMBIENTAL

Potencialidad del territorio provincial para servicios
ambientales como fuente de financiamiento.

Manejo mancomunado por comités de gestidon y
alianzas interprovinciales e infer cantonales de
Esmeraldas.

Normativa ambiental para la conservacion y uso
sostenible de recursos naturales.

Mayor porcentaje de la poblacién se empodera de las
buenas prdcticas ambientales y por la conservacion y
recuperacion del entorno natural.

Presencia de recursos escénicos con un potencial
importante  para el desarrollo de ecoturismo
comunitario.

Presencia de recursos escénicos con un potencial
importante  para el desarrollo de ecoturismo
comunitario.

Implementacién de sistemas de mancomunidad para
la gestion y manejo adecuado del agua.

Localidad geogrdfica, variedad de biodiversidad con
diferentes ecosistemas.

Complementariedad en la implementacion de un
sistema de monitoreo de recursos naturales y
biodiversidad.

Decremento del indice de eficacia operativa en la
actualizacién del Ordenamiento Territorial en dreas de
conservacién por parte del personal técnico de las
instituciones presentes en la provincia.

Disminucién de caudales por deforestacion de los
bosques y microcuencas.

Extincién de especies de flora y fauna nativa y

endémica por la caceria y por efectos del
calentamiento global.
Cambio climdtico ocasiona sequias o lluvias

prolongadas y degradacién del ambiente y territorio.
Degradacién y subutilizacién de los ecosistemas frégiles
como Bosques y humedales, por falta de recursos.
Limitada gestiéon de la informacién ambiental en
cuanto a temas de desconcentracién, fluidez y
oportunidad.

ECONOMICO

PRODUCTIVO

Existencia de lugares turisticos como generadores de
fuentes de trabajo y mejoras en la economia.

Existen entidades del Estado que apoyan con crédito a
bajos intereses a los productores y comerciantes, y con
asistencia técnica.

Actualmente existen incentivos gubernamentales para
apoyar al desarrollo de la industria, el comercio vy la
artesania.

Potencial para generacién de produccion forestal y
aprovechamiento de incentivos gubernamentales.
Sistemas de Riego implementados que satisfacen las
necesidades para la produccién de cacao, platano
verde, yuca, maracuyd para sustento de la poblacion
y para el mercado.

Zonas con condiciones idéneas para la
implementacién de Sistemas de Riego y Pozos de agua
profunda con fines agropecuarios para potenciar la
produccién agricola.

Actividad de acuacultura (Tilapia), con proyecciones
crecientes de mercado.

Accesibilidad al mercado de una producciéon limpia y
de conservacion.

Produccién de cacao, pldtano verde, yuca, maracuyd
para sustento de la poblacién y para el mercado.
Actividad pecuaria con prevalencia de ganado
Vacuno y porcino.

Potencial de factores agroclimdticos favorecen la
implementacién de proyectos productivos.
Disponibiidad de puerto y aeropuerto para
exportacién de productos agropecuarios.

la

Se carece de un modelo econdmico provincial
definido.

Bajo rendimiento de la produccion agricola y pecuaria,
debido a malas prdcticas y a falta de recursos e
infraestructura (financiamiento, riego, tecnologia)

Bajo rendimiento de la produccién agropecuaria y
forestal, debido a malas prdcticas y a falta de recursos
econdmicos e infraestructura.

Desacuerdo entre productores y compradores sobre la
calidad y precios de los productos ofertados.
Migraciéon de la poblacién econdémicamente activa a
la capital provincial provocando incremento del
desempleo, subempleo y el abandono del campo.
Atractivos turisticos poco aprovechados en la
provincia, por falta de politicas y deficiente
infraestructura hotelera y servicios bdsicos.

Deterioro del recurso suelo por sobreexplotacion y
subutilizacién de este.

No se cuenta con espacios para la comercializaciéon de
productos agropecuarios provenientes de
organizaciones de la economia popular y solidaria

Las organizaciones de productores no estdn
consolidadas, razén por la que no se puede
comercializar en volimenes considerables requeridos
por el mercado.

La baja calidad de los productos, no permiten mejorar
los precios.

No se cuenta con un drea de estudio para
investigacion enla provincia en la parte productiva tipo
granja integral.
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ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Cantones con poblacién urbana mayor que la rural
como: Esmeraldas, Atacames, Quinindé, San Lorenzo,
en cuyas cabeceras existe un gran dinamismo
comercial, furistico.

Existen politicas publicas nacionales que favorecen la
atencién a grupos prioritarios, como control de las
mujeres en edad fértil, embarazo y del nifo, nifa
sana/a, discapacitados.

Mejoramiento de la infraestructura de salud vy
educacion. A mds esta asistencia social y seguridad,
aungue en menor escala.

Inicio de procesos para el mejoramiento de la
infraestructura vial rural.

Potencialidad en el teritorio para generacién de
energia limpias.

Mejorar la  comunicacién y conocimiento en
comunidades rurales, potenciando el uso de internet.
Aporte tecnoldgico en las zonas rurales de la provincia
reduciendo el indice de analfabetismo tecnoldgico.
Magquinaria  predispuesta  para todo fipo de
acontecimiento naturales inesperados mejorando el
tiempo de respuesta ante estos.

El GADPE a través de DASIP cuenta con personal
capacitado para dar charlas a las comunidades sobre
como darle sostenibilidad a su obra, logrando un
empoderamiento por parte de ellas.

Mds del 90% de la poblacién de la zona rural se
considera en condicién de pobreza por NBI.

La mitad de las viviendas de la provincia tienen déficit
en uno o mds de los servicios bdsicos.

Contaminacién ambiental al eliminar la basura y aguas
residuales por medios inadecuados o manejo de
desechos sélidos deficiente.

El 50% de la red vial lastrada y asfaltada se encuentra
en zonas de alta vulnerabilidad en temporada invernal.
Inestabilidad del flujo del servicio eléctrico en la zona
rural, fallas confinuas.

Se carece de equipos
capacitaciones en zonas rurales.
Alta tasa de crecimiento urbano versus el decremento
de la tasa rural.

Existe maquinaria pesada que cumplié su vida Util .
Deficiencia en el desarrollo de software para el apoyo
de actualizacién de cartografia vial.

Ocasionalmente  existe  discrepancias entre el
confratista y Fiscalizacién en cuanto a la calidad de
materiales e incumplimiento de las especificaciones
técnicas que constan en los pliegos.

No se asignan la cantidad requerida de vehiculos para
el control de las obras a fiscalizar o realizar.

tecnoldgicos  para

SOCIO CULTURAL

Potenciar conocimientos para fortalecer a grupos
creados en la zona rurales y urbano marginal e
incentivar la creacién de nuevos grupos y artistas en
general.

Presencia de organizaciones sociales, productivas y de
comercializacion conformada por jbvenes, mujeres,
poblacién adulta mayor y discapacitados.

Factibilidad de coordinar actividades con los GADPS
parroquiales, lideres comunitarios y actores sociales que
frabajan en beneficios de los grupos prioritarios.
Politica institucional para aplicar mecanismos e
instancias de participaciéon y tfransparencia.

e La poblacién rural disminuye en favor de la poblacién

urbana, por efecto migratorio campo ciudad
provocada principalmente por la demanda de plazas
de trabajo.

Perdida de vinculacién en la cultura, valores vy
tradiciones de la provincia con sus antecesores.

Débil capacitacion y fortalecimiento de las
organizaciones sociales con determinado grupo de
personas.

POLITICO INSTITUCIONAL

liderazgo para mantener y fortalecer la
mancomunidad conformada por GAD provinciales y el
CONGORPE.

Normativas donde se establecen las funciones vy
competencias del GADPE.

Apoyo técnico y econdmico de ONG y organismos
internacionales en los procesos de planificacion y
seguimiento.

La mayoria de GAD cuentan con Sistemas de
Participaciéon Ciudadana, normados a tfravés de
Ordenanza o Resolucién.

Conformacion de mecanismos de participacion con
iniciativa de la ciudadania.

Los GAD cantonales y parroquiales presentan una débil
estructura institucional para la gestién del territorio,
sumado a su limitada capacidad técnica.
Desorganizacién vy limitada articulacién de la gestion
territorial entre los diferentes niveles de gobierno,
estado, universidades y sociedad civil.

Inadecuada coordinacion en la formulacién e
implementacién de los instrumentos de planificacion
territorial.

Débil involucramiento de la sociedad civil en la
planificacién para el desarrollo.

llustracion 27. Matriz Ambiente Territorial, los dmbitos que conforman el andilisis FODA. Fuente :

Gestion de Planificacion.

40

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




Esmeraldas %?",.'& Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
' X5

Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

5.5 Direccionamiento estrategico (elementos orientadores insfitucionales)

Los Elementos Orientadores del GADP Esmeraldas, para el periodo
administrativo 2023 — 2027, determinan hacia dénde va la institucion y como
debe ser el accionar para el logro de los objetivos, enmarcados es los
instrumentos de planificacidn de mayor jerarquia. Estos elementos son:
e Procesos Gobernantes.
e Procesos Habilitantes.
e Procesos Habilitantes de apoyo.
e Procesos Agregadores de valor.
Todos estos elementos se encuentran enmarcados dentro de la misién
institucional.

5.6 Orientacion Estratégica Institucional
Se basa en los siguientes elementos:

Un andlisis del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, identificando las politicas
y lineamientos de responsabilidad y corresponsabilidad, para el GADPE.
Resultados del Diagndstico Situacional Institucional: Evaluacidn de la
Planificacion y Gestidon Institucional, Diagnostico Externo (Oportunidades vy
Amenazas) y Diagnostico Interno (Fortalezas y Debilidades). Atribuciones vy
obligaciones establecidas en el estatuto orgdnico. Visidn ejecutiva sobre la
orientacion estratégica de la instituciéon para el periodo 2023 - 2027.

5.7  Misidn Institucional

CALIDAD PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE LA POBLACION, ASEGURANDO EL DESA-
RROLLO SOSTENIBLE, EQUITATIVO Y COMPETITIVO, CON LA PARTICIPACION DIRECTA DE
LOS ACTORES SOCIALES PRESENTES EN EL TERRITORIO, TRANSPARENTANDO EL USO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS Y LA RENDICION DE CUENTAS.

5.8 Vision Institucional

CALIDAD, INCLU YENTE E INTERCULTURAL, CON UNA ACTIVA PARTICIPACION CIUDADANA,
QUE ATIENDE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDADDE MANERA CORRESPONSABLE CON

LOS ACTORES SOCIALES Y DEMAS NIVELES DE GOBIERNO, FOMENTANDO EL CRECIMIENTO
PRODUCTVO SOSTENIBLE, SOCIALY AMBIENTAL, QUELOGRA EL DESARROLLO PROVINCIAL.
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5.9  Principios Institucionales.

Son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta del
talento humano del GADPE, y en suma se busca que todos internalicen vy
vivamos en armonia.

INTEGRIDAD: El GADPE fomenta procesos de construccidon de unidad
cultural, social, politica vy territorial, reconociendo vy respetando la
diversidad.

HONESTIDAD: los funcionarios del GADPE entendemos la Honestidad
institucional también llamada Honestidad Corporativa, como la conducta
recta y honrada que lleva a observar normas y compromisos, asi como a
actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y correspondencia en o
gue se hace, en lo que se piensa y en lo que se dice.

TRANSPARENCIA: apegados a lo expresado en la constitucion y la Ley, se
rendird cuenta permanente a la ciudadania de todas las comunidades de
los recursos utilizados en la gestion desarrollada (verbal, escrita, digital,
pdgina web, etc.)

OBJETIVIDAD: los servidores del GADPE ternemos la capacidad de confrolar
las emociones, de ver las cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la
racionalidad con el fin de pensar para tomar las mejores decisiones.

RESPONSABILIDAD: Asumida y ejercida por todos los entes que forman la
estructura del GADPE. Aportando con la contribucidn activa y voluntaria al
mejoramiento social, econdmico y ambiental con el objetivo de mejorar
su situacion competitiva y valorativa institucional.

CONFIDENCIALIDAD: El GADPE con sus servidores garantizan su accionar en
fodos sus actos.

EQUIDAD: El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a
todos y todas los y las usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar
de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado
civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica, pasado judicial, condicion
socio-econdmica, condicidn migratoria, orientacion sexual, estado de
salud, discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equiliorado a los
recursos, mecanismos o disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de
la provincia.

IDENTIDAD CULTURAL: Es el gjercicio del respeto mutuo entre las diferentes
culturas esmeraldenas, que abordan desde su cosmovision el manejo de los
recursos naturales y el cuidado del ambiente.
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CREATIVIDAD: es una prdctica habitual en los servidores y tfrabajadores de
la Prefectura generar soluciones originales a partir de nuevas ideas o
conceptos.

EFICIENCIA: la Prefectura realiza sus procesos de la manera mas répida,
eficaz y optimizando el uso de los recursos.

5.10 Valores Institucionales.

Son aquellas formas de ser y de actuar del talento humano del GADPE; que son
alfamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demds, por
cuanto posibilitan la construccion de una convivencia gratificante en el marco
de la dignidad humana. Apoyan la visidén, y dan forma a la mision y la cultura y
reflejan los estdndares de la institucion.

RESPETO: Los servidores de la Prefectura en las relaciones laborales, asicomo
con las personas externas se debe observar un profundo respeto, como lo
debemos tener por la naturaleza.

HONRADEZ: Los funcionarios de la institucion poseen altos valores éticos y
morales que promueven un excelente ambiente laboral.

TOLERANCIA: La prefectura y servidores reconocen, fomentan y respetan la
diversidad de opiniones, criterios y acciones en los dmbitos culturales,
sociales, religiosos, politicos y territoriales.

LEALTAD: La Prefectura mantiene fidelidad, respeto, fidelidad, cuidado
hacia las normas de la sociedad, en la ejecucion de acciones orientadas a
satisfacer las necesidades de la Provincia de Esmeraldas.

SOLIDARIDAD: Prioriza los derechos de toda la ciudadania, crea vy
fortaleciendo la potencialidad buscando la articulacion solidaria a nivel
nacional e internacional para generar un entorno. armonico.

RESPONSABILIDAD: El alcance de las tareas que debe ejecutar todo
funcionario basas en sus competencias designadas por el jefe inmediato.

5.11 Socializacion

Comunicar la Mision y Vision, Valores, Politicas, asi como los objetivos
estratégicos, usando medios como canales internos, eventos de socializacion,
actividades de implementacion y entendimiento en cada una de las gestiones
y unidades.
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Politica PUblica Institucional del GADPE

Las politicas publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas son direccionamientos, orientaciones o cursos de accidén que
adoptan los politicos o mandatarios de decisiones en los distintos niveles de
gobierno para procurar soluciones prdcticas a problemas o situaciones publicas.
Por tanto, las politicas publicas son opciones de gobierno para afrontar
soluciones a problemas sentidos e identificados por la comunidad.

VI.

Planificar, construir y mantener sistemas de infraestructura eficiente,
competitiva y sostenible al servicio de la poblacién, que generen
articulacion territorial incrementando la productividad de la provincia,
con el fin de optimizar el desarrollo y la accesibilidad.

Impulsar el cumplimiento de las competencias, asegurando la
participacion activa y el beneficio de todos los actores sociales

Distribuir los recursos en funcion a las prioridades establecidas en el PDOT
conservando los principios y valores institucionales en concordancia con
lo que expresa el marco juridico vigente.

El Gobierno Autonomo Descenfralizado de la Provincia de Esmeraldas
estd comprometida a la mejora continua de los procesos, ejecutando y
desarrollondo  acciones enfocados al cumplimiento de  sus
competencias, mismas que tienen como objetivo primordial la atencidén
a los requerimientos de los ciudadanos para alcanzar lo que se denomina
valor publico.

Fortalecer el sistema de planificacion estratégica y operativa, a través de
la implementacién de un software para monitorear los proyectos
inversion publica.

Cumplir los mds altos estdndares de confiabilidad, la mejora continua de
los procesos, innovacién, adecuada infraestructura, y un personal
altfamente calificado y motivado; para dar respuesta a las necesidades
y demandas sociales.
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6.2

6.3

A) Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

Politica de calidad

Con el objetivo de proporcionar un marco de referencia para el
establecimiento del objetivo de calidad, que incluya un compromiso de
cumplimiento de los requisitos de mejora continua y la misma se encuentre
documentada, comunicada y disponible en la institucidn y partes
interesadas, se determina la siguiente Politica de Calidad:

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas estd
comprometida a la mejora continua de los procesos, ejecutando y
desarrollando acciones enfocados al cumplimiento de sus competencias,
mismas que tienen como objetivo primordial la atencion a los requerimientos
de los ciudadanos para alcanzar lo que se denomina valor publico.

Eslogan de la Institucion

El eslogan institucional es el elemento definitivo de diferenciacion vy
posicionamiento, por la cual transmitiremos la misidon y visidn institucional.

Juntos seguiremos haciendo historia
I

2023 Fuente: Gestion de Comunicacién

2024 Fuente: Gestion de Comunicacién

Obijetivos Estratégicos institucionales

Los objetivos estratégicos estdn relacionados directamente con el
cumplimiento de las competencias del Gobierno Provincial; y su logro
contribuye con el cumplimiento de las metas definidas en los instrumentos
de planificacién de mayor jerarquia.
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*Mejorar la planificacion para el desarrollo integral y el ordenamiento territorial de los
siete cantones de la provincia, con una adecuada conduccién a lo interno y externo de
forma articulada y participativa. )

~
eDesarrollar un modelo de conectividad y movilidad entre los centros poblados y zonas
productivas rurales y/o urbanas para el infercambio de bienes y servicios

J

~

*Optimizar la infraestructura productiva, orientada a la creacién de valor agregado.

*Posicionar al Gobierno Provincial como una institucién eficiente, eficaz e innovadora.

eFomentar la conservacion, manejo sustentable del patrimonio natural y biodiversidad
J

€€

N
*Mejorar la productividad de sectores tradicionales y no tradicionales como fuente de
ingresos y generacién de empleo.

J

<

N
ePromover el desarrollo territorial mediante la articulacién interinstitucional y la
internacionalizacién del territorio, para su gestion ante la cooperacién internacional.

eFortalecer y promover las instancias del sistema de participacién ciudadana.

€L

eImplementar un modelo de protecciéon integral para las personas y comunidad de
atencidn prioritaria, mediante planes, programas y/o proyectos.

llustracion 28. Objetivos Estratégicos Institucionales; Fuente: Gestidon de Planificacion.
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6.4 Objetivos Nacionales, PDOT y Plan De Trabajo de la mdxima autoridad.

Mejorar la planificacién para el
desarrollo integral y el ordenamiento
1 femfpnql de los siete cantones de la 1 ab,d e. 414 o 123,456,738
provincia, con una adecuada
conduccién a lo interno y externo de

forma articulada y participativa.

Desarrollar un modelo de
conectividad y movilidad entre los
2 centros poblados y zonas productivas 2,8 ae 2,8 7 1,3
rurales y/o urbanas para el
infercambio de bienes y servicios

Optimizar la infraestructura
3] productiva, orientada a la creacion 1,3,5, 6 a,de,f
de valor agregado.

1,2,3,5,8

13,15 20518 2

Posicionar al Gobierno Provincial
4 como una institucion eficiente, eficaz 1,8 a,b,de gi 14,15 9 7.8
e innovadora.

Fomentar la conservacion, manejo
5 sustentable del patrimonio natural y 3,4 a b, de 11,12,13 1,2 4
biodiversidad

Mejorar la productividad de sectores
tradicionales y no tradicionales como
fuente de ingresos y generacion de
empleo.

2,6 e,f 2,36 56,7 2

Promover el desarrollo territorial
mediante la articulacion
interinstitucional y la a, b, defi
internacionalizacién del territorio, ’ i
para su gestién ante la cooperacion
internacional

Fortalecer y promover las instancias
8 del sistema de participacion 1 a,c 15 8 6
ciudadana

Implementar un modelo de
proteccién integral para las personas
9 y comunidad de atencién prioritaria, Recurrente b.c.g 2,56 3,4 6
mediante planes, programas y/o
proyectos

* Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025 ( PND )
** Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019 — 2030 ( PDOT )
llustracion 29. Matriz de Objetivos Estratégicos Institucionales del GADPE 2020 - 2023;

fuente: Gestidn de Planificacion.
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7 Diseno de programas y proyectos institucionales

La identificacion de los Programas y Proyectos en el presente Plan se realizard
en funcién de lo siguiente:

= Se priorizan los programas y proyectos establecidos en el Modelo de
Gestion del PDOT de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023, los mismos que
en su ejecucion estén en el dmbito de las competencias y funciones del
GADPE.

= Se presentan nuevos programas y proyectos que se priorizan de acuerdo
con la Vision y al cumplimiento de los objetivos estratégicos del presente
Plan.

= Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.

= Se migra el proyecto a ofro programa, en el caso de que el programa
solo contenga 1 proyecto, eliminarlo o crear otro proyecto dentro del
mismo programa.

Nota: La veracidad de la informacion y la confiabilidad de los medios de
verificacion de los resultados presentados por la gestion/unidad ejecutora son
de su exclusiva responsabilidad y reposan en sus archivos, tanto en fisico como
digital.

Se presentard la siguiente matriz de Programas y Proyectos Institucionales del
GADPE 2023-2027:
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Planificacién para el Desarrollo y

. o PEI Centro de Informacion Provincial
Ordenamiento Territorial

Plan Operativo Anual )
PLANIFICACION

PEI Plan Estratégico Institucional 2023-2027

Gestion de Proyectos

Optimizacion de equipos e instalaciones. S 1.623.500,00

PEI Mejoramiento del equipo camineroy ADMINISTRACION
parque automotor.

S 3.478.130,26

Mejoramiento de las Capacidades S

Técnicas del Talento Humano 181.000,00

Fortalecimiento Institucional del Plan Anual de Capacitacion. S 27.550,12

Y GADPE

PEI Plan de Evaluacién del Desempefio. TTHH S -

Plan de Fortalecimiento Institucional
2023-2027

Sistema de Seguridad y Salud S
Ocupacional.

Generacién de manuales de procesos y

procedimientos del GADPE 2024-2027

243.050,00

Monitoreo de la gestidn de la calidad por

PEI medio del SIG

Unidad de Calidad

Plan de Fortalecimiento Institucional

2023-2027 S 3.508,80

Fuente: Gestiones y Unidades del GADPE.
Plan de trabagjo de la méxima autoridad del GADPE |:|

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro o migrar a un programa.
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Plan Anual de Contratacién Unidad de Compras Publicas
PEI FortaIeC|m!ento 'de la Gestién FINANCIERA
Financiera
Fortalecimiento de la Articulacion y |2 i pe cooRDINACION
PEI Coordinacién Intrainstitucional del
GADPE INSTITUCIONAL
PDOT Fortalecimiento Institucional del
GADPE Fortalecimiento de la Normativa local S
PEI del GADPE SECRETARIA GENERAL 56.158,07
Mejoramiento de los Procesos y
PEI procedimientos de fiscalizacion de FISCALIZACION
obras y servicios del GADPE
Mejoramiento de los Procesos y .
PEI . ASESORIA LEGAL
procedimientos legales del GADPE
Fortalecimiento de la Comunicacion e
Programa de Mejoramiento Imagen Institucional
PEI Comunicacional y P<‘35|C|‘onam|ento PEI - - COMUNICACION
de la Imagen Institucional del Fortalecimiento de la Comunicacion $
GADPE. Externa 431.670,00
Actualizacién y Sistematizacion del
L : Manejo del Archivo Central
PEI Gestion Documental y Archivo del PEI - — — SECRETARIA GENERAL
GADPE Sistema Institucional de Gestion
Documental y Archivo

Fuente: Gestiones y Unidades del GADPE.

Plan de trabagjo de la méxima autoridad del GADPE I:l

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen denftro.
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-

Fortalecimiento del uso de las TIC
PEI en los procesos productivos y de PEI
desarrollo local.
Incorporar Infraestructura acorde
con el incremento de capacidades,
PEI carga de trabajo, almacenamiento | PEl Mesa de Ayuda Informatica
contingencias y ciclos de vida de los

recursos tecnolégicos.

Fortalecimiento de la seguridad S
informatica. 101.141,89

Automatizacion de procesos internos s

PEl | através del desarrollo de soluciones TIC (Tecnologias de la T

de informaticas Informacién y

PEI Mejoramiento de la infraestructura Fortalecimiento del parque comunicacion) $
tecnoldgica institucional. PEI informatico 138.709,80
PEI Fortalecimiento de las capacidades S
de comunicacién de la institucion 50.000,00
o ) $
' - PEI Legalizacion de software comercial 32.300,00
Sistematizacion de procesos — -
PEI S Servicios de arrendamiento y
e PEI mantenimiento de plataformas 5
nentocep 17.000,00
informaticas
Programa de Incentivo Laboral "Tu
PDOT trabajo es tu meta” para los PEI Plan de Motivacion TTHH

servidores publicos del GADPE.

Fuente: Gestiones y Unidades del GADPE.

Plan de trabagjo de la méxima autoridad del GADPE I:l

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen denftro.
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Gestion de la calidad Regularizacién, control y seguimiento
PDOT | ambiental en la provincia de PEI ambiental en los proyectos, obras o S 5.000,00 | S 29.824,41
Esmeraldas. actividades que ejecuta el GADPE.
Pe | el oo bt s 500000
Desarrollo de acciones con AMBIENTE
enfoque de adaptacién y PEI Institucionalizacion de la gestion de
PDOT mitigacion al cambio riesgos en el territorio
climédtico Impulsar a la implementacion de
PEI proyectos con enfoque de adaptacion al S 42.000,00
cambio climatico
PEI Impulsar la ejecucion de las estrategias de
Posicionamiento de la internacionalizacion del territorio GESTION DE ARTICULACION
L | COOPERACION E
PDOT brovinciielis corlwtexto Fortalecimiento institucional multinivel | |NTERNACIONALIZACION DEL
internaciona PEI | para mejorar la gestion de la cooperacion TERRITORIO (DGACIT)
para el desarrollo.
Fortalecimiento y promocién de las
Esme SR =/° Y instancias y mecanismo de participacion
RROT ConstrllJye la qu.'”dafj' PEI ciudadanay control social desde el GADPE DASIP
Inclusién y Resiliencia ) .
hacia las comunidades
S 52.000,00 S 6.413.543,35
Plan de trabajo de la maxima autoridad SUB TOTAL
PDOT 7 programas PP ) X utort
4 Proyectos
PEI 6 programas PEI 39 proyectos

Fuente: Gestiones y Unidades del GADPE.
Plan de trabagjo de la méxima autoridad del GADPE :l

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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Construccion y perforacion de tres pozos de agua profundos, en las comunidades de Buenos Aires, parroquia
2019 . . , . . 50 50 60
Borbon; las Palmas, parroquia Lagarto y Bolivar, parroquia Majua.
2019 Construccion y perforacion de tres pozos de agua profundos, en las comunidades de Limoncito, parroquia Borbon; 25 25 50
Machine, parroquia Anchayacu, canton Eloy Alfaro; La Juanita, parroquia Rosa Zarate, canton Quinindé.

Implementacion de pozo de aguas profundas de las comunidades de Playa Nueva de la parroquia Selva Alegre del

2020 Canton Eloy Alfaro; parroquia Timbiré del canton Eloy Alfaro; en la comunidad de Culebrita de la parroquia 45 45 145
Lagarto del canton Rioverde; comunidad de Tacusa de la parroquia Camarones del canton Esmeraldas y en la
comunidad El Tigre de la parroquia Tachina del canton Esmeraldas de la provincia de Esmeraldas.

Construccion de un pozo de agua profunda en el recinto Cotopaxi, de la parroquia Chinca, cantéon Esmeraldas, de la

2021 .. 37 20 24
provincia de Esmeraldas.
Construccion de un pozo de agua profunda en la comunidad San Antonio, de la parroquia Malimpia, cantdén
2021 e L. 82 30 27
Quinindé, provincia de Esmeraldas.

Construccion de un pozo de agua profunda en la comunidad de La Asentada, parroquia Majua, canton Esmeraldas,

2022 . 99,25 19 19
provincia Esmeraldas.

Construccion de un pozo de agua profunda en la comunidad de Tachina Afuera, parroquia Cube, canton Quinindé,

2022 . 77 21 21
provincia Esmeraldas.

Construccion de un pozo de agua profunda en la comunidad de San Carlos, de la Parroquia La Union de Quinindé,

2022 z . . 43,5 22 22
canton Quinindé, provincia Esmeraldas.
2023 Construccion de un sistema de riego mediante la perforacion de un pozo de aguas profundas en la comunidad de 111.9 16.92 23
Cumba, parroquia La Unién de Atacames, cantdn Atacames, provincia de Esmeraldas (Por ejecutar). ! !
Construccion de un sistema de riego mediante la perforacion de un pozo de aguas profundas en la comunidad de
2023 . . , Lo . 259,55 27,25 30
Moras Tuve, parroquia Chinca, cantéon Esmeraldas, provincia de Esmeraldas (Por ejecutar).

53




Esmeraldas % Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
x4

Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

Construccion de un pozo de agua profunda en la comunidad la Y de Combuchi, parroquia Borbon, cantén Eloy
2023 . . . 147,5 17,5 18
Alfaro, provincia de Esmeraldas (En ejecucion).
Construccion de un sistema de riego mediante la perforacion de un pozo de aguas profundas en la comunidad de
2023 . . L . 187,5 31,5 34
Playa Grande, parroquia Tonsupa, canton Atacames, provincia de Esmeraldas (Por ejecutar).
Construccion de un sistema de riego mediante la perforacion de un pozo de aguas profundas en la comunidad El
2024 . . . .y Co . . S .. 190,9 25,55 37
Silencio, parroquia La Union de Quinindé, cantén Quinindé, provincia de Esmeraldas.
2024 Construccion de un sistema de riego mediante la perforacion de un pozo de aguas profundas en la comunidad de 0 0 20
Vinzade Adentro, parroquia Viche, canton Quinindé, provincia de Esmeraldas.
Construccion de un sistema de riego mediante la perforacion de un pozo de aguas profundas en la comunidad de
2024 . - , 2 0 0 18
Rocafuerte, parroquia Concepcion, canton San Lorenzo, provincia de Esmeraldas.
Construccion de un sistema de riego en la cuenca del rio Camarones, para las comunidades de Santa Lucia, La Dalia,
2019 o 780 47 77
Guabal y Musana de la provincia de Esmeraldas.
2019 ?1stema de riego en la cuenca del Rio Timbre parroquia San Mateo, cantén Esmeraldas, provincia de Esmeralda - Fase 234 183.33 73
2022 glstema de riego en la cuenca del Rio Timbre parroquia San Mateo, cantén Esmeraldas, provincia de Esmeralda - Fase 643.47 643.47 220
2023 | Sistema de riego Tabuche, parroquia Chinca, cantéon Esmeraldas, provincia de Esmeraldas (En ejecucion). 106.2 89 100
Ampliacion del sistema de riego Camarones, dentro de su area de influencia del recinto Loma Seca, parroquia
2023 ] . g . . 376 48 24
Camarones, canton Esmeraldas, provincia de Esmeraldas (En ejecucion).
2024 | Sistema de riego para las comunidades Belén del Dogola, Montalvo y Charcopita en la cuenca del rio Dogola. 250 222 56
2024 | Construccion del sistema de riego Sandoval, canton Rioverde, provincia de Esmeraldas. 730 300 150
TOTAL 22 proyectos de sistema de riego 3726,1 ha 1056,72 ha 1248 Hab

llustracion 30. Tabla Proyectos de riego mediante la construccion de pozos de aguas profundas; Fuente: Gestion de Cuencas, Riego y Drenaje
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PP 1 PP Plan de trabajo de la Prefecta 10
PEI 6 PEI Plan Estratégico Institucional 39
PDOT 25 PDOT Plan de Ordenamiento Territorial 44
TOTAL 33 TOTAL =

llustracion 31 Matriz Programas y Proyectos alineados al PEI, PDOT y PP; Fuente: Gestion de

Planificacion.

7.1 Programacion institucional - Anual y Plurianual de Inversiones del GADPE

El Plan Plurianual de Inversiones es el elemento orientador de la Gestion
Institucional para producir efectos claros y concretos en materia de Politica
PUblica.

El PPI, GADPE, comprende los programas y proyectos programados por la
institucion para su ejecucidn durante los siguientes cuafro anos y cuyo
financiamiento estd incluido en el Presupuesto General.

Estas inversiones se encuentran alineadas con los objetivos de la planificacion y
son consistentes con los planes anuales. De esta forma, el PPl se convierte en
una herramienta de gestién pUblica necesaria para la eficiente implementacion
de un sistema presupuestario por resultados.

Define objetivos, indicadores, metas, entre ofros elementos que marcan las
lineas de la Gestiodn Institucional para los proximos anos.

Es el insfrumento que ofrece respuestas a las demandas que la sociedad
plantea. Se constituye en un marco obligatorio para la formulacion de los Planes
Operativos Anuales.

Es el instrumento que vincula la planificacién de mediano plazo, y al ser el
insumo para la elaboracién de los Planes Operativos Anuales, es la base para
elaborar las proformas presupuestarias anuales.

El gobierno auténomo descentralizado de la Provincia de Esmeraldas dispone
de una herramienta para la Programacién Institucional Anual que se conoce
como Planificacion Operativa Anual (POA), la cual como su nombre lo indica
se realiza anualmente y se consolida en un documento. En dicho documento,
se encuentra establecido el marco metodolégico para su elaboracion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades del Gobierno autébnomo
descentralizado de la Provincia de Esmeraldas.
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7.2 Plan plurianual institucional de inversion 2023 — 2027

Con referencia al Memorando N° 0559-GADPE-HAP-GSG-2023, donde se detalla
la resolucion de sesidon extraordinaria celebrada el miércoles 6 de diciembre del
2023, concluyd que, el Honorable Consejo Provincial de Esmeraldas, en Sesidn
Extraordinaria de Cdmara Provincial, celebrada el miércoles 6 de diciembre del
2023, resolvid aprobar en segunda y definitiva instancia, el Proyecto Definitivo
del Presupuesto y POA para el ejercicio fiscal 2024, acorde a lo determinado en
el articulo 245 del COOTAD.

Luego de determinada decision, Con referencia al Memorando N° 0560-GADPE-
HAP-GSG-2023, donde se detalla la resolucion celebrada el miércoles 6 de
diciembre del 2023, aprobd que, El Honorable Consejo Provincial de Esmeraldas,
en Sesion Extraordinaria de Cdmara Provincial, celebrada la fecha antes
mencionada de diciembre del 2023, resolvid Aprobar el Informe de la Reforma
Presupuestaria de Ingresos; Gastos y POA 2023, de conformidad a lo que
establecen los articulos 255, 256 y 260 del COOTAD.

Un monto de inversion planificado al 2024 de alrededor 6.4 m para Optimizar la
infraestructura productiva, orientada a la creacion de valor agregado en las
zonas periféricas de la Provincia de Esmeraldas a través de mercados
artesanales de cana guadua, fransformando al Gobierno Provincial en una
institucién eficiente, eficaz e innovadora.

Coeficientes del PIE / LOSNCP PIE 2024

Presupuesto Inicial del Estado 33.283.903.424,91
para el 2024
BIENES Y SERVICIOS
NORMALIZADOS
Catalogo Electrénico i
monto
Subasta Inversa 0,0000002 Mayor a 6.658,78
infima Cuantia 0,0000002 | Menoroigual a 6.658,78
BIENES Y SERVICIOS NO
Menor Cuantia 0,000002 Inferior a 66.587,81
Cotizacion Entre 0,000002 y 0,000015 Entre 66.587,81 499.408,55
Licitacion 0,000015 Mayor a 499.408,55
OBRAS
Menor Cuantia 0,000007 Inferior a 233.057,32
Cotizacion Entre 0,000007 y 0,00003 Entre 233.057,32 998.817,10
Licitacion 0,00003 Mayor a 998.817,10
Precio Fijo 0,000007 Mayor a 233.057,32
CONSULTORIA
Contratacion Directa 0,000002| Menoroigual a £6.587,81
Lista Corta 0,000015 | Mayor a - Menor a 66.587,81 499.408,55
Concurso Pablico 0,000015 Mayor o igual a 499 408,55
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llustracion 32 . Tabla de montos de contratacidn seguin tipo y procedimiento 2024. fuente:
SERCOP.

Robustecer y apuntalar las instancias del sistema de participacion ciudadana,

Esmeraldas estd identificada como la provincia afro del pais y como ha sido
tradicion, las regiones donde estdn asentadas las poblaciones negras e
indigenas son las mdas abandonadas por los gobiernos de turno, en el caso de
Esmeraldas, la situacion era mds grave. La musica, la danza, la literatura V
dentro de ellas la tradicion oral es parte de nuestro acervo cultural, que se
conjugan con sus balnearios fluviales y maritimos, en su inmensa riqueza en
fauna vy flora; y, su exquisita cocina que son valores propios que ldentifican a
nuestro cantdn y que hoy queremos entregarle al Ecuador y al mundo, todo este
riquisimo potencial cultural que tiene. En cuanto a los problemas percibidos por
la comunidad en los temas culturales, manifiestan que hace falta mayor
atencién y preocupacion de las autoridades para implementar programas de
recuperacion de fradiciones y manifestaciones culturales de parte de los ninos
y jovenes principalmente.

7.3 Fase de implementacion y ejecucion

Una vez implementado el Plan Estratégico Institucional del GADPE, es de vital
importancia socializar con los funcionarios, para obtener los resultados del
trabajo realizado en cada una de las unidades administrativas del GADPE.

La ejecucion de los programas y proyectos se realizard a fravés de las Gestiones
del GADPE, establecidas en su Estructura Orgdanica por Procesos, las mismas que
de acuerdo con la mision y funciones para las cuales han sido creadas y a la
normativa legal existente, serdn las responsables de su correcto cumplimiento.

7.4 Estrategia de difusion y empoderamiento del plan institucional

En los casos que anualmente se requiera la incorporacion de nuevos programas
y proyectos en el PEI 2023 - 2027, estos se deberdn presentar a la Gestion de
Planificacion de acuerdo con las directrices propuestas dentro de este plan
institucional.

8 Programas

Deberdn estar alineados a un objetivo estratégico del PEI 2023-2027.
Deberd adjuntar el documento técnico del perfil o el programa del
requerimiento, para lo cual se observard la “Guia para la presentacion de
Programas y Proyectos de Inversion Publica” elaborado por la secretaria
nacional de planificacién, o la guia que disponga la gestion de
planificacion.

El perfil o programa debe contener los proyectos requeridos para su
ejecucion.
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Identificar la fuente de financiamiento, asi como su modalidad de
ejecucion.

Constancia del requerimiento a fravés de una instancia avalada o
mecanismo de Participacion Ciudadana, respaldado por cualquier
documento legal (memorando, convenios, resolucidon u ordenanza),
aprobado por el érgano legislativo de la Prefectura.

9 Proyectos

Deberdn estar alineados a un objetivo estratégico y programa de los
identificados en el PEI 2023-2027.

Deberd presentar el documento técnico del perfi o el proyecto del
requerimiento o necesidad a satisfacer, para lo cual se observard la “Guia
para la presentacion de Programas y Proyectos de Inversion Publica”
elaborado por la SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION o la guia que
disponga la Gestion de Planificacion.

ldentificar la fuente de financiamiento, asi como su modalidad de
ejecucion.

Constancia del requerimiento a fravés de una instancia avalada o
mecanismo de Participacion Civudadana, respaldado por cualquier
documento legal (memorando, convenios, resolucidn u ordenanza),
aprobado por el érgano legislativo de la Prefectura.

10 Fase de seguimiento y evaluacion

Verificar el cumplimiento del objetivo general y objetivos especificos del Plan
Plurianual, asi como los objetivos estratégicos de la planificaciéon estratégica, a
fin de establecer puntos criticos en la gestion y tomar las decisiones mds
acertadas con la oportunidad que el caso amerita.

Esta etapa se consolida mediante la aplicacién de un enfoque participativo en
los procesos de seguimiento y evaluacion arealizarse en la institucion, los mismos
que serdn coordinados por la gestion de Planificacion con las ofras Gestiones
del GADPE.

Responsable de monitoreo y evaluacion. - Se designard un técnico de la Gestion
de Planificacién con conocimientos y experiencia.

Periodicidad. - La evaluacion se realizard de manera trimestral, es decir, cuatro
veces al ano.

Metodologia. — La Gestion de planificacion con el técnico responsable del
monitoreo y evaluacién del plan plurianual serd quien organice el calendario
y/o cronograma de recepciéon, andlisis, validacion y calificacion de evidencias
presentadas por los responsables de cada una de las gestiones que constan en
plan plurianual y plan operativo POA de ano en curso.
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Se cumplirdn al menos las siguientes tareas:

|.  Elaboracion del calendario y/o cronogramas e instrumentos (matrices)
de monitoreo y evaluacion plan plurianual y plan operativo del ano en
Curso
ll.  Socializacion del cronograma y metodologia de evaluacion a
autoridades y responsables de las gestiones y unidades.
lll.  Recepcidén de evidencias fisicas y/o digitales de cumplimiento por
proyecto y actividades.
IV.  Andlisis y validacion de evidencias.
V. Cdlificacion de evidencias.
VI.  Elaboracion del informe de evaluacion.
VIl.  Socializacion del informe de evaluacion.
VIll.  Elaboracion de estrategias de fortalecimiento o mejora sustentadas en
los resultados de la evaluacion.

10.1 Monitoreo y seguimiento

Esta fase del monitoreo corresponde aplicarla a lo largo de toda la ejecucion
del PEl, tomando como base los POA de cada una de las Gestiones y unidades
de forma permanente y periédica. El objetivo del monitoreo es establecer el
nivel de cumplimiento de las acciones necesarias para que cada uno de los
componentes operativos del PEl se ejecuten acorde a la planificacion.

La utilidad del monitoreo radica en que se puedan verificar y corregir
oportunamente el avance de las acciones conducentes a formular y aplicar en
cada uno de los programas y proyectos.

El monitoreo analiza y centra su atencién en el control de la aplicacién de cada
uno de los medios con los cuales se espera producir un impacto final con el PEI,
y poder asi tomar acciones correctivas oportunas.

Cada una de estas acciones necesita contar con el esfuerzo y coordinacion
intrainstitucional de las Gestiones del GADPE, para la optimizacion de los
recursos existentes y lograr el cumplimiento de metas propuestas.

La fase de monitoreo o seguimiento se implementard en la planificacion
operativa, para lo cual se considerard dos instancias:

= Monitoreo o Seguimiento intermedio.
= Monitoreo o Seguimiento anual

10.2 Monitoreo y seguimiento intermedio

Se realizard a través del monitoreo o seguimiento del progreso de los programas
y/o proyectos del PElI detallados en el POA a ejecutarse con sus respectivas
actividades identificadas en el Plan Operativo Anual (de acuerdo a lo previsto
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en el COOTAD en los arficulos: 235, 237, 304, 233, 238, 239, 240, 241, 242, 244 y
245) correspondiente, para lo cual se desarrollardn reuniones de trabajo
periddicas entre las diferentes Gestiones y/o Unidades del GADPE, que
intervienen en el subproceso de Planificacion Institucional, durante los periodos
de ejecuciéon de cada ano o ejercicio fiscal.

Ademds, este andlisis permitird controlar la ejecuciéon operativa y presupuestaria
de los programas y proyectos y, en caso de ser requerido, fomar acciones
correctivas con el fin de cumplir lo programado en el ano de ejecucion.

10.3 Monitoreo y seguimiento anual/ estratégico

Corresponde al monitoreo o seguimiento arealizarse a los distintos componentes
operativos identificados en el matriz del Plan Plurianual 2019-2023 del PEl, en
donde se define la intervencién institucional a través de las Gestiones del
GADPE; esto permitird establecer cudles son los programas y proyectos que
estdn en proceso de ejecucion y cudl es su progreso.

A través de este andlisis operativo y presupuestario de los programas y proyectos
se podrdn tomar acciones correctivas, en caso de ser necesarias, con el fin de
cumplir lo programado dentro de la pluri - anualidad del PEI.

La periodicidad de este estard contemplada en el mes de agosto de cada ano,
previo al inicio del proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE.

11 Evaluacién anual / estratégica

Para el desarrollo del tfrabajo de coordinacidon de ejecucién se cuenta con
equipos multidisciplinarios, responsables del andlisis y resolucidn de los
principales problemas de gestion identificados.

La evaluacién anual del PEl, por concentfrarse en los resultados de sus
componentes operativos, puede ser una especie de agregado de las distintas
evaluaciones intermedias de los programas y proyectos que se evaliuen de
forma particular, al interior de cada una de las gestiones/dareas, con el anadido
de que sélo en la evaluacion anual del PEI, en general, se podrd y deberd,
ademds, avizorar la manera o medida en que esos resultados especificos estdn
aportando efectivamente la concrecidon de sus objetivos estratégicos y metas

Para que la gestidon estratégica sea efectiva, se ha estructurado la rendicién de
cuentas o evaluacion.
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El sistema de medicidon a utilizarse para la presente evaluacion se basa en la
Estructura de Indicadores establecidos en el PEl, para lo cual se tomardn las
siguientes consideraciones:

= Cada programa y proyecto debe disponer de sus Indicadores y metas
para la medicion del avance de su nivel de intervencion de los productos
alcanzados, para lo cual cada Gestion y/o Unidad ejecutora realizard la
evaluacién en el primer trimestre de cada ano.

» La evaluacion del PEI se redlizard en funcion del cumplimiento del Plan
Plurianual.

12 Evaluacion final

La evaluacion final pretende determinar si se lograron concretar los resultados y
propodsitos finales de cada uno de los componentes operativos del PEl, y ademds
analiza la pertinencia o el grado de efectividad del PEI en el territorio. Esta
evaluacion se realizard una vez culminado el periodo de Gestion de las
autoridades electas en el GADPE, y su informe se entregard en el primer semestre
del nuevo periodo de Gestion.

Las herramientas usadas para la evaluacion Anual o Estratégica servirdn para
aplicar también la evaluacién final, con la diferencia que los indicadores se
establecerd una comparacion a largo plazo. A mds de ello, la evaluacion final
o0 el componente ex post de ella, infroduce el estudio de los indicadores de
efectividad (impacto), que son aquellos que dan cuenta del logro de los
objetivos estratégicos del plan, en materia de las condiciones de vida y de
desarrollo de la poblacion de la provincia. Se debe anotar tfambién que para
ello es necesario contar con una linea base levantada al inicio del plan, donde
se haya determinado el nivel o medicion de los indicadores correspondientes a
cada impacto existente antes de la ejecucion del plan. La parte referente a la
evaluaciéon de los impactos finales es apropiada efectuarla un par de anos
después de que el PEl ha comenzado a ejecutarse, pues se supone que los frutos
de la aplicaciéon de todos los componentes del plan podrdn producir las
fransformaciones esperadas en un lapso, no necesariomente inmediato,
posterior a su ejecucion.

La veracidad de la informacion y la confiabilidad de los medios de verificacion
de los resultados presentados por la gestion/unidad ejecutora son de su
exclusiva responsabilidad y reposan en sus archivos, tanto en fisico como digital.

Se debe observar finalmente que las etapas de evaluacidn anteriormente
descritas no se reducen Unicamente a la aplicacion mecdnica de estas
matrices e instrumentos sugeridos. Cada una de ellas implican un complejo
proceso de estudio y andlisis que podrdn ser readlizados mediante una
planificacion donde se incluyan elaboradas metodologias de investigacion
cuantitativa y cuadlitativa. Las herramientas aqui presentadas intentan,
principalmente, sintetizar de forma esquemdatica y agil estos procesos.
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Recomendacién comunicar la Misidn y Vision, asi como los objetivos en cada
uno de los diferentes niveles, usando medios como canales internos, eventos de
socializacion, actividades de implementacion y entendimiento en cada unidad.

RETOS INTERNOS Gobernanza Participativa DESAFIDS EXTERNOS
1
T .
Relacidn Consejo Estratégico Territorial ’:“5'3:
Planificacidn Emnémlm -
Fomento Equipno Técnico sochl
Asticulacitn Coordinacidn Upclrtl.lrllid-ud;s Wluruddln de
con Gobierno o GAD Relaciones Intarnas L ’ v Requisitos de la Diversidad
Central Locales con Gobierno y GAD Factoses Territoriales ALEnCiAria Sectorezy Mercados Biocultural
Locales Transversales Cedenas
Participacicn Responsabilidad
Actores Social y
Territoriales Mesas de Didlogo Comité de Factores Comités : ':E;; Ambiental
VRt et y Coordinacion Transwersales Sectoriales » Acuaculiura Atraccion de
Infraestructuras y = Industria Cooperacién e
Servicias » nterna GADP Grupos de Grupos de . é:{ﬁ':‘: Inversicn
* Gobiermo Central Trabajo por Trabiajo por " Otros
* GAD Locales Factores Cadenas
® Cooperantes Eoai
* Irversionistas = Vislidad 3] g
= Conectividad Gestores
* |nformacién
* Innovacian Agra Industria Turisme
: Riego " Agricolas e Tautil * MNaturaleza
- .IF\T;;;?\TJEEW * Peouarias  w petdlica * Comunitario
= (apacidades * Forestales  « Calrado  * Eventos
= | ogistica
®= Gestidn de riesgos
* Adaptacidn cambio
clirmatico

llustracion 33. Modelo de gestidn con el detalle de cada uno de las directrices a intervenirse en

cada nivel de gobierno.

Presidente Noboa asegura que el “Plan Fénix” arrancd con la eliminacion de la
tabla de consumo de drogas, uno de los primeros puntos.

En 6 meses estarian listas las nuevas cdrceles, el presidente Daniel Noboa
presenta el Plan Fénix, enfocado en abordar la crisis carcelaria y reducir la
delincuenci4 en Ecuador. Se destaca una reforma carcelaria y la construcciéon
de nuevas cdrceles de mdxima seguridad en zonas libres de b4ndas delictivas.
Noboa promete poner la primera piedra en enero de 2024, anticipando
cdrceles en Pastaza y Santa Elena en 200 dias. El financiamiento requerido es de
$70 millones anuales, y ya se han finalizado negociaciones con grupos
internacionales.

La iniciativa busca controlar el sistema penitenciario y reducir los homicidios,
considerando la conexién del crimen organizado desde las cdrceles a las calles
ecuatorianas.
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llustracion 34. Grado de extorsion y presencia en el territorio ecuatoriano de cada provincia.

Elaboracion: Ministerio del interior - Insightcrime.org — policia nacional del ecuador.

El presidente Daniel Noboa, anuncié que las recientes detenciones en el caso
"Metdstasis”" forman parte del plan "Fénix", resaltando acciones de inteligencia
implementadas. Ademdas, resaltd otras acciones de dicho plan como la
eliminacién de la tabla de drogas, la liquidacién de EMCO EP y la importancia
estratégica del Ejecutivo en Durdn. Adelantd reformas para construccion de
carceles y expulsion de extranjeros.

La Policia Nacional del Ecuador, a través de la Direccion General de
Investigacion el lunes 13 de noviembre, arrancd con la implementacién de una
estrategia en 7 distritos priorizados del pais, denominada Plan Fénix, que tiene
como objetivo incrementar la efectividad en la intervencién policial del
subsistema investigativo, a fravés de la articulacion operativa, afectando las
estructuras delictivas concentradas en los distritos: Nueva Prospering, Distrito Sur,
Esmeraldas, Quevedo, Machala, Manta y Durdn.
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La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador en su artficulo 1, determina
qgue Ecuador es un estado social de derecho y que su gobierno a mads de
republicano presidencial, electivo, representativo, responsable, es alternativo,
participativo y de administracion descentralizada. Que la soberania radica en
el pueblo, cuya voluntad es la base de la autoridad.

La Carta Magna, estructura el estado ecuatoriano y a sus diversas instituciones
y deberes puUblicos basdndose en la participacion activa de los sectores civiles
involucrados. La Constituciéon Politica de la Republica en el Art. 228 concede
plena autonomia a los gobiernos seccionales.

De acuerdo al Art. 112 del Reglamento de la Ley Orgdnica de Servicio Civil y
Carrera Administrativa y de Unificacion y Homologacion de Sector PUblico
establece que el desarrollo institucional es el conjunto de principios, politicas,
normas, técnicas, procesos y estrategias que permite a las instituciones,
organismos, entidades, empresas publicas; y, en las entidades dades de
derecho privado en las cuales las instituciones del Estado tienen participaciéon
mayoritaria, organizarse para generar el portafolio de productos y servicios
institucionales acordes con el contenido y especializacién de su misidon, objetivos
y responsabilidades en respuesta a las expectativas y demandas de los clientes
externos.

Con estas aclaraciones es importante considerar e identificar las acciones y
procesos que son necesarios mejorar, enfre los cuales se contemplan
principalmente las disposiciones del Plan Nacional de Competencias, Codigo
Orgdnico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y Descentralizacién, Ley de
Participacion Ciudadana y Control Social, ademds de las recomendaciones
emitidas por parte de la Conftraloria General del Estado y ofras herramientas
reguladoras de la gestion de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados.

Con referente al marco institucional, El GADPE busca en la Planificacion
Estratégica Institucional, una herramienta que permita identificar las estrategias
encaminadas al fortalecimiento y homogenizaciéon de las capacidades de
planificacion y coordinacién, lo cual permitird implementar un nuevo modelo
de planificacién a largo plazo que sea vinculante a la Estrategia del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, y el Plan Nacional de Desarrollo.

La elaboraciéon de los planes institucionales sirve de base para la programacion
presupuestaria, convirtiendose en elementos orientadores de la gestion
Provincial para asegurar la confinuidad de los objetivos estratégicos
instifucionales y por ende de los programas y proyectos, los cuales dependen
de la participacion de casi todos los empleados y trabajadores, y responden a
un procedimiento de concertacion de actores sociales e institucionales, como
uno de los pilares para fortalecer los procesos de gestion participativa a fin de
construir  una propuesta infegral  y sustentable que se fortalezca
permanentemente en base a la misidn, vision, objetivos y procesos para llegar a
conseguir los fines del desarrollo humano sostenible y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion del sector norte como aligual que todo el pais.

64
Direccidn: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Esmeraldas @j& Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027

P  Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

65
Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433






Esmeraldas N

\"’

=4

13. Matriz Pluri - Anual PEI 2023-2027

Planificacion para el

Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

parque automotor.

el afio 2023

actividades y requerimientos de la
poblacién de la provincia de
Esmeraldas, durante el afio 2027.

vehiculos livianos y pesados de la
institucion) *100

o .
PDOT Desarrolloy PEI Centrode 2023: 60% Avance Implementar al 90 % del Sil en el | o 5\ e ntacisn siL 60,0% 10,0% 10,0% 5,0% 5,0%
Ordenamiento Informacién Provincial Imolementacién SIL afio 2027
Territorial P
Evaluacion POA 2019 Estratégica 55,00%
. Estratégica 34,26% Operativa 100,00% o . L. o ® 0 0 0
Plan Operativo Anual Operativa 82,26% Presupuestaria 75,00% en el afio % avance de Ejecucion 82,3% 8,0% 5,0% 3,0% 2,0%
Presupuestaria 46,54% 2023
Plan Estratégico 86 % del cumplimiento del Socializacién e implementado el
PEI Institucional 2023- informe monitoreo y evaluacién P % Cumplimiento del PEI 86,0% 4,0% 4,0% 4,0% 2,0%
. PEI 2023-2027
2027 PEl en el afio 2023
Gestidn de Proyectos 2023: 2.7 proyectos 100 proyectos actualizados al numero de proyectos actualizados 27,0% 23,0% 20,0% 20,0% 10,0%
monitoreados 2027
Fortalecimiento
D07 Institucional del GADPE
Optimizacion de 86% de actividades ejecutadas Al culminar el 2027, se alcanzar el | (nimero de actividades ejecutadas/
equipos e ° o . 90% de ejecucion de las numero de actividades programadas) 86,0% 4,0% 5,0% 3,0% 2,0%
. X en el afio 2023 L e %
instalaciones. actividades planificadas. 100
PEI - .
56 maquinarias y 66 vehiculos , . .
- N (nimero de maquinarias y vehiculos
. . . . livianos y pesados de la institucién | . )
Mejoramiento del 84% de maquinarias y vehiculos operativos para cumpli con las livianos y pesados de la institucion

equipo caminero y livianos y pesados operativos en P P P operativos /total de maquinarias y 84,0% 4,0% 4,0% 4,0% 2,0%
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Mejoramiento de las

Contar con el 100% de los
nombramientos permanentes que

Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

Realizar el Concurso de Mérito y

Capacidades Técnicas 2023 - pendiente . . 0,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
entraron a concurso de méritoy | Oposicién
del Talento Humano -
oposicion al 2027
. . # Capacitaciones ejecutadas/
Plan Anual de 2023: 23 eventos de Al culminar el 2027, Capacitaciones programadas o 23,0% 27,0% 25,0% 20,0% 5,0%
Capacitacion. capacitacion 100% de funcionarios capacitados .
solicitadas
.. o o .
Plan de Evaluaf|on del 2023: 86% de desempefio 96% de deserppeno promedio de % de desempefio promedio 23,0% 27,0% 25,0% 20,0% 5,0%
PEI Desempefio. los servidores al 2027
Plan‘ dv‘e Al 2027 se contara con el PFI
Fortalecimiento . . R . .
. 2023 - pendiente actualizado, implementado y % de Ejecucion PFI 23,0% 27,0% 25,0% 15,0% 10,0%
Institucional 2023-
2027 evaluado
Al 2027 86% de los familiares y/o
] } L eno ! servidores el GAD habrén recibido . " ’
Sistema de Segl{rldad 2023: 80 % d‘e usuarios algin tipo de atencion (num(‘ero usuar!os atendidos / total 23,0% 27.0% 25,0% 15,0% 10,0%
y Salud Ocupacional. atendidos . . usuarios atendidos) x 100
ocupacional o médica por pate del
dispensario médico del GADPE
Generacion de
manuales de procesos 2023: 5 manuales de Al 2024 Contar con 5 manuales de Nimero de manuales de procesos de
N P - procesos y procedimientos L P 50,0% 20,0% 10,0% 10,0% 10,0%
y procedimientos del procedimientos aprobados - procedimientos elaborados
GADPE 2024-2027 definidos en el GADPE
Monitoreg doyg 10 auditorias realizas por medio
gestion de la calidad o . . R P L. Numero de auditorias ejecutadas 40,0% 20,0% 20,0% 10,0% 10,0%
. 2023: 4 auditorias realizas del Sistema integrado de Gestion R X
por medio del SIG on el afio 2024 (Calidad, ambiente, TTHH)
PEI
o . L ” .
Plan de . ., . Porcentaje de satisfaccion al % satisfaccién de atencion al usuario
Fortalecimiento Sistema de atencién al usuario - usuario interno de: 93% al 2027 externos.
SEAU - GADPE: Porcentaje afio : 5 92,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Institucional 2023-
2027

2023:92,33%

Porcentaje de satisfaccion al
usuario externo de: 93% al 2027

% satisfaccion de atencion al usuario
interno.
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2023: 55 % Ejecucion de

86% de cumplimiento del PAC
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(Total procesos ejecutados / Total

1A 10, 10, 0 0 0
PEI | Plan Anual de Contratacion procesos del PAC en el afio 2027 procesos planificados) x 100 SEOEE Zo0e g ojage S
2023: Ejecucion
Presupuestaria 2023 - 56.70% % (Gastos generales
Ejecucion presupuestaria ejecutados/gastos generales
Gastos Corriente - 91.23% planificados) x 100
. Ejecucidn presupuestaria % ( presupuesto ejecutado inversion
PEI Fortal.e’um!ento .de la inversion - 47% Pendiente / del presupuesto planificado de PP PP PP PP PP
Gestioén Financiera . L . . L
Ejecucidn presupuestaria inversién ) x 100
gastos de capital - 31.67% % ( presupuesto ejecutado /
Ejecucion Presupuestaria presupuesto planificado participativo
Aplicacion del ) x 100
Financiamiento - 94.04%
Fortalecimiento de la
Articulaciony - ., o o (NAmero de actividades ejecutadas /
PEI Coordinacién Bvaluacién de la Gestién Enel a'no 20.2,7 mante'nfar 100% Numero de actividades planificadas) x 70,0% 10,0% 5,0% 10,0% 5,0%
i 2023- 100% de ejecucion de actividades
Intrainstitucional del 100
GADPE
La participacién de la secretaria
Fortalecimiento de Ia 2023: Numero de genTrziii::c?;:;/;edsades Ndmero de resoluciones elaboradas.
PEI R resoluciones en el ejercicio . Gaceta oficial, publicada en la pagina 70,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Normativa local del GADPE X Garantizar anualmente el 70 % -
de competencias del GADPE. o Web, en fisico.
de la percepcidn ciudadana de la
gestion del GADPE al afio 2023.
. . Cumplimiento en el ambito Al 2027 un 80% de
Mejoramiento de los . o P . S .
S de nuestra competencia de cumplimiento en el dmbito de | (NUmero de Fiscalizaciones realizadas
Procesos y procedimientos - ) . .
PEI . S Actividades de los Proyectos nuestra competencia los / Numero de Fiscalizaciones
de fiscalizacion de obras y .
servicios del GADPE que enmarcan los Programas proyectos que enmarcan del requeridas) x 100
GADPE, 2023 en un 80% GADPE.
Mejoramiento de los o - . (Numero de actividades cumplidas /
PElI | Procesos y procedimientos Manuel de procesos y 100% de actividades cumplidas Numero de actividades planificadas) 70,0% 10,0% 10,0% 5,0% 5,0%

legales del GADPE

procedimientos del GADPE

en el afio 2027

x100
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Programa de
Mejoramiento
Comunicacional y
Posicionamiento de la
Imagen Institucional del
GADPE.

PEI

Fortalecimiento de la
Comunicacién e
Imagen Institucional

En el afio 2023 se crearon 1920
productos comunicacionales
para los medios digitales y se
publicaron 242 matrices que

contienen informacién relevante
de los servicios que presta la
institucion.

Al finalizar el afio 2027 se habran
realizado 8640 productos
comunicacionales para su
publicacién en los medios
digitales, a y 80 matrices

mensuales publicadas de la Ley de

Transparencia, para promover la

imagen institucional.

Al finalizar el afio 2027 se habran
alcanzado un total de 400.000
personas que visitan los medios
digitales de la Prefectura de
Esmeraldas.

Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
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Numero de post informativos
realizados.

Numero de productos
comunicacionales creados para los
medios digitales.

Ndmero de interacciones realizadas
/cantidad de publicaciones

Fortalecimiento de la
Comunicacién Externa

En el afio 2023 se contrataron 18
medios de comunicacién
logrando transmitir a través de
ellos 1616 productos
comunicacionales elaborados.

Al finalizar el 2027 se habran
elaborados 3400 productos
comunicacionales, para ser

difundidos a través de 18 medios
de comunicacién contratados de
la provincia.

Ndmero de productos
comunicacionales elaborados y
difundidos.

PEI

Gestién Documental y
Archivo del GADPE

PEI

Actualizacion y
Sistematizacion del

En 2023: 80% Organizado el

100% Cumplimiento de la
depuracion del acervo documental

. X acervo documental en custodio Lo . K Porcentaje de depuracion del archivo 80,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Manejo del Archivo del Archivo Central que cumplid ciclo vital en custodio
Central del Archivo Central al 2027
Al 2027 86% mejorado la
eficiencia, eficacia y calidad del . - .
Sistema Institucional de Gestion (Nimero de actividades ejecutadas/
Sistema Institucional En 2023: 70% Sistema Documnental v Archivo Ndmero de actividades requeridas)
de Gestion Institucional de Gestion v *100 70,0% 6,0% 3,0% 4,0% 3,0%

Documental y Archivo

Documental y Archivo

Garantizar anualmente el 86 % de
la percepcion ciudadana de la
gestion del GADPE al afio 2027

indice de percepcién ciudadana
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Fortalecimiento del uso Fortalecimiento de la Al 2023 se logd fortalecer la
delasTICen| . Al 2027 tende fortal I Total i tualizados / Total d
PEI elas en' 0 procesos PEI seguridad seguridad Informdtica en un . se'pre enl <.a ortalecerfa | ( o.a eqlilpOS actualizados / Total de 80,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
productivos y de . - seguridad informatica a un 100% | equipos) *100
informatica. 80%
desarrollo local.
Incorporar Infraestructura
acorde con el incremento
de capacidades, carga de Al 2023 se logré atender en 3 (Total de Ordenes de trabajo ejecutadas
Mesa de Ayud Al 2027 tend 1100% d
PEI trabajo, almacenamiento PEI esade . Yu a un 90% de soportes a los se aten era e. % de /Total de Ordenes de Trabajo solicitadas) | 90,0% 4,0% 2,0% 2,0% 2,0%
X . . Informética s soportes a usuarios internos. ¥
contingencias y ciclos de usuarios internos 100
vida de los recursos
tecnoldgicos.
Automatizacion de
int
proc'esos internos a Al 2023 se logré automatizar Al 2027 se automatizaran 10 Total, de mddulos creados, actualizados
PEI través del desarrollo . . . .
. 11 médulos. maodulos. en los sistemas existentes
de soluciones de
informdticas
ngoramiento dela Fortalecimiento del Al 2023 se logro fortalecer el Al 2027 se fortalecera el parque | (Total de equipos informéticos innovados
PEI |n,fr§est'ruc'tura. PEI arque informitico parque en un 86,15% de informdtico a un 100% de equipos | actualizados/Total de equipos 86,0% 4,0% 4,0% 4,0% 2,0%
tecnoldgica institucional. parq equipos informaticos informaticos innovados informaticos del GADPE) * 100
Fortalecimiento de las Al 2023 se fortalecieron las
capacidades de capacidades institucionales en | Al 2027 mejorard las capacidades | (Total de equipos informaticos innovados
PEI P v un 65% para mejorar la de comunicacién a un 95% actualizados/Total de equipos 65,0% 10,0% 10,0% 10,0% 5,0%
comunicacion de la . . L . . *
.. ¥ comunicacion de los equipos adquiridos informaticos del GADPE) * 100
institucion . e
servidores de la institucion
Legalizacién de Al 2023 se logo la legalizacion Al 2027 se obtendrd el software | (Total de software actualizados/Total de
PEI 70 % 10 % 10 ¥ 59 59%
software comercial del software en un 70% comercial a un 95% software requeridos) * 100 i i & & i
Al 2027 Servicio de
. . B Mantenimiento a los siguientes
Sistematizacion de .
PEI R o . mddulos:
procesos institucionales Servicios de Al 2023 se realizd la . -
. . - * manteniendo los servicios de la
arrendamiento y implementacion del L i .
L R institucion actualizados a las (Total de software actualizados/Total de
PEI mantenimiento de arrendamiento de los ; L : * 100 %
. e nuevas disposiciones software requeridos) * 100
plataformas mddulos del servicio, soporte .,
informaticas ERP Olympo 100% * Garantias
* Rol de Pagos
® Gestion de Inventarios
e Activos Fijos
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PDOT

Programa de Incentivo
Laboral "Tu trabajo es tu
meta” para los servidores
publicos del GADPE.

PEI

Plan de Motivacion

35% del Plan de
Motivacidn ejecutado en
el 2023

Cumplir con el 100% del Plan de
Motivacién Anual

Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

% de cumplimiento en la ejecucion
Plan de Motivacién 2023

35,0%

25,0%

15,0%

15,0%

10,0%

PDOT

Gestion de la calidad
ambiental en la provincia de
Esmeraldas.

PEI

Regularizacion, control y
seguimiento ambiental en los
proyectos, obras o actividades que
ejecuta el GADPE.

Al afio 2023: Se reviso
502 obligaciones
ambientales.

Se realiz6 280 controles

100 % obras, proyectos y
actividades con cumplimiento
ambiental en el afio 2027.

(obligaciones generadas
/obligaciones planificadas) *100

100,0%

PDOT

Desarrollo de acciones con
enfoque de adaptacion y
mitigacion al cambio
climatico

PEI

Impulsar proyectos con enfoque
de mitigacion al cambio climatico

Al afio 2023: 1 proyecto
en convenio con FLOPEC

Ejecutar un proyecto
enmarcado en el instrumento
provincial de cambio climatico

al 2027

Numero iniciativas ambientales
comunitarias con enfoque a
mitigacion del cambio climatico.

PEI

Institucionalizacidn de la gestion
de riesgos en el territorio

En el afio 2023: Plan de
gestion de riesgo del
GADPE 2023-2024

Implementar una medida de
adaptacion y/o mitigacién al
cambio climatico al 2027.

Numero de proyectos, medidas
y/o actividades ejecutadas

PEI

Impulsar a la implementacion de
proyectos con enfoque de
adaptacion al cambio climatico

Pendiente

Pendiente

Pendiente

PDOT

Posicionamiento de la
provincia en el contexto
internacional

PEI

Impulsar la ejecucion de las
estrategias de internacionalizacion
del territorio

Al 2023: 4 espacios
articulacién multinivel
para actualizar perfiles

de proyectos

Mantener 4 espacios de
articulacion multinivel para
elaborar o actualizar perfiles de
proyectos hasta el 2027.

NUmero de espacios articulacion
multinivel para actualizar perfiles
de proyectos

PP

PP

PP

PP

PP

PEI

Fortalecimiento institucional
multinivel para mejorar la gestion
de la cooperacion para el
desarrollo.

Al 2023: 2 convenios

Ampliar a 2 escenarios que
permitan la firma de convenios,
compromisos, acuerdos y
alianzas que conlleven a la
internacionalizacion del
territorio al afio 2027.

Numero de convenios,
compromisos, acuerdos y alianzas
firmados.

PDOT

Esmeraldas Promueve y
Construye la Equidad,
Inclusién y Resiliencia

PEI

Fortalecimiento y promocién de
las instancias y mecanismo de
participacion ciudadana y control
social desde el GADPE hacia las
comunidades

Al 2023: 3instanciay 4
mecanismo

Al 2023 se activaran 8
mecanismos de participacion y
control social en el GADPE

Numero de mecanismos
implementados de participacion y
control social del GADPE

30,0%

25,0%

25,0%

15,0%

5,0%

Plan de frabajo de la mdaxima autoridad del GADPE

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen denfro.
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Anexos - Matriz Plurianual 2023-2027

1. Mejorar la
planificacion para el Centro de Implementar al % implementacion
desarrollo integral y el PEI Informacion 2023: 60% Avance 90 % del Sil en SIL 60,0% | 10,0% | 10,0% | 5,0% | 5,0%
. - Planificacion Provincial Implementacion SIL el afio 2027
ordenamiento territorial
de los siete cantones de para el .
1 o 16 PDOT Desarrolloy PLANIFICACION 100% del PDOT
la provincia, con una Ordenamiento Fortalecimiento d Plan de d " tualizad
adecuada conduccion a amie o aeu.n?len.c} e an de desarrolloy actualizado, . 3
i Territorial PDOT la Planificacion ordenamiento alineado y % de Ejecucion S 90.000,00
o interno y externo de itorial Territorial 2015-2025 ializado al
forma articulada y Territoria erritoria - . socializado a
participativa. 2024
e s 2022 : intervencion 28,79 km
Rehabilitacion y 13,70 km construidos de
PDOT mejoramiento vial 2023: ir;tervencién via por contrato $2.839.260,00 | S 549.915,99 | 20,0% | 20,0% | 20,0% | 20,0% | 20,0%
de la Zona Norte 10,50 km al 2027 ‘Nl]mero‘de km
2022 : intervencion |n’terven'|dos de
89,29 km construidos vias mejoradasl
de vias por contrato en la
Rehabilitacién y 125 m luz de puentes cor?sst’rlgidlz)n; de red'vra.l
PDOT | mejoramiento vial construidos via bor contrato Ff'f"""c'a' $12.729.784,84 $  204.100,73 | 20,0% | 20,0% | 20,0% | 20,0% | 20,0%
de la Zona Central 2023:9km P 12027 kllomfatros eI
2. Desarrollar la intervenidos de vias a construidos de
conectividad tecnolégica mejoradas por contrato vias
y movilidad entre los Integracion vial en la red vial provincial Ndmero de
itori uentes
5 centros poblados, zonas 2 PDOT territorial para o INFRAESTRUCTURA 2022 : intervencién 5,7 16,49 km p o
productivas rurales y/o un mayel Rehabilitacion y VIAL km construidos de vias | construidos de construidos
urbanas para el desarrollo. PDOT mejoramiento vial 2023 : intervencién 0 via por contrato $ 100.000,00 | 0,0% | 25,0% | 25,0% | 25,0% | 25,0%
intercambiq ‘?e bienesy dela Zona Sur km construidos de vias al 2027
servicios.
km de Vias
2022 : intervenciones intervenidas por
860 km mantenimiento/
Mantenimiento de la rehabilitacién en S
PDOT red vial terciaria 2023 :518,10 Km Recurrente la red vial 566.378.00 $ 4.235.173,28 PP PP PP PP PP
intervenidos de Vias provincial (por T
por administracion administracion
directa directa y por
contrato)

Plan de frabajo de la mdxima autoridad del GADPE | PP |
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Capacitacion gratuita en el 2023 : 551 usuarios 2027 : %400 ) )
uso de la TIC, con . . usuarios Numero de Habitantes
PDOT . . capacitados internos y . - PP PP PP PP PP
modalidades presenciales, externos capacitados beneficiados
virtual y en sitio internos y externos
2. Desarrollar la
conectividad ESMERALDAS DIGITAL:
tecnolégica y movilidad Alfabetizacién Aplicacién de la TIC para TIC ) Legar al 2027 a 500 ,
entre los centros paramayor | ppoT mitigar el analfabetismo (Tecnologias 2023 : 300 usuarios de usuarios Nimero de Habitantes PP pp pp PP PP
poblados, zonas 8 PDOT | cesibilidad al digital y reducir la brecha dela capacitados tad beneficiados
productivas rurales y/o S ——— digital existente en la Informacién y capacitados
urbanas para el Provincia de Esmeraldas comunicacion)
intercambio de bienes
y servicios.
Dotacién de sistemas de . Dotar al 2027 180 Numero de puntos de
PDOT conectividad virtual en la Al 2023 se |nst.alaron 150 punto de internet internet Wifi en la 5 PP PP PP PP PP
. puntos de internet . - 460.000,00
provincia de Esmeraldas. wifi Provincia
2023 : 4 Viveros
Agroforestales
implementados para la Al 2027 producir refortst;oc\ilgfltfe:ﬁzado
Manejo integral de cuencas CUENCAS, s::/::azz dz:\:)tzcr:: 680.000 plantulas anualmente. S
PDOT | hidrogréficas en la provincia RIEGOY prgtecsién v al afio. Ndmero de plantulas 225.184 00 PP PP PP PP PP
R Manej de Fsmeraidas PRENAE conservacion de las fgsa:e(;:rﬁ;zg(s] Nlﬁlm’e):g?il;c;iist.éreas
infraestructura ‘i ‘anteN:i | cuencas hidrograficas. ) reforestadas al afio
productiva, orientada a 13 PDOT € I::::;O € 2023 : 260.000 plantulas )
la creacion de valor hidrico. producidas. :
agregado. 2023 : 1360 Ha has productivas con
CUENCAS productivas con sistemas Al afio 2023 se sster;:indeer:ego.
L . ! de riego. contara con 125 S
gooT fleglyovincial de Riego géi?\‘%\é 2023 : 3 pozos de agua | has productivas con rg:uﬁzzzscgssii:j;sos 305.408,60
profunda construidos. sistemas de riego. ’l)\mmero de albarradas.
1 Albarrada (Quitito) X
construidas.

Plan de trabajo de la méxima autoridad del GADPE

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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4. Posicionar al Gobierno
Provincial como una
institucion eficiente, eficaz
e innovadora.

15

PDOT

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

Estratégica
Evaluac’ién POA 2019 05;’22?13
Plan Operativo Estrateslca 34,26% 100,00% % e'nvanc.e’ de 82.3% | 8,0% 5,0% 3,0% | 2,0%
Anual Operativa 82,26% . Ejecucion
Presupuestaria 46,54% Presupuestaria
’ 75,00% en el afio
2023
PEI Plan Estratégico PLANIFICACION di?i?f:fr;ceunr::rl\?::ir;?y Socializacion e % Cumplimiento
Institucional 2023- evaluacién PEl en el afio implementado el del PEI 86,0% | 4,0% | 4,0% | 4,0% | 2,0%
2027 PEI 2023-2027
2023
- . 100 proyectos numero de
(Ii::/lz:tg: Zoft;jizoﬁr;\ge::m actualizados al proyectos 27,0% | 23,0% | 20,0% | 20,0% | 10,0%
2027 actualizados
Al culminar el (nu'm.ero de
2027, se alcanzar actividades
Optimizacién de 86% de actividades ei 90% de ejecutadas/ S
equipos e ejecutadas en el afio . . ndmero de 86,0% | 4,0% | 50% | 3,0% | 2,0%
instalaciones. 2023 ejecu‘u.on de las actividades 1.623.500,00
actividades
planificadas. programadas)
*100
56 maquinarias y
66 vehiculos
livianos y (nimero de
PEI ADMINISTRACION pesados de la maquinarias y
institucion vehiculos livianos
Mejoramiento del 84% de maquinarias y operativos para y pesados de la
equipo caminero y vehiculos livianos y cumplir con las institucion S 84% 4% 4% 4% 2%
parque pesados operativos en el actividades y operativos /total 3.478.130,26 PP PP PP PP PP
automotor. afio 2023 requerimientos de maquinarias y
de la poblacion vehiculos livianos
de la provincia y pesados de la
de Esmeraldas, institucion )*100
durante el afio
2027.

Plan de trabajo de la méxima autoridad del GADPE

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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4. Posicionar al
Gobierno
Provincial como
una institucion
eficiente, eficaz
e innovadora.

15

PDOT

Fortalecimiento
Institucional
del GADPE

Contar con el 100% de
. . los nombramientos
Mejoramiento de las ermanentes que Realizar el Concurso de
Capacidades Técnicas 2023 - pendiente P q L. L. 181.000,00 | 0,0% | 25,0% | 25,0% | 25,0% | 25,0%
entraron a concurso de Mérito y Oposicidn
del Talento Humano L. .
mérito y oposicion al
2027
. # Capacitaciones
Al culminar el 2027, .
Plan Anual de 2023:23eventos | oo o funcionarios ejecutadas/ 27.550,12 | 23,0% | 27,0% | 25,0% | 20,0% | 5,0%
Capacitacion. de capacitacién . Capacitaciones
capacitados -
programadas o solicitadas
., 86% de desempefio ~
. 0, o
Plan dDZSEe";'“;’;fn del Zgj;riﬁe/“ﬁie promedio de los % de:j:':i';e"" - 1 23,0% | 27,0% | 25,0% | 20,0% | 5,0%
PEI pene. TTHH P servidores al 2027 P
Plan de Al 2027 se contara con
Fortalecimiento . el PFl actualizado, . L.
L 2023 - pendiente . % de Ejecucion PFI - 23,0% | 27,0% | 25,0% | 15,0% | 10,0%
Institucional 2023- implementado y
2027 evaluado
Al 2027 86% de los
familiares y/o servidores
Sisterna de Seauridad 2023: 80 % de el GAD habrén recibido ( nimero usuarios
g K usuarios algun tipo de atencién atendidos / total usuarios 243.050,00 | 23,0% | 27,0% | 25,0% | 15,0% | 10,0%
y Salud Ocupacional. . ! - X
atendidos ocupacional o médica atendidos) x 100
por pate del dispensario
médico del GADPE
Fortalecimiento de la Al afio 2023 . .
. hA L o . (Numero de actividades
articulacion y actividades Al afio 2027 cumplir con R .
Py . ejecutadas / nimero de
PDOT coordinacion ejecutadas al el 100% de las L. 14.535,00 PP PP PP PP PP
PR . . - actividades
institucional interna y 85% del actividades planificadas. o .
planificadas)*100.
externa UNAMYDESC presupuesto
Mejoramiento de las Aéizz;gis Al afio 2027 cumplir con iN:chg;iiiﬁ::gidjz
PDOT capacidades técnicas ] R el 100% de las ) L. 828.607,62 | 85,0% | 4,0% | 4,0% | 4,0% | 3,0%
del talento humano superior al 85% actividades planificadas actividades
del presupuesto P ’ planificadas)*100.

Plan de trabajo de la méxima autoridad del GADPE

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.

76



Esme__;ald_a

=4

)
Y J
4

Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
Gobierno Auténomo Descentralizado provincial de Esmeraldas

4. Posicionar al
Gobierno
Provincial como
una institucion
eficiente, eficaz e
innovadora.

15

PDOT

15

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

Generacion de

Al 2024 Contar
con 5 manuales

Numero de manuales de

manuales de 2023: 5 manuales de de procesos rocesos de
PEI procesos y 5 procesos y proceso 50,0% | 20,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0%
L procedimientos aprobados procedimientos procedimientos
procedimientos del definidos en el elaborados
GADPE 2024-2027 GADPE
10 Auditorias
Monitoreo de la realizas por Ntmero de auditorfas
PEI | gestion de la calidad . . medio del ) X 40,0% | 20,0% | 20,0% | 10,0% | 10,0%
K i 2023: 4 auditorias realizas . . ejecutadas (Calidad,
por medio del SIG Unidad de Sistema integrado X
R L. ambiente , TTHH )
Calidad de Gestion en el
afio 2024
Porcentaje de
satlsf‘ac.clon al % satisfaccion de atencion
Plan de Sistema de atencién al usuario interno al usuario externos
. . . 0 :
pg | Fortalecimiento usuario - SEAU - GADPE: de: 93% al 2027 5 92,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0%
Institucional 2023- o Porcentaje de . L. L. 3.508,80
Porcentaje afio 2023: 92,33% . . % satisfaccion de atencion
2027 satisfaccién al L
) al usuario interno.
usuario externo
de: 93% al 2027
Unidad de 86% de (Total procesos
PEI Plan Anua! fje Compras 2023: 55 % Ejecucion de cumpllmlentci del ejecutados./.TotaI 55,0% | 20,0% | 15,0% | 10,0% | 5,0%
Contratacion publicas procesos del PAC PAC en el afio procesos planificados) x
2027 100
0y
i
Presupuestaria 2023 - 56.70% ! g
. - . generales planificados) x
Ejecucién presupuestaria 100
Gastos Corriente - 91.23%
. ) .. . % ( presupuesto
Fortalecimiento de Ejecucion presupuestaria ejecutado inversion / del
PEI la Gestion FINANCIERA inversion - 47% Pendiente ! o PP PP PP PP PP
R . ) ., . presupuesto planificado
Financiera Ejecucién presupuestaria

gastos de capital - 31.67%
Ejecucion Presupuestaria
Aplicacion del
Financiamiento - 94.04%

de inversion ) x 100
% ( presupuesto
ejecutado / presupuesto
planificado participativo )
x 100

Plan de frabajo de la maxima autoridad del GADPE | PP |

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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4. Posicionar al
Gobierno Provincial
4 como una institucion
eficiente, eficaz e

innovadora.

15

PDOT

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

Fortalecimiento de En el afio 2027 (Numero de
la Articulacion y UNIDAD DE Evaluacion de la Gestion mantener 100% actividades ejecutadas
PEI Coordinacién COORDINACION 2023 100% de eiecucion d; / Numero de 70,0% | 10,0% | 5,0% | 10,0% | 5,0%
Intrainstitucional INSTITUCIONAL ? acJtividades actividades
del GADPE planificadas) x 100
La participacion
de la Secretaria
General en
actividades .
- Numero de
, Institucionales .
. 2023: Numero de R resoluciones
Fortalecimiento de SECRETARIA resoluciones en el ejercicio Garantizar elaboradas S
PEI la Normativa local . ) anualmente el 70 L 70,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0%
GENERAL de competencias del Gaceta oficial, 56.158,07
del GADPE % de la X L
GADPE. I publicada en la pagina
percepcion Web, en fisico
ciudadana de la ! ’
gestion del
GADPE al afio
2023.
Al2027 un 80%
Mejoramiento de Cumplimiento en el dmbito | de cumplimiento .
. P (Numero de
los Procesos y de nuestra competenciade | en el ambito de S
rocedimientos de Actividades de los nuestra Fiscalizaciones
PEI P . FISCALIZACION R realizadas / Nimero de
fiscalizacion de Proyectos que enmarcan competencia los e
- Fiscalizaciones
obras y servicios del los Programas GADPE, proyectos que requeridas ) x 100
GADPE 2023 en un 80% enmarcan del q
GADPE.
Mejoramiento de 100% de (Numero de
los Procesos y . Manuel de procesos y actividades actividades cumplidas /
A procedimientos ASESORIA LEGAL procedimientos del GADPE | cumplidasenel | Ndmero de actividades TRTED | EOHS || EXES || B | B
legales del GADPE afio 2027 planificadas ) x100

Plan de frabajo de la méxima autoridad del GADPE | PP |

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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Al finalizar el afio 2027 se
habran realizado 8640 .
S Numero de post
productos comunicacionales X X
o U, informativos
En el afio 2023 se para su publicacién en los .
R L realizados.
crearon 1920 medios digitales, ay 80 .
X Numero de
- productos matrices mensuales
Fortalecimiento L . productos
comunicacionales para publicadas de la Ley de L
dela R . . comunicacionales
S los medios digitales y Transparencia, para
Comunicacion e . R creados para los
Programa de se publicaron 242 promover la imagen . L
- ) Imagen . . R medios digitales.
Mejoramiento Lo matrices que contienen institucional. ,
o Institucional . L Numero de
Comunicacional informacion relevante . X
. de los servicios que Al finalizar el afio 2027 se interacciones
8 PEI - Y . PEI COMUNICACION R X realizadas
Posicionamiento presta la institucion. habran alcanzado un total de X
- /cantidad de
de la Imagen 400.000 personas que visitan ublicaciones
Institucional del los medios digitales de la P
GADPE. Prefectura de Esmeraldas.
En el afio 2023 se
contrataron 18 medios | Al finalizar el 2027 se habran .
. L Numero de
- Fortalecimiento de comunicacion elaborados 3400 productos roductos
4. P05|c'|onar al dela logrando transmitir a comunicacionales, para ser comF:micacionales S 431.670,00
G.ob!erno Comunicacién través de ellos 1616 difundidos a través de 18 elaborados o
Prow'nua?l cc@o Externa productos medios de comunicacion difundidosy
u.n.a |nst|tuIC|on comunicacionales contratados de la provincia. ’
elelente, eficaz e elaborados.
innovadora.
R En 2023: 80% 100% Cumplimiento de la
Actualizacién y . ., .
Sistematizacion Organizado el acervo depuracién del acervo Porcentaje de
R documental en documental que cumplid depuracion del 80,0% 5,0% | 50% | 50% | 50%
del Manejo del . R . . . .
Archivo Central custodio del Archivo ciclo vital en custodio del archivo
Central Archivo Central al 2027
Gestion Al 2027 86% mejorado la (Numero de
- PEI Documental y o SECRETARIA eficiencia, eficacia y calidad actividades
Archivo del Sistemna GENERAL del Sistema Institucional de ejecutadas/
GEDRE Institucional de En 2023: 70% Sistema GestlonA?:;:/r;\ental v gcutricgaodii
Gestién Institucional de Gestion X 70,0% 6,0% | 3,0% | 4,0% | 3,0%
. requeridas) *100
Documental y Documental y Archivo .
Archivo Garantizar anualmente el 86
% de la percepcion Indice de
ciudadana de la gestion del percepcion
GADPE al afio 2027 ciudadana
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4. Posicionar al
Gobierno Provincial
4 como una institucién
eficiente, eficaz e

innovadora.

14

Fortalecimiento
del uso de las

Fortalecimiento de

PEI TiCen los PEI la seguridad
procesos . -
. informatica.
productivos y de
desarrollo local.
Incorporar
Infraestructura
acorde con el
incremento de
capacidades,
PEI carga Fje PEI Mesa de {-\YUda
trabajo, Informatica
almacenamiento
contingencias y
ciclos de vida de
los recursos
tecnoldgicos.
Automatizacién de
procesos internos a
PEI través del
desarrollo de
soluciones de
informaticas
Mejoramiento
dela PEI Fortalecimiento del
PEI infraestructura parque informético
tecnoldgica
institucional.
Fortalecimiento de
PEI las capacidades de

comunicacion de la
institucion

TIC (Tecnologias
dela
Informacion y
comunicacion)

Al 2027 se
Al 2023 se log6 fortalecer fopr;:::::rela (Total equipos
la seguridad Informatica seguridad actualizados / Total S 101.141,89 | 80,0% | 5,0% 5,0% 5,0% | 5,0%
en un 80% . g‘ . de equipos )*100
informatica a un
100%
(Total de Ordenes
Al 2023 se logré atender ater/:;ezr(;z; Sli)o‘y e‘ecdui:;aaza/]'?otal
en un 90% de soportes a ° ) 90,0% | 4,0% 2,0% 2,0% | 2,0%
L de soportes a de Ordenes de
los usuarios internos L .
usuarios internos. Trabajo
solicitadas)*100
Total de médulos
Al 2023 se logré Al 20.27 S,e cr?ados
X ’ automatizardn 10 ,actualizados en S -
automatizar 11 médulos. . .
médulos. los sistemas
existentes
Al 2027 se (Total de equipos
A1 2023 se logré fortalecera el |r‘|format|cos
fortalecer el parque en parque innovados
X informéticoaun | actualizados/Total $ 138.709,80 86,0% | 4,0% | 4,0% | 4,0% | 2,0%
un 86,15% de equipos R K
X (s 100% de equipos de equipos
informaticos . o . Lo
informaticos informaticos del
innovados GADPE)* 100
Al 2023 se fortalecieron (Total de equipos
las capacidades Al 2027 mejorara informaticos
institucionales en un 65% | las capacidades innovados
para mejorar la de comunicacién | actualizados/Total $  50.000,00 65,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0% | 5,0%
comunicacion de los aun 95% equipos de equipos
servidores de la adquiridos informaticos del
institucion GADPE)* 100

Plan de frabajo de la maxima autoridad del GADPE | PP |

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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4. Posicionar al
Gobierno Provincial
4 como una institucion
eficiente, eficaz e

innovadora.

14

PEI

Sistematizacion
de procesos
institucionales

PEI

Legalizacién de
software comercial

PEI

Servicios de
arrendamiento y
mantenimiento de
plataformas
informaticas

TIC (Tecnologias
dela
Informaciény
comunicacion)

Al 2023 se logé la
legalizacion del software en
un 70%

Al 2027 se
obtendra el
software
comercial a un
95%

(Total de software
actualizados/Total
de software
requeridos )* 100

$
32.300,00

Al 2023 se realizé la
implementacion del
arrendamiento de los
mddulos del servicio,
soporte ERP Olympo 100%

Al2027 Servicio
de
Mantenimiento a
los siguientes
modulos:
® Presupuesto
¢ Administracion
Financiera de
esta manera
mejoraremos un
75%
manteniendo los
servicios de la
institucion
actualizados a las
nuevas
disposiciones
Garantias, Rol de
Pagos, Gestidn de
Inventarios,
Activos Fijos.

(Total de software
actualizados/Total
de software
requeridos )* 100

$
17.000,00

14

PDOT

Programa de
Incentivo
Laboral "Tu
trabajo es tu
meta" para los
servidores
publicos del
GADPE.

PEI

Plan de Motivacion

35% del Plan de Motivacion
ejecutado en el 2023

Cumplir con el
100% del Plan de
Motivacién Anual

al 2027

% de cumplimiento
en la ejecucion Plan
de Motivacién 2023

35,0%

25,0%

15,0%

15,0%

10,0%

Plan de trabajo de la méxima autoridad del GADPE

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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5. Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.

Prevencion, control
y seguimiento, en
base a la normativa

11 PDOT | ambiental vigente a
Gestion de la las fu_entes fijas
i contaminantes en el
calidad territorio provincial
PDOT | ambiental en la
provincia de
Esmeraldas.
Regularizacion,
controly
seguimiento
12 PEI ambiental en los
proyectos, obras o
actividades que
ejecuta el GADPE.
Implementacion de
acciones de
protecciony
restauracion de la
PDOT biodi‘versidad, que
permitan conservar
Manejoy y recuperar areas
Conservacion degradadas en la
de los recursos provincia de
12 PDOT naturales con Esmeraldas.
enfoque Fomentar la
ecosistémicos conservacion y
en la provincia proteccion de
de Esmeraldas. ecosistemas que
PDOT deben ser

protegidos, a través
del sistema de areas
de conservacién de
la provincia de
Esmeraldas.

AMBIENTE

(NUumero de
obligaciones
E1 100% de las ambientales
L revisadas/ Total
actividades actividades
Al afio 2023: 1888 econémicas L )
- . . econdmicas sujetas
actividades econémicas sujetas a control a control ) x 100
sujetas a control que contard con sus (Ntmero de 60,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0%
cuentan con permiso obligaciones
X N controles
ambientales ambientales al .
P ~ ambientales
dia en el afio X
ejecutadas /
2027. .
Numero de
controles
programadas) x 100
100 % obras,
Al afio 2023 : Se revis6 750 ath)i:/ ?Zzzzsc‘gn m;:ff;'ﬁ'igfs s s
1 1 1 10/ 10/ 10 10 10
0;’;'522:’2’;6;;&?:;:5: cumplimiento Jobligaciones 5.000,00 2982441 | 800% | 10.0% | 10,0% | 10,0% | 10,0%
ambiental en el planificadas )*100
afio 2027.
Al término de
2027 se habra
Al afio 2023 : 125 Ha restaurado 160 $ o o o o
restauradas ha de Ha restauradas 98.000,00 70,0% | 10,0% | 15,0% | 5,0%
ecosistemas
degradados
Superficie de
Al término del territorio provincial
Al afio 2023: se cuentan 2023 contaremos (continental,
con 1.563,60 Ha a.lreas con 215.321,50 |n§u|ary marln.cf) 70,0% | 10,0% | 10,0% | 5,0% 5,0%
declaradas bajo Ha de bajo conservacion
conservacion conservacion 0 manejo
declarada. ambiental-
proteccion.

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
Plan de frabajo de la méaxima autoridad del GADPE
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5. Fomentar la
conservacion, manejo
sustentable del
patrimonio natural y
biodiversidad.

13

PDOT

Fortalecimiento
de capacidades
ambientales en
ciudadanos de
la provincia de
Esmeraldas

PDOT

Promover la concienciacion,
sensibilidad y entendimiento
en los ciudadanos, sobre las
afectaciones que se producen
en el ambiente como
resultado de las actividades
antrodpicas

PDOT

Generacion de eventos
sociales, ferias ambientales,
culturales o educativos que

promuevan la importancia de

los entornos naturales y
saludables para el desarrollo
de la provincia Esmeraldas.

13

PDOT

Desarrollo de
acciones con
enfoque de
adaptaciény
mitigacion al
cambio
climatico

PDOT

Impulsar proyectos con
enfoque de mitigacion al
cambio climético

PEI

Institucionalizacién de la
gestion de riesgos en el
territorio

PEI

Impulsar a la
implementacion de proyectos
con enfoque de adaptacion al

cambio climatico

AMBIENTE

15 Capacitaciones
realizadas hasta el 2023

Al término de
2027 se habra
realizado 20
capacitaciones
en educacion
ambiental.

Numero de
capacitaciones

Al término de

Al afio 2023 se 2027 se habra
conmen'mraron 3 f'echas promocionado Numero de eve.nto PP pp PP pp PP
alusivas al medio 12 eventos social- educativo
ambiente alusivos al medio
ambiente.
Ejecutar un . S
royecto Ndmero iniciativas
enmparcado enel ambientales
Al afio 2023: 1 proyecto instrumento comunitarias con S
en convenio con FLOPEC - enfoque a 5.000,00
provincial de S,
S mitigacion del
cambio climatico cambio climatico
al 2027 )
Imp:;z(ia;:e:jreuna Ndmero de
En el afio 2023: Plan de ) proyectos,
. . adaptacion y/o .
gestion de riesgo del mitigacion al medidas y/o
GADPE 2023-2024 'g Sl actividades
cambio climatico ciecutadas
al 2027. )
Pendiente Pendiente Pendiente 5 PP PP PP PP PP
42.000,00

Plan de frabajo de la mdxima autoridad del GADPE | PP |

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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Intervencién con canales
ded j .
evaiuarceiZiJZeplaar;ua Ndmero
Conservacion y 2023 : 14000 metros metros
CUENCAS, RIEGO Y t |
12 PDOT proteccion de PDOT Control de Inundaciones ! cubicos de sedimentos refnanen € er? suelos cubicos de PP PP PP PP PP
DRENAJE X agricolas, consideradas .
fuentes de agua retirados . sedimentos
5. Fomentar la en un drea 3000 metros .
- . X retirados
conservacion, cubicos de sedimentos
manejo retirados
5 sustentable del
patrimonio o
) naTtura.I Y esct)iztr:n;:\i):;tal Cumplimiento a la ley de
biodiversidad. iﬁterna a través del minerfa segln la normativa 2023 : 34 auditorias Néimero de
13 PEI cumplimiento de la PEI vigente para obtener y INFRAESTRUCTURA mineras Recurrente auditorias s
P . mantener las autorizaciones VIAL 20 concesiones de . 56.560,00
normativa R ) . . mineras
ambiental de libre aprovechamiento libre aprovechamiento
) del GADPE.
ecuatoriana.
Produccion _ Gestion parala 2023: atendié a 2927 | asta diciembre 2023, Nimero
! implementacién de una . K se atenderd a 3500 R
PDOT sostenible de la PDOT . Lo animales a nivel R X animales
) Estrategia Provincial de o animales con la unidad R
ganaderia. . . - provincial. o atendidos
mejoramiento genético movil.
. 2023 : 474,17 hade Numero de
. Fortalecimiento de actores lantaciones forestales Incrementar 100 has has
G.dM?o.;ardlad en la cadena de madera en pcon fines comerciales forestales nuevasy 30 establecidas
productividad de D llo Forestal iatividad, produccié ductores forestal
S ppor | Desarroto rorestal | oy | asociatividad, produccion, establecidas en la productores forestales | ;o6 de 5 30,0% | 40,0% | 10,0% | 10,0% | 100,0%
o Sostenible. manejo, tecnologia, rovincia de contaran con asistencia Agricultores 6.032,51
tradlcu.)r)ales Y innovacion y FOMENTO Y Esm':eraldas en 483 técnica durante el afio isistidos
6 | notradicionales 8 comercializacion. DESARROLLO las el 2027. as
como fuente de PRODUCTIVO beneficiarios. técnicamente
ingresos y
generacion de
empleo
Reactivacion
| | i6 N°d
integral de la ncrementq d.e a produccién 2023 : 790 hectareas . P N
y productividad del cacao . 41 hectéreas hectéreas
cadena del cacao nacional fino y de aroma en establecidas en toda la establecidas con nuevas | establecidas / S
PDOT | nacional finoyde | PDOT o Y . provincia por la . o PP PP PP PP PP
la provincia a través del plantas de cacao finoy N° de 50.000,00
aroma en la L Prefectura de .
L establecimiento de nuevas de aroma al 2024. hectareas
provincia de . Esmeraldas .
plantaciones. planificadas.
Esmeraldas
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-

2 eqU|;3ar.rllentos 2 localidades rurales o .
- turisticos N° festividades
Fortalecimient . A . apoyadas para promover el . o
del turi Impulso al turismo comunitario complementarios turismo comunitario planificadas/N° de S
osoestel:nrillilrzo PDOT con enfoque étnico - cultural y adquiridos y entregados sostenible en Ia provincia festividades 5.000.00 PP PP PP PP PP
como de conservacion del Patrimonio. a organizaciones de los de Esmeraldasp hasta ejecutadas hasta U
- circuitos turisticos en el R o finales del 2024
actividad o finales del afio 2024.
dinamizadora afio 2024.
Se ha identificado | N°d
dela Impulso al turismo religioso en Identificadas las 'e alaentt I?a. o los ecor)cu'rsos
economia la provincia de Esmeraldas y principales iniciativas de mejores platos tipicos de la gastronomicos S
incial PDOT . X - provincia de Esmeraldas planificados/ N° de 40,0% | 40,0% | 10,0% | 10,0%
provincial. revalorizacion de sus turismo religioso de la L . 14.771,41
. . I durante el dltimo trimestre concursos
manifestaciones etnoculturales provincia. del afio 2024 ejecutados
Fortalecimiento a 2023 : 1.000 agricultores
organizaciones de pequefios famili.arés hangme'orado Mejorar la produccion de 5 Numero de
productores de la provincia de X J organizaciones a través de | organizaciones que
PDOT sus espacios familiares PP PP PP PP PP
Esmeraldas a través del ara produccion de asistencia técnica en el afio han recibido
6. Mejorar la Seauridad proyecto Sello de la Agricultura P pl t 2023 Asistencia Técnica
productividad cguricacy Familiar Campesina. alimentos
oe S alsltr)T:):r::::: 2023 : 1.000 agricultores Incrementar los
tradicionales y ’ Potenciacion de espacios de uso | FOMENTOY famili;xr(;s hangmejorado agricultores familiares que N° de agricultores
no tradicionales tradicionales para la produccién | DESARROLLO ) - mejoran el acceso a : ) S
como fuente de PoOT familiar de alimentos (colinos, PRODUCTIVO Susaizparzzizzg:lzr:s alimentos de origen m?;’::nst:r?:ta 9.000,00 o | AN | Ao S || Bl
Ingresos y canoeras, huertas y parcelas) P :Iimentos proteico y carbohidratos '
generacion de de 1.000 a 1.300
empleo Productividad
- oz . -, 2023 : 40 kit de cercados | Hasta diciembre 2027 se pecuaria Unidad
Produccién Gestién para la implementacion eléctricos instalados incrementara la Bovina (UB) S
sostenible de PDOT de una Estrategia Provincial de L R L . , ! 60,0% 20,0% 15,0% 5,0%
a ganaderia meioramiento genético Productividad pecuaria productividad pecuaria de Ndmero de 25.291,08
g ) g de la provincia 1 UB/ha 1,5a2 UB/ha cercados eléctricos
instalados.(ml)
Fortalecer 2 cadenas
2023 : 11 Cadenas productivas priorizadas en
productivas priorizadas | la provincia de Esmeraldas N° de cadenas
L en la provincia de durante el afio 2024 .
Fomento al Fomento de emprendimientos . R productivas
emprendimien dindmicos e innovadores con el Esmeraldas. Mejorar las capacidades apoyadas. S
P PDOT ' 3,000 Emprendedores técnicas de 250 poyadas. 40,0% | 30,0% | 150% | 150%
todela uso de herramientas R N° de 355.313,51
. L apoyados mediante la emprendedores
provincia. tecnoldgicas. . - . emprendedores
Estrategia de asociativos y unipersonales .
L ) . fortalecidos.
Emprendimiento de la productivos de la provincia
provincia de Esmeraldas. de Esmeraldas en el afio
2024.
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Construccion de
infraestructura y

Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027
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Numero de

internacional en
asocio con los

direcciones operativas
del Gobierno Provincial

los organismos
de cooperacion

Internacional No
Reembolsable.

actores (GADPE) internacional Nimero de
- Al 2023: dos (2) . cooperantes
territoriales. . para su estudio y .
cooperantes efectivos X - efectivos
financiamiento.
presentes en el
territorio.

6 | y no tradicionales 4 |ppot De;zrrg"" PDOT eq”'Sfb:':]e::]::ra' INFRAESTRUCTURA VIAL | 2023: 8 convenios Recurrente convenios $  70.000,00 | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 10,0%
como fuente de v L suscritos
ingresos y generacion Provincia de
g ve Esmeraldas
de empleo
Articulacién en la Al culminar el
participacion 2024, tres (3)
multinivel con Consorcios Numero de
PDOT acto.res publicos y Al e'mo 2023:3 estar'an en.pleno consorcios en s 2.250,00 | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 10,0%
privados para Consorcios conformados | funcionamiento, pleno
facilitar el con 3 perfiles de funcionamiento
desarrollo proyectos
territorial. elaborados.
Concertaciony
establecimiento de .
Al culminar el
7.Promover el redes de . ,
desarrollo territorial cooperacion Al afio 2023: 33 2024, se tendrd Numero de
. PDOT | . X p' R o cinco (5) nuevos | nuevos convenios 30,0% | 40,0% | 30,0%
mediante la oA interinstitucional e GESTION DE convenios firmados X X
X ,, Planificacion R . convenios firmados
articulacion —— internacional en el ARTICULACION firmados
7 interinstitucional y la 16 PDOT desarrollo territorio COOPERACION E
internacionalizacién ordenamienzo provincial. INTERNACIONALIZACION
del territorio, para su territorial DEL TERRITORIO Numero de
gestion ante la (DGACIT) . perfiles de
- o . Al culminar el
cooperacion -, Al afio 2023: diez (10) o proyectos
. . Elaboracion y X afio 2024, tres
internacional. . perfiles de proyectos de X elaborados y
gestion de (3) perfiles de .
desarrollo para el gestionados ante
programas y o proyectos se han X
territorio, elaborados organismos de
proyectos parala conjuntamente con elaborado y Cooperacion
PDOT |  cooperacion ) gestionados ante P $ 4049200 | PP | PP PP PP PP

Plan de frabajo de la méxima autoridad del GADPE | PP |

Un plan no es un proyecto desglosar los proyectos que existen dentro.
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8. Fortalecery
promover las
instancias del sistema
de participacion
ciudadana

Fortalecimiento y
promocion de las instancias
y mecanismo de
PEI participacion ciudadanay
control social desde el
Esmeraldas GADPE hacia las
incentiva la comunidades
participacion
15 | pDOT ciuda.cilana, I.a Fortalecimiento de la
Inclusion social gobernabilidad y
Y Ia' ) promocion de las instancias
gobernabilidad. y mecanismos de
PDOT R
participacion ciudadanay
control social desde el
GADPE a los diferentes
niveles de Gobiernos
Fortalecimiento y
promocion de la Cultura de
Paz a través de acciones
Esmeraldas PDOT X . -
afirmativas y de recreacién,
Promueve y L
Const | para las familias en la
15 PDOT ons .ruye a provincia de Esmeraldas.
Equidad,
Inclusion y Fortalecimiento e
Resiliencia i i6
PDOT |mp|ementaC|or.1 de
Infraestructura social en el
territorio
Formacidn a la gestion
comunitaria a barrios
PDOT | populares, organizaciones o
Esmeraldas comunidades en la
15 | ppor | Promueveel provincia de Esmeraldas
Desarrolloy el — X N
- Contribuir al mejoramiento
Bugiieil de la convivencia e
PDOT . A .
integracion socio-
econdmica de la poblacién

DASIP

Al 2023 se activaran 8 mN:gi:s()r::s
Al 2023: 3 instanciasy 4 mecanismos de implementados de 5 pp (e | PP | PP | PP
mecanismos participacion y control L 6.120,00
social en el GADPE participacién y control
social del GADPE
En el afio 2023 se Ndmero t.je GAD
. parroquiales y
promoveran los e
mecanismos e municipales que
GAD (22) que han X R apliquen los
. . instancias de .
promovido los mecanismo R, mecanismo e
X . N, participacion .
e instancias Participacion . instrumentos que
ciudadana y control social ciudadana y el control romuevan la
v social en 22 GAD P S
arroquiales y participacion
p o ciudadanay control
municipales .
social
2023: 200 Personas . .
. . X 7 organizaciones Numero de
recibieron asistencia 'y ’ . S
apovo intesral en la fortalecidas en las EPS organizaciones 5.000.00
poy 'g . al 2027 fortalecidas en las EPS T
provincia
romocion ds gesion | _En el a0 202450
P . g realizaran 14 talleres y Numero de talleres S
comunitaria a - R
R . se socializara, apoyara realizados 7.136,00
organizaciones y sociedad
L y asesora a 1000.
civil.
Pendiente Pendiente Pendiente
Pendiente Pendiente Pendiente 3
18.000,00

Plan de frabajo de la méxima autoridad del GADPE | pp |
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2027: 20 Talleres de
promulgacion de
derecho formacién
practica, 27 talleres de

Fortalec.er 2 trayes de En el 2023: 23 talleres de carrfp.a.nas.c!e .Numero de
la gestidn social la . sensibilizacion, informes de
. promulgacién de derechos, 13 s .
equidad de . erradicacion de cumplimiento y
X eventos socio-culturales, 27 . R L
oportunidades e violencia y protocolos habilitantes con S

. talleres de camparias de 9 .
igualdad de derechos P P L en rutas de atencién registro 58.000,00
sensibilizacion, erradicacion de

4 PDOT PP PP PP PP PP

en el territorio de la

poblacién vulnerable,
enfocada en la
Movilidad Humana en
la provincia de
Esmeraldas

violencia y protocolos en rutas

para mujeres victimas

fotografico

personas en contexto de
MPMH, 1 Taller de
capacitacion de
fortalecimiento a juntas
cantonales de proteccion de
derechos en M.H con técnicos
de M.H en cada localidad.

provincia de - . en violencia, 13 eventos | Tasa de pobreza
de atencién para mujeres I ]
Esmeraldas . . X socio-culturales. por ingresos en
victimas en violencia o . .
Reducir la incidencia de el area rural
9. Implementar un la pobreza por ingresos
modelo de Empoderar por rural del 38,2% al 31,9%
proteccion integral medio de al 2021
para las personas y acciones
comunidad de inclusivas la
9 iy . DASIP
atencion igualdad de
prioritaria, derechos en el
mediante planes, territorio
rogramas y/o rovincial .
prog! v/ p Al 2023, se desarrollaran 12
proyectos .
reuniones mensuales con los
- actores de la MPMH, 1 Feria
Contribuir al R . L
. . de inclusién y participacion de
mejoramiento de la PR -
. . las instituciones publicas y
convivencia e . -
. . . privadas para la prevencion y Informes de
integracion socio- . .
- eliminar toda forma de cumplimento y
econdémica de la S . .
discriminacion contra las Pendiente habilitantes de

fotografia,
registro
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Incrementar 3
acciones
afirmativas de Ndmero de
5 PDOT Brigadas médicas en el Al afio 2023 : 15.000 promoFllon y personas aFendldas $39.762,09
sector rural. personas atendidas. proteccion de en las brigadas
derechos medicas
realizadas hasta
el afio 2023.
9. Implementar un Desarrollar eventos
mo‘delo de proteccién 5 ) PDOT pro‘rr)otores dela Pendiente Pendiente Pendiente $7.000,00
integral para las Equidad de recreacion, el deporte, la
i i It | tes.
personas”y corpur\ldz?d PDOT Oportunidades culturay fas ar e~s UNAMYDESC
de atencion prioritaria, e lgualdad de Desarrollo de campafiias de
mediate planes) 6 Derechos PDOT salud para prevenir Pendiente Pendiente Pendiente $170.000,00
programas y/o enfermedades catastroficas
proyectos e idiopaticas
Identificacién, diagndstico y
6 ppot | dotacion de ayudas técnicas Pendiente Pendiente Pendiente $8.000,00
para personas con
discapacidad.
Fortalecimiento de la
6 ppor | 2rticulacion y coordinacion Pendiente Pendiente Pendiente $14.534,00
institucional interna y
externa
$16.816.015,44 | $66.751.995,40
[ PROGRAvAS [~ PROVECTOS | SUB TOTAL

PDOT 7 Programas PDOT 44 Proyectos
PEI 6 Programas PEI 39 Proyectos
;:;Oj;at':;l:i: 10 Proyectos del Plan de
PP .. ) PP trabajo de la maxima
de la méxima autoridad
autoridad
TOTAL | 33 Programas | TOTAL 83 Proyectos
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Insumos para el nombre del Proyecto y/o Iniciativa

1. Nombre del proyecto y/o iniciativa

Esquema de proyectos.

2. Locadlizacién geogrdfica:

Local

Provincial

Zonal

Regional

Nacional

Internacional

3. Patrocinador del proyecto y/o iniciativa

Quién va a financiar el proyecto, quién lo apoya

4. Antecedentes y descripcion del proyecto y/o iniciativa

Establezca la importancia de las actividades a realizar

5. Justificacion

Por qué se va a realizar el proyecto

6. Objetivos del Proyecto y/o Iniciativa
A. Objetivo General

Implementar un servicio de ....

B. Objetivos Especificos (debe existir al menos un objetivo especifico)

Defina uno por cada actividad principal a realizar tanto técnico, financiero y
plan de marketing
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C. Descripcion resumida de la propuesta técnica (qué se va a hacer)

Situacion del Ecuador, provincia, indicando en qué consiste el proyecto o
propuesta a considerar (parte técnica)

7. Metas

Indigue los principales logros a fravés del marco légico

8. Duracion del proyecto y vida util

Indique la duracién aproximada del proyecto

9. Beneficiarios

Indigue a quiénes podemos llegar con los servicios, bien sea como
instituciones, nUmero aproximado de beneficiarios y los detalles del sector de
mercado que el proyecto y/o iniciativa pretende captar.

10. Indicadores para seguimiento y evaluacion

Los indicadores que se usardn se dividen en:

I.  Financieros: de ser un proyecto mayor a un ano
ll. Comerciales: obtenidos del plan de ventas indice de ventas.

lll. Cobertura: obtenidos del resultado de ventas NUmero de facturas
emitidas por efecto del giro de negocio.

11. Materiales y/o requerimientos

Indique los requerimientos del proyecto tanto para la EP como para los
usuarios

12. Cronograma de ejecucioén

Indique un cronograma aproximado de las actividades a realizar con fechas
(puede ser una grafica Gantt)

13. Conclusiones
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