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1. ANTECEDENTES

%'«“\, Esmeraldas

1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

...Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la Constitucion Politica
del Estado se crean oficialmente dichos organismos seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna
y es en cumplimiento de este mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los
Consejos Provinciales en representacién y administracién del Estado a nivel del Gobierno
subnacional intermedio. Decimos entonces que los Consejos Provinciales desde hace 74 afios,
existen cumpliendo la misidn estatal a nivel provincial y atendiendo prioritariamente los sectores
menos favorecidos de la sociedad ecuatoriana. En la Constitucién Politica No. 18 de la
Republica, Registro Oficial No 1 del 11 de Agosto del afio 1998 se constituye el Gobierno
Provincial como la entidad estatal que a nombre del Estado, en la Provincia, ejerce su gobierno,
la representacion y administracion politica, articula y ejerce la intermediacion de las acciones de
los gobiernos nacionales y municipalidades.

Hasta la actualidad en que la Constitucién del afio 2008 define las competencias exclusivas de
los ahora llamados Gobiernos Autébnomos Descentralizados, dentro de los cuales los Gobiernos
Provinciales redefinen su denominacién a Gobiernos Autdbnomos Descentralizados Provinciales,
y cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan en el Cddigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacién (COOTAD).

HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en 1930 da vida a los
Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en diferentes provincias de la Republica. Habia
comenzado una nueva era para el Estado y naturalmente para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado ciudadano
esmeraldefio don Julio Cesar Estupiinan Cortés...quien preside la Corporaciéon Provincial hasta
1932.... Desde 1932 hasta 1933 preside el Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza
Bastidas destacado maestro.... En 1934 es Presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Paez declarado dictador con el apoyo de las Fuerzas Armadas,
pone en vigencia la Constitucion de 1906, en la cual no se hablaba de la existencia de los
Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa constitucion estos desaparecen
produciéndose un gran vacio en las administraciones seccionales. Durante 19 afios por
razones de gobierno no existen en la Republica los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos Organismos seccionales
y es designado por votacién directa interna en 1954 el capitan ® Cesar Concha Andrade.... Le
sigue a Concha Andrade en la presidencia de la institucion provincial, el ciudadano rioverdefio y
periodista don Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado Presidente don Luis
Alberto Diaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del Consejo provincial el Doctor Segundo
Salas Meza. En 1960 es designado Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis
Cervantes excusandose por enfermedad. A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga la
presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio quien ejerce tal dignidad hasta junio de 1962. En
Agosto preside el Organismo Provincial Pedro Vicente Maldonado Lépez. En Agosto de 1963
es nombrado por decreto Presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el capitan Rafael
Aspiazu Pérez. Lo sucede en el mismo afio en el mes de septiembre por decreto el capitan de
ingenieros René Rodriguez Charvert.... El 18 de febrero de 1964 reemplazé al fenecido militar
Rodriguez, el capitan de ingenieros Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio de ese
afio por el ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos...hasta el 26 de febrero
de 1965. El 11 de Marzo de ese afio por decreto, asume la funcién de Presidente del Organismo
el profesor Bolivar Drouet Calderdn. Restituido el orden constitucional se cambia la designacion
de Presidente por la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge Daniel
Jalil Zambrano...Su periodo dura hasta Julio de 1970.

En 1970 el 1 de Agosto, por eleccion directa, toma posesion como Prefecto Provincial don Tiberio
Patifio Trujillo...hasta 1974.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial mediante decretos
ministeriales, don Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal
Maldonado y.... Ricardo Estupifan Bujasse...quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta
1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo como prefecto
provincial Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura hasta Junio de 1984, con un breve
interinazgo del doctor Jorge Campain Martinez...En Julio de 1984 es electo por votacion popular
prefecto de Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero...Luego es electo en 1988 por segunda
ocasion como Prefecto Francisco Mejia Villa....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de 1992 a 1996 es electo
por votacion popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente en su gran mayoria
por el candidato populista don René Marcelo Rhor Valenzuela...... Entre el sabado 10 de Agosto
y el lunes 12 de Agosto se produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo
Provincial. Al acudir a comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del organismo
se encuentran con los indicios de llamas. Manos criminales al parecer el domingo al amanecer
habian prendido fuego a muchos valiosos documentos de la anterior administracion y de otras,
y lo que es mas deplorable de este acto vandalico es que las llamas consumen dos voluminosos
libros de actas que guardaban gran parte de la historia de la administraciéon del H. Consejo
Provincial de Esmeraldas.

En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lopez Saud. Desde el 2005
hasta el 2009 la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel ejerce su Primera
Administracion; y en el periodo 2009 — 2014, por reeleccion, su Segunda Administracion. Esta
Gltima fue interrumpida en el mes de Junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional,
asumiendo el cargo, por resoluciéon del Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-
prefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo Reascos, quien desempefié esas funciones hasta el 14
de Mayo del 2014.

Para el periodo 2014 — 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de
Pimentel, quien ejercio su cargo desde el 15 de Mayo de 2014 hasta el 14 de Diciembre de 2018
en su Tercera Administracion, a partir de esta fecha se posesiona en el cargo el vice-prefecto Dr.
Linder Maximiliano Altafuya Loor hasta el 14 de Mayo de 2019.

En el nuevo periodo 2019 — 2023 es electa democraticamente por una gran mayoria de votos
Prefecta de Esmeraldas la Abg. Maria Roberta Zambrano Ortiz, quien funge en funciones a partir
del 15 de Mayo de 2019 hasta Diciembre del 2022 a partir de esta fecha queda encargado el
Abg. Cesar Anibal Pimentel Concha hasta Febrero del 2023 que reingreso a su curul la Abg.
Maria Roberta Zambrano Ortiz hasta ser ratificada en la urnas por una masiva votacion y se
posesiona a partir del 15 de Mayo del 2023 como Prefecta reelecta de Esmeraldas en su segunda
administracion 2023-2027.

Gréafico: Linea histérica de la descripcién de la institucion, caso GADPE
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



\Z\ )\ Esmeraldas
= 1,

jJuntos haremos historia!

1.2. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

En el afio 2008 la nueva Constitucién del Ecuador marca un hito en el &mbito normativo para la
Planificacién en las instituciones del Sector Publico, convirtiéndose en el eje central de la
administracion y gestién publica orientados a un fin comin que son los Objetivos del Buen Vivir,
asi como propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en la diversidad, garantizar
derechos y concertar principios rectores de la planificacion del desarrollo.

El Gobierno Central establece como instancia maxima el Consejo Nacional de Planificacion, que
a través de su secretaria técnica SENPLADES son los encargados de definir lineamientos
técnicos para fortalecer la Planificacion en el sector Publico la misma que actualmente fue
suprimida y asumida en todas sus competencias por la Secretaria Técnica de Planificacion
"Planifica Ecuador” adscrita a la Presidencia de la Republica; segin Decreto Ejecutivo No 732
del 13 de mayo de 2019

De acuerdo a la Guia Metodoldgica de Planificacidn Institucional elaborada por la SENPLADES
2015 y asumida por Planifica ecuador “Planificacién Institucional: Es el proceso mediante el cual
cada entidad establece, sobre la base de su situacién actual, del contexto que la rodea, de las
politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales, y de su rol y competencias, como deberia
actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que garanticen alcanzar
la situaciéon deseada, asi como, los derechos de las personas y de la naturaleza’.

En el ambito legislativo se han elaborado leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos emitidos
por diferentes instancias del Gobiernos Central que regulan la Planificacién en el sector Publico,
entre las principales normativas legales para los Gobiernos Auténomos Descentralizados
tenemos:

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Persona
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos.

Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién COOTAD.
Ley Organica de Participacion Ciudadana.

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo.

Plan Nacional de Desarrollo (Creacion de Oportunidades)

El Plan Operativo Anual se concibe como el instrumento utilizado por el GADPE para consolidar
su intervencién a corto plazo en el territorio; dicha intervencién se realiza de conformidad a lo
establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas
2019-2023, y en el Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE

2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo con lo establecido en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, son 8 Competencias
gue se establecen a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales, y el Art. 116 del

Cdédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
describe cuales son las Facultades atribuidas para la gestion de las competencias.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE

Planificar el Desarrollo

1 | Provincial y el Ordenamiento X X X
Territorial.
Planificar, construir y mantener

2 . - X X X X X
el sistema vial rural.

3 Ejecutar obras en cuencas y X X X
microcuencas.
Realizar | iobn ambiental

4 ealizar la gestion ambienta . . .
provincial.
Planificar, construir, operar y

5 | mantener los sistemas de X X X X X
riego.
Fomentar | ivi

6 omenta _la actividad . . .
agropecuaria.
Fomentar | ivi

7 omenta as actividades . . .
productivas.
Gestionar la  Cooperacion

8 - X X
Internacional

*Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, en el &ambito de cada una de sus competencias, tienen las 5
facultades descritas en el Art. 116 del COOTAD; sin embargo, en la actualidad estas son las facultades que el GADPE
ha asumido para su aplicacion en su localidad.

Fuente: Constitucion de la Republica art. 263; COOTAD art. 116
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2.2. Funciones del GADPE

El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados.
Tabla: Funciones del GADPE

Promover el desarrollo sustentable de su
circunscripcion territorial provincial, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la
implementacién de politicas publicas provinciales en
el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Disefiar e implementar politicas de promocién y
b construcciéon de equidad e inclusion en su territorio,
en el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana
c para el ejercicio de los derechos y avanzar en la X X
gestién democratica de la accién provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el
de ordenamiento territorial y las politicas publicas en
el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion
d territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en
forma permanente, el seguimiento y rendicién de
cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho
marco prestar los servicios publicos, construir la obra
publica provincial, fomentar las actividades
provinciales productivas, asi como las de vialidad,
gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y
equidad.

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacién con los demas GADs.

Promover los sistemas de proteccion integral a los
grupos de atencion prioritaria para garantizar los
derechos consagrados en la Constitucion en el marco
de sus competencias.

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés
social en areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes,
i actividades deportivas y recreativas en el area rural X
en coordinacién con los GADs parroquiales.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
j organismos lo relacionado con la seguridad X
ciudadana, en el &mbito de sus competencias.

Fuente: COOTAD art. 41

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico establece que la planificacién de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya
definidos.

A continuacion, se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacién de sus actividades, y la relacién entre ellos:

Gréafico: Instrumentos de la Planificacién del Sector Publico

Plan Nacional de Desarrollo
2021-2025
Creando Oportunidades

Plan de Trabajo
Gobierno Auténomo
Descentralizado
Provincia de Esmeraldas
2019 - 2023

an de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial

de la Provincia de
Esmeraldas

2019-2023

Plan Operativo Plan Estratégico
Anual Institucional

2020 - 2023

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2020-2023.

4.1. Mision
Grafico: Misién Institucional del GADPE

EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS PLANIFICA,
IMPULSA E IMPLEMENTA PROYECTOS Y SERVICIOS DE CALIDAD PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LA POBLACION, ASEGURANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE, EQUITATIVO Y
COMPETITIVO, CON LA PARTICIPACION DIRECTA DE LOS ACTORES SOCIALES PRESENTES EN EL
TERRITORIO, TRANSPARENTANDO EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS Y LA RENDICION DE
CUENTAS.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

4.2. Visién
Gréfico: Vision Institucional del GADPE

AL 2023, EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS, ES UNA INSTITUCION QUE LIDERA
UN MODELO DE GESTION DE CALIDAD, INCLUYENTE E
INTERCULTURAL, CON UNA ACTIVA PARTICIPACION CIUDADANA,
QUE ATIENDE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD DE MANERA
CORRESPONSABLE CON LOS ACTORES SOCIALES Y DEMAS NIVELES
DE GOBIERNO, FOMENTANDO EL CRECIMIENTO PRODUCTIVO
SOSTENIBLE, SOCIAL' Y AMBIENTAL, PARA LOGRAR EL
BUEN VIVIR Y EL DESARROLLO PROVINCIAL.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

4.3. Politica Publica Institucional

Las politicas publicas institucional del GADPE, son los proyectos/actividades que se han
disefiado para la gestién administrativa 2020 - 2023 con fines de satisfacer las necesidades de
la comunidad provincial, con acciones, medidas regulatorias, leyes, y prioridades de gasto.

Siendo ademas un conjunto de decisiones y estrategias adoptadas para resolver los problemas
publicos complejos. En tal sentido, la politica publica es la directriz general que refleja la prioridad
y voluntad politica del gobierno provincial para modificar una situacion determinada, que permite
al GADPE, garantizar los derechos humanos y ambientales, vinculando las necesidades sociales
de corto plazo con una vision politica a mediano y largo plazo, para asi eliminar inequidades.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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SUJECION A
PLANIFICACION*

LA

La programacion, formulacion, aprobacién, asignacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacién del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificaciéon del desarrollo
de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y
293 de la Constitucién de la Republica.

UNIDAD
TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ningln caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacion y la recesion de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDA
D**

El GADPE tiene la obligacion compartida de articular sus planes de desarrollo territorial
al Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria
para hacer efectivos los derechos de la ciudadaniay el régimen del buen vivir y contribuir
asi al mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado
ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas,
tienen el deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el
funcionamiento de los sistemas.

DESCENTRALIZACION
Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se
estableceran los mecanismos de descentralizacion, desconcentracion y delegacion
hacia las comunidades organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la
poblacion.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignacién de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de
oportunidades y el acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y
todas las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas
publicas, tienen el deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus
fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de su territorio para
impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los aspectos
sociales, econémicos, y ambientales.

*Cabdigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas
**Codigo Orgéanico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion

4.5. Principios Institucionales

INTEGRIDAD

El GADPE fomenta procesos de construccion de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad.

HONESTIDAD

Los funcionarios del GADPE entendemos la Honestidad institucional también
llamada Honestidad Corporativa, como la conducta recta y honrada que lleva a observar
normas y compromisos, asi como a actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y
correspondencia en lo que se hace, en lo que se piensa y en lo que se dice

EQUIDAD

El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a todos y todas los y las
usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo,
identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion
politica, pasado judicial, condiciéon socio-econdmica, condicidon migratoria, orientacion
sexual, estado de salud, discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a
los recursos, mecanismos o disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la
provincia

SOLIDARIDAD

Prioriza los derechos de toda la ciudadania, crea y fortaleciendo la potencialidad buscando
la articulacién solidaria a nivel nacional e internacional para generar un entorno. arménico.

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO

El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio
de la comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la
colectividad

OBJETIVIDAD

Los servidores del GADPE ternemos la capacidad de controlar las emociones, de ver las
cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la racionalidad con el fin de pensar para tomar
las mejores decisiones.

RESPONSABILIDAD

Asumida y ejercida por todos los entes que forman la estructura del GADPE. Aportando
con la contribucién activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental con

el objetivo de mejorar su situacién competitiva y valorativa institucional.

IDENTIDAD En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan

CULTURAL desde su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del
ambiente.

TRANSPARENCIA Apegados a lo expresado en la constitucion y la Ley, se rendira cuenta permanente a la

ciudadania de todas las comunidades de los recursos utilizados en la gestion desarrollada
(verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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4.6. Alineacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo "Creacion de Oportunidades™ 2021-2025 y al Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023.

La Carta Magna sefala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacién y ejecucion
del presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacién del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2021-2025 “Creacién de Oportunidades”, que es de observancia obligatoria
para el sector publico e indicativo para el sector privado del pais. De acuerdo con los lineamientos
emitidos de la Secretaria Técnica de Planificacion sobre las DIRECTRICES PARA LA
ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION NACIONAL Y ELABORACION DE LA PROFORMA
DEL PLAN ANUAL DE INVERSION 2023, menciona la alineacion de los planes operativos, asi
como de sus programas/proyectos con los objetivos del PND.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PND que las
entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la
obtencién eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo con estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de
Esmeraldas 2019-2023 estan desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se
identifica entre algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se
encuentran debidamente alineados a los Objetivos del PND 2021-2025. A su vez, el Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 es el instrumento que prioriza la intervencién a mediano
plazo; estableciendo las directrices y lineamientos del GADPE para cumplir con lo establecido
en el PDOT de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023.

El Plan Operativo Anual 2023 fue elaborado con estricta aplicacién al cumplimiento de los
rogramas y proyectos identificados en el PDOT 2019-2023 y en el PEI 2020-2023.

Mejorar la planificacién para el desarrollo
integral y el ordenamiento territorial de los siete
1 cantones de la provincia, con una adecuada 1 a b, de. 4,14 9 1,2,3,4,5,6,7.8
conduccién a lo interno y externo de forma
articulada y participativa.

Desarrollar un modelo de conectividad y
2 movilidad entre los centros poblados y zonas

] 2,8 a, e 2,8 7 1,3

productivas rurales y/o urbanas para el
intercambio de bienes y servicios

3 Ophmlzor la |nfr0esfrg§1uro productiva, 13,56 & Ghe, 0 1,2,85,8 258 2
orienfada a la creacion de valor agregado. 13,15

4 _Pos_\mopgr oI_G_ob\ernq Provm_<:|c1| como una 1.8 a b degi 14,15 9 7.8
institucion eficiente, eficaz e innovadora.

5 Fomentar la conservacion, manejo sustentable 3.4 a5, @ e 11,1213 1.2 4

del patrimonio natural y biodiversidad

Mejorar la productividad de sectores
b tradicionales y no tradicionales como fuente 2,6 e f 2,3,6 5,6,7 2
de ingresos y generacién de empleo.

Promover el desarrollo territorial mediante la
arficulacion interinstitucional y la

7 y ! -y L) 1,7 a,b,defij 16 10 5}
internacionalizacion del territorio, para su
gestion ante la cooperacién internacional

8 Fprfulecer y prqmoverllos ||f151cm<:|os del 1 ac 15 8 6
sistema de participacién ciudadana
Implementar un modelo de proteccion

9 integral para las personas y comunidad de R b,c. g 256 3.4 6

atencién prioritaria, mediante planes,
programas y/o proyectos

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2020-2023

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2023

5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Autbnomo
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretizan y definen de
manera especifica los programas, proyectos, acciones y actividades priorizadas
participativamente, en funcion de la alineacion para el cumplimiento del PDOT 2019-2023, PEI
2020-2023 y el Plan de Trabajo de Prefectura 2023-2027. La ejecucion del POA se realiza a
través de las Gestiones, Departamentos, Jefaturas, Secciones y demdas Unidades del Gobierno
Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el periodo
correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como propdsito fundamental orientar la ejecuciéon de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a
corto y mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificacion operativa, es
la aplicacion de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la
reprogramacion y rectificacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con
sus respectivos presupuestos, de acuerdo con las condiciones y circunstancias que se presentan
cada afio.

La actual Gestion para la Planificacién Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres
aspectos:

a) El desarrollo, aplicacion y actualizacion de herramientas basadas en las necesidades de la
institucion. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacién
Estratégica, Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos POA.

b) Sistematizacion y consolidacion de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a
través de informes.

c) Presentacién de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones
estratégicas, operativas y presupuestarias de cada Gestion o Unidad.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucién de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econdémica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversién con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato
constitucional, se expidi6 el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), que actualmente fue suprimida
y asumida en todas sus competencias por la Secretaria Técnica de Planificacion “Planifica
Ecuador” adscrita a la Presidencia de la Republica; segun Decreto Ejecutivo No 732 del 13 de
mayo de 2019, cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboracion de los diversos procesos
de planificacion integral y de los componentes e instrumentos del Sistema, asi como ejercer la
secretaria técnica del Sistema Nacional descentralizado de planificaciéon Participativa.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacién para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro aflos y Planes Operativos Anuales que serviran de base para la Programacion
Presupuestaria.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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El Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacién (COOTAD) en
su art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente:
“Articulo 50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o
prefecta provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este Cadigo. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracién del consejo provincial para su
aprobacién;”

Para la elaboracién del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el
siguiente proceso:

Grafico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE

Elaboracion Participativa

- Interna: Equipos de
trabajo

- Externa: Presupuestos
Participativos

Revision y Articulacion
Plan-Presupuesto:
Directores, Direccion de
Planificacién, Direccion
Financiera, Prefectura

Revision: Socializacion y
Comision de aprobacion
Planificacion y (Participacion
Presupuesto Ciudadana)

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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De igual forma, el COO?I'AD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD's, expresados en los siguientes articulos:

Gréfico: Proceso Presupuestario — COOTAD

Estimacion Provisional

30 Julio

Art. 235

Programas,
subprogramas y
Presupuesto -

Financiero 10 Septiembre

30 Septiembre Art. 233
Art. 239

Plan Operativo Unidades

Anteproyecto

Aprobacion de
Presupuesto

A Moiznse | w 10 Diciembre

Informe comision

Presupuesto
20 Octubre
Art. 240

ART. 244 Art. 245

5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacion del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un
proceso de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su
sistematizacion, elaboracion y seguimiento debe estar a cargo de la Gestion de Planificacion,
con el apoyo de la Coordinacién Institucional. Ademas, se determina la corresponsabilidad de
todas las Gestiones y/o Unidades del GADPE en la elaboracion, seguimiento y ejecucién del
POA.

También debe contemplarse una interaccion externa, la misma que debe realizarse con las
instancias de participacion ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en
la Constitucion, Ley Organica de Participacion Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido
la creacion de un Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social, a través del cual se
realiza y aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizacion del
Gasto asi como la Resolucion de Conformidad con las Prioridades de Inversion, de acuerdo a
los lineamientos establecidos por el sistema en mencién.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicién existente de Planificacion en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Grafico: Estructura del POA

-Proporciona un enfoque integra de la planificacion
instituciona

-Proporcicna directiices y ineamientos a seguir para la
consecuddn de un loegre en comun

-Poder de anficipacion y aplicacion de medidas frenle a
cambios a tfravés de ka idenlificacién de sus debiidades y
amenazas

-hja prioridades y optlimiza recursos a fravés del usc de
forlalezas y oporlunidades

-Proporciona la identificacion y organizacién legica de las
actividades y su fiempo requendo para ejecutarias
-Delimitalas funcicnes, procedimientos y responsables
para cumplir las aclividades

-Identifica los recursos necesarios para ejecutarlas
achividades

-Es un insfrumenic basico de gran imporiancia y
eficacia en la geslién de la inslifuaén

-Planear, administrary controlar el recurso
financierc

-Pemmite identificar los ingresos y los egresos
financieros

Asignacién apropiada de recursos a proyeclos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

e Elafio 2023 se caracterizo por la Reeleccion en las urnas de la Administracion de la Prefecta
Ab. Roberta Zambrano y por ende la secuencia y actualizacién que se llevara a cabo en los
distintos instrumentos de Planificacién, como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2019-2023 de la Provincia, asi como la implementacion del Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 en los cuales se deberan contemplar el Plan de trabajo de la
Prefectura 2023-2027.

e Los afios 2020-2021 evidenciaron un cambio en la estructura, metodologia, estrategia y
vision de la planificacion debido a la emergencia sanitaria mundial COVID 19, ahondando
en fortalecer la seguridad de las personas y nuevas formas de trabajo e implementacion de
inherente al fomento productivo, movilidad y comunicacién en general

e Laformulacion del Plan Operativo Anual 2023 es el proceso que permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucién de las actividades de cada Gestién/Unidad, las mismas que
estan vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o funcion del
GADPE, de manera tal que se considera la optimizacién de los recursos necesarios para su
ejecucion.

e El Plan Operativo Anual 2023 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto
plazo, articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2019-
2023 (en Actualizacion) y en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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La elaboracion del Plan Operativo Anual 2023 debe ser participativa entre todos los
miembros que conforman las gestiones y/o unidades, utilizando las herramientas
establecidas en los Anexos 1y 2.

Siendo la programacién de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.

b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.

c) Identificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestién para su
ejecucion.

Es responsabilidad de cada Gestidn, la formulacién y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que
miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan
Operativo Anual, y los medios de verificacién.

Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2023 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores
y jefes de cada unidad definiran la ponderacién de prioridades de los programas, proyectos
y actividades que desarrollaran en sus dependencias.

Cada Gestién o Unidad que participa en el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades vy
presupuestos) primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las
cuales se encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes
documentos: Instrumentos de Planificacion: PDOT 2019-2023, PEI 2020-2023, Planes
Complementarios; hasta la actualizacion de estos.

Ademas, en cada Gestibn o Unidad se encuentran definidas su Misién, Funciones y
Responsabilidad en el Organico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD
Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2023, previamente, se deben desarrollar las
siguientes acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2023 a efectos de
determinar los programas, proyectos y actividades:

- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2023.
- Que tengan continuidad en el 2023, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2022.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2019-2023,
asi como también al Plan Estratégico Institucional 2020-2023.

c) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboracién de nuevos
programas y proyectos para su posterior incorporacion al PDOT 2019-2023 y al PEI
2020-2023, lo cual se realizara de acuerdo con los lineamientos que establezca la
Direccién de Planificacién del GADPE en la actualizacién pertinente al periodo de
gestion.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden

de la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su direccion y/o
unidad, tomando en cuenta un histérico o base para su ejercicio.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2023, en el
caso de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la
determinacion del presupuesto se debe recabar y documentar la informacién (proformas o
analisis de costos cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que
se requiere para desarrollar dicha actividad o proyecto de tal manera que aseguremos su
sustentabilidad.

e El Plan Operativo Institucional 2023 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma
Graéfico: Flexibilidad POA

FLEXIBILIDAD
POA

REPROGRAMACION: Es todo Cambio presentd

y y futuro que se realice a la Planificacion
RECTIFICACION: Son todas

aquellas modificaciones realizadas

Operativa Anual presentada por cada
Direccién
posteriormente al periodo de REPROGRAMACION
ejecucion de las actividades
evaluadas trimestralmente en la
planificacion operativa anual del

GADPE ) \
/

RECTIFICACION

|
/

REFORMA

REFORMA: Se consideraran reformas presupuestarias las

modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas y/o
proyectosincluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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b) El instrumen tilizar parﬁ lfl(g}mgfzaraIie?smrggpeclzﬁva‘\)s"raéprogramaciones y

rectificaciones realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las
Direcciones y/o Unidades del GADPE, serd la matriz POA y su actualizacion sera
ejecutada en cada evaluacién a ser coordinada por la Gestion de Planificacion.

c) En lo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el
COOTAD, Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno,
Disposiciones emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda
Reforma que se realice 'y conlleve una  modificacion a los
programas/proyectos/actividades identificadas en el POA de cada Direccién y/o Unidad
del GADPE debe ser informada a la Gestion de Planificacién para la actualizacién
respectiva, la misma que se formalizard en cada proceso de evaluacion.

e El Plan Operativo 2023 debe contener:

o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se
desarrollan en las distintas direcciones y/o unidades,

o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto
asignado a cada Direccién y/o Unidad; y

o Proyectos/Programas de inversion, los mismos que seran financiados con recursos
publicos u otros recursos financieros que considera la Ley.

e La actual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de los procesos y
subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboracién de la Planificacion Operativa
Anual, es responsabilidad del Director /Coordinador de cada Gestion y/o unidad remitir el
Plan Operativo Anual a la Gestion de Planificacién.

e Las Gestiones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este
procedimiento se debe remitir esta informacion a la Gestion de Planificacién.

e Los programas, proyectos y actividades que para su ejecucion dependan de recursos
ofrecidos por terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén
ya comprometidos formalmente.

5.6. MATRICES PARA UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2023

El POA 2023 ha sido construido sobre la base de la Planificacion generada por cada una de las
gestiones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v' Planificacién Estratégica: Se identifican los objetivos estratégicos institucionales y su
ponderacién respectiva de acuerdo con los programas/proyectos presentados, metas de los
proyectos, indicadores, alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2021-2025
“Creacién de Oportunidades”, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2019-2023, y
con el Plan Estratégico Institucional 2020-2023; y el tiempo previsto para alcanzar la meta
propuesta.

v' Planificacién Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecucién
de los proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderaciéon de cada
actividad presentada, programacion trimestral, y, evaluacion trimestral.

v' Planificacién Presupuestaria: Se detallan partidas y programaciéon presupuestarias a
través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacién del control del gasto y
de la ejecucion planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacion, Evaluacion y Mitigacion del
Riesgo con su respectivo plan de accion, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo
2), en relacidn con los objetivos estratégicos presentados por cada gestion y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION

El establecimiento de las prioridades de inversién y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacion para ser ejecutadas en el afio 2023, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales
Sub-provinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y
el modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificacion Plurianual
2020-2023, que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de
Esmeraldas 2019-2023, asi como en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023, hasta su
actualizacion pertinente acorde al periodo de gestidn de la nueva administracion.

e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afios
anteriores por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro
del proceso de ejecucion del POA.

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condiciéon de
ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto
Participativo presentado por el Sistema de Participacién Ciudadana y Control Social del
GADPE.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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GESTION D|E INFRAESTRUCTURA VIAL

EVALUACION DIRECCION

7-ago-2023

17,27 | TOTAL | 14.366.256,07 9.903.370,74"

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
TRIMESTRAL
OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES VR EIL M1 S EL5

DIRECCION  No. | ESTRATEGICO OPND | LINEABASE INDICADOR (TN'I'Z";ES) ONEOS
PE| 2020-2023 TIPO DETALLE DETALLE [3 I3

EVALUACION ESTRATEGICA AN

TOTAL GADPE

Nuamero de km

AMPLIACION, MEJORAMIENTO Y

Optimizar en un 100% intervenidos de ASFALTADO CON DOBLE TRATAMIENTO
las actividades en vias mejoradas por SUPERFICIAL BITUMINOSO DE LA VIA
proceso de ejecucion PEI 5.4KM contrato en lared 12 CHUMUNDE - PLAYON - VENADO DE 5,4 75.01.05.00 1.109.290,81 -
del POA 2022 vial provincial / KM PERTENECIENTE A LA PARROQUIA
kilometros CHUMUNDE, CANTON RIOVERDE,

construidos de vias PROVINCIA DE ESMERALDAS

MEJORAMIENTO DE LA VIA SAN LORENZO
TAMBILLO, TRAMO 1 DE L = 2.80 KM,
UBICADA EN LA PARROQUIA TAMBILLO, 75.01.05.00 - -
CANTON SAN LORENZO, PROVINCIA DE
ESMERALDAS

kilometros
construidos de vias

“Rehabilitacién de la Via E15-Y de Las
Pefias — La Tola (Fase 1), comprendido
entre las Parroquias Santa Lucia de las 75.01.05.00 - 1.905.883,15
Pefas y La Tola, Cantén Eloy Alfaro,
Provincia de Esmeraldas”

Rehabilitacion y
1 mejoramiento vial de la
Zona Norte

2022 intervencion
13,70 kilometros

Namero de km
intervenidos de
vias mejoradas por
contrato en lared
vial provincial

2,80 +5.50KM+
4,40+ 16,09=
28,79 KM

12 MEJORAMIENTO DE LA VIA SAN LORENZO

PARROQUIA TAMBILLO, CANTON SAN 75.01.05.00 - 100.000,00
LORENZO, PROVINCIA DE ESMERALDAS
Integracion vial territorial
para un mayor
desarrollo

Infraestuctura
vial

2. Desarrollar la
conectividad

MEJORAMIENTO DE LA VIA E-15 Y DE LAS
PERAS - LATOLA (TRAMO 2), CANTON

. ;;ﬁg;ljognr;?eylos ELOY ALFARO, PROVINCIA DE 75.01.05.00 1.827.552,00 19.944,91
centros poblados, PDOT PDOT ESMERALDAS
zonas productivas
rurales y/o urbanas “FISCALIZACION PARA LA OBRA
para el intercambio de MEJORAMIENTO DE LA VIAE-15 Y DE LAS

bienes y servicios PERNAS - LATOLA (TRAMO 2), CANTON 73.06.04 65.288,00 -

ELOY ALFARO, PROVINCIA DE

ESMERALDAS”

REHABILITACION ViA CHIGUE CASA DE
75.01.05.00 1.533.738,5500 31.445,47

MONO, PARROQUIA CHINCA, CANTON
ESMERALDAS

kilometros
construidos de vias /

6,04+9,82+8,17+
16,40+8,10+6,56 Namero de km

. - ; FISCALIZACION PARA LA OBRA
2022 64,92 km |+14,00+10,00+10| intervenidos de vias

REHABILITACION ViA CHIGUE CASA DE |73.06.04 -

Rehabilitacion y envias y 125 ,20= 89,29 mejoradas por
2 mejoramiento vial de la metros en km de contrato en la red vial 12 MONO, PARROQUIA CHINCA, CANTON
Zona Central construccion de contruccion de provincial ESMERALDAS 76.686,9300
puentes vias y 125 metros.
de contruccién

de puentes REHABILITACION DE LA ViA VICHE-EL

ALBE-CASCADA LA CHORRERA DE
L=9,82KM, PARROQUIA VICHE,
CANTON QUININDE, PROVINCIA DE

ESMERALDAS

Numero de puentes
construidos

75.01.05.00 2.180.759,9600 -

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Infraestuctura
vial

2. Desarrollar la
conectividad
tecnolégica y

movilidad entre los

2 centros poblados,
zonas productivas
rurales y/o urbanas

para el intercambio de
bienes y servicios

PDOT

Integracion vial territorial
para un mayor
desarrollo

PDOT

Rehabilitacion y
mejoramiento vial de la
Zona Central

2022 64,92 km
en vias y 125
metros en
construccion de
puentes

6,04+9,82+8,17+
16,40+8,10+6,56

+14,00+10,00+10
,20= 89,29

km de

contruccién de

vias y 125 metros
de contruccion

de puentes

kilometros
construidos de vias /

Namero de km
intervenidos de vias
mejoradas por
contrato en la red vial
provincial

NGmero de puentes
construidos

12

Planificacion Operativa 2023

REHABILITACION DE LA ViA VICHE-EL
ALBE-CASCADA LA CHORRERA DE
L=9,82KM, PARROQUIA VICHE,
CANTON QUININDE, PROVINCIA DE
ESMERALDAS

73.06.04

109.038,0000

REHABILITACION DE LA ViA E20-
HERRERA DE L=8,17KM, PARROQUIA
ROSA ZARATE, CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

75.01.05.00

1.800.497,2700

40.809,47

FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION DE LA ViA E20-
HERRERA DE L=8,17KM, PARROQUIA
ROSA ZARATE, CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

73.06.04

90.024,8700

REHABILITACION CON HORMIGON

ASFALTICO DE LA ViA EL MIRADOR -

UNION MANABITA DE 16.40 KM DEL

CANTON QUININDE, PROVINCIA DE
ESMERALDAS

75.01.05.00

2.289.992,7400

FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION CON HORMIGON
ASFALTICO DE LA ViA EL MIRADOR -
UNION MANABITA DE 16.40 KM DEL
CANTON QUININDE, PROVINCIA DE

73.06.04

64.664,0000

REHABILITACION DE LA ViA Y DE
SANTA ANA - CORREMONO - NUEVO
AZUAY DE 8,10 KM, PARROQUIA LA
UNION DEL CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

75.01.05.00

990.466,9100

FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION DE LA ViA Y DE
SANTA ANA - CORREMONO - NUEVO
AZUAY DE 8,10 KM, PARROQUIA LA
UNION DEL CANTON QUININDE,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

73.06.04

38.812,0000

CONSTRUCCION DEL PUENTE
VEHICULAR SOBRE EL RO VICHE EN EL
SECTOR PIRCUTA DE 75 METROS,
PERTENECIENTE A LA PARROQUIA
CUBE, CANTON QUININDE, PROVINCIA
DE ESMERALDAS

75.01.05.00

352.718,6800

FISCALIZACION PARA LA OBRA
CONSTRUCCION DEL PUENTE
VEHICULAR SOBRE EL RiO VICHE EN EL
SECTOR PIRCUTA DE 75 METROS,
PERTENECIENTE A LA PARROQUIA
CUBE, CANTON QUININDE, PROVINCIA
DE ESMERALDAS

73.06.04

37.564,0000

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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Planificacion Estratégica 2023

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE EL
RIO MAJUA DE 50 METROS,
PERTENECIENTE A LA PARROQUIA  |75.01.05.00 351.209,3500 -
MAJUA, CANTON ESMERALDAS,
PROVINCIA DE ESMERALDAS

FSCALIZATIOT FPATTA TR OB
CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE EL
RIO MAJUA DE 50 METROS, 73.06.04

31.764,0000 -
PERTENECIENTE A LA PARROQUIA
MAJUA, CANTON ESMERALDAS,
HASTA CRISTOBAL COLON,
) PARROQUIA MALIMPIA, CANTON 75.01.05.00 18.280.37
kilometros QUININDE, PROVINCIA DE
construidos de vias /
ESMERALDAS” 977.284,0000
6,04+9,82+8,17+ h
16,40+8,10+6,56|  Numero de km ASFALTADO DE LA ViA DESDE LA
2022 64,92 km |+14,00+10,00+10| intervenidos de vias HASTA CRISTOBAL COLON,
Rehabilitacion y enviasy125 | ,20= 89,20 | mejoradas por PARROQUIA MALIMPIA, CANTON  |73.06.04 0,00
PDOT | mejoramiento vial de la metros en km de contrato en la red vial 12 o QUININDE PROVINCIA DE
Zona Central construccion de contruccion de provincial § ’ ”
puentes Jias y 125 metros 5 ESMERALDAS 39.875,9960
dedc""‘fuc‘c'ﬂ" E | DELAVIAS: ISLA SAN JUAN-UNION DE
© puentes 2 CHUMUNDE E ISLA SAN JUAN -
2. Desarrollar la Namero de puentes 5 BOLIVAR - TIBUNGA, PARROQUIA  |75.01.05.00 100.000,00
conectividad construidos S MAJUA, CANTON ESMERALDAS,
o S
(egnologlcay o o = PROVINCIA DE ESMERALDAS
Infraestuctura movilidad entre los Integracién vial territorial E - ~
vial 2 centros poblados, PDOT para un mayor a “REHABILITACION DE LA VIA ZAPALLO
zonas productivas desarrollo — RONCATIGRILLO, PARROQUIA
rurales y/o urbanas ; 3
paro o) morcambio de MALIMPIA, CANTON QUININDE,

bienes y servicios PROVINCIA DE ESMERALDAS”

“FISCALIZACION PARA LA OBRA
REHABILITACION DE LA ViA ZAPALLO —
RONCATIGRILLO, PARROQUIA
MALIMPIA, CANTON QUININDE,

PROVINCIA DE ESMERALDAS”
MEJORAMIENTO A NIVEL DE SUB BASE

Niamero de km

Rehabilitacion y 12 km de intervenidos de vias DELAVIA E15_ELAGUACATE:LA
PDOT | mejoramiento vial de la 2022 0,00km | mejoramiento de mejoradas por TABLADA-MACARA, CANTON 75.01.05.00 75.000,00
Zona Sur vias contrato en la red vial ATACAMES, PROVINCIA DE
provincial ESMERALDAS

Conservar por administraciéon directaen
buenas condiciones 80,00 kilémetros de 75.01.05.00 -
caminos vecinales (Cantén San Lorenzo)

km de Vias c dministracién direct.
o intervenidas por onservar por administracion directaen
ppoT | Mantenimiento de la red 860,00 km manlenimien?o/ buenas condiciones 100,00 kilémetros de 75.01.05.00 - -
vial terciaria 2022 reahabilitacion en la caminos vecinales (Cantén Eloy Alfaro)
intervenciones 860 16 Estudios red vial provincial 12
km; definitivos de (por administracion Conservar por administracion directa en
puentes directay por buenas condiciones 80 kilémetros de 75.01.05.00 - -
contrato) caminos vecinales (Canton Rioverde)

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
TRIMESTRAL

OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO S INTERVENCION / ACTIVIDADES PP TOTALO_CI,"'?".!"S'\E' BE TOTAL GADPE
DIRECCION No.  ESTRATEGICO OPND = LINEABASE INDICADOR HELS
PEI 2020-2023 P P

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TIPO DETALLE DETALLE

Conservar por administracion directaen
buenas condiciones 120,00 kilémetros de 75.01.05.00 - -
'caminos vecinales (Canton Esmeraldas)

Conservar por administracién directaen
buenas condiciones 320,00 kilémetros de 75.01.05.00 - -
caminos vecinales (Cantén Quinindé)

Conservar por administracion directaen
buenas condiciones 80,00 kilémetros de 75.01.05.00 - -
'caminos vecinales (Cantéon Atacames)

Conservar por administracion directaen
buenas condiciones 80,00 kilémetros de 75.01.05.00 - -
lcaminos vecinales (Cantén Muisne)

Estudios de Puentes en la Provinciade

Esmeraldas 73.06.05.00 334.700,00 -
Estudios Viales en la Provincia de 73.06.05.00 ~ 592.500,00
Esmeraldas
km de Vias Construccion de alcantarillas con
intervenidas por cabezales, muros de alas en la provincia de |75.01.05.00 - 836.000,00
mantenimiento/ Esmeraldas
reahabilitacion en la|
red vial provincial
(por administracion Limpieza de caminos vecinales y/o fluviales |75.05.01.00 - 30.000,00
2. Desarrollar la directay por
conectividad t )(p)
contrato,
tecnolégica y 860,00 km
Infraestuctura movilidad entre los Integracion vial territorial Mantenimiento de la red 2022
vial 2 centros poblaqos, PDOT para un mayor PDOT vial terciaria mtervencnorles 860 16 Estudios 12 Alquiler de volquetas para trasnporte de 75.05.01.00 R R
zonas productivas desarrollo km; definitivos de mezcla asfaltica para mantenimiento de vias |27~

rurales y/o urbanas
para el intercambio de
bienes y servicios

puentes

Numero de estudios
definitivos de
puentes

73.05.04 - 1.962.369,92
Nuamero de estudios

definitivos de vias Alquiler de maquinarias y equipos pesados

(para mantenimiento de vias)

75.05.01.00 - 1.921.642,50

mantenimiento y/O reparacion de puentes 75.05.01.00 -

Construccién de Puentes carrozables 75.01.05 90.000,00

Reajustes de precios, incremento de

cantidades 75.01.05.00 576.413,80
Reajuste de precios en bienes y/o servicios |73.05,04 50.000,00
Reajuste de precios /incremento de

cantidades/contingencias de obras 75.01.05.00 64.328,00 .

financiadas por el Banco de Desarrollo del
Ecuador

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
TRIMESTRAL

OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO TIEMPO INTERVENCION / ACTIVIDADES u TALOS:IRgQE EE)
DIRECCION No. ESTRATEGICO OPND LINEA BASE META INDICADOR (MESES)
PEI 2020-2023 DETALLE DETALLE

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

P

km de Vias
intervenidas por
mantenimiento/
reahabilitacion en la
red vial provincial
(por administracion
directay por

(Adquisicion de materiales petreos para
mejoramientos o mantenimientos viales o 73.08.11 - 200.000,00
bacheo de vias

2. Desarrollar la

conectividad Adquisicién de asfalto RC-250 para
tecnolégica y 860,00 km contrato) mantenimiento / bacheo de vias asfaltadas 73.08.03.00 65.000,00
movilidad entre los Integracion vial territorial . 2022
Infrae;:]_lclura 2 centros poblados, PDOT para un mayor PDOT eCiIZJ]Igr‘::?a‘:iea fared intervenciones 860 16 Estudios 12
zonas productivas desarrollo km; M
definitivos de
rurales y/o urbanas uentes
para el intercambio de P i .
bienes y servicios Namero de estudios o . 73,08,03 - -
definitivos de Adquisicion de mezcla asfaltica y/O
puentes materiales pétreos para mantenimientos /
bacheo de vias
Numero de estudios
definitivos de vias 75.01.05.00 1.066.512,15
13.256.965,26 9.681.810,74
Elaboracion de expediente para solicitud de . ~
Libres Aprovechamientos
Monitoreo y seguimiento a cada uno de los . ~
Libres Aprovechamientos
o . Elaboracién de informes de Produccién en . ~
Optimizar la gestién cumplimiento al art. 42 de la Ley de Mineria
ambiental interna a 2022: 20
5. Fom_zntar la tl:av_és ?eiﬂ p Cumplimiento ala ley R e de Elsr.boszﬁzr;'ien;:m para los libres . ~
Infraestuctura conservacion, manejo cumplimiento defe] de mineria segn la libre 14 auditorias | Numero de auditorias P
N 3 sustentable del PEI normativa ambiental PEI N N 3 b N : 12
vial palrimcmio natural y ecuatoriana. normativa vigente para aprovechamlen!o mineras mineras
biodiversidad ) obtener y mantener las o Pago de tasas y consultorias mineras, en el 73.06.02.00 - 45560,00
autorizaciones de libre 20 auditorias

proceso de registro y regulaciéon de permisos de
libres aprovechamientos de materiales de 73.08.11.00 - 6.000,00
construccién de las concesiones mineras del
GADPE, ante la ARCERNNR.

aprovechamiento del
GADPE.

77.01.02.00 - 5.000,00

Pago de pasos de servidumbre (Articulo 100 de
la Ley de mineria) Resolucion N° 005-2010- 77.01.02.00 - -
Reistro oficial N° 209 del 27 de Oct del 2010

= 56.560,0000
Reunién con los GADs requerientes para la
elaboracién y firmas de convenios para la -
intervencion.
Socializacion con las comunidades de las
intervenciones a realizar via convenio con los -
6. Mejorar la GADs
productividad de Construccion de
sectores tradicionales infraestructura y -
Infr: I . N " 2022 celebr: . . N
ae;gj:ctu a 4 y no tradicionales PDOT Desarrollo Rural PDOT |equipamiiento rural y 4 0 cg:\z’:‘izgos 8 4 convenios Convenio suscrito 12
~ como fuente de_ ) urbano en la Provincia de 75.01.05.00 165.000,00
ingresos y generacion Esmeraldas
de empleo
Obras civiles via convenio 78,01,04 -
73.08.11.00 -
S 165.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

8/8/2023

EVALUACION DIRECCION

22,65 TOTAL 478.800,50
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL
EVALUACION
OBJETIVO S o | 0
. ; PROGRAMA PROYECTO = a ACTIVIDADES PP DESCRIPCION TOTAL GADPE
DIRECCION |N°[ ESTRATEGICO 3 LINEA BASE META INDICADOR E E
PEI 2023-2027 TIPO DETALLE TIPO DETALLE F = P
70 cerdas entregad: Suministr
. celr as entregadas e Hasta diciembre 2023 se um|nv|s' 0S para
inseminadas con semen . , Actividades
. ) habran inseminado y . ; ’ .
de animales mejorados ) ) N° de cerdas inseminadas Agropecuarias, Pesca y
i rte de | proporcionado almerio, a Adquisicion de productos v eterinarios, pajuelas de semen C
n r ,
én sito por parke de fa 50 cerdas. _ 12 ¢ °P P 73.08.14.00 s 19.530,00
Prefectura de N° de lechones nacidos y alimentos balanceados para cerdos. Egresos por la adquisicion
Esmeraldas, con un vivos de suministros y
Incrementar 50 cerdas . o
80% de prefieces ) ) materiales utilizados en
frmad inseminadas en el 2023. \ ividad ol
Gestén para la confirmadas. as actividades agricolas,
. . Equipos Médicos
POOT implementacion de una p \
] - gresos para la
Estrategia Provincial de
o N 84.01.13.00 | adquisicion de equipos 10.000,00 | &
mejoramiento genético Se cuenta con una 5 i =
Q ' . < médicos y sus <
S " Unidad Movil para S N
§ Produccién ) ' VI.p | Hasta diciembre 2023, se < _— ) . ) 2 accesorios, excepto E
% POOT|  sostenible de Ia asistencia veterlanarllsi, atenderd a 4000 animales | N° animales atendidos n e AquISI.Clon. de equipos medlcys y m'at.erlales para uso 'z Eqresos para Sanidad g
B " que en el 2022 atendio a ) - & veterinario para adecuar unidad mévil del GADPE. S . o
s ganaderia. 2300 animaes anivel | " a unidad mévil. 5 e Agropecuaria ~
I Mejorar la animales |a nwve & @ 73.08.23.00 Egresos por la adquisicion 1000000 @
inci [ .08.23. A A w
;§ productividad de provincial 2 E de alimentos, medicinas 3
g GESTION DE sectores :_é ] para prevencion y s’
‘S | FOMENTOY tradicionales y no 2 E ‘§ tratamiento, productos E
o i © s — 7]
DESARROLLO 1rad|mona|§s como La enlrega de 40 kit de = Suministros para 2
PRODUCTIVO fuente de ingresos cercados elécticos por Actividades
6 Hasta diciembre 2023 se ;
VigeTerEchlc Innovacion productiva parte de la prefectura de ncrementard la Productividad pecuaria. Adquisicion de suministros e instalacion de kits de sistema Agropecuarias, Pescay
empleo. PDOT orientada a la ganaderia Esmeraldas en el afio . ) N°ro de cercados 12 de cercado eléctrico para potenciar la ganaderia sostenible 73.08.14.00 Caza 37.000,00
productvidad pecuaria de . - . Egresos por la adquisicion
sostenible. 2020-2021. 1522 UBha eléctricos instados. en la provincia de Esmeraldas. gresos p 4
Productividad pecuaria ' de suministros y
de la provincia 1 UBlha materiales utilizados en
FYr——— y I CONTATECIoN 08 SEVICIOS CSPeCTATZA00S Para ey {as-acfisidadac andieal
la productividad de | itaci brico-pract
en los eslabones 1, 2y : pro UC. vi ad e |65~ taII‘ergs de capacna.mones teonc‘o practicas en
Fotlecimient 6o actres en 4 para fortalecer las 0280:;8:/' P;l.cﬂf: TS a arllo establecimiento y manejo de plantaciones y/o productos
. Mediante el manejo iari
R capacidades tcricas y e dJ Nmero de forestales maderéros, para actores y beneﬁcuérlz?s dela
e - tecnolégicas de 30 S'm”‘ ral de oU has.de organizaciones/ cadena productiva de la madera en la provincia de
POOT Desarrollo Forestal POOT asociaividad, produccion, banistas v 373 plantaciones forestales ya duct iad 12 c I
) ) | ebanistas roductores capacitados i
Sostenible. manejo, tecnologia, it en);l - establecidas e la provincia PN‘mero . Hsmreas Escuelas de campo, dias de campo y talleres para el
ICU u imi i
innovacion y 9t e | de Esmeraldas. " fortalecimiento de actores en la cadena productiva de la
. X integral de plantaciones manejadas - i i
comercializacion foresg!ales ap oforestales Fortalecer las capacidades g maderé, en temas de manejo de plan!fa0|ones, .
" ;Co?as o técnicas y tecnoldgicas de constnfccmnes dei estructuras y artesanias en cafia
Y‘ : 50 produciores/ebanistas guadda y bambu en los diferentes cantones de la
provincia de Esmeraldas oo nom provincia de Esmeraldas.

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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Planificacion Estratégica 2023

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - |
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL
__ EVALUACION
) CRLIEIVO PROGRAMA PROYECTO - e ACTIVIDADES PP DESCRIPCION TOTAL GADPE
DIRECCION |N°| ESTRATEGICO p— — pm— — 3 LINEA BASE META INDICADOR E E 5
PEI 2023-2027 =
Impulsar el establecimiento y 364,17 ha de lincrementar 100 has
asistencia técnica en plantaciones forestales | forestales nuevas 'y 30 Numero de has - . .
. . . Establecimiento de nuevas plantaciones, seguimiento y
Desarrollo Forestal plantaciones forestales con con fines comerciales productores forestales establecidas i X
PDOT ) PDOT K . . . . 3 ) 12 monitoreo de las plantaciones forestales, agroforestales y -
Sostenible. fines comerciales (balsa, establecidas en la contran con asistencia Numero de Agricultores iy col ablecid
laurel, fernan sanchez, teca, provincia de Esmeraldas| técnica dutrante el afio asistidos técnicamente siivicolas estableciaas.
melina, entre ofras). en 373 beneficiarios. 2023.
Adquisicion de materiales para la construccion de cuarto
12 de empagque de productos ubicado en la comunidad el -
Capricho en la parroquia Borbon.
Mejorar las capacidades Namero de Adquisicién de implementos y materiales de acero
3,000 Emprendedores 4 L pact ) .r i o quisict e s Y ! o
X técnicas de 250 emprendimientos inoxidable para emprendimiento de comercializacién de
apoy ados mediante la o 12 ) ) ) . -
Estrategia de emprendedores asociativos apoy ados mariscos en el recinto Las Piedras, de la parroquia
o Yy unipersonales Tachina del cantén Esmeraldas.
Emprendimiento de la . - | "
provincia de productivos de la provincia Numero de Quinto Convenio Especifico de Cooperacién Técnica entre | & Transferencias o
Esmeraldas de Esmeraldas en el afio emprendedores R | el Gobierno Autonomo Descentralizado de la provincia de § Donaciones al Sector
' 2023. capacitados. S | Esmeraldas y la Fundacion Cooperacion al Desarrollo y | & Privado no Financiero
P 2 |2 idas y fa ? pe Y18 [78.02.0000 ronc 290.000,00
% [ Promocion de Actividades Asistenciales (CODESPA) para H Transferencias o
Mejorar la ;-l la Implementacion progresiva de acciones de fomento y E donaciones de inversion
i inci o destinadas a personas
productvidad de - — é desarrollo productivo en la provincia de Esmeraldas. t P
758 W S al s . . . = i
GESTION DE sectores ‘ J,'p,yme den Vi netano e é Convenio Especifico de Cooperacion interinstitucional entre | '8 A Entidades
[ e mes que cuenten con = )
FOMENTO Y . tradicionales y no Fomento al f)rr|er\to de ?"'F o | eracional ) |pyd ) qu/ ! o S | la Mancomunidad del Norte del Ecuador y el Gobierno § Descentralizadas y
nternacionalizacion que roductos y/o servicios = 5
DESARROLLO tradicionales como| PDOT |emprendimiento de la| PDOT dIHaI’IHICOS N |:novadores conl o tall 1z X : X Zu p . X ZI Itel Numero de Mipy mes 12 % | Autonomo Descentralizado de la provincia de Esmeraldas, | & 78.01.02.00 Autonomas 9.000.00
cuenta la provincia de [minimos viables y esten en .01.02. : .000,
PRODUCTIVO fuente de ingresos provincia. el uso de Iverramwentas E P » fase d .y‘. B apoy adas. para la ejecucion del Proyecto EC-G1007 "Apoyo al (Transferencias para
smeraldas. se de comercializacion. I
y generacion de tecnoldgicas. Desarrollo Empresarial de las MiPymes en las Provincias Inversion)
empleo. de la Mancomunidad del Norte del Ecuador” (MNE). Transferencias de
Convenio Especifico de Cooperacion interinstitucional entre A Entidades
11 Cadenas productivas Fortl 2 cad NG de cad la Mancomunidad del Norte del Ecuador y el Gobierno Descentralizadas y
ortalecer 2 cadenas mero de cadenas 5
priorizadas en la duct orizad duc y 12 Autonomo Descentralizado de la provincia de Esmeraldas, 78.01.02.00 Autonomas 9.000.00
roductivas priorizadas en roductivas apoyadas .01.02. " .000,
provincia de ‘p e (:) E " P ROy para la ejecucion del Proyecto del Programa de Fondos (Transferencias para
Esmeraldas. a pr:v mctla Ie f:g;: as Binacionales -BID: "Desarrollo Socio Productivo en la Zona Inversion)
urante el ano Fronteriza del Norte del Ecuador" Transferencias de
i _ OGUISICTON 0 EqUpOS Y Maerales 08 aCero mox 020t Suministros para
38 Productos minimos | Hasta diciembre del 2023 (maquina extractora de aceite para coco para comunidad Actividades
viables apoyados por | se tendran dos productos Namero de Tolita Pampa de oro-Eloy Alfaro, tostadora y molino e Agropecuarias, Pesca y
Prefectura a través de la| minimos viables de los emprendimientos 12 insumos para produccion de café para Cube-Quinindé, 73.08.14.00 Caza 33.513,51
caden? .de emprend\m\ferrtos .p'ara su | apoyados y capacitados. Refinadora de ch?colate para la Un‘\on de Quinindé; Y Egresos por la adquisicion
Emprendimiento. comercializacion. Procesadora de platano para comunidad 5 de Agosto de de suministros y
Malicania OuinindA)
o . 1.000 agricultores Mejorar el acceso a los
Potenciacion de espacios de . X L - - - X
X . familiares han alimentos a 200 familias, Porcentaje de familias Adquisicion de suministros para el establecimiento de
Seguridad y uso adiclonales para la diversificad: diante el de | ue han mejorado su I Iivos de ciclo corto y huertas famili
PDOT soberania PDOT produccion familar de v ersi .ca o sus mediante el fpoyo e la q ‘ ) 12 parcelas con culivos de ciclo Cl? 0 y huertas : m‘l iares en i
. . . . espacios para produccion para acceso a alimentos y su la zona rural y urbano marginal de la Provincia de
alimentaria. alimentos (colinos, canoeras,

huertas y parcelas)

produccion de alimentos
(fincas, colinos,

subsistencia y
autoconsumo con la

dieta alimentaria-nutricional

Esmeraldas

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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WS Esmeraldas

iJuntos haremos historia!

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Planificacion Estratégica 2023

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

FLUJO DE CAJA -

EVALUACION
=
OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO = @ ACTIVIDADES PP DESCRIPCION TOTAL GADPE
DIRECCION |N°| ESTRATEGICO PO DETALLE TIPO DETALLE =3 LINEA BASE META INDICADOR E E p
PEI 2023-2027 .
Mejorar el acceso a los i
ahmjentos 2 200 familias Porcentaje de familias Conv enio Especifico de Cooperacién Técnica entre la b A E:"Tvadzs
Fortalecimiento a 1,000 agriculto dianto ol oo N ie d . MNE y el GADPE: Proyecto Sello de la Agricultura escentralizadas y
izaci a .000 agricultores mediante el apoyo de la ue han mejorado su 6
organizaciones de pequefios 29 apoy q nel Familiar Campesina (AFC) para el fortalecimiento 78.01.02.00 Autonomas -
productores de la provincia familiares han produccién para acceso a alimentos y su oy izacion de 20 N de (Transferencias para
e . . N e g rgar
div sus dieta alimentaria-nutricional i
PDOT | de Esmeraldas a través del y a provincia de Esmeraldas. Inv ersion)
proy ecto Sello de Ia espacios para autoconsumo con la T ias de
i6 i Mejorar la produccion de 5 Namero de
Seguridad y Agricultura Familiar produccién de alimentos Jorar fa p! o és d N Asistencia técnica orientada a mejorar la produccién de
. organizaciones a través de | organizaciones que han
PDOT soberania Campesina (fincas, colinos, ganiza ganize que’ 12 organizaciones que son parte del proy ecto Sello de la -
alimentaria. parcelas) Deacuerdo a asistencia Ié(l:)m;:a en el afio recwblfjro. As.\slenma Agricultura Familiar Campesina (AFC)
écnica
Fomento & incentvo a 1a los datos que ustedes i
e 'I t;'_ han reportado de ConvenioEspecifico de Cooperacion interinstitucional entre A Entidades
seguridad alimentaria por X
gd_ ot oo P cumplimiento de metas | Mejorar las fincas, colinos NG do famil la Mancomunidad del Norte del Ecuador y el Gobierno Descentralizadas y
medio de la produccion amero de familias 6
PDOT o dp teina d la linea base serita y parcelas de 150 familias tondid Auténomo Descentralizado de la provincia de Esmeraldas, 78.01.02.00 Autonomas 9.000,00
agroecologica de proteina de atendidas
g» 9 al P imal en el ao 2023 para la ejecucion de Proy ecto del Programa de Fondos (Transferencias para
origen v egef animal con 6
g ﬁ;’ 9 . ¥ ant Binacionales -BID): "Seguridad alimentaria’. Inv ersién)
enfoque de género -
Incremento de la produccién 750 heota Suministros para
ectareas ivi
y productividad del cacao e “ Adquisicién de plantas injertas de cacao nacional fino y de Actividades
entodala | I i
nacional fino y de aroma en o ) N° de hectareas aroma prov enientes de plantas élites locales para Agropecuarias, Pesca y
PDOT A . provincia por la establecidas de cacao en el 12 o ) 73.08.14.00 Caza 29.650,00
la provincia a través del Prefectura d fio 2023 establecidas beneficiarios de organizaciones en la provincia de
Reactivacion integral establecimiento de nuevas R ane Esmeraldas. Egresos por la adquisicién
de la cadena del plantaciones. smeraldas de suministros y
ppoT |¢acae nacional fino y Existencia de Mejorar el nivel productvo
de aroma en la plantaciones de cacao de 8qq/halario a 12 bS]
provincia de o . con podas de qg/has/afio de calidad del N° de hectareas § o . . . P =
Esmeraldas Manejo integral del cultivo de ' ) S | Adauisicion de insumos organicos e inorgénicos para | £
N mantenimiento. El cacao mediante la manejadas. [ . E-
PDOT cacao en la provincia de " . e N 12 [Z |incrementar los niveles de produccion y calidad del cacao | @ -
. promedio de produccién | aplicacion de insumos s . =
Mejorar la Esmeraldas. " ! ) . ~ 8 en la provincia de Esmeraldas. E
TR de una hectarea de  |organicos en 135 hectareas | Numero de qa/ha/afio 5 2
o . =
e sectores cacao en la provincia es |de cacao nacional ‘ﬁnc.> y de k E
FOMENTO Y no - de 8 quintales por aroma en la provincia de S
1 | racte Y = = Vestuario, Lenceria,
DESARROLLO tradicionales como Una organizacion de S s Prondas do Protecsion y
PRODUCTIVO | |fuente de ingresos Turismo registrada y melementar Un B Accesorios para
i6 equipamiento de servicios N° de equipamiento Adquisicién de equipo turistico para iniciativa de turismo
y generacion de operando servicios en la | ©3UPaM" ol de equipami 12 quisicr quipo turistico para iniciatv ! 73.08.02.00 | nitormes del personal de 8.715,00
empleo. Ruta Agroturistica del turisticos de manera turistico entregado rural en la provincia de Esmeraldas p
uta Agroturistica de eficiente. Proteccion, Vigilancia y
Tigre. Seguridad.
Impulso al turismo i
comunitario con enfoque Identificado un potencial Edificios, Locales,
pooT étnico - cultural y de turistico de alta Residencias y Cableado
Fortalecimiento del conservacion del patrimonio. diversidad y ubicacion Un centro turistico Estructurado
turismo sostenible geografica privilegiada y | rehabilitado y ofertando | N° de turistas planificado Terminacién de la adecuacion de cabafia y sendero en la (Mantenimiento,
PDOT|  como actividad con comunidades servicios turisticos de | de ingreso/ N° de turistas 12 Y de la laguna de Cube del Cantén Quinindé de la 73.04.02.00 | Reparacion e Instalacion) 13.391,99
dinamizadora de la aledanas involucradas calidad en armonia del ingresaron provincia de Esmeraldas. Egresos por el
economia provincial. en el desarrollo con ambiente en el afio 2023 mantenimiento y
avance el 50% de obra reparacion de edificios,
contratado en el afio locales, residencias: por
R Espectaculos Culturales y
N° de manifestaciones
Impulso al turismo religioso ) ! ! Sociales
Identificadas las Mantener dos puestas en valor i
en la provincia de o . B . . R L o . Egresos por la realizacion
R principales iniciativas de | manifestaciones religiosas Servicios de logistica para las Festividades Religiosas en
PDOT |Esmeraldas y revalorizacién ‘ 12 73.02.05.00 | de eventos culturales y -
N turismo religioso de la | puestas en Valor Turistico comunidades de la provincia de Esmeraldas 8 i
de sus manifestaciones o L o sociales, incluye los
provincia. en la provincia en el 2023 | N° de eventos realizados e
etnoculturales - egresos de logistica de
o ejecutados
estos eventos.
Transferencias o
Identificadas 3 Mejorar la produccion Convenio Especifico de Cooperacién Técnica entre el Donaciones al Sector
Implementacion de proy ectos iniciativas productivas | pesquera artesanal y otras Namero de Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de Privado no Financiero
Desarrollo de la d P icultu proy Itu de pesca artesanal formas de produccion organizaciones Esmeraldas - GADPE y el Comitato Internazionale per lo Transferencias o
e maricultura y acuacultura
PDOT | cadena de valor de PDOT en la zona Czsﬁera de la (peces, crustaceos y acuicola en 9 capacitadas 12 Sviluppo dei Popoli - CISP para la ejecucion del Proy ecto 78.02.04.00 | 4onaciones de inversion -
z
la pesca artesanal. provincia moluscos) en la zona | organizaciones de la zona "Desarrollo Sostenible, apropiado e inclusivo para los destinadas a personas
norte de la provincia de norte de la provincia de Numero de beneficiarios pescadores artesanales de la provincia de Esmeraldas - naturales, entidades
Esmeraldas. Esmeraldas Desafios” organismos y personas
478.800,50

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433




Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

| EVALUACION DIRECCION 44,13

TOTAL 2.465.055,71

PREFECTURA
iuntos haromos historial 13-ago-2023

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
PRESUPUESTARA
TOTAL ClI, MAE, BE,
OBJETIVO PROYECTO o ACTIVIDADES DESCRIPCION oo
DIRECCION No. ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR

2020-2023 DETALLE. (MESES) B

to de las Honorarios por contratos
53.06.06.00 147.510,88
técnicas humanas Civiles de Servicios.
Ordenamiento de las cuencas
hidrograficas de la provincia de
Esmeraldas
Desarrollar 1 plan anualde las| ) 000 o Transferencias a Gobiernos
'9'°'es"’f'°"e5 ES"Pl“"a“as reforestacion 78.01.04.00  |Auténomos 19.350,00
partici;e):f ;’;z?:g‘;e:n?erior y realizado Operar viveros agroforestales en la Descentralizados
2022 - 4 Viveros las solicitudes que se van anualmente. provincia de Esmeraldas Suministro para Actividades
. Algroforedstales realizando por parte de la 73.08.14.00 Agropecuarias Pescay 4.837,00
'":p emznta _c;s pdara comunidad en el afio vigente. Caza
MANEJO INTEGRAL a produccion de
DE CUENCAS o especies nativas ) Asesoramiento técnico y legal,
PDOT |HIDROGRAFICAS EN| H8 4 obietivo | que permitan la A12023 producir 260.000 Namero de 12 capacitaciones y socializaciones en .
W FrOVINGIATOE 13 proteccion y plantulas al afio. plantulas temas de manejo integral de cuencas
oMETAs conservacion de las producidas. hidrograficas
cuencas
hidrograficas.
Al afio 2023 150 has ; Blaborar estudios y proyectos para el Estudios y Disefio de
Numero de manejo y conservacion de cuencas 73.06.05.00 -
reforestadas N N Proyectos
hectareas hidrograficas
reforestadas al
afo.
Actualizar catastro de identificacién de
obras en microcuencas, subcuencas, -
cuencas
Recopilacién y sistematizacion de
ey [ datos Ide es:e_ncpnzs rr;!ereollgglcas en 84.01.04.00 Magquinarias y Equipos -
. la provincia de Esmeraldas
GBT'O'; :;';:zz:i'::m'a MANEJO EFICIENTE
REcoy | 1 [oriemadasia  |PPOT| oA RECURSO
DRENAJE Elsssiude valor Implementacién de pozos de agua
agregado. N Explotacion de Aguas
e profunda con fines de uso agricola en 75.01.13.00 P! 9 152.473,01
o subterraneas
la provincia de Esmeraldas
has productivas . -
con sistemas de Construccién y mantenimiento de
riego albarradas (reservorios) con fines de 75.05.01.00 Obras de Infraestructura 40.000,00
B desarrollo agropecuario
o1 s 2022 | A0 secontrecon | e
PEI PLAN PROVINCIAL | Ee 4, objetivo | cuenta con 1360 Ha sistel P! de riego. P rofundasg 12 Construccion del sistema de riego 75.01.02.00 Ri io de A
DE RIEGO 13 productivas con as go- profun Tabuche 20% -01.02. lego y Manejo de Aguas
" N construidos/
sistemas de riego.
N° de albarradas
construidas. Construccion del sistema de riego . "
u ueck leg 75.01.02.00 Riego y Manejo de Aguas 943.550,18
Sandoval
Construccion del sistema de riego N N
g 75.01.02.00 Ri Manq de A 988.760,00
sobre la cuenca del rio Dégola lego y Manejo de Aguas
Reconstruccién y mejora de los
sistemas de agua potable de las " N
comunidades ecuatorianas afectadas 75.01.02.00 Riego y Manejo de Aguas
por el terremoto el 16/abril/2016

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO
ESTRATEGICO

2020-2023

DIRECCION | No. LINEA BASE

DETALLE DETALLE

2019 al afio 2022 se
cuenta con 1360 Ha
productivas con
sistemas de riego.

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Al afio 2023 se contara con
125 has productivas con
sistemas de riego.

INDICADOR

con sistemas de
riego.

Namero

Al afio 2022, 24
conformacioén de
juntas de regantes

4 juntas de regantes
conformadas para 3
proyectos de pozos de aguas
profundas y 1 albarrada, en el
afio 2023

Namero de juntas
de regantes
conformadas por
afio

ACTIVIDADES

COSTRUCCION DEL SISTEMA DE
RIEGO EN LA COMUNIDAD LOMA
SECA ,PARROQUIA CAMARONES,
CANTON ESMERALDAS. PROVINCIA
ESMERALDAS.

DESCRIPCION

Riego y Manejo de Aguas

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA
TOTAL ClI, MAE, BE,
OTROS

# Juntas de riego
capacitadas en el
lavantamiento,
organizacion y uso
de la informacion
para cogestion de
sistemas de riego y
drenaje

Conformacion de juntas de regantes

Alafio 2022, en los
sistemas de riego
implementados las
junta de regantes
contrataron a un
operador para el
manejo y operacion
del sistema de riego,
los operadores
PLAN PROVINCIAL | Ee 4, objetivo [fueron capacitados
DERIEGO 13 por quienes
ejecutaron los
proyectos

3. Optimizar la
infraestructura
productiva,
orientada ala
creacion de valor
agregado.

MANEJO EFICIENTE
DEL RECURSO
HIDRICO

100% de las capacitaciones
técnicas realizadas.

(namero de
capacitaciones
ejecutadas /
namero de
capacitaciones
planificadas) x 100

Formacion y capacitacion a juntas de
riego establecidas en la provincia de
esmeraldas

Capacitacion para la
Ciudadania en General

2022 se han
realizado 8 estudios
para proyectos de
riego

2 estudios para nuevos
proyectos de riego

namero de estudios
y proyecto
elaborados

Capacitaciones y asesoramiento
técnico para la operacion de obras
hidraulicas de riego y drenaje.

cumpliento del 90% del
avanze de actividades

(# de actividaes
ejecutadas /
actividades

planificadas) x 100

Elaboracién de estudios y proyectos
para la implementacion de obras
hidraulicas para el riego y drenaje

Estudios y Disefio de
Proyectos

110.000,00

Maquinarias y Equipos

Adquisicion de insumos y equipos para

[Equipos, Sistemas y
Paguetes Informaticos.

el desarrollo de actividades
administrativas y técnicas

Materiales de Oficina

Formacion y capacitacion a técnicos
de la Direccion Gestion Cuencas, Riego
y Drenaje

Capacitacion a Servidores
Pablicos

Impresién de material informativo 53.02.07.00

Difusién, Informacion y
Publicidad.

Gestionar el financiamiento para la
construccion del proyecto
multipropésito de Rioverde

proyecto de arrastre,
estudios ya obtenidos, pero
no hay capital de
financimiento 160 millones

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433



OBJETIVO
ESTRATEGICO
2020-2023

DIRECCION | No.

5. Fomentar la
conservacion,

PROGRAMA

DETALLE

Conservacion y

\"

TIPO

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

LINEA BASE

indiscriminada de
bosques, que ha
conllevado a una
perdida de cobertura
vegetal se generan
efectos negativos
como la
sedimentacion en
rios y esteros de la

' S Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Intervencion con canales de
drenaje para evacuacion del
agua remanente en suelos

INDICADOR

Ndmero de
hectéreas
afectadas de
inundaciones por
medio de canales

ACTIVIDADES

Socializacion con comunidades para el
control de inundaciones

DESCRIPCION

FLUJODECAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA
TOTAL CI, MAE, BE,
OTROS

Aperturamiento de canales de drenaje
0 evacuacion de agua en sitios
priorizados

parroquia de san mateo 8
alcantarrillas, febrero
apertura de 6 zanjas, marzo
10 zanjas 800ml camino

de drenaje
aperturados y
construidos/Limpiez
as de canales
realizadas,
desazolves
realizados

CONTROL DE Eje 4, objetivo
INUNDACIONES 12

manejo
sustentable del
patrimonio natural
y biodiversidad

provincia de agricolas, consideradas en un vecinal lastrado
Esmeraldas, lo que a|area de 300 ha y 3000 metros
su vez provoca que cubicos de sedimentos
en epoca invernal en retirados
zonas vulnerables
se produzcan
deshortamientos de
rios e inundaciones,
razoén por la cual es
necesario realizar

proteccion de
fuentes de agua

Desazolve de esteros y rios con alta
sedimentacion que pudieran provocar
inundaciones en localidades
vulnerables de la provincia de
Esmeraldas

ias y Equipos
(arrendamiento)

53.703,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



22> Esmeraldas

\ iJuntos haremos historia!

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

| EVALUACION DIRECCION 15,25| TOTAL 180.000,00 2982441

PREFECTURRA
Juntos haremos historial 13-ag0-2023

Conocer, sustanciar y resolver infracciones
ambientales a través del procedimiento
administrativo.

Recepcion y atencion de denuncias de afectacion
al ambiente en la provincia de Esmeraldas.

Seguimiento y Actualizacion de base de datos
Fuentes fijas contaminantes.

Servicio de laboratorio para andlisis de monitoreo
de agua en los 7 cantones de la provincia de 73.06.09.00
Esmeraldas en el marco de la AAAr.

Investigaciones Profesionales y Andlisis

de Laboratorio 20.000,00

Gestion documental interna de la DGA

(Nimero de
obligaciones P y Notificacion a los
ambientales de obras, proyectos o actividades, de las
revisadas/ Total observaciones levantadas en la apiicacion de los
Alafio 2022; 1888 actividades mecanismos de control.
5. Fomentar & » Prevencion, control y seguimiento, en 11,12,13 aclwlfiafies E160% de las actividades I l)suiztgs a
GESTON - omeriar 2SS Gesiion de a caldad ambientaen a bese a a noretiva anbiental vigente conomeas | econémicas sietas aconrl | “°)* peratvos de conirola uentes fias
1 | manejo sustentable del patrimonio | PDOT o PDOT " . . sujetas a control . Lo 12 X N
AMBIENTAL oo provincia de Esmeraldas. alas fuentes fias contaminantes enel|  Eje 4 contard con sus obligaciones y no
natural y biodiversidad. My . que cuentan con ) . " ) N .
territorio provincial OPND11 — ambientales al dia en el afio (inspecciones de oficio).
2023.
ambientales 028 (Ndmero de
controles ambientales Baboracion, entrega al MAE el Informe de
ejecutadas / Nimero sequimiento del Plan de Regularizacion Ambiental
de controles Anual del GADPE en el marco de la AAAT.
programadas) x 100

Emision de permisos ambientales categorizados
Registros y Licencias Ambientales para obras,
proyectos o actividades externas que se ejecutan
en el territorio provincial.

Control y seguimiento al cumplimiento de Planes de
Manejo Ambiental, normas técnicas ambientales y
normativa ambiental aplicable a los proyectos,
obras, actividades externos.

Revision y evaluacion a los Informes Ambientales

de Cumplimiento (IAC), Auditorias Ambientales de
Complimiento (AAC), fichas informativas, informes
de inspecciones de oficio, pélizas, TDRs y EsIA de
proyectos, obras o actividades externos.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



22> Esmeraldas

\ iJuntos haremos historia!

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

Control y seguimiento a los proyectos, obras o
actividades ejecutados por el GADPE directas y
por contratacion.

Control y seguimiento a los proyectos, obras o
actividades ejecutados por el GADPE por
administracion directa.

Obtencion de permisos ambientales de obras,
proyectos o actividades que ejecuta el GADPE

Haboracion y entrega al MAEde Informes
(obiigaciones Ambientales de Cumplimiento (IAC) de los
generadas ) proyectos que ejecuta el GADPE.
[obligaciones
planificadas )*100

, . . Regularizacion, control y segumiento
Gestion de la calidad ambiental en la 5 9
PDOT provincia de Esmeradas. PE | ambiental en los proyectos, obras o Alafio 2022:504 | 90 % obras, proyectos y

’ actividades que ejecuta el GADPE actividades con cumplimiento
ambiental en el afio 2023

Estudio de Impacto Ambiental a obras, proyectos o
actividades que ejecuta el GADPE, mediante
proceso de contratacion.

73.06.05.00  |Estudio y disefio de Proyectos

Auditorias Ambientales de Cumplimiento a obras
proyectos o actividades que ejecuta el GADPE, 73.06.02.00  [Servicio de Auditoria 9.000,00 25.000,00
mediante proceso de contratacion.

Implementacion de materiales e insumos para
cumplimiento de planes de manejo de las obras o

111213 actividades ejecutadas por el GADPE

5. Fomentar la conservacion,
manejo sustentable del patrimonio
naturaly biodiversidad.

GESTION
AMBIENTAL

-

Gestion de pago de tasas por concepto de Tasas Generales, Impuestos,
servicios administrativo para obras, proyectos o 77.01.02.00  [Contribuciones, Permisos, Licencias y 482441
actividades que ejecuta el GADPE. Patentes

Eje4
OPNDI1

Produccion y plantacion de especies nativas para
la reforestacion de areas degradadas y cuencas
hidricas en las comunidades rurales de la

provincia de Esmeraldas.

73.02.36.00 |Servicios en plantaciones forestales. 46.000,00

Mantenimiento del corredor de conectividad
bioldgica con una superficie 50 kmen las &reas de
Implementacion de acciones de o conservacion B Aullador y La Cotona es Vida,

proteccion y restauracion de la " Altérmino de 2023 s¢ habra Ha restauradas ubicadas en las parroquias sm.Gregorb y Bolivar
biodiersidad, que permian conservar Alafio 2022 45 restaurato 80 ha de 12 del Canton Muisne de la Provincia de Esmeraldas.

Y recuperar areas degradadas en la k

provincia de Esmeraldas.

Manejo y Conservacion de los
recursos naturales con enfoque
ecosistémicos en la provincia de

Esmeraldas.

g

Servicio de implementacion y capacitacion de
huertos ecdlogicos experimentales en la provincia 73.02.36.00  [Servicios en plantaciones forestales. 32.000,00
de Esmeraldas.

Conformacion y fortalecimiento de clubes
ecologicos en los cantones de Esmeraldas,
Aatacames, Muisne y Rioverde.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

Eaboracién de informe técnico para la declaratoria|
del 4rea de conservacion.

Elaboracion de ordenanza y seguimiento para la
declaratoria de area de conservacion.

Superficie de
Fomentar la conservacion y Alafio 2022: se territorio provincial
proteccion de ecosistemas que deben cuentancon | Al término del 2023 contaremos | (continental, insular y
ser protegidos, a traves del sistema. 1.563,60 Ha areas con 1.700,00 Ha de marino) bajo 12
de areas de conservacion de la declaradas bajo conservacion declarada. conservacion o
provincia de Esmeraldas. conservacion manejo ambiental-
proteccion.

Manejo y Conservacion de los
recursos naturales con enfoque
ecosistémicos en la provincia de

Esmeraldas.

Adecuacion y mantenimiento de los senderos Edificios, Locales, Residencias y
ecologicos, de las dreas de conservacion 73.04.02.00 |Cableado Estructurado (Mantenimiento, 18.000,00
provinciales de Esmeraldas. Reparacion e Instalacion)

PDO

<

Identificacion de una posible &rea con potencial
bioléecoldgico, para ser declarada como area de
conservacion.

Apoyo en las actividades de educacion ambiental
y Consejo Consultivo Local de Educacion
Ambiental CCLEA Esmeraldas.

Capacitaciones en Buenas Précticas Ambientales
a funcionarios y obreros del GADPE.

Analisis comparativos de matriz de linea base:

2021-2022 (informe).
11,1213

5. Fomentar la conservacion, Promover la concienciacion,
manejo sustentable del patrimonio sensibilidad y entendimiento en los
natural y biodiversidad. ciudadanos, sobre las afectaciones

GESTION
AMBENTAL

-

Levantamiento de informacion (consumo de

i 1 itaci Altérmi 2023 se hab
E e | 10 Capactachnes 0 de 2023 s halrd N¢ de recursos del edificio matriz GADPE) afio 2023.

/ OPND11 |realzadas hasta el realizado 15 capacitaciones en i 12
que se producen en el ar.ﬁ.lleme como 2022 educacion anbiental, capacitaciones — —
resuttado de las actividades Capacitacion a cada una de las direcciones del
antrépicas GADPE, en reduccion de consumo de
recursos(agua, energia, papel).

Fortalecimiento de capacidades Realizacion de talleres de educacion ambiental a
PDOT | ambientales en cuidadanos dela [ PDOT sujetos de control en el marco de la AAC.
provincia de Esmeraldas

Realizacion de eventos de sensibiidad ambiental
con nifios, nifias, adolescentes de la provincia de
Esmeraldas.

Realizar talleres de compresion sobre los riesgos
de desastres

Organizacion de evento social y educativo por
conmemoracion del dia CONTRA EL CAMBIO 73.02.49.00 |Eventos Publicos Promocionales 10.000,00

Generacion de eventos sociales, CLIMATICO.

culturales o educativos que Alafio 2022 nose | Altérmino de 2023 se habra Organizacion de evento educativo por

promuevan la importancia de los realizo la promocionado 1 evento social- | N de evento social- conmemoracion del dia de REDUCCION DE
entornos naturales y saludables para conmemoracion del| educativo a nivel Provincial y educativo DESASTRES.

el desarrollo de la provincia dia del manglar Nacional

Esmeraldas. Organizacion de

por conmemorar fechas mas relevantes del

calendario ambiental.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



GESTION
AMBIENTAL

5. Fomentar la conservacion,
manejo sustentable del patrimonio
naturaly biodiversidad.

Desarrollo de acciones con enfoque
de adaptacion y mitigacién al cambio
climético

Impulsar proyectos con enfoque de
mitigacion al cambio climético

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

Alafio 2022: 1
proyecto en
convenio con
flopec

Eecutar un proyecto
enmarcado en el instrumento
provincial de cambio climético al
2023

N iniciativas
anbientales
comunitarias con
enfoque a mitigacion
del cambio climatico.

Sequimiento  los ineamientos de la Estrategia de
Cambio Cimético en el marco del Proyecto "Apoyo
ala generacion e implementacion de policas
pbiicas locales de adaptacion y mitigacion al

| Cambio Climético” financiado por la UE, ejecutado
por el CONGOPE

Implementacion y seguimiento de la certficacion
punto verde

Adquisicion de kits para apoyo a desarrollo de
iniciativas ambientales comunitarias con enfoque
al cambio climético.

Suministros para Actividades
Agropecuarias, Pescay Caza

10.000,00

Impulsar la implementacon de

con enfoque de ad:

MYy

al cambio climético

11,1213

Eje4
OPND11

En elafio 2022:
Apoyoen2
proyectos de
adaptacion al
cambio climatico

Elecutar un proyecto enmarcado
enelinstrumento provincial de
cambio climético al 2023

Nimero de
proyectos, medidas
ylo actividades
ejecutadas

Contraparte del proyecto regional de reduccion de
vulnerabilidad climatica y riesgos de inundaciones
en dreas costeras Urbanas y semiurbanas en las
ciudades de América Latina (Esmeraldas-
Antofagasta).

Haboracion de mapas de riesgo comunitario.

Haboracion de sistemas de biodigestores, como
alternativa de energfa, para uso domestico en la
provincia de Esmeraldas.

Servicios Técnicos Especialzados

3500000

Apoyo al proyecto construyendo capacidades de
adaptacion al cambio cimético por medio de
acciones de seguridad alimentaria y nutricional en
comunidades vulnerables, afrodescendientes e
indigenas, en el rea fronteriza de Colombia y
Ecuador en coordinacion con el Programa Mundial
de Alimentos PMA.

nstitucionalizacion de la gestion de
riesgos en el terrftorio

En el afio 2023:
Pan de gestion de
riesgo del GADPE

2014-2019

Implementar una medida de
adaptacion y/o mitigacion al
cambio climéico al 2023.

Nimero de
proyectos, medidas
ylo actividades
ejecutadas

Evaluacin al proceso para la gestion del riesgo
del GADPE (Plan Gozzilla) 2017-2018

Actualizacion e implementacion del manual de
proceso para la gestion del riesgo del GADPE.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

13-ago-2023 EVALUACION DIRECCION 38,00 TOTAL 162.742,00

FLUJO DECAJA
- EVALUACION

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO p—— ACTIVIDADES DESCRIPCION [ TOTAL GADPE

DIRECCION | No. OPND LINEA BASE INDICADOR
2020-2023 DETALLE DETALLE (MESES ) B

EVALUACION ESTRATEGICA AN

Realizar i con i ylo

de los Concejos Municipales de los 7 cantones, y
de los GADs parroquiales de la provincia, para
articular actividades que impulsen el desarrollo
territorial

Conformacién de nuevos consorcios para cumplir
con la competencia de Gestion de la Cooperacion
Al culminar 6 2023, tres Namero de Interpacioqal No Reeanlsable y seguimiento al
Articulacion la participacion multinivel Al afio 2022 : Tres (3) Consorcios es;ar in consorcios funcionamiento de los mismos.

con actores publicos y privados para (3) Consorcios conformados y en| 12 MESES

. s, conformados y en pleno
facilitar el desarrollo territorial. conformados N y. P pleno
funcionamiento .
funcionamiento

Fortalecimiento de capacidades de los GADs
parroguiales y municipales en la gestion de la

Alianzas con instituciones publicas y privadas,
que permitan trabajar articuladamente aportando al
desarrollo de la provincia.

Alquiler de transporte fluvial para el cumplimiento 53.02.01.00 Transporte de

2.492,00
de las actividades programadas personal

Gestion y suscripcion de convenios, acuerdos,
alianzas y demas instrumentos que faciliten la

j ion de activi para la arti i 58.03.01.00
y la Coop i

DIRECCION DE
GESTION DE 7.Promover el desarrollo territorial
ARTICULACION mediante la articulacién inter
o PLANIFICACION PARA EL
COOPERACION E . |nFerIn§tllu<?l0naJ yla u PDOT| DESARROLLO Y ORDENAMENTO PDOT OPN 16 - No Reembolsable.
INTERNACIONALI internacionalizacion del territorio, TERRTORAL EEL5
ZACION DEL para su gestion ante la cooperacion
TERRITORIO internacional.
(DGAC)

A Organismos
Muttilaterales

40.250,00

Apoyar la ejecucion de actividades en el marco de
la participacion del GADPE en la Mancomunidad del
Norte del Ecuador, hermanamiento binacional -
Colombia Ecuador, ComisionTransfronteriza
Colombia Ecuador AED Pacffico y otros.

Construccion y mantenimiento del
sistema de informacion territorial para
el seguimiento y control de los
acuerdos, convenios y proyectos que
se ejecuten con la Cooperacion
Internacional No Reembolsable.

Coordinar las reuniones que deban darse en el
Alafio 2022 :28 | Alculminar el 2023, se . contexto del funcionamiento de la Mesa Técnica
convenios tendré dos (2) nuevos Dos (2) convenios |, g Provincial de Cooperaci6n y Articulacion
firmados convenios firmados por firmarse Internacional, para dinamizar la gestion de la
» onal No

Gestion ante los organismos y entes responsables
de la C i0 i
para el financiamiento de los proyectos
binacionales.

=k ion de matriz de imi y
al cumplimiento de los convenios y acuerdos entre -
el GADPE y demas Organismos

Blaboracion de un instructivo interno para la
formulacion y firma de convenios para la gestion
de la C i ional No

en la provincia de Esmeraldas.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

Planificacion Estratégica 2023

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

DIRECCION DE
GESTION DE
ARTICULACION
COOPERACION E
INTERNACIONALI
ZACION DEL
TERRITORIO
(DGACIT)

"

7.Promover el desarrollo territorial
mediante la articulacion
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio,
para su gestion ante la cooperacion
internacional.

MARKETING TERRITORIAL PARA EL
POSICIONAMIENTO DE LA PROVINCIA
EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Al afio 2022 : Seis
(6) perfiles de

Al culminar el afio 2023,
tres (3) perfiles de
proyectos se han
desarrollado y
gestionados para ser
presentados ante los
organismos de
cooperacion internacional
para su estudio y

Hlaboracion de perfiles de proyectos priorizados a
ser i ante la cooperacion i
No Reembolsable, enmarcados en los ODS.

tuali y al
o apara la
Internacional No Reembolsable.

de la

de la C

Gestion y busqueda de financiamiento mediante la
participacion en convocatorias para presentacion

Transferencias o

inanciami Namero de ejecucion de proyectos de desarrollo, con
proyectos de financiamiento. Y e proy! 78.02.04  [donaciones al sector 115.000,00
perfiles de organismos e instituciones aliadas a traves de las c
desarrollo para el privado no financiero
p . proyectos contrapartes financieras del GADPEy otras
Haboracion y gestion de programas y territorio, :
proyectos para la cooperacion elaborados elaborados y organizaciones.
e internacional en asocio con los conjuntamente con gestinados ante | 12 MESES
! organismos de Seguimiento en campo y oficina a los proyectos
actores territoriales. direcciones N <
Cooperacion y de Cooperacion
operativas del N ! -
biomo Internacional No al
N Reembolsable. GADPE
Provincial
(GADPE) Incrementar de 8a 12 la )
presencia cooperantes Actualizar y operar con experticia la base de
efectivos en el territorio datos de cooperantes que trabajan en la Provincia .
para el cumpliniento de los de Esmeraldas, en el marco de las competencias
ODS hasta al afio 2023 de G Internacional No
OPN 16 - Actualizacién permanente de las actividades que
BJELS identifiquen la gestion de la cooperacion en el o ~
o |territorio provincial, en la pagina Web de la g
& [institucion. e
| £
] g
% |mavorar herramienta de ditusion para el
g usion p: g Edicion,impresion,
S |posicionamiento territorial en el contexto nacionale| & N
= onte s 73.02.04.00  |reproduccion, -
internacional, mediante la camparia "Esmeraldas 2 N
= c g serigrafia
S |cooperar para desarrollar".
g E
Hecutar o = |Alianzas con organizaciones y universidades 8 Transferencias o
1) Al culminar el afio 2023 § u ara la de 2 donaciones de
Cuatro (4) Foros y | se habra participado o | Participar en2 & o = | 78030400 I 5.000,00
y P P eventos, en el cientifico y . que 8 inversion al sector
Eventos ejecutado dos (2) eventos [ = 70 T " 5 aporten al desarrollo provincial. o privado no financiero
Posicionamiento y promocion de Binacionales  [en el ambito de proyeccion| 707 ¥ 1
Esmeraldas en el contexto (ejecucion y internacional. |nl§rn;,c|onal el Busqueda de oportunidades para el
internacional para impulsar el participacion) Fortalecimiento de capacidades del personal
PEI N ~ teritorio. 12 MESES -
desarrollo a través del marketing 2) Al culminar e afio 2023, tecnico del GADPE enmarcado en la Agenda 2030
territorial y el fortalecimiento de Una (1) una (1) herramienta Una (1) nueva v Posicionamiento internacional
capacidades herramienta digital elaborada para la
X X N herramienta de
dediusiony | promocion y diftusion de | "PIEEE o Participar ylo ejecutar foros y eventos que se
marketing territorial| Esmeraldas en el contexto difusion realicen a nivel nacional e internacional con la tventos publicos
internacional laborad. finalidad de promover la internacionalizacion del 73.02.49.00 -
elaborada. ! promocionales
territorio, marketing territorial y la Cooperacion
internacional.
Coordinar actividades en el marco del programa
Marketing Territorial
: Namero de
Mantener 4 espacios de Pt
Impulsar la ejecucion de las articulacion multinivel para. amcpulamn Cooperacion transfronteriza a partir de la
PEl |estrategias de internacionalizacion del Al2022: 4 elaborar o actualizar e | 12 veses participacién en la Comision Transfronteriza AED -
territorio perfiles de proyectos pars Pacffico y otros aliados internacionales
actualizar perfiles
hasta el 2023.
de proyectos.
OPN 16 -
EELS5
Ampliar a dos los
escenarios que permitan | Namero de
) ) ) - " Liderar y ejecutar las actividades en el afio que el
Fortalecimiento institucional multinivel la firma de convenios, convenios,
PEI paramejorar la gestion de la AI2022:2 compromisos, acuerdos y | compromisos. 12 MESES Gobierno Provincial ejerza la presidencia de la
. : ’ ' Hermandad Binacional Colombia- Ecuador (2021 -
cooperacion para el desarrolo. alianzas que conllevena | acuerdos y

la internacionalizacion del
territorio al afio 2023.

alianzas firmados.

2022)

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION ADMINISTRATIVA

Esmeraldas
untos haernce historisl 13-ag0-2023 EVALUACION DIRECCION 69,05 TOTAL 5.101.630,26
Contratacion del servicio de agua potable
L .g B P 53.01.01.00 Agua potable 8.000,00
para la operatividad de la Institucion
Contratacion del servicio de agua potable
para la operatividad del campamento de San 73.01.01.00 Agua potable 2.500,00
Mateo
Contratacion del servicio de energia eléctrica
L N g 53.01.04.00 Energia eléctrica 91.892,14
para la operatividad de la Institucion
Contratacion del servicio de energia eléctrica
para la operatividad del campamento de San 73.01.04.00 Energia eléctrica 12.000,00 8
(] Mateo ) o
g g S g
Q S - - N z
S t; Contratacion del servicio de .g i}
=) > |telecomunicaciones para la operatividad de la % 53.01.05.00 Telecomunicaciones 64.800,00 g
% S lInstitucion g ]
= 2 a >
qu . i o ) %]
c 4. Posicionar al Al culminar el (N° de 5 g %
hel Gobierno Provincial - Optimizacién de 90% de 2023, se actividades ‘S |Contratacion de seguro c |57.02.01.00 Seguros 348.000,00 o
@ 0mo una g cimento locales, edificio: tividade: Icanzar el 90% | ejecutadas/ N° g 2 ' Q
O | ADMNSTRATVA | 1 [ SOMOUM  ppor i pnstiucional del | PDOT S CRIEE | ac S [alcanzar€l30% | ejecutad 12 £ 2 <
= institucion eficiente, GADPE equipos e ejecutadas en el| de ejecucion de | de actividades c o x
‘—:u eficaz e IO, AR sl [ ograrmedzs) & Contratar servicio de instalacion E Magquinarias y Equipos (Instalacion a
= innovadora. planificadas. *100 . N ) o [53.04.04.00 N . Y =qup . ! 6.500,00 8
mantenimiento y reparaciones de ascensor Mantenimiento y Reparaciones)
Contratar servicio se seguridad y vigilancia 73.02.08.00 Servicio de vigilancia 333.000,00
Contratar el servicio de mantenimientos Naguinari i nstalacion
preventivos y correctivos de equipos de 53.04.04.00 au ? as y Equipos ( .S aracion, 32.600,00
A Mantenimiento y Reparaciones)
climatizacion.
Edificios, Locales, Residencias y
53.04.02.00 Cableado Estructurado (Instalacion, 1.937,50
» - Mantenimiento y Reparaciones)
Contratacion de mantenimiento y
reparaciones de edificios, locales,
residencias.
Edificios, Locales, Residencias y
73.04.02.00 Cableado Estructurado (Instalacion, 116.188,90
Mantenimiento y Reparaciones)

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION ADMINISTRATIVA

acion Estratégica 2023

ADMINISTRATIVA

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una
institucion eficiente,
eficaz e
innovadora.

PDOT

Fortalecimiento
Institucional del
GADPE

Contratacién de Estudio y Disefio de

73.06.05.00 Estudio y Disefio de Proyectos 55.000,00
Proyectos
Adquisicién de materiales de aseo 53.08.05.00 Materiales de aseo 21.500,00
Adquisicién de materiales de Oficina. 53.08.04.00 Materiales de oficina 26.300,38
53.14.04.00 Maquinarias y Equipos 2.463,42
Al culminar el (N° de
Optimizacion de €2 L 2023, se actividades Adaquisicién de maquinarias y equipos 73.14.04.00 Maquinarias y Equipos 3.000,00
+ | tecates, edificios, actividades | alcanzar el 90% | ejecutadas/ N° 1o
=2 equipos e ejecutadas en el| de ejecucion de | de actividades 21.01.08.00 o 7 oso12
instalaciones. afo 2022 las actividades | programadas) -01.04. quinarias y Equipos -686..
planificadas *,100
53.14.03.00 Mobiliarios 5.980,58
_ 73.14.03.00 Mobiliarios -
Adquisicién de mobiliario
84.01.03.00 Mobiliarios 59.182,91
53.14.06.00 Herramientas y Equipos Menores 430,00
@
]
Adquisicion de herramientas § 73.14.06.00 Herramientas 3.216,00
s
8
2 [s4.01.06.00 Herramientas 15.880,00
5
2
8
&
5 .
- Adgquisicion de accesorios e insumos S |ss.08.10.00 Accesorios e insumos quinicos y 422,00
quimicos y orgénicos. 8 orgénicos
8
=
Insumos, Bienes, Materiales y
Suministros para la Construccion,
53.08.11.00 Béctricos, Plomeria, Carpinteria, 32.208,68
Senalizacion Vial, Navegacion y
Contra Incendios
Adquisicin de insumos, bienes, materiales y
suministros.
Insumos, Bienes, Materiales y
Suministros para la Construccion,
80 % de 73.08.11.00 Hectricidad, Plomerfa, Carpinteria, 9.600,00
actividades Sefalizacion Vial, Navegacion ,
ejecutadas por Contra Incendios y Placas
las areas o do
_ respectivas de
En el afio 2022 acuerdo con los actividades N o N » . »
N — e1so% de | 2CUerdo con oS | 0l adas por Contratacion del servicio de instalacion, 53.04.03.00 Mobiliarios (Instalacién, 6.185.00
s || By e lvidedes auerimientos y | % ca'Ne de 12 mantenimiento y reparaciones de mobiliario. Mantenimiento y Reparaciones)
Servicios. ejecutadas por actividades
’ presentadas,
las areas programadas
para el buen <
: " por area) *,100 . - B
funcionamiento Adquisicién de varios materiales para talleres 53.04.03.00 Mobiliarios (Instalacion, 280,00
de la institucion, y oficinas I Mantenimiento y Reparaciones) N
durante el afio
2023
Contratacion del servicios de instalacion, Herramientas (Instalacion
mantenimiento y reparaciones de 53.04.06.00 wen " 1.000,00
Mantenimiento y Reparaciones)
herramientas.
Contratacion del servicios de aseo, Servicios de Aseo; Vestimenta
" i6n de desechos cor . de Trabajo; F
oleccion de desechos " 53.02.09.00 e Trabajo; Fumigacion 860,00
fumigacién, desinfeccion y limpieza de las Desinfeccion y Limpieza de
instalaciones del GADPE. las Instalaciones del Sector Publico.
Contratacion del servicio de almacenamiento, Almacenamiento, Embalaje,
embalaje, desembalaje de cargas, envase y 73.02.03.00 Desembalaje, Envase, Desenvase 6.699,00

desenvase de tanques de oxigeno.

y Recarga de Extintores

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Telefono: 06-2721433
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iJuntos haremos historia!

GESTION ADMINISTRATIVA

ADMINISTRATVA

4. Posicionar al
Gobierno Provincial
como una
institucion eficiente,
eficaz e
innovadora.

PDOT

Fortalecimiento
Institucional del

Edicion, Impresion, Reproduccion,
Publicaciones Suscripciones,
Fotocopiado, Traduccion,
Empastado, Enmarcacion,

9
8[‘) G“ CLE 53.02.04.00 Serigrafia, Fotografia, 5.700.00
ioottadas mor Contratacion de servicio de edicion, Carnetizacion, Filmacién e
o Ia: érea; impresion, reproduccion, publicaciones, Imagenes Satelitales y otros
(N° de suscripciones, fotocopiado, traduccion, elementos oficiales
. respectivas de - A
En el afio 2022 actividades empastado, enmarcacién, serigrafia,
. acuerdo con los ’
Diversificacion de el80% de | PO ETE0 SO0 O° | ejecutadas por fotografia, carnetizacion, filmacion e Edicion, Impresion, Reproduccion,
PDOT Productos y actividades gecesmades Y| areasrne 12 imagenes satelitales y otros elementos Publicaciones Suscripciones,
Servicios. ejecutadas por | DECESTECES actividades oficiales. Fotocopiado, Traduccién,
las areas g rogramadas 6
e | SR, raoroaon  [ETves Eereacin :
funcionamiento . 9 Lo g '
de la institucidn, Carnetizacion, Fimacion e
durante el ano Imagenes Satelitales y otros
2023 elementos oficiales.
Adquision de materiales de impresion, 52.08.07.00 Materiales de Impresion, Fotografia, 223
fotografia, reproduccién y publicaciones Reproduccion y Publicaciones
Contratacién del de flets
ntratacion del servicio de fletes y 73.02.02.00 Fletes y Maniobras 23.800,00
maniobras
53.02.01.00 Transporte de personal 87.500,00
Servicio de transporte para el traslado del
personal de la Institucion
{
<[ S |73.02.01.00 Transporte de personal 87.500,00
& <
£ s
B 8
S |Baboracion del plan de mantenimiento a2
O |preventivo para las maquinarias y vehiculos 3:;
S &
8 5
7 Eecucion y monitoreo del plan de 2
mantenimiento preventivo y correctivo de £ -
maquinarias y vehiculos =
=
45 maquinarias y
66 vehiculos Monitoreo e informes del uso de los vehiculos
livianos y (N° de y maquinarias a través del sistema de rastreo -
pesados de la | maquinarias y satelital.
institucion vehiculos
&9 ¢ cpsianyeslearally fviancs y Limpieza de tanques de combustible de tres
maquinarias y | cumplir con las | pesados de la .
’ - b . compartimentos y dos tanqueros de -
Mejoramiento del vehiculos actividades y institucion combustible
PDOT [equipo caminero y livianos y requerimientos [operativos /total 12
parque automotor. pesados de la poblacién | de maquinarias
operativos en el [de la provincia de| y vehiculos Arrendamiento y Licencias de Uso
afio 2022 s livianos y Contratacion del sistema de rastreo vehicular 53.07.02.00 o Paguotes Ao 53.000,00
durante el afio | pesados de la
2023 institucion )*100
53.08.03.00 Combustibles y Lubricantes 6.410,00
Adquisicién de combustible y lubricantes
para maquinarias y vehiculos
73.08.03.00 Combustible y lubricantes 1.113.505,93
53.02.55.00 Combustible -
Adquisicién de combustible para maquinaria y
vehiculos.
73.02.55.00 Combustible 155.000,00
53.08.03.00 Lubricantes -
Adquisicién de lubricantes para maquinarias
y vehiculos.
73.08.03.00 Lubricantes -

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Telefono: 06-2721433




NIt Esmeraldas
\" iJuntos haremos historia!

GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJODECAJA -
EVALUACION

: OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO TIEMPO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL GADPE
DIRECCION || No. | ESTRATEGICO OPND || LINEA BASE META INDICADOR | =
PH 20202023 |TIPO  DETALLE | TIPO | DETALLE (th1=sz3) P

EVALUACION ESTRATEGICA ANU,

Vehiculos (Instalacion,
Mantenimiento y Reparaciones) 66.107.86
Servicio de instalacion de partes y piezas,

mantenimiento y reparaciones de vehiculos

Vehiculos (Instalacion,

Mantenimiento y Reparaciones) 134.624,29

Maguinarias y Equipos (Instalacion,

Mantenimiento y Reparaciones) 9.997,50

Servicio de instalacion de partes y piezas,
mantenimiento y reparaciones de maquinaria
Y equipos.

Maquinarias y Equipos (Instalacion,

45 maquinarias y o Mantenimiento y Reparaciones) 209.916,61

66 vehiculos
livianos y (N° de
pesados de la | maquinarias y
institucion vehiculos
84% de operativos para | livianos y
5 e maquinarias y | cumplir conlas | pesados de la
CobRol o neial Fortalecimiento Mejoramiento del vehiculos actividades y institucion .08.13. Repuestos y accesorios 1.093.753,21
ADMINISTRATVA L cqm “'.‘a. Institucional del equipo caminero y livianos y requerimientos  [operativos /total
|nsntut:|§n CLERE, GADPE parque automotor. pesados de la poblacién | de maquinarias Adquisicion de repuestos y accesorios.
in::\széoera. operativos en el [de la provincia de| y vehiculos
afio 2022 Esmeraldas, livianos y
durante elafio | pesados de la
2023. institucion )*100

4. Posicionar al

Repuestos y accesorios 103.000,00

Tasa Generales, impuestos,
Matriculacién y revision vehicular .01.02.! contribuciones, permisos, licencias 23.000,00
Y patentes.

Adquisicion de Vehiculos .01.05. Vehiculo 583.000,00

5.101.630,26

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

PREFECTURA
iuntos haremos historial

DIRECCION

GESTION DE
TALENTO
HUMANO Y
RIESGOS
LABORALES.

No.

13-ag0-2023

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2020-2023

4. Posicionar al Gobierno Provincial

como una institucion eficiente,
eficaz e innovadora.

PDOT

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional del GADPE

PROYECTO

DETALLE

LINEA BASE

EVALUACION DIRECCION

15,64

META

INDICADOR

TIEMPO INTERVENCION / ACTIVIDADES

(MESES)

TOTAL

1.730.950,85

DESCRIPCION

Beneficio por

FLUJO DECAJA -
EVALUACION

TOTAL GADPE

71.07.06.00 (. . 1.105.018,89
NP de Obreros y Jubilacion Obreros
empleados jubilados/ N°
62 28 empleados y obreros 12 MESES Eecucion del proceso de jubilacion de los 51.07.06.00 Beneficio por 27130250
planificados para servidores y obreros que se encuentren 7 [ubilacion Empleados -
jubilacién habilitados con su edad y afios de servicio
Compensacion por
71.07.04.00 o . P 122.139,71
desahucio
5107.1000 | PO" COTPrade 15.635,00
Mejoramiento de las renuncia
PDOT | Capacidades Técnicas del ncrementarun | o edientes
Talento Humano 50% 25%? de actlu aJizadl:Js Total de 12 MESES (Joordinacién y actuaJiza.cién constante de los A
expedientes ) expedientes de los servidores GADPE.
X Servidores X 100
actualizados
No. de Servidores que
80% 85% cumplen el Perfil /Total de {12 MESES Revision y actualizacion de Files de servidores -
Servidores X 100
En el 2023
’ contar con 6 S
3 relojes No. De relojes biométricos
. e N relojes . ! . 6 MESES Adquisicién y mantenimiento de relojes biométricos -
biométricos ) . en funcionamiento
biométricos en
Blaboracion, aprobacion, ejecucion, monitoreo y )
control del ) del plan de
# Capacitaciones
clecutadas! ion, Moni Control del limiento del Capacitacio
20 Capacitaciones Ejecucion, nitoreo y Control del cumpiiniento de 58.06.12.00 pa.cltacmn’a ) 389040
programadas o plan de capacitacion servidores publicos
solicitadas
Socializacion de la informacion recibida en la :
2 o5 d capacitacion por parte de los servidores
PEI Plan Anual de Capacitacion. evep os:, N 12 MESES
capactacion |1 pian 1 plan Actualizad i6n del Pan de Capacitacion del GADPE
Actualizado plan Actualizado 5n del Plan de on del -
86%_de N % dg part_lmp:::‘lon de Informe mensual de las capacitaciones
) o ejecutadas. )
capacitados __|capacitaciones
100% de o . L
- % de eficacia documental Informe Técnico de pertinencia de Talento Humano -
cumplimiento
m de Baboracion y presentacion de informes
informes o . .
% de eficacia documental mensuales de los servidores capacitados -
elaborados y

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




DIRECCION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2020-2023

4. Posicionar al Gobierno Provincial

como una institucion eficiente,
eficaz e innovadora.

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

PROGRAMA
TIPO DETALLE
PDOT | Fortalecimiento Institucional del GADPE|

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL SR
EVALUACION
PROYECTO TS INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL GADPE
OPND LINEA BASE META INDICADOR =S
TIPO DETALLE ( ) P
, difusion y
Plan de evaluacién del desempefio 2024
86% de
ra Plan de Evaluaflén del 73% de_ dese@eﬂo % de desempefio 12 MESES Capacitacion a los Directores y Especialista de la
Desempefio. desempefio | promedio de los promedio Entidad para evaluacion del desempefio.
servidores
Tabulacién y entrega de resultados de la
evaluacion del desempefio 2022
Alcanzar el
imi del|% de PFI y i6n anual a la del PFI -
Plan de Fortalecimients 86% PRI
fan de cimiento
e Institucional 2023-2027 12 MESES
Al2023se [Plan actualizado de
pendiente contara con el |Fortalecimiento Actualizacion e Implementacion del PFI -
PFlactualizado |Institucional
Adquisicion de Medicamentos e Insumos para el .
12 MESES Dispensario Médico Laboral del GADPE 53.08.09.00 [Medicamentos 42.300,00
Adquisicion de Equipos Médicos para el N N
4.01.13. -
_ = Dispensario Médico Laboral del GADPE 84.01.13.00 | Equipos medicos
Hecucion del Becucion del # de Actividades
de las 100% de las ve‘Jeculadas /#de
Actividades programadas X 100
Recarga de tanques de oxigeno 73.02.03.00 | Recarga de Oxigeno 590,00
7
Egresos para la
de Equipos O« para el 84.01.15.00 adquisicion de equipos
Dispensario Médico Laboral del GADPE 01280 odontolsgicos y sus.
ler trimestre 86% de los Evaluacion de la calidad y calidez de los servicios
2023. Atencién - prestados por el dispensario médico GADPE.
N familiares y/o
médica N
ocupacional al servidores el
i i 1000 sogin el | CAD habrén
pg | Sistemade Seguridady Salud >eg y recibido algun | # usuarios atendidos /
Ocupacional. requerimento | ., de atenion |total usuarios atendidos x| 12 MESES . ,
(2400- 100%) ocupacioal o Coordinacion y Ejecucion de los Chequeos
. :ljzrci::seze médica por pate Médicos Ocupacionales a los servidores del -
: oo, | detdispensario GADPE
e médico del
S Y Sus GADPE
familiares
N N Brigadas de salud y seguridad laboral a los
ler trimestre 5 brigadas en . : . )
2023, 2 brigadas el afio # de brigadas ejecutadas |12 MESES frentes _de trabajo. Charlas de salud y Seguridad -
Ocupacional
Ter trimestre ejecutar 9
2023.3 i #de i de N " N N
5 de 1 v 12 MESES Recoleccion de desechos hospitalarios del DML 53.02.09.00 |Manejo de desechos 1.000,00
e e y efiminar | Pacientes con problemas
0% los emun 80% los | psicosociales / pacientes Plan de Gestion y Atencion del Riesgo Psicosocial
con 12 MESES -
' del personal del GADPE.
y y
% de cumplimiento en
Plan elaborado e 90% elaborado Plan de Gestion y Baboracién e implementacién Plan de Gestion y
implementado en Atencién del Riesgo 12 MESES | Atencion del Riesgo Biolégico de las Instalaciones -

el 2022

e implementado

Biolégico de las

del GADPE.

del GADPE.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



DIRECCION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2020-2023

4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucion eficiente,
eficaz e innovadora.

.‘,

»\ 4

=4

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional del GADPE]|

PROYECTO

DETALLE

Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Programa de Incentivo Laboral “Tu
trabajo es tu meta” para los
servidores publicos del GADPE.

Plan de Motivacion

S Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

LINEA BASE

Ejecucion del
85% de las
Actividades

Becucion del
100% de las
Actividades
programadas

INDICADOR

Actividades ejecutadas /
Actividades programadas
x 100

INTERVENCION / ACTIVIDADES

Mantenimiento de Sefialética Horizontal y vertical
en instalaciones del Gadpe (Ed. Central y San
Mateo)

DESCRIPCION

Umos, B ”
Materialesy
Suministros para la
Construccion,

Eléctricos, Plomeria,

FLUJIODECAJA -
EVALUACION

TOTAL GADPE

[

Adgquisicion de ropa de trabajo para los obreros

\r/estuario, Lenceria,
Prendas de
Proteccion,
Accesorios para

Adquisicion de equipos de proteccion

Vestuario, Lenceria,
Prendas de
Proteccion,
Accesorios para

102.850,33

Adguisicion de ropa de personal administrativo

algirs Yl
Prendas de Proteccion
y Accesorios para
uniformes del personal
de Dx ia

1 anual por parte
de la Secretaria
de Riesgos

1 simulacro
anual

# de simulacros
ejecutados

Adquisicion, Recargas y
extintores

Almacenamiento,
Embalaje, envase y
Recarga de extintores

Magquinarias y Equipos

100% de
equipos
calibrados

# de equipos calibrados /
total de equipos x 100

Simulacro de Evacuacion

Ejecutado 60%
en el 2022

Ejecucion del
90% del plan de
capacitacion

% Ejecucion seguridad y
salud ocupacional

Calibracién de Equipos de Medicion

INSTALACIONES,
MANT., REPARAC.

©
enel

YUI0 e

e

afio 2022 en

#de

Coordinar y ejecutar el Plan de Capacitacion en
temas de Seguridad y Salud Ocupacional a los
servidores del GADPE

Campafias de fumigacion en las instalaciones del
Edicio Central, Dispensario Médico y en el
Campamento de San Mateo

L
35% del Plan de
Motivacion
ejecutado en el
U e
cambios de lugar
de trabajo en el
2022

Cumplir con el
85% del Plan de
Motivacién

cumplir

100
% de cumplimiento en la
Plan de

Motivacién 2023
# de solicitudes de
cambio de lugar de
trabajo

4 (jornadas
médicas 1 x
Trimestre del
2022)

4 jornadas
médicas (1 x
trimestre)

# de jornadas médicas
1#de

jornadas médicas
ejecutadas

Planificacion, difusion y ejecucion de Campafia
del Plan de Motivacion 2023. (Premiacion mejor
servidor publico y obrero, Pausas Activas).
Tranmites de cambio de lugar de trabajo por
enfermedad previo Informe Médico y de Riesgos
Laborales.

Jornadas médicas preventivas internas para los
servidores del GADPE (Diabetes , Hipertension y
electrocardiograma)

511 informes por
diferentes
causas

T
los informes
seglin se

# 0e Cerucaaos meaicos
de atenciones externas ,
# seguros de vida,

inada o

Haboracion de Informes Social

software
desactualizado

1
100 % de

% dei ion del

y
25% de

software

Actualizacion de datos de servidores y famiiares
para la atencién medica en el dispensario médico
del GADPE, mediante la adquisicion e

1.730.950,85

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




~2N'S Esmeraldas

\ iJuntos haremos historia!

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

13-ago-2023 EVALUACION DIRECCION 21,75 TOTAL 431.670,00

\'h
3
Esmeraldas
PREFECTURA FLUJO DECAJA -

EVALUACION ESTRATEGICA ANU EVALUACION
PRESUPUESTARA

PROGRAMA ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL GADPE

5 OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION No. LINEA BASE INDICADOR
2020-2023 (MESES)

Adquisicion de licencia para la pagina de la Prefectura.
Alfinalizar el afio 2023 . 5 - .
se habrén realizado qgamén de contenidos para la publicacion en los medios
2160 productos digitales de la Prefectura.
comunicacionales para;
su P_Ublicéc_iﬁn enlos Manejo y administracion de los medios digitales
medios digales, ay institucionales (Twitter, YouTube, Facebook e Instagram, app y -
22 rlmlrices mensuales pagina web.
publicadas de la Ley de
T’rao"n;vp“;’l::" P";’: Di edicion, digitalizacion y publicacion del )
fromover a mag periéico y revista institucional "YO SOY ESVERALDAS".
institucional.
Coberturas de las activi por las di .
En el aiio 2022 se de la institucion.
crearon 1920
productos Ndmero de post
comunicacionales informetivos realizados. Apoyar a las diferentes direcciones con fotografia, video,
) 4 Posicionar 2 Gobierno Provincial Pograma de B o para los medios Nimer de productos disefios de publicidad, spot para radio ytv, elaboracion de -
CCOMUNICACION PRSI L A Fc dela C e digitales y se comunicacionales creados i i io0s d i i
1 | comounainstitucin eficiente, | PE | Comunicacionaly Posicionamiento de | PEl . 8 ) - 12 I yanuncios de p yp
SOCIAL . o Imagen hstitucional publicaron 242 para los medios digitales.
eficaz e innovadora. la Imagen Institucional del GADPE. . 3 X .
matrices que Numero de interacciones
contienen informacion realizadas /cantidad de
relevante de los publicaciones Transp. lail ion de la institucion en el link de
servicios que presta la transparencia de la pagina web institucional yen la defensoria -
institucion. - del pueblo.
Alfinalizar el afio 2023
se habran alcanzado
un total de 100.000
personas gue visian ” I Difusion, Informacion
los medios digiales de Contratacion de lonas yvallas publicitarias. 73.02.07.00  Publidad -
la Prefectura de
Esmeraldas.
Revisar permanentemente los medios de comunicacion radio, .
television, diario y redes sociales
Aplicar estrategias comunicacionales que impulsen la imagen .
de lainstitucion y de la méxima autoridad.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



DIRECCION

CCOMUNICACION
SOCAL

OBJETIVO ESTRATEGICO
2020-2023

4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucion eficiente,
eficaz e innovadora.

\"

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

PROGRAMA

DETALLE

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y Posicionamiento de
la Imagen Institucional del GADPE.

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Fortalecimiento de la Comunicacién
Externa

LINEA BASE

En el afio 2022 se
contrataron 18 medios
de comunicacion
logrando transmitir a
traves de ellos 816
productos
comunicacionales
elaborados.

Alfinalizar el 2023 se
habrén eleaborados
850 productos
comunicacionales, paral
ser difundidos através
de 17 medios de

INDICADOR

Namero de productos
comunicacionales

"\ Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

ACTIVIDADES

Redactar boletines informativos yreportajes de las visitas de
observacion a recorridos de obras.

DESCRIPCION

comunicacion
contratados de la
provincia.

laborados y di

Impresién de material publicitario.

producmon Publlcam
ones Suscripciones,

Fotocopiado, Traducci
an Fnma

FLUJODECAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL GADPE

Difusion de campafias publicitarias.

Difusion en vivo de eventos institucionales a través redes
sociales.

El ion de agendas de
enbase alas
poblacion e institucion.

Produccion de programa radial CAMBIO POSITIVO, trasmitido
a través de enlace de emisoras donde se rinde cuentaala
ciudadania.

Produccion y edicion revista televisiva LAPROVINCIA
transmitida a través de canales locales donde se presenta la
riqueza y diversidad de la Provincia de Esmeraldas yla gestion
institucional.

Produccion yedicién revista radial LAPROVINCIAtransmitida
a través de emisoras locales y provinciales donde se da a
conocer las actividades y gestion institucional.

Contratacion de medios radiales, televisivos, impresos y
digitales para la difusion de productos comunicacionales del
GADPE.

Difusion, Informacion
y Publicidad

431.670,00

Difusion yp ion de las activi p
mes de Provincializacion de Esmeraldas.

431.670,00

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




‘ﬁ'«l\ Esmeraldas

- P\ - d
< > PREFECTURA
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GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

EVALUACION DIRECCION 18,45 TOTAL

FREFEGCTIURA
IJuntos haremos historial 132902023

—

799.151,69

Capacitaci6n gratuita en el uso de la Capacitaciones mediante Plataforma Moodle

TIC, con modalidades presenciales,
virtual y en sitio

Existen al 2022,251  Llegar al 2023 con 300 usuarios
usuarios capacitados | capacitados internos y externos

Capacitaciones presenciales para usuarios
Nimero de externos e internos

beneficiados

Capacitar a 300 usuarios en

ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de uso de Tecnologias de la

la TIC para mitigar el analfabetismo

7. Promover un sistema de
asentamientos humanos
equilibrado, asegurando una
adecuada movilidad, conectividad,
integracion y articulacion territorial,
minimizando brechas urbano-rural.

4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucién eficiente,
eficaz e innovadora.

brecha digital existente en la provincia

Aplicacion de las TIC para mitigar el
analfabetismo digital y reducir la

de

digital y reducir la brecha digital
existente en la Provincia de
Esmeraldas

Existen al 2022, 300
usuarios de capacitados

informacién y comunicacion

para reducir la brecha digital

existente en la provincia de
Esmeraldas al afio 2023.

ito del uso de las TIC en los

procesos productivos y de desarrollo

local.

Dotacién de sistemas de conectividad
virtual en la provicia de Esmeraldas.

Fortalecimiento de la seguridad
informatica.

A 2022 se instalaron 50
puntos de internet

A 2022 se logd
fortalecer la seguridad
Informatica en un 70%

Dotacién de 150 puntos de
internetinaldmbrico en la zona
rural de la provincia de
Esmeraldas al afio 2023.

Al 2023 se pretende fortalecer la

Ndmero puntos de
internet
inalambrico en la
zonarural de la
provincia de
Esmeraldas.

(Total equipos
I Total

aun 80%

de equipos )*100

12 meses

Brigadas moviles de capacitacion para los
usuarios externos en las Zonas Rurales .

en territorio o iento de
informacién geografica, socializacion del proyecto

Convenio de acceso Wifi con parroquias rurales

Implementar y administrar las poliicas y normas de
seguridad de la informacion

Telecomunicaciones

470.374,20

Definir polttica de seguridad informética

Definir norma de seguridad de la informacion

Implementaci6n de Directorio Activo/DNS

Mantenimiento de data center

y
de Equipos y Sistemas

Adquisicion y mejora de i
para optimizar la infraestructura de los servidores
fisicos,

Maquinarias y Equipos (de
Larga Duracion)

32.370,40

Mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura tecnologica

Mantenimiento y Reparacion
de Equipos y Sistemas
Informéticos

Mantenimiento y Ampliacion de sistema CCTV

Maquinarias y Equipos (de
Larga Duracion)

Mantenimiento y Reparacion
de Equipos y Sistemas

Adquisicion de equipos de seguridad perimetral

Equipos, Sistemas y
Paquetes Informaticos

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléefono: 06-2721433




4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucion eficiente,
eficaz e innovadora.

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

Incorporar Infraestructura acorde con
elincremento de capacidades, carga
de trabajo, almacenariento
contingencias y ciclos de vida de los
recursos tecnologicos.

Mesa de Ayuda Informatica

Al 2022 se logré atender
en un 90% de soportes
alos usuarios internos

Al 2023 se atendera el 95% de
soportes a usuarios internos.

(Total de Ordenes
de trabajo
ejecutadas /Total
de Ordenes de
Trabajo
solicitadas)*100

12 meses

Soporte técnico permanente a usuarios internos

Administracion y Actualizacion de softw are de
gestion de incidentes

Mejoramiento de la infraestructura
tecnologica institucional.

Automatizacion de procesos internos
atraves del desarrollo de soluciones
de informéticas

Al 2022 se logré
automatizar 8 modulos.

Al 2023 se automatizaran 10
modulos.

Total de modulos
creados
\actualizados en
los sistemas

12 meses

Desarrollo de soluciones informaticas internas

Implementacion de soluciones Open Source

Fortaleciniento del parque informatico

Al 2022 se logré
fortalecer el parque en
un 60% de equipos
informaticos

Al 2023 se fortalecera el parque
informatico a un 70% de
equipos informaticos inovados

(Tottal de equipos
informaticos
inovados
actualizados/Total
de equipos
informaticos del
GADPE)* 100

Fortalecimiento de las capacidades de
comunicacion de la institucion

Al 2022 se fortalecieron
las capacidades
institucionales en un
65% para mejorar la
comunicacién de los
servidores de la
institucion

Al 2023 mejorara las
capacidades de comunicacién a
un 75% equipos adquiridos

12 meses

Adquisicion de herramientas, partes y piezas e
insumos para mantenimiento de equipos de
computo

p y

[Equipos, paguetes y
sistemas i

Maquinarias y Equipos

Combustibles y Lubricantes

Tnsumos, materiales y
uministros para la

Equipos, Sistemas y
Paguetes ati

Adquisicion de suministros informaticos

Materiales de Oficina

Adauisicion de escaneres de alta velocidad para
diferentes direcciones del GADPE

Equipos, Sistemas y
Paquetes Informéticos

Adquisicion de computadoras

Magquinarias y Equipos

Equipos, Sistemas y
Paguetes Informéticos

Adqusicion y mantenimieto del reloj biometrico

Magunanas y equipos
(instalacién

Magquinarias y Equipos

Adauisicion de Impresoras

Equipos, Sistemas y
Paquetes Informéticos

Adquisicion de equipos de conectividad y redes

Maquinaria y equipos

Adquisicién del servicio del correo institucional

Arrendamiento y licencias
uso de paquetes.

Sistematizacion de procesos
institucionales

Legalizacién de softw are comercial

Al 2022 se log6 la
legalizacién de los
sotfware en un 70%

Al 2023 se otendra los sotfware
comercial a un 85%

(Total de sotfware
actualizados/Total
de sotfware
requeridos )* 100

Servicios de arrendamiento y
mantenimineto de plataformas
informaticas

Al 2022 se realiz6 el
manteniemito del
sistema ERP Olympo
70% con ello se
actualizo las reformas
contables emitidas por
el Ministerio de
Finanzas; SRly
disposiciones del Banco
Central.

Al 2023 se realizara el soporte
del Senvicio de Mantenimiento a
los siguientes modulos:

* Presupuesto
+ Administracién Financiera de
esta manera mjoraremos un
75% manteniendo los servicio
de la instituci6n actualizados a
las nuevas disposiciones
* Garantias
* Rol de Pagos
« Gestion de Inventarios
« Activos Fijos

(Total de sotfware
actualizados/Total
de sotfware
requeridos )* 100

12 meses

Adquisicion de licencias de softw are(Office 365-
| Antivirus-Zoom-Softw are medico Laboral)

Arrendamiento y licencias
uso de paquetes.

Adquisicion de licencias de Softw are para el Date
Center

Arrendamiento y licencias
uso de paquetes.

Soporte y mantenimiento al Sistema Contable
Empresarial ERP Olympo Version 8.1

Mantenimiento y Reparacion
de Equipos y Sistemas
Informéticos

45

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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\ iJuntos haremos historia!

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP)

EVALUACION DIRECCION 5,66

13-ag0-2023

FLUJODECAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA AN EVALUACION
PRESUPUESTARA
TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO TOTAL GADPE

ACTIVIDADES DESCRIPCION

DIRECELEN LINEA BASE INDICADOR | 1M PO

OBJETIVO ESTRATEGICO
e PO DETALLE DETALLE (CIES=5Y

Talleres para el impulso y fortalecimiento

de las instancias de Participacién

Ciudadana y Control Social en 22

pamoquias rurales de la Provincia de

N# de GADs

N# GADs (22) que paroquialesy Esmeraldas

han promovido | En el afio 2023 se promov erédn
los mecanismo e | los mecanismos e instancias de

Fortalecimiento de la gobemabiidad y promocién de las municipales que

Revision y reforma de la Ordenanza del

instancias y mecanismos de participacion ciudadana aplicaquen los " o o
PooT control sochI desde el GADPZ a IosF;'ferenies niveles d: 15 instancias parficipacién dudadanay el rrF:eco:smo e Skiema de Paricibocion Cludadana y
i i iv i .
i Participacion control socialen 22 GADs |, Control Social Del GADPE.
Gobiermnos N N L instrumentos que
Esmeraldas ciudadana y paroquiales y municipales
B N B promuev an la
incentivala control social articipacion » 5 .
participacion p. P Eleccién de los miembros del Sistema de
) ciudadanay Participacion Ciudadana y Control -
- dod control social i i
Inclusion social y la Social del GADPE periodo 2023 - 2025
gobemabiidad.
Reuniones ordinarios y exfraordinarias
O R SIS Nit de del Pleno del sistema de P.C Y C.5 del 57.08.01 Dietas 4,000,00
1 instancias del sstema de | PDOT mecansmo GADPE
S: e z : © Fortalecimiento y promocion de las instancias y A2022: 3 AI2023 se activardn 8 implementados
participacion cludadana PEI mecanismo de participacion ciudadana y control social 15 instancia y 4 mecanismos de participacion y [de participacion Talleresy Asf:rmbleas Cantonales para
desde el GADPE hacia las comunidades mecanismo control social en el GADPE | y control social la elaboracion del Presupuesto -
del GADPE Participativo POA 2024
Evento oficial de rendicion de cuentas
del GADPE 2022
Promocioén y socializacién de proyectos
del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de
16 Talleres de Esmeraldas, en coordinacién con las

N T 42 promocién de _ o
Promocion y capacitacion inherente a la gestion En el afo 2023 se realizaran 14 Numero de

L N . = estion e

comunitaria para la sociedad civil, organizaciones, X tari talleres y se socializara, apoyara talleres
comunitaria a

asociaciones y comunidades de la provincia. asesora a 1000. realizados i i
v P organizacionesy v Apoyo y asesoramiento a la sociedad

sociedad civil. civil para la constitucién y

funcionamiento de organizaciones
sociales de hecho y de derecho de la

provinci

direcciones generadoras de obras,
productos y servicios

Conmemoracién de fechas inherentes
a los ejes de igualdades
-8/ de marzo, dia Intemacional de la

N# de informes

di limient
En 12023 20 Talleres de © complmientol

En el 2022: 23 . y habilitantes )
promulgacién de derecho N Mujer.
talleres de N . con resgistro _— ” N
" formacién practica, 27 talleres B -20 de junio, Dia Intemacional del
promulgacion de _ fotografico N
de campanas de Refugiado.
derechos, 13 I o ., -
N sensibilizacién, enmadicacion de junio, Dia de la Div ersidad
ev entos socio- 5 N . Resultado " -
Empoderar por de violencia y prétocolos en sexual.- 12 de agosto, Dia Intemacional
9. Implementar un modelo A 5 culturales, 27 Y| ! Global del
— medio de acciones . . . rutas de atencion para mujeres L de la Juventud
de proteccion integral para inclusivasla Fortalecer a trav és de la gestion social la equidad de talleres de i iolencia, 13 Sector PUblico 21 d tiembre, Dia It 5 ld
DASIP 2 | laspersonasy comunidad | PDOT | PDOT | oportunidades e igualdad de derechos en el teriforio de | 4,5,6y9 | campafasde | *'C'mos envioenda, No financiero 12 <) ce sepliembre, Dia Inemacionalde -
o igualdad de . L eventos socio-culturales la Paz.
de atencion prioritaria, la provincia de Esmeraldas sensibilizacion, (SPNF) como y
5 derechos en el N o N -01 de octubre, Dia del Adulto Mayor.
mediante planes, o o enmadicacion de porcentaje del 3
teritorio provincial . . -12 de octubre, Dia de la
programas y/o proyectos violencia y N o Producto Intfemo] N
5 Disminuir el déficit del Sector Interculturalidad.
prétocolos en Bruto (PIB)

PUblico No Financiero a al
menos -0,41% al 2021

-15 de octubre, Dia de la Mujer rural.
-19 de noviembre, Dia Intemacional del

rutas de atencion

para mujeres Tasa de pobreza
L N hombre.
victimas en o 5 poringresos en el B . 5
B 5 Reducir la incidencia de la L -25 de noviembre, Dia Intemacional de
violencia N drea rural P . :
pobreza por ingresos rural del la eliminacién de la violencia contra la
38,2% al 31,9% al 2021 mujer.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



DIRECCION

DASIP

No

OBJETIVO ESTRATEGICO
020-2023

9. Implementar un modelo
de proteccién integral para
las personas y comunidad
de atencion prioritaria,
mediante planes,
programas y/o proyectos

PO

PDOT

PROGRAMA

DETALLE

Empoderar por
medio de acciones
inclusiv as la
igualdad de
derechos en el
tenitorio provincial

PDOT

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

LINEA BASE

INDICADOR

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (DASIP

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

TOTAL GADPE

Coordinacion técnica de la mesa
provincial de Género
Adquisicién de implementos matemos
(Pafalera) para la promocién,
oD Vestuario, Lenceria, Prendas de
sensibilizacion de los derechos de las 73.08.02 | ProteccionyAccesorios para niformes. 14.063.62
mujeres, niRos/as en la provincia de del personal de Proteccion, Vigilanciay
Esmeraldas dentro de la Campaia Seguridad.
inclusiva “Mi PRIMER REGALO™
Tov EE ge
mujeres embarazadas, mediante la
ficha socieconomica en las parroquias y
cantones a interv enir con Mi Primer -
Regalo y socialziacién de dicha
i campana
En 2023 20Talleres de di#ci:g,::i:::o Cupgciiucién en promulgaciénde
En el 2022: 23 br’;::zi“'é'zc:r:;g:d;"::els y habiitantes derechos humanes, derechos de
talleres de e con resgistro mujeres, derechode mujeres
promulgacién de de can e fotogrdfico embarazadas, derechos de los nifos, .
der 13 ilizacion, er 1 en prev encién de violencia y protocio
ov entos socio- m"’:svd‘:z'::‘:’J;"Z:;’;Or':zj::‘es Resultado de utas de atencién en violencia
culturales, 27 de " ? Global del contra la mujer e intrafamiliary a
Fortalecer a frav és de la gestion social la equidad de talleres de victimas en vielencio. 13 Sector Publico mujeres en estado de gestacién de la
eventos socio-culturales
oportunidades e igualdad de derechos en el feriforio de campanas de No Financiero 12 Evento de bailoterapia y ofras
la provincia de Esmeraldas sensibilzacion, (SPNF) como expresiones arfisticas para grupos de -
enmadicacionde [ L enei detsector | POCENale del personas adultas mayores
violencia y s Mo Fenciore o or | Produsto intemo ——————
prétocolos en Bruto (PIB) Taller de sensibilzacion dirigida a
R I oncion menos -0,41% al 2021 mujeres, hombres, j6v enes, ninas y nifos
para mujeres feduci o Incidencia de e |Tasa de pobreza de la provincia para generar cambios
victimas en " poringresos en el de patrones socioculiurales y -
iorencia pobreza poringresos rural del Py o que naturalizan y
38,2% all 31.9% il 2021 reproducen la viclencia contra las
4.56y9 mujeres y poblacién LGBTIQ+
Conformacién de un consejo consulfivo
provincial de nifiez, adolescencia, -
juv entud y adulto mayor
Talleres de capacitacion en
promulgacién de derechos humanos y N
< N Capacitacién para la
formacién préctica para las personas, 73.06.13 - : 76.192.38
tlea para Ciudadania en general
grupos U organizaciones inherentes en
los ejes de igualdades
Concurso de cartas navidenas Yo
consiruyo mis sueRos”, diigido a nifos -
de 6-8afiosy 9-11 anos
En el afo 2022, se
aprobo : 1 2023, se desarrollaran 12
Ordenanza para | reuniones mensuales con los
la Promocion de |actores de la MPMH, 1 Feria de
los derechos de | inclusién y participacion de las
las personas en  [instituciones publicas y privadas
Informes de
Contribuir al mejoramiento de la conviv encia e MHysus para la prevencion y eliminar | 1T IC
i ion soci snomica de la ion famiiares enla | toda foma de discrimicacién || VTP SO Y 1 Coordinacion técnica de la mesa )
vulnerable, enfocada en la Moviidad Humana en la provincia de  |contra las personas en contextol "2 IT87E provincial de Moviidad Humana
provincia de Esmeraldas Esmeraldas, 1 de MPMH, 1 Taller de ogiiro
Feria de inclusién capacitacién de
y participacién fortalecmineto a juntas
de las cantonales de proteccién de
instituciones | derechos en M.H con técnicos
publicasy de M.H en cada localidad,
privadas para la
prevencion y
90.256,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

="
Esmeraldas 13-ago-2023 | EVALUACION DIRECCION 25,30| TOTAL 56.158,08

Huntos haromos histarial 1

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FCOJU DECAIA
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL N
= PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES PP DESCRIPCION | TOTAL GADPE
DIRECCION No. OBJEI;;OZEZSJF;‘;;FICO OPND LINEA BASE META INDICADOR ug\sﬂ:;
- TIPO DETALLE TIPO DETALLE ( ) P

Recepcion y registro de los documentos que
ingresen al balcon unico del GADPE

Analisis, revision y distribicion del arcervo

(Namero de documental (Hoja de RUTA) B
actividades
80% meiorar la | ejecutadas/ Baboracién y distribucién de la correspondencia
eflcierju:ia I\Jlumero de para dar cumplimiento de las disposiciones de la -
, méxima autoridad
eficaciay actividades
calidad del requeridas) Administrar y coordinar con el archivo central -
Sistema *100
Institucional de Asesorar e integrar a los gestores del achivo de ~
Gestién gestion de las unidades
70% Sistema | Documental y .
Istitucional do Archive Capacitar a los funcionarios sobre gestion .
Sistema Institucional de Gestién P documental
PEI Gestion Indice de 12
Documental y Archivo Do tal i
cumentaly i percepcion Control y responsabilidad de la publicacion de las
Archivo Garantizar ciudadana Resoluciones Administrativas y ordenanzas en la -
anualmente el 70 pagina Web del GADPE
% de la Reporte de
percepcion Indicadores en Haboracion de matriz para el Comité de ~
ciudadana de la base a Transperencia (LOTAIP)
gestion del despachos Asesorar a las Unidades respecto a los procesos
Gestién Documental y Archivo del
PEl g GADPEal afio técnicos que deben realizar en los archivos de | 8
- 2023 - Gestion o activo, y el procedimiento para realizar ) E(f
S
§ S las trasferencia primarias al archivo central : E
< = ]
g [ i ]
2 £ |coordinar con la Direccién de TIC la actualizacién 2 . o
= 8 |del Sistema de Hoja de Ruta a N
8 =
if = g 2
5 S a z
g A Gty ) El D S |Actualizar el Sistema SIAR en el archivo = - ]
¥ Secretaria o S S = 2
= General 1 [ Provincial como una institucion 14,15 <
E eficiente, eficaz e innovadora. 85% Ordenar los documentos del archivo estableciendo ﬁ
= b
o Currplimiento de la relacion entre cada agrupacion o serie 2
En 2022: 80% a depuracién del documental de acuerdo con una unidad de orden @
Organizado el acenvo Porcentale de establecida para cada caso
PEI Actualizacién y Sistematizacion del acervo documental que | de; uracidln del 12
Manejo del Archivo Central documental en ental q P Elaborar programa anual de transferencia que
custodio del | cumPlié ciclo acervo debera cumpli los archivo de gestién y verificar -
| Archivo Central| V@ €N custodio que estas se realicen
del Archivo
Central al 2023 Controlar los préstamos de los documentos -
Ordenar, clasificar, describir, integrar, archivar y
resguardar los expedientes en el archivo central
Planificar y dirigir las reuniones(Ordinarias,
Extraordinarias y Solemnes del Consejo Provincial
La participacion articulado con las Direcciones del GADPEYy la "
de la Secretaria sociedad en general
General en
actividades Namero de Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura -
2022: Namero | Institucionales | resoluciones i
de eclaboradas, Certificacion de los documentos -
Fortalecimiento Institucional del GADPE| Fortalecimiento de la Normativa local resoluciones Garantizar .
PDOT PEl . . 12 Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y
. del GADPE en el ejercicio |anualmente el 70 | Gaceta oficial, N N
de % de la publicada en la administrativo al consejo provincial, sus -
. - L comisiones y consejeros.
competencias percepcion  |pagina Web, en =
. N icion
del GADPE | ciudadana de la fisico . . 5 )
) Elaboracion y Socializacion de la GACETA OFICIAL Impresion,
gestion del . o N N L 53.02.04.00 . 4.320,00
GADPE al afio [Administracion y Inscripcién de los Registro Oficial Reproduccién,
2023.
Blaboracién de Dietas de los Oonsejerps y 57.03.01.00 Dietas 51.838,08
representantes de las Juntas Parroquiales
56.158,08

Direccidén: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE PLANIFICACION

| EVALUACION DIRECCION

| 12.000,00

13-ago-2023

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO 5
OBJETIVO ESTRATEGICO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION

DIRECCION No. PH 2020-2023 LINEA BASE INDICADOR
DETALLE

Actualizacion permanente de la cartografia del GADPE.

2019: 42 10 Mapas
Mapas Construcciono |  Tematicos

t icos. ‘Actualizacion) Elaboracion de cartografia tematica.

en el afio 2023

Asistencia en sistemas de informacion geografica a los procesos
Centro de Informacién Provincial internos y externos del GADPE.

Actualizar la platafoma del sistema de informacion Local - SIL

2019: 20% %

Implementar al

Avance " implementacion
Implementacion 60 % del Sil en el SIL Consolidar, analizar y publicar informacion estadistica y
SIL afio 2023 cartogréfica del componente territorial del SIL

Consultorfa, Asesoria
73.06.01.00 e Investigacion 45.000,00
Especializada

Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Mapeo de actores territoriales

Actualizacion del diagndstico del Plan de Desarrollo y
O i Territorial

Actualizacion de la propuesta del Plan de Desarrollo y

O Territorial

Actualizacion del modelo de gestion del Plan de Desarrollo y

Plan de 100% del PDOT
desarrollo y actualizado,
ordenamiento alineado y % de Ejecucion ¢ node
1. Mejorar la planificacion para el Territorial 2015-  socializado al Ordenamiento Territorial
desarrollo integral y el 2025. 2023 Presentacion y aprobacion del PDOT de la provincia de

ordenamiento territorial de los siete Esmeraldas actualizado al Consejo de Planificacion Provincial

Planificacion para el Desarrollo y

Planificacio 1 e de | incie T 1 12 i i s lati
lanificacion cantones de la pro.vmcla, (.:Oﬂ una | PDO Ordenamiento Territorial 6 Presentacion del PDOT para la aprobacion del Organo Legislativo
adecuada conduccion a lo interno y del GADPE.
externo de forma articulada y
participativa. Disefio e impresion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial de la provincia y el Atlas Geogréfico Provincial.

Registro en los entes rectores de Planificacion Nacional (SOT y Edicion, Impresion,

Fortalecimiento de la Planificacion SNP) Reproduccion, _
Edicion, Impresion,

Territorial 80 % de Actualizar de herramientas para el monitoreo y evaluacion del Plan Reproduccion ~
ejecucion de de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. produs '
modelo de
2015-2019: gestion PDOT . Ce itacion en inmi y ién del Plan de Desarrollo y
96% 2015 - 2025 del % de Ejecucion Ordenamiento Territorial.
GADPE por
componentes . - .
2022 Elaboracién del Informe de seguimiento y evaluacién PDOT
del Atlas
19 Poliicas Asistencia tecnica para el fortalecimiento en la construccién de
publicas del |1 poliica publica Numero de las polticas publicas locales.
PDOTYy 10 elaboraday 6 B )
Objetivos asistencias  asistencias Apoyar técnicamente en el andlisis de informacion para el
Informe de tecnicas implementadas ordenamiento territorial.
Limites al 2019.

Asistencia en los procesos de articulacion en CONGOPE,
mancomunidades (MNE,CONNOR); entes rectores y de regulacion
de la Planificaion y Ordenamiento territorial (SNPy SOT).

45.000,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO A
ET] ESTRATEG Iz INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION
DIRECCION No. SEEINOE IS LINEA BASE INDICADOR (Il: PO)

PE 2020-2023
DETALLE DETALLE

Monitoreo a la ejecucion del POA de las Direcciones del GADPE

Talleres de Capacitacion; Evaluacion trimestral y anual de la
ejecucion del POA

Baboracion de certificaciones del POA para la gestion de tramites
para la ejecucion de programas y proyectos

Evaluacion
POA 2019
Estratégica

Estratégica
55,00%
Operativa
Plan Operativo Anual , 80,00%
Presupuestaria
75,00% en el
afio 2023

Apoyo en la ion de reformas pi

% avanze de

Eecucion Informes de aprobacion de reformas

Presupuestaria
46,54%

Registro de evaluaciones trimestrales en el ICM 2022-2023

Baboracion y aprobacion del POA 2024

Apoyo en la elaboracion del Presupuesto 2024

Apoyo al proceso de rendicion de cuentas y transparencia de la
informacion

Socializacion y difusion del proceso de Planificacion

Evaluacion Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PEl

Eficacia:
- 2016 86 % del

- . o (88,78%) cumplimiento del
- 4 (R e R D R Fortalecimiento Institucional del GAD R aleqico histiucional informe de informe | 9 Cumplimiento
Pranificacion como unainstitucion eficiente, o I, n Estrategico Mstic 2 monitoreoy | monitoreo y del PEI Socializacion y difusién del proceso del PEl
eficaz e innovadora. evaluacion - | evaluacion PEI

periodo (2015- | en el afio 2023
2019) y (2019 -
2023) Plan Plurianual

del Plan

lizacion y de las heri
para la elaboracion de perfiles y proyectos.

Revision, ajustes y validacion de perfiles de proyectos

Revision, ajustes y validacion de la viabilidad de la contratacion de
procesos institucionales.

86% de la (# de actividades

actividades cunvpiidas /# de Consolidar matrices de articulacién de proyectos y/o actividades

Gestion de Proyectos pendiente . actividades L o
cunmplidas en el . riorizadas en el presupuesto participativo.
impl planificadas ) p P P! particip:

fio 2023
afio X100

Consolidar y sistematizar el catalogo de proyectos.

alos proy en su fase de ej

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE ASESORIA LEGAL

| EVALUACION DIRECCION 23,50

TOTAL | 4.841,34

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL
[SV/NRUNETTN
TOTAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION e

OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION No. L LINEA INDICADOR (MESES)

DETALLE DETALLE
[~ - | |~ | - | |~ | - | [~ | H B

ELABORACION DE ALEGATOS

COMPARECENCIA DE AUDIENCIAS

Contratacion de Patrocinio Legal

ELABORACION DE DENUNCIAS

ELABORACION DE CRITERIOS JURIDICOS

ELABORACION DE RESOLUCIONES
ADMINISTRATIVAS Y ORDENANZAS

ELABORACION DE ESCRITOS

INTERPONER RECURSOS ANTE INSTANCIAS
SUPERIORES

ELABORACION DE DENUNCIAS, CONTESTACION

Costos Judiciales;
Tramites Notariales y
Legalizacion de
Doctos.

ELABORACION DE CONTRATOS DE PERSONAL

ELABORACION DE CONTRATOS DE SERVICIOS
PROFESIONALES

MANUAL (N° DE
100% DE ACTIVIADES ELABORACION DE CONTRATOS DE SERVICIOS
4. Posicionar al Gobierno - - ACTIVIDADE OCASIONALES

ASESORIA Provincial como una Fortalecimiento Institucional pMejoramiento deJoSRIoEeS0S PROCESOS EJECUTADAS/

o s
N e < - di It ! f del Y N° DE
LEGAL institucion eficiente, eficaz e del GADPE ¥ procedimientos legales de ELABORACION DE CONTRATOS POR TIEMPO
innovadora.

GADPE PROCEDIMI Eﬁ"‘;ﬁ'_“féﬁg ACTIVIDADES INDEFINIDO
ENTOS DEL 2023 REQUERIDAS) ELABORACION DE CONTRATOS EN MATERIA DE

GADPE *100 CONTRACION PUBLICA

ELABORACION DE CONTRATOS DE LICITACION

ELABORACION DE CONTRATOS DE LISTA
CORTA

ELABORACION DE CONTRATOS DE MENOR
CUANTIA SERVICIOS

ELABORACION DE CONTRATO DE MENOR
RA

ELABORACION DE CONTRATOS DE COTIZACION
OBRA

ELABORACION DE CONTRATOS DE REGIMEN
ESPECIAL

ELABORACION DE CONTRATOS DE
CONSULTORIA

ELABORACION DE CONTRATOS DE
CONTRATACION DIRECTA

ELABORACION DE CONTRATOS DE SUBASTA
INVERSA ELECTRONICA

ELABORACION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

REVISION Y CONTROL DE PROVIDENCIAS
DIARIAS DE LOS JUICIOS PLANTEADOS EN
CONTRA DE LA INSTITUCION

4.841,34

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

| EVALUACION DIRECCION

ESincicauas
PREFECTURA
iJuntos haremos historial

13-ago-2023

asegurar la sostenil
5S.

idad de la Metodologia

. Namero de
2022:5 /Al 2023 Contar manuales de Iniciar de tramite para la certificacion del
Fortalecimiento de la Gestion de | Ee: 5 Objetivo manuales de | con 5 procesos y Sistema Integrado de Gestion.
PEI . - . procesos y
la Calidad 15 procedimientos | procedimientos recedimientos
aprobados definidos en el P elaborados Baborar y/o actualizar Manuales de
GADPE Procesos y Procedimientos.

12 Meses

Actualizar las
por procesos GADPE.

y el
Monitore del Sistema Integrado | Eje: 5 Objetivo 2022: 4 4VAud|tor|as NurrgroI de los pocedimientos del SIG
PEI 4 . realizas en el afio auditorias
de Gestion 15 E:J:a"l;"a'a: 2023 ejecutadas (Calidad Auditar procedimientos a las gestiones que.

ambiente , TTHH ) ch;nf;rrr)an el SIG (Sistema Integrado de
Stion)

Fortalecer Metodologias de Gestién por
Procesos (Normativas Vigentes) y Calidad.

Creacion, Implementacion y monitoreo del
SILPE ( Sistema de Informacion Local
Provincia de Esmeraldas)

4. Posicionar al Gobierno Auténomo

GESTION DE Descentralizado de la Provincia de Fortalecimiento Institucional del
CALIDAD Esmeraldas como una institucién GADPE

eficiente, eficaz e innovadora.

Analizar y elaborar informes de
satisfaccion de los procesos del GADPE a
traves del Sistema Evaluacion Atencion

Usuario (SEAU)

Analizar y elaborar Informes de la Gestion
del Buzon de quejas, sugerencias y
felicitaciones en el edificio y en obras del

% satisfaccion de
Sistema de Porcentaje de | atencién al usuario | 12 Meses
atencion al satisfaccion al externos

Analizar, consolidar y elaborar
mensualmente la Matriz Lotaip Literal D.

PDOT Plan de Fortalecimiento He 5, Objetivos |usuario - SEAU -| usuario de: 93%
Institucional 2019-2023 14,15 GADPE:
Porcentaje afio % satisfaccion de Evento: Dia Mundial de la Calidad
2022: 92,33% atencion al usuario

interno.
Evaluar el cumplimiento del Sistema de
Gestion de Calidad en las Diferentes areas.

Impulsar talleres de trabajo para fortalecer
la cultura en equipo y la politica de calidad.

Eecucion del Plan de mejora institucional.

Baborar y/o actualizar el Plan de Mitigacion
de Riesgo de la entidad - Mejora Continua
de Procesos.

Identificar y analizar puntos criticos en las

gestiones del GADPE que limitan el
cumplimiento de la eficacia y eficiencia de
los mismos.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

13-ago-2023 | EVALUACION DIRECCION - | TOTAL -

FLUJO DECAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
PRESUPUESTARA

PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL GADPE
) OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION | No. B LINEA BASE INDICADOR @ )

DETALLE

correspondiente

Control Previo Gubernamental
Financiero

Registro del devengado y

compromiso asociado al

presupuesto y contabilidad de
esos v gasto

Declaracion mensual del iva e

Impuesto a la Rentay Gestién para -

recuperar el lva mensual

Andlisis de la disponibilidad de los
saldos bancarios para la ejecucion
del pago respectivo

Revisién de la documentacion que

% (Gastos envia recursos humanos previo a la
generales elaboraci6n de los roles de pago
. ejecutados/gasto
Fecucion s generales i i
presupuestaria plar?ificadus) N Registro de novedades en la pagina
general 85% 100 del IESS las planillas de fondos de
reservay aportes.
Ejecucion ¥ aportes
- | % ( presupuesto
4.Posicionar al Gobierno Provincial Fnetano 2022 pfes::r/u:z:z:a clecurado Regist liquidacon del al
" . . : . . egistro y liquidacon del person:
FINANCIERA 1 como una institucién eficiente, PDOT |Fortalecimiento institucional del GADPE| PEI Fortalecimieg() f‘e HEzD 14 (EJES) Hecucion = 85% en el afio inversion / del 12
eficaz CRR—— Financiera Presupuestaria 2023 presupuesto ___ _ .
61.43% planificado de Andlisis de los estados financieros y
inversion ) x 100 de las cédulas presupuestarias

85% ejecutado
del presupuesto

debidamente conciliados.

% (_presupuesto

participativo en :::I:*;ZZ l’u Elaborar y presentar reformas i
el afio 2023 Menifado presupuestarias
participativo ) x

Andlisis y emision de los saldos por

100 .
Estructura Programatica

Andlisis e informe de ejecusion del
presupuesto 2023

Elaboracién del Presupuesto y POA
2024 (Coordinacién con la Direccion -
de Planificacion )

Registro de los activos y pasivos

(Registros contable)

Registro contable de los ajustes

econ6émicos

Registro de ajustes de inventarios

conciliados entre contabilidad y -
odeqa

Registro del devengado de los

préstamos internos, amortizados e -

interéses

Andlisis de los saldos de las cuentas

de dudosa recuperacién (CxC) y -

ae para el cobro

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historia!

GESTION FINANCIERA

FLUJO DECAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANU EVALUACION
PRESUPUESTARA
: PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL GADPE
DIRECCION | No, ~ CBIETIVOESTRATEGICO LINEA BASE META INDICADOR

PE 2020-2023
DETALLE DETALLE

Andlisis de los saldos de las Cuentas
por Pagar afios anteriores

Andlisis y Emision del Balance de
Comprobacién mensual

Andlisis y Emision de las Cédulas
Presupuestarias de ingresos y
gastos

Carga y envio de la informacién en la
aplicacion del Ministerio de Finanzas
en forma mensual

% (Gastos
 enerales Andlisis de la informacion financiera
Becucien e‘escugt::;sa’f’efm para la publicacion de la misma en la
presupuestaria planificados) x péagina web de la Prefectura (Comité

eneral 85% .
g 100 de Transparencia)

Ejecucion
- . | presupuestaria .
Enel 2022 itad iianid i
il Fortalecimiento de la Gestién EE|L:.a<?:|)cion de inversion invgresci;nalodel Conciliacion Bancaria mensual
como una institucion eficiente, Fortalecimiento institucional del GADPE| ) .| 85%enelafio
) ) Financiera Presupuestaria presupuesto
eficaz e innovadora.

61.43% 2023 planificado de Coordinacion con Bodega en la

inversion ) x 100 constatacion fisica de Activos

% ( presupuesto

85% ejecutado | oo esto Elaboracién mensual de roles de

del presupuesto . . .
partcipativoen | Secutado/ pago de funcionarios de la Losep y

N presupuesto Cadigo de Trabajo
elafio 2023 planificado 9 &l
participativo ) x

100

Andlisis de las cuentas bancarias del
Banco Central para realizar pago
periédicos

Custodiar las Garantias del buen uso
de anticipo y fiel cumplimiento del
contrato

Programacion de caja mensual

Recaudacion de Cuentas por Cobrar
de la intitucién mediante la juridiccion
de coactivas

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



"\ Esmeraldas
—— PREFECTURA
\" iJuntos haremos historia!

UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

10-sep-2021 EVALUACION DIRECCION 31,00

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES
. OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION | No. OPND | LINEA BASE META INDICADOR
PEl 2020-2023 (MESES)

Haboracion, publicacion y socializacion del PAC
2024

TOTAL

DESCRIPCION

FLUODE
CAJA -
EVALUACION
TOTAL
GADPE

Baboracion y socializacion de formatos de
estudios de la etapa preparatoria de los procesos
de contratacion publica

Socializacion de las actualizaciones de la
normativa que rige la contratacion publica

Monitoreo del PAC 2023

(Total procesos

86% de
cumplimiento
del PACen el

afio 2023

ejecutados /
Total procesos
planificados) x

Socioalizacion de formato para elaboracion del
PAC 2024

100

4. Posicionar al Gobierno Provincial 2022:70 % I
Contratacion S L Fortalecimiento Institucional Del 0 . Publicacion del PAC 2023
L como una institucion eficiente, Plan Anual de Contratacion Ejecucion de
Piblica . . GADPE
eficaz e innovadora. procesos del

PAC (Total

100%de . Socioalizacion del PAC 2023
actividades

actividades ejecutados /
ejecutadas en e Total Haboracion y socializacion de nueva versiones de

el afio 2023 ividad la matriz de TDR para los procesos de
actividades contratacion de compras publicas

planificados) x

100 zaciony socializacion de
Contratacion Plblica interna

Hecucién y monitoreo del PAC 2023

de las
humanas (personal interno)

Haboracion del plan de capacitacion Interno

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FISCALIZACION

FREFEGIURA
iJuntos haremos historial

DIRECCION

FISCALIZACION

13-ago-2023 | EVALUACION DIRECCION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES

CEIAMOEARAEESD LINEA BASE INDICADOR

2020-2023

Fiscalizacion de la Construccion de OBRAS
VIALES, segln requerimiento, y; que hayan
cumplido todos los procesos contractuales y se
les haya adjudicado anticipo

TOTAL

DESCRIPCION

FLUJO DECAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL GADPE

Fiscalizacion ~del Mantenimiento de

VIALES, segln requerimiento, y; que hayan

cumplido todos los procesos contractuales y se
(#de les haya adjudicado anticipo

-

realizadas / # de o
R Fi 6n de OBRAS CNILES NO VIALES,

. requeridas ) x 100 segun requerimiento, y; que hayan cumplido todos
S a ) los procesos contractuales y se les haya

en el dmbito de adjudicado anticipo
nuestra

Mejoramiento de los

4. Posicionar al Gobierno

Provincial como una Fortalecimiento
institucion eficiente, eficaz Institucional del GADPE
e innovadora.

competencia

Procesos y de 80% de imiento Fiscalizacion de Estudios y Consultorias, segin

requerimiento, y; que hayan cumplido todos los

procedimientos de de los de las fiscalizaciones
procesos contractuales y se les haya adjudicado

fiscalizacién de obras y | Froyectos que | requeridas y

L enmarcan los actividades anticipo
servicios del GADPE Programas  |programadas en el afio

GADPE, 2022 2023 Fiscalizacion de obras en ejecucion del afio 2022
en un 80%

Gestion y imi en el For
Capacidades Técnicas y Humanas

(# de actividades Gestion y seguimiento en el cumplimiento del

realizadas / # de requerimiento de Capacitacion
actividades

planficadas ) x 100

Gestion y seguimiento para la asignacion de
Vehiculos a esta Gestion

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

1-ene-2023 EVALUACION DIRECCION 2520 TOTAL -

Control a las actividades consignadas en los
POA’S a nivel de cumplimiento mediante la
herramienta SISECO.

Control a los procesos de contratacién mediante la
herramienta SISECO.

Control del Presupuesto Participativo mediante la
herramienta SISECO.

Coordinar y Articular el proceso de Rendicién de
Cuentas institucional, afio 2022.

(Namero de Capacitacion en las Normas de Control Interno -
actividades expedidas por la CGE
4. Posicionar al Gobierno Provincial Fortalecimiento de la Articulacion y Evaluacion de ejecutadas /

R - " . S _ | mantener 100% ;
como una institucién eficiente, Fortalecimiento Institucional del GADPE| Coordinacién Intrainstitucional del la Gestion Namero de

En el afio 2023

Coordinacion
Institucional

ener = Coordinar y articular la entrega de informacién
de ejecucion de actividades solicitada al GADPE, por entidades externas

actividades plnificadas) x (publicas y privadas).

100 Haborar informes de revision y analisis del
de lai ion publi en la pagina
\WEB institucional.

eficaz e innovadora. GADPE 2022 100%

al imiento de la publicacion de
las matrices - LOTAIP

Control a nivel cumplimiento de las
recomendaciones referidas en informes de
Contraloria General del Estado, oficialmente
aprobados.

Informes de Revision Técnica Documental a los
productos generados por los procesos del
GADPE.

Direccién: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA

I Esmeraldas

PREFECTURA

jiJuntos haremos historia!

Esmeraldas
PREFECTURA
. haremos historial

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2023

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Hul-23
DIRECCION INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
o |l £
OBJETIVOS ESTRATEGICOS g g CONTROLES INDICADOR
o
(P12 A DETALLE DETALLE DETALLE ||Na RIESGO € & NIVELDERIESGO | Evitar | Reducir Compartir || Aceptar
i g
o9
P L P P ) ) ADQURIR MEJOR MOVILIDAD DE CALIDAD PARA ]
Optimizar en un 100% las actividades Rehabilitacion y mejoramiento vial de Enlatemporadainvernal, no se pueden ejecutarlos RIESGO No de kilometros
1 en proceso de ejecucion del POA2021 PEI a Zona Norte Extemno (E) | Infraestructura (1) (rabajos programados. 3 2 IMPORTANTE X LLEGAR ALSITIO INTERVENCION MEJORANDO LA intervenidos
INFRAESTRUCTURA VIAL
PP Py Aoy A A : . . ADQUIRIR MEJOR MOVILIDAD DE CALIDAD PARA "
Integracion vial territorial para un Rehabilitacién y mejoramiento vial de
3. Desarrollarla conectividad | P2OT € sesarml P L N Iy ) Externo (E) | Ambientales (E) 52;:]‘:;";2;‘;::;2’:3' o sepueden ejecutarlos | 5 | W P%'E?izm X LLEGAR AL SITIO INTERVENCION MEJORANDO LA i'::e‘rjveet"i':u':e""s
. mayor desarrollo a Zona Centra - INFRAESTRUCTURA VIAL
tecnolégica y movilidad entre los
2 | centros poblados, zonas productivas Distbucin oportuna de lamaguinariay delos procesos de abastecimiento ylogistica de
rurales y/o urbanas para el p0OT |Mantenimiento de Ia red vial terciaria | i i P i Abastecimiento de combustibles para ser 2 |2 RIESGO M a maguinaria plara Iabs adminsiraciones directas ydcumrol v No de kilometros
intercambio de bienes y servicios TEm({) eceseell) istribuidas a las idad ias, asi como MODERADO 2185 oRras frior - intervenidos
riorizar oportunamente as obras ADMINISTRATIVO no habilita el proceso de administrativa con
p 3 elproceso
Control y seguimiento al cumplimiento
5. Fomentar la conservacion, manejo Optimizar la gestion ambiental interna de los planes de manejo ambiental y la Informes de lbres aprovechamientos oportunos RESGO :izlilz:":::rm::ga Es‘ljani:zaljcsig::g:ssild:Iib:las obiasy o deinformes de
3 |sustentable del patrimonio naturaly |PEI através del cumplimiento de la PEl  [normativa vigente en los proyectos, Interno (1) Personal (1) emitidos a la entidad pertinente, ypagaratiempolas | 1 [ 1 X o nento g y par Y .
e ; ) N e 1 ] ental TRIVIAL asipagar atiempo las tasas ambientales y gestionar las cumplimiento
biodiversidad normativa ambiental ecuatoriana. obras o actividades impulsadas por el tasas porimpuesto ambienta consultorias necesesarias
GADPE
6. Mejorar la productividad de R
B S O Construccion de infraestructuray Relaciones politicas con los gobiemos parroquiales RIESGO Reuniény 6n con las Gads No de comenios
4 - . PDOT Desarrollo rural PDOT |equipamiiento ruraly urbanoen la Interno (1) Politicos (E) conel fin de unir fuerzas y presupuestos pararealizar [ 1 | 1 X i y control de los convenios solicitados y los que i
tradicionales como fuente de ingresos ; - ; TRIVIAL suscritos
Provincia de Esmeraldas convenios en beneficio de los habitantes. se han efectuados porel GADPE
ygeneracion de empleo

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2023

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

2-ene-23

DIRECCION

GESTION DE ARTICULACION, COOPERACION E INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

RESPONSABLE DE

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE GACIT

EVALUACION

DIRECTOR DE GACIT

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO | EVALUACION
DEL RIESGO
< NIV
(=} = EL
OBJETIV(:;?Z%?;)RZ/;TEGICOS g LZ) DE CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO = % RIE
w 4
5 8 SG
n e} o
Articulacién la participacion multinivel con Desacuerdos politicos entre Motivar la articulacié n a partir de los contactos ydialogos con 70%de las autoridades
PDOT PDOT |actores publicos y privados para facilitar el Externo (E) Politicos (E) 1 . p . 2 2 N . P Y 9 multinivel logran acuerdos
- autoridades publicas las autoridades multinivel N
desarrollo territorial. politicos
B LA:‘g;CDAE(’:\:gu I:ﬁsg _Fé‘;’:?g'; :-\/;cl).LLO Construcciény mantenimiento del sistema
de informacién territorial para el seguimiento No contar con el apoyo de la Realizar trabajo conjunto con la direccidn competente (TICs),
ycontrol de los acuerdos, convenios y direccion especializada enel tema o J ! L . P ' |Sistemade informacion
N Interno (1) Personal (1) 2 i 1 1 er enuna nque no ir sus
proyectos que se ejecuten con la (TICs), para la construcciony actividades elaborado
Bl esaiale i i e Eie ;uopiralcm; Internacional No actualizacion del sistema.
articulacién interinstituci yla Ty san’ey
|nternaclo;|all|zaclon del tfeérrlt.czlo. par.asulgestlun Elab: ygestionde p y 2‘:]:::;;f:crilép:rsoer:::;:[;icltado Numero de proyectos
ante lacooperacion internaclofz PDOT PDOT proyectos parala Cooperacion Internacional Interno (1) Personal (1) 3 OVECtos:y o cglr?tar conrecursos | 2 > Selecciony capacitacion de personal con experticias en la elaborados y presentados
No Reembolsable en asocio conlos actores zufi)gentes:yara contrapartidas lab i6nygestion de prog yproyectos alacoperacio
territoriales tes p P internacio nal
MARKETING TERRITORIAL PARA EL necesarias
POSICIONAMIENTO DE LA PROVINCIA NG de actividad
EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL Posicionamiento y promocion de No contar con presupuesto . " umero de actividades
enel i al para necesario que nos permita realizar la Promoverla apartir de los ydidlogos realizadas para el
PDOT |. N i Externo (E) Procesos (1) 4 L 3 3 entre las autoridades inively I ionale: posicionamiento y
impulsar el desarrollo através del marketing promocion de Esmeraldas en el 3 ) . - N -
torialyel . de N contexto infternacional para promocionar internacionalmente al territorio. promocion del territorio
y (ferias, foross, talleres).

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION ADMINISTRATIVA

:EJ% § MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023

R
s bimtarial

it

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-ago-23

DIRECCION ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR ADMINISTRATIVO

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI2019-2023

CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

<
© NIVEL DE RIESGO | Evitar |Reducir Compartir Aceptar
z

a
<

SEVERID
OCURRE

Comunicaci6n inoportuna por parte
de los Administradores de RIESGO de
Interno (1) Procesos (1) 1 [contratos encuanto alaentregade | 2 | 2 X Socializacion de la normativa pertinente pores |
N . MODERADO socializacién
bienes adquiridos alas bodegas de
ppoT | OPtimizacion de locales, edificios, equipos e laInstitucion
instalaciones. Informe de
) Falta de adecuacion de las podegas RIESGO Sugerirlai N cuanto a N nuevas en Nece_sldad dirigido a
Interno (1) Econdémicos (E) 2 |paraelcontrolyconservaciondede | 2 1 X la unidad de
N o P, TOLERABLE SanMateo,
bienes adquiridos por la institucion Infraestructurayala
i i inci maxima Autoridad
4 P.DS'F'O'.W C Qz_:blemu .P'Dv".mal oMo U | ppoT | Fortalecimiento Institucional del GADPE
institucién eficiente, eficaz e innovadora.
Cronograma de
Retraso en el proceso de RIESGO N N N
Interno (1) Personal (1) 3 adquisicién del combustible 3 2 IMPORTANTE X Prevencion en los tiempos de contratacién procesos_de
contratacién
Do | Meloramiento del equipo caminero y parque
automotor.
Suspencion del despacho de RIESGO Cronograma de
Externo (E) Procesos (1) 4| Combustible por desabastecimiento | 3 2 IMPORTANTE X Prevencion enlos tiempos de contratacién S;onc"e;::g?‘

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

=
‘%:j? MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023
Ssmeoralda
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 1B-ago-23

DIRECCION TALENTOHUMANO Y RIESGOS LABORALES
RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS o E
e 20200 g ) CONTROLES INDICADOR
02052025 DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO ° @ | NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
5 s
o o
<3
Personal
Reduccion de los presupuestos de RIESGO L .
; i Adelantarlas jubilaciones para alcanzar el mayor nimero programado para
PDOT PDOT ntermo (1) | Econémicos (E) | 1 [JubilacionyLiquidacion por 2 3 IMPORTANTE x posibl, Fhiacion/ Persanal
emergencias ;
Jubilado
Mejoramiento delas Capacidades | Tecnologia (1 4 P’”;“:’ ‘Ije “‘f:“:‘"m"”,‘ “’e'"e: ) 3 RIESGO M Trabajar junto conla de Tic parai L‘,:""”"“’;f"f’
Técnicas del Talento Humano. | "Me™° (1) ecnologia (1) mediante la plaiaforma sistema de IMPORTANTE los cambios necesarios en el sistema de Nomina de Intranet | 1'co oo 22008 €N
nominaintranet elsistema
i Procesos
Interno (1) Procesos (1) 3 E:zl:v‘iu::uce?e'gllug::uﬂlede " 2 3 RiEsco X de funciones y activi entre los ingresados /
p IMPORTANTE funcionarios de la Direccion Procesos
personal de Talento Humano. ;
ejecutados
delos
GADs de la provincia. ! Capacitaciones
4.Posicionar al Gobierno Provincial e erro (1) —— Reducion de '°:r"'esu"”esf°s:° ) 3 RIESGO M Realizar capacitaciones gratuitas dictadas porla Contraloria | P09ramadas y/o
1 [ como unainstitucion eficiente, eficaze P D P ORTANTE General del Estado yotras instiuciones solicitadas /
innovadora. reformas politicas. Capacitaciones
Falla de compromiso delos Esco Evaluaciones
) directores de cada Gestién en la Mayor acompafiamiento a los Directores en la ejecucién dela [programadas /
PEI |Plan de Evaluaci6n del Desempeiio. | Intemo (1) Procesos (1) 51| ouclon e o evalamion de 2 3 IMPORTANTE x cvalicion Einiaciones
Atenciones
Sistema de Seguridad y Salud Falta de ejecucion de procesos y/o RIESGO . ! ) solicitadas /
PEL [ eumacional Interno (1) Personal (1) 6 |- rencion no adecuada por geationes| 2 2 M ODERADO x Seguimiento continuo ala atencion prestada orciones
ejecutadas
Programa de Incentivo Laboral"Tu Falta de recursos para a ejecucion RIESGO e o/
PEI |trabajo estumeta" paralos servidores | PEI [PlandeMotivacién interno (1) | Econémicos (E) | 7 |delas actividades. (econsmicosy | 2 3 IMPORTANTE x Seguimiento continuo delas actividades o dos
publicos del GADPE. de gestion) .
ejecutadas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

=0 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023

ERELECT URA

[
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION tene-23
DIRECCION COMUNICACION SOCIAL

RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS o E
2020-2023 S F CONTROLES INDICADOR
. DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO 3 g NIVEL DE RIESGO Evitar  Reducir Compartir Aceptar
z g
& 3
Equipos
No contar con las herramientas adecuadas parala RIESGO Mantenimisnto preventivo de los equipos comunicaciones que |0 ieacionales,
Interno (1) Personal (1) 1 " 2 2 X . ; Areas de Soporte
delos p MODERADO se manejan para la elaborarcion de los productos. -
administrativo y
- Fortalecimiento de la Comunicacion . ) _ .
- . » .
& Imagen Institucional Interno (1) personal(1) | 2 [QUE10S iefes odirectores norealicen actividades o | -, 2 RIESGO M o tividad yala| Agendas, crogramas
no prop: correcta la a IMPORTANTE agenda publica. de trabajo semanal.
4.Posicionar al Gobiemo Provincialcomo una [ o, ;:f!m:ﬁmg'33:3:&:5’?&3:?5;5:3
institucion eficiente, eficaz e innovadora. e orE e personal (1) 3 No cumplir con el numero de publicaciones en medios B ) RIESGO M Ejercer el control permanete a periodistas y a generadores de | Medios digitales de
) digitales establecidas, para informar a la colectividad MODERADO contenido para medios digitales. la Prefectura
- - RIESGO . Eficiencia enla
Externo (E) Politicos (E) 4 |Recortes presupuestarios 3 2 IMPORTANTE X Optimizar al maximo la inversion del presupuesto asignado. contratacion.
Fortalecimiento de la Comunicacion
Fa Externa Funcionarios
5 Que no se contraten a tiempo a los proveedores y/o RIESGO " involucrados enla
Externo (E) Sociales (E) 5 . N - . 3 2 X Seguiemiento alos plazos y procesos de contratacion. fase preparatoria,
medios necesarios para el cumplimiento de objetivos. IMPORTANTE precontractualy

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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S Esmeraldas

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

=
’—-‘L,_.._.Js MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 9-sep-23
DIRECCION TIC

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DETIC

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTORDETIC

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ] g
STPTReTIPE) E CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE TIPO DETALLE TIPO DETALLE N° RIESGO T E NIVEL DE RIESGO | Evitar [Reducir [Compartir [Aceptar
o 3
g3
210
Capacitacion gratuita en el uso de la TIC Baja participacion de los entes RIESGO Monitoreo de campafia de socializacion y encuesta de
PDOT | o dalidad presencial,virtualy en sitio Extemo (E) | Sociales (E) L [socies. {2 ] 2| toerasLE X satisfaccion
Namero de
7.Promover un sistema de o Habitantes
licacion de las TIC para mitigar el ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién de la .
2 beneficiados
h”m.las"; eq"”'b'aq:':?eg”m"d‘? una adef”“.d,a PDOT |analfabetisma digitaly reducir la rechadigital | o+ | TIC para mitigar el anaifabetismo digitaly EERE) | S ) S;': d‘l’:r"'t‘:;";;"e:g;;z enel el RIESGO M Realizar una campafia de socializacién de las capacitaciones de
movilida ,Tongctwyl ad‘ |n$egracmniamcu ac‘lon existente enla provincia de Esmeraldas. reducir la brecha digital existente en la royecto TOLERABLE Ofmaticaensito,
territorial, minimizando brechas urbano-rural. Provincia de Esmeraldas proyecto.
Dotacidn de sistemas de conectividad virtual . Limitacién de conectividad RIESGONO Evaluar las incidencias de conectividad inalambircaen Zonas ~ [Ndmero de Zona Wifi
PDOT N Externo (E) | Tecnol6gicos (E) 3 3 3 X N
enla provicia de Esmeraldas. inalambrica. TOLERABLE Rurales. enla provincia
] Fortalecimiento de la sequridad Perdida de confidencialidad y Total equipos
PEI F;z:fg!m?g;:g‘e\:;zo gz ;1::(2“;0‘;3‘ PEI | 5 9 Interno (1) T 6 (E) 4 de 6 1 3 3 M ;IDIEESR(ZODO X Definir politica de seguridad informatica actualizados / Total
P P y i informatica. institucional de equipos
Incorporar Infraestructura acorde con el Total de Ordenes de
incremento de capacidades, carga de trabajo Desinteres de los empleados para RIESGO trabajo ejecutadas
PEI P HENEEG 4o pEI |Mesa de Ayuda Informatica Interno (1) Sociales (E) 5 |cumplirconlas poliricas de TIC 2|2 | 4 X |Monitoreo mensual de incidencias en la mesa de ayuda o €}
almacenamiento contingencias y ciclos de MODERADO [Total de Ordenes de
3 B estaleciadas.
vida de los recursos tecnologicos. Trabajo planificadas
Automatizacion de procesos internos
= | pieres e S s || cemm) Personal (1) o |Faltaderecursos humanos 1| RIESGO M Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar
v L especializados TOLERABLE requerimientos prioritarios.
. ; o de informaticas X
4. Posicionar al Gobierno Provincial como Total de equipos
USRS L 5 informaticos
und |nsl|tuc.|on eficiente, eficaz e PEI Mejoramiento de la infraestructura PEl |Fortalecimiento del inf At Intero (1) | Tecnolégicos (E) 7 Pérdida de activos de informacion 1 3 3 RIESGO X Inventario de equipos de procesamiento de informaciony inovados
innovadora. tecnologica nstitucional. RLELEEITIEN'0 del parquelinormatico g por obsolesencia. MODERADO niveles de obsolescencia. actualizados/Total
de equipos
informaticos
Fortalecimiento de las capacidades de - Resistencia al adaptarse alos RIESGO Realizar un monitoreo constante de cada una de las incidencias
PEI = o interno (1) [ Tecnologicos (E) | 8 |procesos informaticos porpartede | 2 | 2 4 X
comunicacion de la institucion los funcionarios. MODERADO para dar cumplimiento alas disposiciones.
o . § Demandas legales por falta de RIESGO R — Total de equipos
PEI |Legalizacion de softw are comercial Externo (E) | Tecnol6gicos (E) licenciamiento 2 3 IMPORTANTE X Inventario de licencias comerciales en uso en la institucién. informaticos
PEI de procesos novados
P Servicios de arrendamiento y perdidad " ‘ RIESGO . P P actualizados/Total
. - erdida de imagen institucional por it e le servicios y de equipos
PEI m?memmnelo de plataformas Externo (E) | Tecnol6gicos (E) maluso de bienes pblicos 2 3 IMPORTANTE X contratados mm:axcos
informaticas

Direccicon: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2023

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION

DIRECCION

GESTION SECRETARIA GENERAL
RESPONSABLE DE

RESPONSABLE CONTROL

EVALUACION
DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

4. Posicionar al Gobierno Provincial
como una institucién eficiente, eficaz e
innovadora.

Desinterés de laimportancia . . . Talleres de
P RIESGO Insistir en el empoderamiento del conocimiento de la L
Interno (1) Personal (1) 1 Control del Tramite Documental 2 2 X y " T Socializados /
"Hojade Ruta" MODERADO que s lagesti enla talleres programados
PEI Sistema Institucional de Gestién Documental ) prog
yArchivo
PEI |Gestién Documental yarchivo del GADPE
y Falta de.corppromlso a k_‘ RIESGO Insistir en el empoderamiento del conocimiento de la Télle.res de
Interno (1) Tecnologia (1) modernizacion tecnolégicade los 2 2 X N N~ Socializados /
MODERADO que es la gesti enla
procesos documentales talleres programados
o " . . personal capacitado
Actualizacion y Sistematizacion del M anejo Falta de personal de apoyo parael RIESGO " . o
PEI del Archivo Central Interno (1) Personal (1) 2 cumplimiento del objetivo 2 2 MODERADO X Personal capacitado solicitado solicitado / personal
integrado
Descoordinacion de los procesos Normativas
Fortalecimiento Institucional de los GADs de Fortalecimiento de la Normativalocal del o 4| defortalecimiento institucional a RIESGO : Socializadas /
Pocy la provincia. e GADPE Externo (E) Politicos (E) GAD por parte de distintas 2 2 MODERADO X Socializar el delas Normativas
entidades elaboradas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

Y
===
=4 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION kene-23

DIRECCION PLANIFICACION

RESPONSABLE DE DIRECTOR DE PLANIFICACION

EVALUACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE PLANIFICACION
Levantamiento
tori inadecuado de los puntos RIESGO Estandarizar y socializar procedimientos
7. Promover el desarrollo territorial PEI |Centro de Informacién Provincial | Interno (1) | Procesos (1) georeferenciados de la 212 | 4 X M arp 3 > Y |Procedimiento
mediante la articulacion intervencion de la obra MODERADO fichas para el levantamiento de informacion
interinstitucional y la PDOT Planificacién para el Desarrollo pablica en teritorio
internacionalizacion del territorio, y Ordenamiento Territorial
para su gestion ante la cooperacién Debilidad en la . ) _ _
internacional T i de I, articulacion de la RIESGO Revision e implementacion del Modelo de Eficacia del
PDOT .a s - Externo ( E ) | Politicos (E) X P - 213 X Gestion presentado en el PDOT Provincial Modelo de
Planificacién Territorial intervencion en territorio IMPORTANTE o L
. 2015-2025 y su nueva actualizacion Gestion
por los niveles de GAD
Atrasos en la ejecucion
A de los proyectos RIESGO NO Coordinar con las Direcciones vinculantes Evaluaciones
BEg(RlaRlOpetatio Anual nteol(lRrocesos (1) presentados en los 3|3 TOLERABLE X para la ejecucién de cada uno los proyectos [trimestrales
planes operativos
4. Posicionar al Gobierno Provincial Fortalecimiento Institucional del . »
como una institucién eficiente, |PDOT GOA;;EC ento Institucional de Falta de articulacion y o ) ) Informe de
eficaz e innovadora. PEI |Plan Estratégico Institucional Interno (1) | Procesos (1) alineacion de los 212 |4 RIESGO X Socializacion de los instrumentos, informes g o acign
diferentes intrumentos de MODERADO de evaluacion y guias desarollados. Anual
planificacién del GADPE
Falt: talento human " . . .
PEI |Gestion de proyectos Interno (1) | Personal (1) c:Iif?CZZOa Zra(;a umene 2|12 |4 RIESGO X Coordinar con las Direcciones vinculantes Proyectos
proy! 3 L P MODERADO para el levantamiento de informacion levantados
ejecucion del Plan

Direccicon: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE ASESORIA LEGAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Esmeraldas POA 2023
PREFECTURA
untas haremon historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Tene-23

DIRECCION ASESORIA LEGAL

RESPONSABLE DE
EVALUACION

PROCURADOR SINDICO
RESPONSABLE CONTROL PROCURADOR SINDICO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2020-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO  Evitar |Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Demoraenlos procesos externos
Y R R et I I N~ R Com st s s G
e e % o copsens annassorore | pa [EOUMENORELosprocsoey
N (R B e el N S 4 - B

Direccidén: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

;%? MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Epgxtneraldas POA 2023

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 9-sep-23

GESTION UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE DE

EVALUACION COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

. Insatisfaccion del cliente externo en RIESGONO ! . Y%de satisfaccion del
Externo (E) Sociales (E) 1 el senvicio brindado 3 3 TOLERABLE X Informe de satisfaccion mensual cliente
PDOT Gestion de la Calidad y Productividad Interno (1) Procesos (1) 2 |Bajaeficaciadel SGC 2|3 ™ PT)IE?'(:ETE X Auditorias Internas YeEficacia del SGC
y ) ) Interno (1) Procesos (1) 3 Planificacion de'lff realizacion del 2 3 RIESGO X MATRIZ LOTAIP ART. 7 LITERALD #Productos/Servicios
4. Posicionar al Gobiemno Auténomo producto o servicio IMPORTANTE entregados
D izado dela Provincia de F imi itucional de los GADs de s eficaci RIESGO o Coaci
» . Interno (1 Procesos (| 4 |Bajaeficacia del SIG 2|3 X Auditorias Internas YeEficacia del SIG
como unainstitucion eficiente, eficaze el la provincia. PDOT Implementacion del Sistema Integrado de m o i IMPORTANTE
innovadora. Gestién inexistencia de procesos RIESGO i
Interno (1) Procesos (1) 5 documentados 3 2 IMPORTANTE X Creacion de Manuales # de Manuales creados
PLAN DE FORTALECIMIENTO . RIESGO . y tiempo de esperaa
PEI INSTITUCIONAL 2020-2023). Interno (1) Procesos (1) 6 |Lentitudenlos Procesos 3 1 MODERADO X Medicion de tiempos de respuesta respuesta
D 05 B " HH'I_
Interno (1) Procesos (1) 9 cesfoTommleazlos'de 08 | 3 ) RIESGO X delos Controles establecidos enlos * e.n}o gosld' ad
mc’)‘r,l‘ r? 59 establecidos enlos IMPORTANTE modelos/diagramas. stzmaua los/diagram:

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

yﬁ' MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023
PREFECTURA
Huntan haromos historial
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION tene-23

DIRECCION FINANCIERA

RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR FINANCIERO

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR FINANCIERO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2020-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

N . . Asesorar sobre el cumplimiento de las Normas de Control
Las direcciones no realizan el debido RIESGO - N PR Charlas
Interno (1) Procesos (1) N 2 3 X Interno, Ley Organica del Sistema de contratacion Pblica y su N
controlinterno alos procesos IMPORTANTE : personalizada
4.Posicionar al Gobiemo Provincial como una Reglamento, alpersonal involucrado
R o - . PDOT | Fortalecimiento institucional del GADPE PEI imiento de la Gestion Financi
institucion eficiente, eficaz e innovadora.
Atrasos en los procesos para RIESGO . . .
Interno (1) Procesos (1) registro contable ypago 3 1 MODERADO X Seguimiento de los procesos devueltos a cada Direccion Registro

Direccidén: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

l" Emeraldas MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

E‘.i“; PREFECTURA POA 2023
N ‘ iduntos haremos historia!
:
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Lene-23
DIRECCION UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

RESPONSABLE DE
EVALUACION

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE CONTROL UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI2020-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO  Evitar |Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

RIESGO PERSONALVS
Interno (1) Personal (1) 1 |Altarotacion de personal 2 2 X Permanencia de personal antiguo, con pleno conocimiento. ESTADODE
MODERADO PROCESOS
4 P.Ds'?lo'?,ar g Q_oblemo _Provu_mal oMo U ppor |Fortalecimiento Institucional Del GADPE PEI Plan Anual de Ct i
institucién eficiente, eficaz e innovadora. PERSONALVS
nterrio (1) personal (1) 2 Resistencia al cambio en las 2 2 RIESGO X itaci " elus mediante la DESEMPERO
personas MODERADO actualizacion de la informacién LABORAL

Direccidén: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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GESTION DE FISCALIZACION

g‘% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Esmeraldas PROYECCION POA 2023
PREFECT URA
untos haramen ]
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-ene-23
GESTION FISCALIZACION

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE FISCALIZACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE FISCALIZACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2020-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO | Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Planificar (el ejecu\or conelfiscalizador de la obra) medlanle un [INFORME TECNICO
. Atrasos en la ejecucion de obras RIESGONO de quetomeen i
Bxterno () [ Ambientales (B) | 1 | 0 condiciones cimaticas | 3 | 3 TOLERABLE x estado del clima (ACTUALIZACION Y/O
REPROGRAMACION DEL CRONOGRAMA VALORADO! CRONOGRAMA
Errores enlas propuestas de los Almomento de la entrega de la propuesta del Estudio, el ACTASDE
estudios contratados, que al RIESGO fiscalizador encargado de supervisarlo debera hacer una REUNIONES DE
Interno (1) Procesos (1) 2 |momento de ponerlos en ejecucién | 3 2 IMPORTANTE X detallada revision de los resultados de los ensayos con las TRABAJOPARA
deben ser redisefiados, provocando alternativas INSITUy documentalmente para que ello tenga REVISION DE
atrasos enla ejecucion de la obra coherenmayreducualmmlmo la posibilidad de errores PROPUESTA
THacer s T MEMORANDUS
4.Posicionar al Gobiemo Provincial como una Mejoramiento delos Procesos y Faltade transporte para RIESGO doble transmision requendas
nstitucion eficionte, eficaz e innovadora. PDOT | Fortalecimiento Institucional del GADPE | PEI | procedimientos de fiscalizacion de obrasy | Intemo (1) Procesos (1) [ 3 |moviizacionde los fiscalizadoresy | 3 | 2 IMPORTANTE X X ) PROGRAMACION
' | servicios del GADPE el director 2. Programacién semanal de vehiculos para visitar a las obras, [DE DISTRIBUCION
i e doaks i i i noyucuiciung
Procesos internos definidos, pero 1 Eﬂqir al istaque se.ciﬁa a I.as. L Queel
de parcial cumplimiento por p’ane de RIESGO fiscalizador le entregan mediante oficio al iniciar la obra, en DEVOLUCIONES
Externo (E) Procesos (1) 4 ) 2 3 X X relacion ala elaboracion de la planilla, al contenido de los POR ESCRITODE
los contratistas lo cual afecta en IMPORTANTE - -
y . " anexos, yenlas LA PLANILLA
tiempo la aprobacion de planillas !
Enlainstancia de la Identificacion y Planificacion de la Obra la ;\;‘;; ;AKEUDEE LAS
. Paralizacién de las obras por parte RIESGO Direccién de DASIP debe realizar una socializacién con la
e (EY RoCae(E) 5 de lacomunidad 3 : MODERADO x x comunidad beneficiada y los posibles afectados por la obra SOCIALIZACIONES
para constatar la viabilidad de la misma CO[V‘ H:.i. -

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION ¥ CONTROL DE RIESGOS POA 2023

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 1-ene-23

DIRECCION GESTION DE DESARROLLO Y FOMENTO PRODUCTIV O

RESPONSABL E DE EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO ¥ DESARROLLO PRODUCTIV O

RESPONSABL E CONTROL DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO ¥ DESARROLLO PRODUCTV O

FACTOR DE RIESGO IDENTIFIGACION DEL RIESGO EvaLUACION DEL RiESGO | RESPUESTA AL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2020-2023 =

NIVEL DE RIESGO = £
I

Gestion para la implementacion de una
wal " '
=l Externo ( E) |Ambientales ( E) la Condicion Corporal de los 2 2 Ruse x Capacitaciones mediantes ECAS en nutricion animal # de ganaderos con animales con buena
cerdos debido a clima extremo MODERADO condicion corporal del hato
genético
Produccion
POOT | sostenible de la | PDOT
ganaderia. Fortalecimiento de capacidades de
Pocos proovedores con todos los RiESGO . § .
Externo (E) |Sociales ( £) habilitantes exigidos 2 2 Mo A Do < Solicitar el may or nimero de pr # de con RUP; RUC
—_— Pocos Proveedores especializados
. queridos para Busqueda de proveedores mediante la Red del Bambu
PDOT Forestal PDOT Externo ( E) ) . 3 2 NP ORTANTE x con de INBAR
Sostenible. através del y Ratan (INBAR)
Fomento al Fomento de emprendimientos dinamicos
FoOT [emprendimiento de| FoOT © iInnovadores con el uso d interne (1) |Econsmices ( £) Que no se cuente con la disponibilidad |, |y REsco x ¥ monitoreo de de convenio Convenio frmado
la provincia. herramientas tecnologicas. de recursos economicos
fateptacasn de espacios de Tiso Que se registren cambios en las Conversatorios o entrevistas con personas may ores, hombres y
tradicionales para la produccion familiar riEsGo mujeres de las comunidades de interv encion del proy ecto para
de alimentos (colinos, canoeras, huertas | SN () = %2 imonsidad do 10s periodos | 2 2 MopERADO > analizar los cambios en el clima y definir los periodos de siembra, Visitas en zonas
CorrEED Y v parcelas) @ lluvias y equias cosecha y sitios mas aptos para la produccion
POOT Soberania PDOT
alimentaria.
Foraleciiento & orgmnizacichesias . Que el cooperante no realice las Informes técnicos y finacieros de las acciones ejecutadas que estan | |
pequefos productores de 1a provincia de | g orno (E) |Economicos ( E) actividades previstas segin lo 1 1 ResSe x definidas en la propuesta de la entidad ejecutora del proy ecto; y Y M
Esmeraldas a través del proyecto Sello  rov e, TRMVIAL propuos, e o ’ de Cierre del Conv enio Firmada
de la Agricultura Familiar Campesina planificado. aprobacién de acta de clerre de convenio
Que Ios productores no realicen las. . . y
Externo (E) |Sociales () abores toomioas recomondadas 2 1 2 | cortnanie x alos Numero de beneficiarios capacitados
Que las condiciones climaticas cambien Gronograma de establecimiento de
emento de la produccion y I - e o retando o . - RIESGO Realizar el establecimiento en las estaciones climaticas g s
Jorar la productividad de secta Sl + | productvidad det cacao nacional fino v mbientales ( E) rasticamente, afectando el normal rorESEo L Mecomomaay plantaciones acorde a la estacion
BT t adicionaies. oo Had aroma en la provincia a través del desarrollo de las plantas climatioa
fuente de ingresos y generacion de
empleo.
e —— Que e presupuesto asignado a este . , .
integral de la Interno (1 Economicos ( E proyecto que no cubra os los 2 3 RIESGO < ' e acuerdo a los Numero de organizaciones atendidas
cadena del cacao o CE) requerimientos por parte de los IMPORTANTE requerimientos por parte de las organizaciones.. 9
POOT | nacional fino y de beneficiarios.
aroma en Ia
provincia de
Esmeraldas. Que los productores no realicen las RiEsGO o
Externo (E) |Sociales ( E) o o I oo 2 2 | 2 rollEseo x alos Numero de beneficiarios capacitados
Gus o Ssignado a este
proy ecto que no cubra todos los. o de de acuerdo a los .
5 Interno (1) |Econsmicos ( £ 2 | = x Namero de organizaciones atendidas
PooT |Manejo integral del cultive de cacao en la o =) requerimientos por parte de los MPORTANTE requerimientos por parte de las organizaciones. o
provincia de Esmeraldas
Que las condiciones climaticas cambien Gronograma de manejo de planiaciones
Externo ( E) |Ambientales ( E) drasticamente, afectando el normal 2 1 x Realizar el manejo en las estaciones climaticas recomendadas
TOLERABLE de acuerdo al calendario agricola.
desarrolio de las plantas
Impulso al wrismo comunitario con No poder coordinar las interv enciones . . .
FoOT enfoque étnico - cultural y de Externo () |Sociales (£) con los responsables o representantes | 2 | 2 wESse x Reuniones previas para coordinacion efectiva de los proy ectos a Registro do asistoncia y Actas de
Fortalecimiento del conservacion del patrimonio. de los territorios. siecutarse compromisos
turismo sostenible
Que los temas relacionados a Ia
Impulso al turismo religioso en la inseguridad generen la activ acién de los
provincia de Esmeraldas y revalorizacion | Externe ( £) OEs. cantonal, provincial y nacional | 2 | =2 wiEsso = Cumplir con que as Decretos ejecutivos
us manifestaciones etnoculturales. limiten la ejecucion de este tipo de
actividades
Desarrolio de Ia
Implementacion de proyectos de
cadena de valor Que no se cuente con Ia disponibilidad RiEsGO
POOT priiakaivn PDOT | maricuttura y acuacultura en la zona | Externo ( £) |Econsmicos ( £) © 20 cuento con a diepon 2 | 2 wEseo x Buscar aliados estratégicos para mitigar el impacto Reuniones de trabajo
e la pesc Costera de la provincia.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE ACCION SOCIAL - INCLUSION Y PARTICIPACION (DASIP)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2023

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 26-ene-23

DIRECCION ACCION SOCIAL,INCLUSION Y PARTICIPACION
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE ACCION SOCIAL,INCLUSION Y PARTICIPACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE ACCION SOCIAL, INCLUSION Y PARTICIPACION
PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
a £
OBJETIVOS ESTRATEGICOS B( g CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE ' RIESGO z g NIVEL DE RIESGO | Evitar | Reducir = Compartir | Aceptar
W 4
g3
216
Fortalecimiento de la gobernabilidad por RIESGO Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar Presupuesto
medio de talleres y asambleas del sistemade | Externo (E) Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. | 2 2 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades de P
T n MODERADO Aprobado
participacion ciudadanay control social las personas
- e PDOT L "
Fortalecimiento de la gobernabilidad y Fortalecimiento yypromocion de las
o . ion de las instancias y i instancias y mecanismos de participacion RIESGO Dar apertura y realizar mesas de trabajo para brindar ayudaalas | Presupuesto
8.Fortalecery promover las instancias del P N Y particip i imitacio inanci ap y o pal u P
8 DAL PDOT | de participacion ciudadanay control social ciudadana y control social desde el GADPE EiEma (@) Sociales (E) Limitacién de recursos financieros. | 2 2 MODERADO x personas en contexto de Moviliadd Humana Aprobado
sistema de participacion ciudadana N g
desde el GADPE a los diferentes niveles de hacia las comunidades
Gobiemos
Promociony capacitacion inherente a la - . .
esti6n comunitaria para la socieddd Civil No disponer con el presupuesto RIESGO Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar Presupuesto
PDOT g B s . " | Externo (E) Sociales (E) acorde alas actividades 2 2 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades de b
organizaciones, asociaciones y o MODERADO Aprobado
3 o planificadas. las personas
comunidades de la provincia.
CHiaeceiaes de a gee ool Optimizar el presupuesto y los recursos existentes, evaluar
equidad de oportunidades e igualdad de . L . . RIESGO L N ) y Presupuesto
- . [ fi .
PDOT derechos en el teritorio de laprovinciade Externo (E) Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. 2 2 MODERADO X requerimientos pnontanol:sd:earzs:zig conlas necesidades de Aprobado
9.Implementar un modelo de proteccién |n}fegral Empoderar por medio de acciones inclusivas Esmeraldas
para las personas y comunidad de atencion PDOT laigualdad de derech T
prioritaria, mediante planes, programas y/o goualiadde Ere‘? o:]ene ermtorio Contribuir al mejoramiento de la convivencia
proyectos provinci; e integracién socio-econonomica de la No disponer con el presupuesto RIESGO Optimizar el presupuesto y los recursos existentes, evaluar Presupuesto
PDOT poblacién vulnerable, en situacién de Externo (E) Sociales (E) acorde a las actividades 2 2 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades de "
I ) " MODERADO Aprobado
Movilidad Humana y de acogida de la planificadas. las personas
provincia de Esmeraldas

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

Esm ldas
PREFECTURA
Humton b hitorial

[

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2023

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

1jul23

DIRECCION

GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

RESPONSABLE CONTROL

ING.JULIO MICOLTA DE LEON

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2020-2023

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

SEVERIDAD
OCURRENCIA

RESPUESTA AL RIESGO

Evitar

Reducir Compartir Aceptar

CONTROLES

INDICADOR

MANEJO INTEGRAL DE CUENCAS . o "
PEI [HIDROGRAFICASEN LA PROVINCIADE | interno (1) | Econdmicos (E) | 1 Nr‘:‘:lz3;:;i”ﬁ:;:;’ef:::'r‘:am::“ LI T 2 OEERS;;:LE X :fe""lia: E{:"’ig‘s’“m decontratacionypropuestas de - |Procesos
ESMERALDAS i plinario que se requiere. proye
[ . Obra
. ” RIESGO P ycontrol del proceso en "
Interno (1) Procesos (1) 2 |Retrasos enlaejecucion de la obra 3 1 TOLERABLE X todas sus etapas p!anlflcada/ohra
ejecutada
- . . N Juntas de riego
Externo (E) Sociales (E) 3 No conformacion de las juntas de 3 1 RIESGO X Obtevner !a documgn(amﬁn vequequa péra laconformaciény planificadas/ juntas
riego TOLERABLE legalizacion de las juntas con anticipacion fieqo eiecutadas
3. Optimizar la infraestructura productiva, orientada L ) 90 €
- PDOT |Manejo eficiente del recurso hidrico
alacreacion de valor agregado. Estudios
PDOT PLAN PROVINCIAL DE RIEGO ) Problemas en el alcance de los RIESGO Planificacio limi ycontrol del proceso en ifi
QRO | Tecnoldgicos(B) | 4 estudios que se realizan 3 ! TOLERABLE x todas sus etapas s correctamente
ejecutados
Numeros de Perfiles
de Proyecto
- Falta de asignacion de los Recursos RIESGO Elaboraci6n de perfiles de proyectos para contratar nuevos planificados/
Ziem((E) || EemmErs (G 5 Econdémicos 8 2 IMPORTANTE x estudios de sistemas de riego en la Provincia Numero de perfiles
de proyectos
ejecutados
§ . i P Contratos de
2 : a - " Contratacion de servicios de alquiler de maquinarias para o ;
5-Fomentar a cons ML ppor | © Y defuentesde | ppor | conTROL DEINUNDACIONES mtemo (1) | Sociales () | ¢ |F@ade maquinariaparacumplircon) -, - -, RIESGO X realizar desazolves en ios priorizados por ladireccignde [ S€TVicios de alquiler
del patrimonio natural y biodiversidad agua lademanda de hectareas a regar MODERADO L . . de maquinaria
Gestién de Cuencas, Riego y Drenaje establecidos

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

%@% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023

1OT
PREFECTURA
iunsen hurumos hissoriat

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Tene-23

DIRECCION COORDINACION INSTITUCIONAL
RESPONSABLE DE
EVALUACION

COORDINADOR INSTITUCIONAL

RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR INSTITUCIONAL

Limitado nui d id | . : " . N
ntemo (1) Procesos (1) 1 Pl:zlcesz zlé"é:gr d;::;'nmes enel 2 2 RIESGO X Incrementar el nimero de personal, a fin de cumplir con las Servidores Previstos/ Servidores
A MODERADO actividades consignadas en el POA de la Gestidn. Necesarios *100%
Institucional.
o R e - i . Deficiente estructura interna del RIESGO ala 61 de Coordinacié
4.P P Icomouna |0 F delosGADsde| ., Fortalecimiento de la Articulaciony Interno (1) | Procesos (1) | 2 [Proceso delaGestionde 2 |3 X - " E. Ejecutadal E. Planificada * 00%
institucién eficiente, eficaz e innovadora. la provincia. Coordinaciénintra-institucional del GADPE Coordinacién Institucional IMPORTANTE Institucional, basado en una Gestion por Procesos.
Recepcion de datos inexactos que " "
; RIESGO " Nivel de completitud del Dato C./
Interno (1) Procesos (1) 3 |conllevana I.a ;omplepdafi enla 3 2 IMPORTANTE X Datos libres de defectos yrelevantes. Nivel Planificado * 0%
toma de decisiones efectiva.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION AMBIENTAL

N
y’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2023

PREFECTURA
iJuntos haremos historial

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION
DIRECCION GESTON AMBIENTAL

RESPONSABLE DE .

o A LUACION DIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL
RESPONSABLE CONTROL BLGO.JANINO CARVACHE LUCAS

Prevencién, control y seguimiento, Fondos recolectados por tasas
. . y enbase ala normativa ambiental Cumplir ala i ymultas i
PEI e d? Ia.calldad EEETEIEE PEIl |vigente alas fuentes fijas Interno (1) Personal (1) 2 [REED .prgsupuesto parael 1 1 RIESGO X ambiental y las facultades de los GAD |Presupustos invertidos en
provincia de Esmeraldas. N o cumplimiento del proyecto. TRIVIAL o
contaminantes en el territorio provianciales planes, programas o proyectos
provincial ambientales
Impulsar proyectos con enfoque de RIESGO Cumpir conforme a lanormativa
5.Fomentar la conservacion, | PPOT BDOTH I igacion al cambiolclimatic Extemno (E) | Politicos (E) | 8 |Poblacion poco interesada. 1 1 TRIVAL X ambu_emglajy las facultades de los GAD # de iniciativas implementadas
manejo sustentable del patrimonio provianciales
natural y i
Desarrollo de acciones con enfoque
de adaptacion y mitigacién al cambio
climatico o i .
PDOT PDOT Ir)stnur:lonallzac@n qe la gestion de Intemo (1) personal (1) 9 Faka de recursos para 2 1 2 RIESGO X Contratar recursp humano |d6neu # dg sefvu?u res co mre\‘tados #
riesgos en el territorio implementacion de proyectos. TOLERABLE para ejercer de

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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g-dis-202 ED EYALUACIOH DIRECCIOH

PLAHIFICACION ESTRATEGICA

PLAHIFICACION OPERATITA
ETALUACION ESTRATEGICA ANUAL ETALUACION OPERATITA TRIHESTRAL

PROGRAMA PROTECTO PRIORIDAD INTERYEHCION ! ACTIVIDADES FOHDERACION 1 n
DIRECCIOH | H AL LGS OFHD LIHEA BASE HETA IHDICADOR SIERES
= FEIZ029-2023 (MESES ) E
FOHDER
DETALLE TIFD DETALLE HITEL g

ACIOH

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721.433
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2023

%‘% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION ¥ CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 20.......
INSTITUCION GOBIERNC AUTONOMO DESCENTRALFADD DE LA PROVINCLA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION B-dic-23
DIRECCION FOMENTO % DESARROLLO PRODUCTMG
RESPONSABL-E DE DIRECTOR DE FOMENTO ¥ DESARROLLO PRODUCTING
RESPONSABLE EVALUACION
SRR ORI,
CONTROL DIRECTOR DE
-%-::_wj.::' MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION ¥ CONTROL DE RIESGOS
Esaneralcloas PO 200K

RIES GO
MO DERADC

2

RIESGO
TOLERABLE

=
]
=
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ANEXO 3: Ejes y Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2021-2025 “Creacidn
de Oportunidades”

EJES OBIJETIVOS

1 Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas
Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio
2 exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema
financiero nacional
3 Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular
A Garantizar la gestidn de las finanzas publicas de manera sostenible y
transparente
5 Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la
pobreza y promover la inclusidn social.
6 Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
7 Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién
Social innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
8 Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales, con
énfasis en pueblos y nacionalidades.
9 Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos.
p Garantizar la soberania nacional, integridad territorial y seguridad del
Seguridad Integral 10
Estado.
1 Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los recursos
naturales.
D Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de
Transicién ecolégica adaptacion y mitigacidn al Cambio Climatico.
13 Promover la gestion integral de los recursos hidricos.
Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracién de
14 justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con
independencia y autonomia.
ﬁ- 15 Fomentar la ética publica, la transparencia y la lucha contra la corrupcion.
Institucional - - - - — - -
Promover la integracién regional, la insercion estratégica del pais en el
16 mundo y garantizar los derechos de las personas en situacidon de movilidad
humana.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 “Creacién de Oportunidades”

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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ANEXO 2: SISTEMA DB IMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
DEL GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacion de la planificacién del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificaciéon del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacion de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacién de indicadores:

e INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencién
de los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la
poblacién objetivo, generalmente se establece en mitigacion de las necesidades basicas
de la poblacion o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas 0 situaciones similares; son Utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes
y estrategias, asi como seguir la evolucion de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacion generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacioén - ejecucion - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacion de
los objetivos e indicadores, de manera que estén més acorde con el contexto sobre el que se
pretende incidir, asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si s6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la
instituciéon. Aun mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexién interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integraciébn de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores
individuales que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato
estadistico, no cualquier dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas
estadisticas que pueden dar una vision integral y que permiten elaborar un juicio sobre el
funcionamiento institucional serian los indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el analisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
buena idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacién.

Otro aspecto importante de la seleccién de los indicadores que conforman el sistema es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones
entre los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de
indicadores a través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores
de acuerdo con su relevancia en el funcionamiento del sistema.

En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores de que
dispone el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar
(Estratégica, Operativa y Presupuestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos
identificados para su ejecucion en el afio correspondiente.

o

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



y

:i ,
\ ‘ iJuntos haremos historia!

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

%‘«“\, Esmeraldas

Del andlisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto
incluye la probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente
con la planificacion de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen
cierta rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que
cobren pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos
anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacién se constata que los instrumentos de
planificacién no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino
también que deben incorporar nuevas referencias en funcién de los cambios que estan
ocurriendo en el pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacién en el andlisis de lo actuado y una
probable Reorientacion Programética para el periodo restante mientras se consolidan los
procesos de transicibn y se afianza la planificacion formal. Aun asi, la Reorientacién
Programética podria requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto
socioeconomico y politico de la provincia y el pais. Entonces, serd necesaria la realizacién de
una depuracién en el proceso y metodologia de planificacion, aligerando los ciclos de
formulacién, y ampliando la capacidad de reprogramacion del plan.

La Reorientaciéon Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacién
con las politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitard una mayor
consideracion de los nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucion Politica del
Estado y los ajustes al Plan Nacional de Desarrollo por cambio de gobierno. En esta
Reorientacién Programética se deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacién hacia el desarrollo de capacidades;
¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestién por resultados.

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracién del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulacién en la planificacion de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacidn, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro
gue ésta seria una asignatura pendiente.

o
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3. PROCESO DE S IENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE,
considera como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01,
300-02, 300-03, 300-04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo con la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos
de planificacion como son el PDOT 2019-2023 y el PEI 2020-2023, corresponde al seguimiento
y evaluacion intermedio, el mismo que permite la obtencion de datos e informacion a corto plazo;
éstos a su vez también seran utilizados en los demas procesos de seguimiento y evaluacion de
los instrumentos de planificacion antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en
tres niveles: La Evaluacién Estratégica, Evaluacion Operativa y Evaluacion Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en
lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacion es el sistema de seguimiento, medicién, analisis y mejora, que apoyada en
indices de eficacia de la gestién (administrativa y operativa), reflejan periédicamente el
cumplimiento de los programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales
y precisan los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacion a los cambios
internos y del entorno y la evaluacion institucional y operativa.

Grafico: Estructura de Indicadores
NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION

- |

r—r=—

1 Estratégicos

| (Planes, Estrategias o Agendas) Impacto

&
QJ
S
&

Productos
Gestion
(Administrativos y Operativos)

Proceso

Insumo

=

Efectividad €

CLASES DE INDICADORES
Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

La Evaluacién Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la
Direccion de Planificacion, en el primer mes del siguiente afio, como una de las funciones/tareas
del proceso de Planificacion Institucional. Para su ejecucién se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos, ente otros:

v' Planificacién adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de
seguimiento y su andlisis.

-
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v' Realizacion sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales
fijadas en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Gestion, y verificables
mediante los documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se
constituirian en evidencias;

v" Registros con base en los indices de gestién parcial y acumulada, y en el analisis del
cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacién Operativa y Evaluacién Presupuestaria, debe ser realizada trimestral y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o
lideres de todos los procesos a través de la realizacion de talleres internos por cada Gestién y/o
proceso institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo
Plan Operativo Anual y de acuerdo con su analisis identificar e implementar acciones de mejora
y cumplimiento.

La Gestién de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto
a los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por
cada uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Gestién
de Planificacién para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que
se establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta dltima so6lo se podra realizar de manera Optima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Gestiones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacién pertinente el informe sera presentado de manera parcial al nivel directivo
de la institucion, y se reportara el incumplimiento de las Gestiones a la instancia correspondiente
para su respectiva observacion.

Para su ejecucién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v' Definicion clara y exacta tanto de los indicadores de gestién del objetivo cuanto de la
meta anual de los programas y/o proyectos;

v' Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v/ Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacién con la programacion trimestral de la misma;

v" Control de la ejecucién de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados
de los programas y/o proyectos;

v' Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento
de los indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Andlisis de los resultados de la evaluacion.

v' ElIndicador de Cumplimiento es el resultado de la relacién porcentual entre lo logrado y
lo esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

v/ Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas anuales de los programas y/o proyectos presentados, de acuerdo con la
informacion que dispone cada Gestion/Unidad, se agrupan por su grado de
cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluacién general de la realidad
institucional.

-
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Evaluacion Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para
determinar el progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando
correctivos en el corto plazo. El indicador de eficacia nos dard el resultado de
cumplimiento porcentual de las actividades planificadas con relacién a las actividades
ejecutadas.

%‘«“\, Esmeraldas

Evaluacion Presupuestaria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el disefio de
la matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma.
También resulta Util para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relacion con el presupuesto
ejecutado. Los resultados obtenidos seran datos referenciales; la Unica fuente
oficial que registra la ejecucién presupuestaria es la Direccién Financiera.

Cada Gestién elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestral y anualmente)
con los datos obtenidos de la evaluacidn realizada en la Matriz POA. El informe se
realizara de acuerdo con el modelo presentado en el Anexo 4 y Anexo 5.

En el proceso de evaluacion anual se debera presentar el Informe de Reprogramacion
de Actividades del POA 2023, el cual corresponde a las actividades cuya ejecucion se
extienda hasta el primer trimestre del 2024 por diferentes circunstancias. En los casos
que las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre del 2024,
las mismas serdn incorporadas en el POA 2024 para que sean consideradas en la
evaluacion respectiva. Para facilitar su incorporacion en los POA 2024 de las direcciones
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las
actividades en proceso de ejecucion del POA 2023”. (Ver Anexo 6)

En los casos que las Gestiones no presente el mencionado informe en la evaluacién
anual, adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2023 sean consideradas e incorporadas al
proceso de evaluacion POA 2024.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran
consideradas como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el
resultado de las evaluaciones no esté al 100% de ejecucién de acuerdo con su
programacion operativa trimestral y anual.

La Gestibn de Planificacién es la responsable de la elaboracién del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA del GADPE, para lo cual con los
datos recogidos mediante la sistematizaciéon del instrumento de evaluacién de cada
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacién base que
contiene el Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Gestiones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia
de cumplimiento.

- Evaluacién Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las gestiones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs
evaluacion 2019.

- Conclusiones

Este informe, asimismo, sera presentado al nivel directivo de la institucion, y sera puesto
en conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general
a través del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de
la evaluacion.

G
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Ademas, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacion, asi como para
el registro en el Sistema Informatico de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(SIGAD) de la SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION en la respectiva evaluacién
del Indice de Cumplimento (ICM) del GADPE.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, serd automatizados una vez
construida la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestion

institucional.

3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los Planes

Operativos Anuales.

La elaboracion y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Gestién/unidad,
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

\[el]
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

NCI
La maxima
autoridad, el nivel directivo y todo el
personal de la entidad seran
responsables de efectuar el proceso
de administracién de riesgos

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI
300-01: Identificacién de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacién de
riesgos
300-03: Valoracidn de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

Administracion del Riesgo:
Matriz de Riesgo
Informe de Evaluacion Trimestral
POA

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de estas son las siguientes:

- Matriz de Identificacion, Evaluacién y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza
la identificacién de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales
de cada Gestion, la valoracion (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo

plan de mitigacién del riesgo.

<
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- Informe Evaluacion Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Gestion realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente
a la evaluacion del Riesgo de acuerdo con los resultados obtenidos de sus Planes de
Mitigacion presentados.

ANEXO 4: INFORME DE EVALUACION POA 2023 TRIMESTRAL

Sen
’f%?‘l‘ 4
Esmeraldas

DIRECCION DE XXXX

INFORME DE EVALUACION POA
) CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE
1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Director

Direccion

Cantidad de Objetivos Estratégicos POA | Cantidad de Programas | | Cantidad de Proyectos

Cantidad de Actividades POA Actividades Para Ejecutar en el Trimestre

Presupuesto POA Presupuesto Reformado

2. EVALUACION PLANIFICACION OPERATIVA CONSOLIDADA
#2.1. EJECUCION OPERATIVA

EVALUACION TRIMESTRAL (%]
Objetivos Estratégicos 1 [} [} \'} TOTAL
P E P E P E P E P E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL (%)
Objetivos Estratégicos 1l v TOTAL
PROGRAMA PROYECTO B E B 3 B E B E B E
TOTAL

2.2, EJECUCION PRESUPUESTARIA

EVALUACION TRIMESTRAL
Objetivos Estratég ] i i 7] TOTAL
F 3 E 3 [ 5 F T E F [ E F c [ E
TOTAL
EVALUACION TRIMESTRAL
Objétivos Estratégicos i i i ] TOTAL
PROGRAMA PROYECTO B T T 3 T E 3 T E B T E B T E
TaTiL
3. EVALUACION RIESGD
oo Tdentificacion By
Esi Eroe =20 del Rigsgo | Mivel de Riesgo i T Trimesie TTiimese 3 Trimesie T Trimesie
4. OBSERVACIONES
Arg. XXXXX Ing. XXXXX

Director de XXX

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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ANEXO 5. INFORME DE EVALUACION POA 2023 ANUAL

DIRECCION DF GESTION gpxpoona
INFORME ANUAL DE EVALUACION POA
INFORMACION GENERAL
Nombre del Director
Direccion
Cantidad de Objetivos Estratégicos POA | Cantidad de Programas ' Cantidad de Proyectos |
Cantidad de Actividades POA
Presupussto INICIAL POA | Presupuesto REFORMADO POA
1. E'.'ALUACIGN PLANIFICACIGN ESTRATEGICA Y OPERATIVA CONSOLIDADA
14, EJECUCION ESTRATEGICA
OGNS | pprchaNA PROVECTO | LIEABASE WETA INDICADOR RESULTADO
Estratenicos
TOTAL
12 EJECUCION OPERATIVA
EVALUACION ANUAL (%)
Objetvos Estatégicos TOTAL
P E
TOTAL
EVALUACION ANUAL (%)
Objeivos Estratégicos TOTAL
PROGRAMA PROYECTO n 3
TOTAL
1.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA
EVALUACION ANUAL %)
Objetvos Estatégicos TOTAL
P E
TOTAL
EVALUACION ANUAL (%)
Objefivos Esirategicos TOTAL
PROGRAMA PROYECTO B E
TOTAL
2. EVALUACION RIESGO
Objetivos R — y
Estratiicos Programa Proyecto Identificacion del Riesgo | Nivel de Riesgo Controles Evaluacion Anual
3. OBSERVACIONES
DIRECTOR DE XX)XXXXXX
Pan

Dir: Bolivary 1 Ia%muufreue ||J¢I\I‘ 70 de Marzo". Teléfona: 062724433
Direceion de Planiicacion - Coren efecironico: planiicacionfgadoe qob &c

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Q“‘; Esmeraldas
‘Q\" , jJuntos haremos historial

ANEXO 6: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES
DEL POA 2023

DIRECCION DE XXXXX

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA

Al cumplimiento del periodo de ejecucion del POA 20...... y como resultado de la evaluacidén
anual del 20......... . e presenta a continuacidn las actividades que estan en procese de ejecucion
reprogramadas para el 20....__:

Programacion
Trimestral 2021
(&)
| | v

Objetivos

Estratégico Programa Proyecto Actividad Observaciones
3

La presente reprogramacion de las actividades del POA 20.... que tiene un alcance en su ejecucidn
hasta el primer trimestre del 20.... no es obligatorio su incorporacion en la matriz POA 20..., en caso
de ampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seran incorporadas en las actividades
del POA 20..., la cual se realizara como actualizacion de un nuevo objetive estratégico identificado
como “Optimizar en un 100% las actividades en proceso de ejecucion del POA 20..."

Atentamente,

Arg. X5008% Ing. ooy,
Director de o0

GESTION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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