EVALUACION
TERCER

%‘A«“\, Esmeraldas vesre
4

jJuntos haremos historia!

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado en su
ambito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador
y en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan Operativo Anual
2022 y manteniendo alineacion con los 9 Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional 2020-2023 a ejecutarse a través de los 18 Procesos (Direcciones y
Unidades) establecidos en la Gestiéon por Procesos del GADPE. Estos Objetivos
Estratégicos estan alineados al PDOT Provincial 2019-2023 y al Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025, para lo cual a través de una planificacion participativa se ha
priorizado la intervencion en el territorio de 21 programas y 36 proyectos (PDOT 2019-
2023), y 10 programas Yy 40 proyectos (PEI 2020-2023).

Procesos Egt?ﬁ(télgi?: sos Programas | Proyectos Ac‘;:gglgt?\? aess PLeSxpzuoezszto
Administrativo 1 1 4 37 5.135.986,19
Comunlc_:amon 1 1 5 51 399.702,71

Social
Cuencas, Riego y 2 530.592,60
Drenaje 2 3 24
Gestion Ambiental 2 7 11 41 154.824,41
Fiscalizacion 1 1 1 10 -
Fomen'to 1 6 10 15 505.585,40
Productivo
GACIT 1 2 5 19 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 4 27 9.352.596,75
Planificacion 2 2 6 32 12.000,00
Secretaria General 1 2 3 22 56.158,08
DASIP 2 3 5 15 94.256,00
Talento Humano 1 2 6 37 559.468,56
TIC 2 5 10 25 381.280,00
Unidad de 1 -
Contratacion 1 1 11
Publica
Asesoria Legal 1 1 1 26 4.841,34
Unidad de_Gestic')n 1 1 3 13 3.508,80
de Calidad
Coordinacion 1 -
L 1 1 8
Institucional
TOTAL 9 31 76 413 17.233.542,84
Programas Proyectos
PLAN Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2019-2023 21 16.417.033,32 36 15.075.957,76
PEI 2019-2023 10 816.509,52 40 2.157.585,08
TOTAL 31 17.233.542,84 76 17.233.542,84

N

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del GADPE, tuvo
como consideraciones relevantes lo siguiente:

La excelente gestion de la Sra. Prefecta Roberta Zambrano para la consecucion de
financiamiento sigue logrando que las obras se multipliquen, sean estas por
responsabilidad social de EP. Petroecuador o prestamos del BEDE u otras
instituciones, logrando ampliar un banco de proyectos que estan siendo ejecutados
para mejorar sustancialmente la vida de los Esmeraldefios.

La Primer reforma Presupuestaria, motivada principalmente para solventar
presupuestariamente ciertos procesos y pagos a trabajadores debido a procesos
pendientes de otras administraciones.

La falta de seguridad y el incremento del indice de delincuencia ha sido un factor
importante en el desenvolvimiento y consecucion de los objetivos y metas
planteados, obligando al GADPE a fortalecer otras estrategias de trabajo y
reorganizacion de las actividades.

Rebrote epidemiolégico ahora con la viruela del Mono y del COVID 19 y sus
Variantes, el miedo en la ciudadania sigue latente, aun mas con las nuevas sepas
o enfermedades que siguen evolucionando, creando alteracion e intranquilidad en
la ciudadania.

Gobierno Central inestable, rechazado por la ciudadania que no propone ni ejecuta
cambios ni estrategias positivos para evidenciar una mejora sistematica en la
consecucion de las propuestas planteadas.

Un seguimiento mas riguroso y adecuado, con la debida coordinaciéon entre las
Direcciones para la ejecucion de las actividades de los proyectos.

Atrasos en la entrega de las evaluaciones por parte de algunas
Direcciones/Unidades.

Las matrices evaluadas en el Tercer Trimestre del POA GADPE 2022, incluye 9 Objetivos
Estratégicos, 32 Programas, 82 Proyectos, de los cuales 324 de 432 actividades estan
incluidas en la programacion del Tercer Trimestre y han sido sujeto al proceso de
evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disefiada para evaluar la eficacia del
cumplimiento de estos, se presenta la siguiente sintesis:

1)

2)

3)

4)

El cumplimiento de ejecucién de la Planificacién Operativa alcanza el 90,79%.

El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Presupuestaria alcanza el
100,00%.

El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a las
actividades planificadas para el tercer trimestre 2022 es del 7,41% y 9,57%
respectivamente.

En el tercer trimestre 2022, el 33,33% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado reprogramacion de las actividades presentadas en su POA
respectivo.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433

N
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han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su POA respectivo.

De los 82 proyectos evaluados, el 76,83% de los proyectos cumplieron parcial o
total las actividades planificadas, el 21,95% de los proyectos fueron reprogramados
0 programadas sus actividades para otros trimestres para su ejecucion por las
Direcciones/Unidades del GADPE, ademas de ello existio la incorporacion de 1
proyecto de arrastre del 2021 y la cancelacion de 1 Proyecto 1,22 % en la presente
evaluacion.

La informacién utilizada para la evaluacién trimestral de los programas y proyectos
incorporados en el POA 2022 que fue otorgada por cada una de las direcciones o
procesos, comprende a su vez la evaluacion intermedia del PDOT 2019-2023 y del
PEI 2020-2023.

Los valores presentados en el compromiso y ejecucion presupuestaria del segundo
trimestre; corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por
cada Direcciodn, lo cual no representa el indice institucional definitivo. El registro
oficial del compromiso y ejecucion presupuestaria se procesa a traves del
Sistema Olympo por parte de la Direccién Financiera.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433

N
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EVALUACION OPERATIVA 'Y PRESUPUESTARIA POA 2022
TERCER TRIMESTRE 2022
PLANIFICACION | PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
- PLANIFICACION ESTRATEGICA OPERATIVA Activid?des EvaIuacién Monto Monto Monto Evaluacién'
Direcciones Operativas Operativa e | @] mes Presupuestaria
Objetivos Presupuesto | PRESUPUESTO prs
J ,W, Programas | Proyectos | Actividades u'p.u Planificadas (%) (%)
Estratégicos Inicial REFORMADO
*Administrativo 1 1 4 37 5.135.986,19 5.958.176,84 14 85,16 1.051.560,67 325.530,26 | 3.077.856,36 100,00
Comunicacion Social 1 1 5 21 399.702,71 442.702,71 16 100,00 98.512,23
*Cuencas, Riego
Drenaje goy 2 2 3 25 530.592,60 1.476.295,71 19 82,09 1.055.298,83 94.719,45 40.314,00 3,82
Gestion Ambiental 2 7 11 41 154.824,41 124.824,41 34 89,81 240,00 240,00
**Fiscalizacion 1 1 1 10 6 100,00 -
Fomento Productivo 1 7 14 23 505.585,40 1.051.085,40 5 96,08 25.000,00 - - -
*GACIT 1 2 5 19 42.742,00 62.742,00 17 78,04 35.550,00 40.000,00 40.000,00 100,00
*Gestion Financiera 1 1 1 30 28 99,49 - -
*Infraestructura 3 3 5 36 9.352.596,75 |  16.895.965,25 31 81,11 1.758.346,56 | 2.772.889,42 | 2.661.006,62 100,00
Planificacion 2 2 6 32 12.000,00 2.000,00 26 87,96 1.000,00
*Secretaria General 1 2 3 22 56.158,08 56.158,08 22 87,75 13.039,52 11.020,00 11.020,00 84,51
*DASIP 2 3 5 15 94.256,00 94.256,00 10 90,33 1.000,00 1.487,50 1.487,50 100,00
*Talento Humano 1 2 6 37 559.468,56 504.376,44 26 88,44 18.150,59 1.164,76 145.777,65 100,00
TIC 2 5 10 25 381.280,00 754.215,63 19 93,66 403.405,17
**Unidad d
ndadge 1 1 1 1 6 98,00
Contratacion Publica - -
*Asesoria Legal 1 1 1 27 4.841,34 54.841,34 26 79,35 1.210,34 504,00 504,00 41,64
Unidad de Gestion de
. 1 1 3 13 3.508,80 3.508,80 12 96,96
Calidad
*% C d T A
-oordinacion 1 1 1 8 7 100,00
Institucional - -
TOTAL 9 32 82 432 17.233.542,84 |  27.481.148,61 324 90,79 4.363.561,68 | 3.247.555,39| 6.076.718,36 100,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POA 2022
TERCER TRIMESTRE 2022
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
. . . Presupuesto Presupuesto
Actividades | Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Presupuesto
_ ) ; Monto Monto Monto . |Presupuesto Anual . Anual Saldo por [Presupuesto Anual ) Presupuesto Anual {Anual Saldo por
Direcciones Operativas | Operativa " \ : Presupuestaria .. | Comprometido Saldo por . Anual Ejecutado . :
Presupuesto | PRESUPUESTO | plpicae (%) Planificado |Comprometido| Ejecutado ) Comprometido ) Comprometer Comprometer |  Ejecutado o Saldo por Ejecutar |  Ejecutar
hical | REFORMADO () ()
*Administrativo 5198619 598168 U 8,16 1050560,67| 32553026 3.077.8%6,36 100,00 50507470 8,34 933.100,14 1566 314181303 5,73 281636381 an
Comunicacion Social 01| M| 16 100,00 85123 442.70,00 100,00 071 000 195.310,02 %1 27.392,69 55,38
*Cuencas, Riego
Dende = 530502601 14762571 19 8,09 1055.29883|  9471945| 4031400 3% 7.776,01 5,56 11851970 76,4 173.913% 20 1.297.381,75 87,88
Gestion Ambiental 154.824,41 1248241 R 89,81 240,00 240,00 78.628,29 62,99 46.1%,12 3701 3.290,00 264 1215344 97,36
*Fiscalizacion - - b 100,00 - - - - - - - -
Fomento Productivo 50558540 | 105108540 5 9,08 25.000,00 - - - 38349450 3,49 667.590.90 83,51 169.831,76 16,16 881.25364 8,8
*GACIT 4.742,00 mnl 1 78,04 HS5000( 4000000 4000000 100,00 40,700,00 64,87 2.062,00 33 40,700,00 64,87 2.042,00 33
*Gestion Financiera 3 9,49 -
*Infrastructura 9.352.59,75 |  16.895.965,25 3 8111 17583465 | 277288942 2.661.006,62 100,00 8.077.136,57 4781 8.818.828,68 519 4,090.375,73 U1 12.805.589,51 579
Planificacion 12.000,00 2,000,00 % 87,% 1.000,00 0,00 2.000,00 100,00 2.000,00 100,00
*Seretaria General 56.158,08 51808 2 81,75 1303952|  100000] 110000 8,51 361,00 59,8 254708 05 R61L00 59,85 254708 05
*DASIP 94.256,0 uwB6N| 10 9033 1,000,00 148750 148750 100,00 67.327,14 na 26,9288 857 371000 3% 90.546,00 96,06
*Talento Humano 55946356  S0437644| 2% 8,44 18.150,59 116476 14577765 100,00 134594 83,% 80.917,03 16,04 41557078 8,39 88.805,66 1761
TIC 381.280,00 754.215,63 19 9366 403.40517 205.625,65 2126 548.589,98 Al 1153490 153 742.680,73 R4
*Unidad de
. b 9,00 000
Contratacion Publica -
*Asesoria Legal 430,34 SLM| 2% 793 121034 504,00 504,00 41,64 841,68 193 53.999,66 %47 841,68 193 53.999,66 %47
Unidad de Gestion de
) 350880 350880 1 9%,% 0,00 350880 3.508,80
Calidad
**c d i
Ioor. inacion . 010 00
Institucional - - - -
TOTAL 1723354084 2748114861 3 90,79| 436356168 3.247.555,39| 6.076.71836 10000| 151263769 55,04 12.354.771,66 Mo | 82855028 015| 191964574 69,85

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones /Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.
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REPROGRAMACIONES Y RECTIFICACIONES POA 2022

TERCER TRIMESTRE 2022
Actividades
Direcciones GADPE Operativas Reprogramadas Rectificadas % Reprogramadas % Rectificadas
Planificadas

*Administrativo 14 - 10 - 71,43
Comunicacién Social 16 - - - -
“Cuencas, Riegoy 19 2 5 10,53 26,32
Drenaje
Gestion Ambiental 34 2 - 5,88 -
**Fiscalizacion 6 - - - -
Fomento Productivo 5 5 2 100,00 40,00
GACIT 17 - - - -
*Gestion Financiera 28 - - - -
*Infraestructura 31 5 5 16,13 16,13
Planificacion 26 - - - -
*Secretaria General 22 - 2 - 9,09
DASIP 10 - - - -
Talento Humano 26 4 2 15,38 7,69
TIC 19 6 5 31,58 26,32
**Unidad de 6 i i i i
Contratacion Publica
*Asesoria Legal 26 - - - -
Unidad de Gestion de

_ 12 - - - -
Calidad
**Coordinacion . i i i i
Institucional
TOTAL 324 24 31 7,41 9,57

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.

EVALUACION INSTITUCIONAL POA 2022

OPERATIVA VS PRESUPUESTARIA

Evaluacion
Operativa
%; 90,79

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL POA 2022

Presupuesto
Anual Saldo por
Comprometer

12.354.771,66 . —— o
45% omprometido

15.126.376,95
55%

Presupuesto

M Presupuesto Anual Comprometido ® Presupuesto Anual Saldo por Comprometer

resupuesto Anual
Ejecutado

gzl 8.285.502,86 30,15%

Saldo por Ejecutar
19.195.645,74

69,85%

B Presupuesto Anual Ejecutado 1 Presupuesto Anual Saldo por Ejecutar

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION POR DIRECCIONES POA 2022
OPERATIVA (%) VS PRESUPUESTARIA (%)

100,00

IR0 100,00 100,0099-49 190,90 87,7399:90 160,00 98,00 100,00
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M Evaluacion Presupuestaria [ Evaluacion Operativa

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.




EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2022

MONTO TRIMESTRAL EJECUTADO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

**COORDINACION INSTITUCIONAL

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

504,00

ASESORIA LEGAL 1.210,34

**UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

juic 403.405,17

65
TALENTO HUMANO e
eoics I 287,50
1.000,00

11.020,00

SECRETARIA GENERAL 13.039,52

PLANIFICACION Z-LOO0,00

2.661.006,62
J

INFRAESTRUCTURA

**GESTION FINANCIERA 1.758.346,56

40.000,00
35.550,00

GACIT

FOMENTO PRODUCTIVO

2 25.000,00
FISCALIZACION

240,00

GESTION AMBIENTAL

CUENCAS, RIEGO Y DRENAIJE
1.055.298,83

COMUNICACION SOCIAL LR

PRy =2 W=

—

Ol
TTOST500;07

ADMINISTRATIVO

- 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00

[0 Monto Ejecutado B Monto Planificado

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2022.

EVALUACION

TERCER

TRIMESTRE

3.077.856,36

3.000.000,00

3.500.000,00

POA 2022




** COORDINACION...

UNIDAD DE GESTION DE...

*ASESORIA LEGAL

**UNIDAD DE...

TIC
*TALENTO HUMANO

*DASIP

*SECRETARIA GENERAL
PLANIFICACION
*INFRAESTRUCTURA
*GESTION FINANCIERA
*GACIT

FOMENTO PRODUCTIVO
**FISCALIZACION

GESTION AMBIENTAL
*CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE
COMUNICACION SOCIAL

*ADMINISTRATIVO

EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2022

MONTO TRIMESTRAL COMPROMETIDO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

504,00

1.164,76

18.150,59
1.487,50

1.000,00
11.020,00

13.039,52

1.000,00

1.210,34

403.405,17

2.772.889,42

240,00

40.000,00
35.550,00

25.000,00

500.000,00

1 Monto Comprometido

1.000.000,00

1.758.346,56

1.055.298,83

1.051.560,67

1.500.000,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2022.

2.000.000,00

B Monto Planificado

2.500.000,00

EVALUACION
TERCER
TRIMESTRE
POA 2022

3.000.000,00
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EVALUACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS POA 2022
OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Optimizacion de locales, edifici
R 75710000 msme .0 19450028 sLesess | ananal wa 5455288 B3 180840 w61 515.346,75 na 2823051 %%
equipos e instalaciones.
Diversificadlo
. Diversicacién de Proieesy 2000000 350850 . 1809600 11500 104489 51,74 122872 3501 80625 499 1047321 08 262029 1016
1 o007 Fortalecimiento Institucional de 00T Servicios.
los GADs de la provincia. Mejoramiento de | idad
’ D 2700 B0, 10000 1070000 20371 2529620 2641 547476 876 a5 1 2547476 876 3205 14
técnicas del talento humano.
Welguileniode equlpo ey 433418619 5,170.w6,08| 10000 88.264,39 BLIUE| 256863739 3012 144178383 G 79ms 110 259051831 5010 258028777 59
parque automotor.
Fortalecimiento de a Comunicacion (l)l
R 1,000,00 [ 10000 E - E . E E . E 000
Interna Institucional
Programa de Mejoramiento Imagen e Identidad Corporativa 200000 50632,71 10000 10.900,00 . 50632,00 100,00) 071 000 19.630,00| »7 31.002,71 61,3
! o Comunicacional y o N )
Posicionamiento dela magen Politica de Comunicacion Institucional - 0,001 100,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00,
Insitcional el GRDEE Comunicacion Externa 767071 392.070,oo| 10000 760,23 - 392.070,00| 1oo,oo| - - 17568002 ug1 21633998 5519
**Mes de la Provincializacion - 0,(1)‘ - - 0,00 0,00 - - 0,001
Manejo integral de cuencas
PEI hidrograficas en la provincia de 165.230,88 163.317,89 9,32 40.182,72 4031400 4031400 100,33 121.642,05| 74,48 416758 2552 121.642,05) 7448 4167583 25,5
Manejo eficiente del Recurso
PDOT Esmeraldas
hidrico
2 pDOT Plan Provincial de riego 320.361,72 1.258.564,83) 86,35 960.703, 11 - - - 171.728,51] 13,64 1.086.836,32 86,36 57.271,9] 455 1.201.292,92 95,45
Conservacion y proteccion de
PDOT onyp pDOT Control de inundaciones 45.000,00 54,413,(1)' 85,00 54413,00 54.405,45 - 54.405,45) 99,99 755 001 0,00 - 54413,00 100,00
fuentes de agua
Regularizacion ambiental de
oEl obras, proyectos o actividades Pl Control dela Fontammaqon 80000 S0000 10000 . . . . 42800 w6 700 5y 00 i 50100 10000
que se desarrollenenel Ambiental
territorio provincial y generen
Manejo de recursos naturales en
bt Control de la Contaminacion
2 PDOT ambiental de aplicacion PEI Ambiental 20.000,00 35.000,00{ 81,50 - - - - 0,00 0,00 35.000,00 100,00 0,00 - 35.000,00 100,00
responsable en la provincia de
esmeraldas
Control imiento al cumplimient
Optimizar la gestion ambiental ONLTOLY seguimien u.a cum!l imiento
nterna atrvds el de los planes de manejo ambiental y la
PEI - . PEI normativa vigente en los proyectos, 38.824,41 38.824,41 100,00 - 240,00 240,00 - 33.557,86) 86,43 5.266,55 JERY) 3.290,00 847 35.534,41 91,53
cumplimiento de [anormativa A
. X obras o actividades impulsadas porel
ambiental ecuatoriana. GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacién de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.

****Proyectos cancelados
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3 Intlensntadnde ot 1800000 80000 10000 - - - . 16014 8929 19857 07 00 . 1800000 10000
Conservacion de los recursos biologicos y conectividad
PDOT naturales con enfoque PDOT — =
o Implementacion del subsistema de
ecosistémico ; . L
dreas de conservacion de la Provincia 7.000,00 0,00 95,00 - - - - 0,00| 0,00 - - 0,00
de Esmeraldas
Educacio iental Ddel
ducaaon.ArT\hlenta en GADdela 0 10000 . . . . 0 00 . . 00
Provincia de Esmeraldas
PDOT Educacion Ambiental pooT
Implementau?n #efenasamblentales 150000 0,(I)| 10000 i . . i 00 0 i 100 0
enlaprovincia de Esmeraldas
2
Pl f\pllmuon de buer.\?s ?racFlca? | . 50 . . . i 00 I i . 0
ambientales en la gestion institucional
S —— **Apoyo ala construccion de la
A aptacm!\ v V\.dltllgfxcmn d Estrategia Provincial de Cambio - 0,00( - - - - - 0,00 0,00 - - 0,001
cambio dlimético Climético
PDOT PDOT —— -
Apoyo deiniciativas parroquiales
comunitarias en el manejo de los 48.000,00 28.000,00] 2,4 - - - - 24.791,00 88,54 3.209,00 1146 0,001 - 28,000,00 100,00
recursos naturales.
Prevencion de Riesgos en el Institucionalizacion de a gestion de 0)\
ShES PoOT ! e . o 00 . - - - 0 00 - - 000
territorio riesgos en el territorio

Mejoramiento de los Procesos y
procedimientos de fiscalizacion de - - 100,00 - 0,00 0,00 - - 0,00
obras y servicios del GADPE

Fortalecimiento Institucional de
1 PDOT PE
los GADs de la provincia.

Gestion para laimplementacion de una
Estrategia Provincial de mejoramiento 21.000,00 21.000,00] 100,00 - - - #DIV/0! 20.015,00 95,31 985,00 469 0,00 - 21.000,00 100,00

B . genético.
Produccion sostenible de la

ganaderia. Fortalecimiento de capacidades de
roductores ganaderos a través de la 00\
et 3 200000 2000,
implementacion de Escuelas de Campo
de Ganaderfa Sostenible

80,00 - - - #DIV/0! 0,00 0,00 30.000,00 100,00 0,00 - 30.000,00 100,00

HFortalecimiento de actores enla
cadena de madera en asociatividad,
produccion, manejo, tecnologia,
innovacion y comercializacion.

1 PDOT PDO’
Desarrollo forestal sostenible

<]

11.070,28 11.070,28 3 - - - #DIV/0! 0,00, 0,00 11.070,28 100,00 0,00 - 11.070,28 100,00

Fomento de emprendimientos
dinamicos e innovadores con el uso de 32151512 337.515,12f 100,00 - - - #iDIv/o! 310.013,51 91,85) 2750161 815 155.006,76) 45,93 182.508,36 54,07
Fomentoal fimiento d herramientas tecnoldgicas.

laprovinda **Apoyo e Inclusin en ferias conémico

-productivas de pequefios y medianos - 455.500,00( - - - - - 0,00 0,00 455.500,00 100,00 0,00, - 455.500,00 100,00
productores (EPS)

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.

****Proyectos cancelados
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1 PDOT

Seguridad y soberania
alimentaria.

*Potenciacion de espacios de uso
tradicionales para la produccion
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

12,0000

12,0000

#DV/o!

000

00

12,0000

10000

12,0000

1000

Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productores de la provincia
de Esmeraldas a través del proyecto
Sello de la Agricultura Familiar
Campesina

25,000,00

2500000

100,00

25.000,00

0,00

0,00

25.000,00

100,00

500000

100,00

**Fomento e incentivo ala seguridad
alimentaria por medio de la produccion
agroecoldgica de proteina de origen
vegetal y animal con enfoque de
géneroy generacional.

1000000

000

00

0000

100,00

000000

10000

Reactivacion integral de la
cadena del cacao nacional finoy
de aroma en la provincia de
Esmeraldas

PDOT

*Incremento de la producciony
productividad del cacao nacional finoy
de aromaen [a provincia através del
establecimiento de nuevas
plantaciones.

3000000

30.000,00

29.649,99)

983

35001

14.825,00)

1)

15.175,00

5058

**4Mejoramiento de infraestructura
productiva existente para optimizar la
calidad del cacao nacional fino y de
aroma.

250000

00

=
S

HOV/0!

HOW/0!

10000

*Manejo integral del cultivo de cacao
enlaprovincia de Esmeraldas.

25.000,00]

0,00

0,00

25.000,00

100,00

25.000,00

100,00

Fortalecimiento del turismo
sostenible como actividad
dinamizadora de [a economia
provincial

**|mpulso al turismo comunitario con
enfoque étnico - culturaly de
conservacion del patrimonio..

9.000,00

2.000,00

899700

%97

200000

1000

Impulso al turismo religioso en la
provincia de Esmeraldas y
revalorizacidn de sus manifestaciones
etnoculturales.

15,0000

25,0000

10000

1481900

598

10.181,00

50000

1000

Desarrollo de a cadena de valor
delapesca artesanal.

**mplementacion de proyectos de
mariculturay acuacultura enlazona
Costera de la provincia.

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

50.00000

10000

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.
****Proyectos cancelados
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(Articular la participacion multinivel con|
actores publicos y privados para 1.610,00 1.610,00] 42,00 550,00 700,00 43,48 910,00 56,52 700,00| 348 910,00 56,52
facilitar el desarrollo territorial
Elaboracidn y gestion de programasy
: prm{ectns para Ia»conperamon 0 e 0 0 . . 0
Planificacion para el desarrolloy internacional en asocio con los actores
POOT | crdenamienta testora & temitoriales.
Construccin y mantenimiento del
sistema de informacion territorial para
1 -
el segunmlenfovcontrul delos 100,00 000 000 R 000
lacuerdos, convenios y proyectos que se
ejecuten con la cooperacion
internacional
Impulsar la ejecucion de las estrategi
— o e 413200 61200 8308 3500000 000000 000000 11429 4000000 654 212,00 us7 000000 654 21120 357
Marketing territorial para el de internacionalizacién del territorio
PP o
Pl —— tla pn'v:vmclla = Fortalecimiento institucional
DI multinivel para mejorar la gestion de la 0,00 75,00 #DIV/0! 0,00 0,00 - - 0,00
cooperacidn para el desarrollo
1 PDOT Fortalecimiento Institu.cio.nal de - Fortaleci mi.emo.de la Gestin 00 %949 000 00 . 00
los GADs de la provincia. Financiera
***Rehabilitacio joramiento vial
PEI BIEAMEEEIN I S 13190877 10000 ma0gse| 131948417 . 131948417 10000 000 000 000) 131948417 10000
de laZona Norte
Rehabilitaciol joramiento vial d
pr | nenantiaconymejoramientoviaide 82545526 13835757 10000 490.00000 132835757 10000 000 000 000) 132835757 10000
ppor | IMegracionvialterritorial para laZonaNorte
Rehabiitad oramiento via
unmayor desarrollo pg | Reebilitadény mejoramiento\ial de sr0rsss s8R - - 000 00 579074558 100,00 00 579072558 10000
laZona Central
PDOT | Mantenimiento de la red vial terciaria 8.128.967,53 8.059.203,96| 84,00 1431.258,98 929.465,26 2.646.006,62 184,87 5.380.354,84) 66,76| 2678.849,12 324 4.075.375,73 50,57 3.983.828,23 49,43
4
- Jimi
Optimizar agestion ambiental Control y seguimiento lal cumf} imiento
interna a través del de los planes de manejo ambiental y la
PEI - . PEIl normativa vigente en los proyectos, 109.560,00 56.560,00| 100,00 15.000,00 #DIv/o! 15.000,00 26,52 41.560,00 73,48 15.000,00] 26,52 41.560,00 73,48
cumplimiento de la normativa o )
ambiental ecustorians, obras o actividades impulsadas por el
4 GADPE
Construccion de infraestructuray
PDOT Desarrollo Rural PDOT | equipamiiento rural y urbanoenla 288.613,% 341.613,9 100,00 153.000,00 33.93999 - 33.939,99 9,94 307.673,97 90,06 0,00| 341.613,9 100,00
Provincia de Esmeraldas
PEI Centro de Informacion Provingial 2.000,00 2.000,00 100,00 1.000,00 - 0,00 0,00 2.000,00 100,00 0,00 2.000,00 100,00
Planificacio | desarroll
anticacon para & e.sar.ro oY PDOT **Fortalecimiento del PDOT 10.000,00 0,00 #iDIv/o! 0,00 0,00 - 0,00
territorial
PEI Ordenamiento territoreal 42,86 #iDIV/0! 0,00 0,00| - - 0,00|
2 PDOT
Plan Operativo Anual 2022 100,00 #DIV/0! 0,00 0,00 - - 0,00)
Fortalecimiento Institucional de ol ! K —— o
os GADs de fa provinia. Plan Estrategico Institucional 75,00 #DIV/0! 0,00 0,00| - 0,00|
Gestion de Proyectos 62,86 #DIV/0! 0,00 0,00 - - 0,00|

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.

****Proyectos cancelados
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S lifiudona d Gegtcy 32000 B T 8000 - 00 00 200 10000 00 . 200 1000
. Documnetal y Archivo
PEl [ Gestion Documental del GADPE | PEI P e
ctualizacion y Sistematizacion del
0,00 100,00 #DIV/0! 0,00 0,00 - - 0,00
1 Manejo del Archivo Central ol ‘ ‘
pogy | oreecmientoistiucionalde| | Foralecimiento delaNormata ocl 5583808 e 6% 23595 noom| 11000 03 B61L0 w0 21s %81 1610 §019 2% !
los GADs de la provincia. del GADPE
Fortalecimiento de la gobernabilidad
p(.nmedlodetallle?resvy'asaimbleasdel 92985 000 8000 i . B0l 00 00 . . 000
sistema de participacion ciudadanay
“Esmeraldas Incentiva” la control social
participacion ciudadana, la
Inclusion social y la Fortalecimientoyy promocién de las
ili instanci ismos d
GlimEEziel sy s B0 o0 800 100000 146750 146750 175 371000 113 1825000 88 371000 3 1825000 By
participacion ciudadanay control social
desde el GADPE hacia las comunidades
Marketing Territorial para la F::[:ZC;::;Jr:r::tg;:::;:‘;z?;
2 PDOT |ntemacwna|.\zavaon dela 20O SRR, . 0,00] 90,91 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00
provincia
Esmeraldas
Fortalecer a través de la gestion social
la equidad de oportunidades e igualdad )
o 71.256,00 71.256,00| 9333 #iDIv/0! 63.617,14 89,28 7.638,86 1072 0,00 - 71.256,00 100,00
de derechos en el territorio de la
Empoderar por medio de provincia de Esmeraldas
acciones inclusivas la igualdad Contribuiral mejoramiento de la
de derechos eneel territorio convivencia e integracion socio-
provincial econdnomica de la poblacion
0,00 100,00 #DIV/0! 0,00 0,00 - - 0,00
vulnerable, en situacion de Movilidad ’ g iDV/ ) ) A
Humanayy de acogida de la provincia de
Esmeraldas
Mejorami | i
poor | Meloaminto delesapacidates 8 waw| s . . | o 213947 10000 - - was| 100
técnicas del talento humano.
Plan Anual de Capacitacion 20.000,00 15.000,00] 100,00 5.000,00 3209 3209 642 320,9) 2,14 14.679,08 97,86 3209 24 14.679,08 97,86
PDOT Fortaecimiento Instltu.cm‘nal de **Plan de Evaluacion del Desempefio - - - - - - #DIV/0! 0,00 0,00| - - 0,00|
los GADs de la provincia. o
Plan de Fortalecimiento Institucional
0,00 80,00 - - . #DIv/o! 0,00 0,00 - - 0,00
1 00203 o ‘ ‘
Sistema de Seguridad y Salud
Ocupadons] 266.100,00 261.979,97| 94,00 13.150,59 843,84 145.456,73 1.106,09 195.742,02| 7472 66.237,95 2528 187.853,39| nn 74.126,58 2829
Programa de incentivo laboral "
PEl | Tutrabajoestumeta" paralos |  PEI Plan de motivacion - - 100,00 - - - #DIv/0! 0,00 0,00 - - 0,00,
servidores publicos de GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.

****Proyectos cancelados
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Capacitacion gratuita en el uso de la
TIC, modalidad presencial, virtual y 0,00| 93,33 #DIV/0! 0,00| #DIV/0! 0,00
ensitio
**ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion
Alfabetizacio de las TIC para mitigar el
PDOT POENCION PAIR MAYOT | pro | anaifabetismo digitl y reducirla 000 8,00 #DIV/0! 000 00 00
accesibilidad al conocimiento e
brecha digital existente en la
provincia de Esmeraldas
Dotacién de sistemas de
conectividad virtual en la provincia 162.309,60 523.124,60| 100,00 360.815,00 144.919,00) 27,70] 378.205,60 7230 0,00 523.124,60 100,00
de Esmeraldas
i T I Fortalecimiento de la seguridad
TICen los procesos productivos informética p 42.970,40 47.942,34) 87,74 12.071,9% - - 3.500,00 7,30 44.442,34 92,70 3.500,00f 730 44.442,34 92,70
y de desarrollo local
2 Incorporar infraestructura
acorde con el incremento de
-apacidades, carga de trabajo, N
P Mesa de Ayuds Informatica 0w 10000 - -l 0w/ 000 000 0
almacenamiento, contingencias.
y ciclos de vida de los recursos
tecnolégicos.
PEI PEl | Automatizacion de procesos internos a
traves del desarrollo de soluciones de 100,00 - - #DIV/0! 0,00 0,00 0,00
Mejoramiento de la TS
i Fortalecimi ]
IMEREELD S 130.000,00 141.148.69 9,00 251823 . . 35.864,14 541 105.284,55 %59 467439 331 136.474,30 9,69
P N .
frialecmientolelaciadates 19.000,00 14.000,00 10000 10.000,00 . . 257651 18,40 1142349 81,60 257651 18,40 1142349 81,60
de comunicacion de lainstitucion
Fortalecimiento d
Qgecments °& **Legalizacién de sofTware comercial 2000000 200000 10000 - - 1876600 9,35 223400 06 784,00 37 2021600 %27
herramientas tecnologicas para
- T -
pruc?sos. |ns.t|tumonales SENIC.IDS. de arrendamientoy 700000 7.000,00 R R R 000 000 7.000,00 10000 000 700000 1000
institucionales mantenimineto de plataformas
Fortalecimiento Institucional d
1 ppor [ CrieiecIento MSMUAONIEE | pgy | pian anual de Contratacion 2022 - 7935 000 000 000
los GADs de la provincia.
Fortalecimiento Institucional d Mej iento de los P
1 ppo7 | "OrecamIento stitudonalce | pp, o — Y a3 54.841,34 9,69 121034 504,00 504,00 ae 841,68 153 53.999,66 9847 841,68 153 5399966 9847
los GADs de la provincia. procedimientos legales del GADPE.
PDOT Gestion de la Calidad 3.508,80 3.508,80) 99,17 0,00 0,00 3.508,80 0,00 3.508,80 100,00
de i6n del Sistema Integrado
1 PDOT PDOT - 95,00 0,00 0,00 0,00
los GADs de la provincia. de Gestion
Plan de fortalecimiento institucional
PEI 200203 o 2 93,33 0,00 0,00 0,00
. - Fortalecimiento de la articulacion y
Fortalecimiento Institucional de
1 PDOT - PEI coordinacién intrainstitucional del o 100,00 0,00, 0,00 0,00,
los GADs de la provincia. o

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacién de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.
****Proyectos cancelados
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EVAL OPERATIVA POR PROYECTOS POA 2022

) No Otros
Tipo PROYECTOS Parcial o Total 5 Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Apoyo a la construccién de la Estrategia Provincial de Cambio Climético 1
Apoyo e Inclusion en ferias condmico -productivas de pequefios y medianos productores (EPS) 1
Apoyo de iniciativas parroquiales comunitarias en el manejo de los recursos naturales. 1
Educacién Ambiental en GAD de la Provincia de Esmeraldas 1
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién de las TIC para mitigar el analfabetismo digital y reducir la brecha digital existente enla 1
provincia de Esmeraldas
Implementacidn de corredores bioldgicos y conectividad 1
Implementacion de ferias ambientales enla provincia de Esmeraldas 1
Implementacion del subsistema de dreas de conservacion de la Provincia de Esmeraldas 1
Capacitacidn gratuita en el uso de la TIC, modalidad presencial, virtual y en sitio 1
Construccion de infraestructura y equipamiiento rural y urbano en la Provincia de Esmeraldas 1
Contribuiral mejoramiento de la convivencia e integracion socio-econénomica de la poblacién vulnerable, en situacién de 1
Movilidad Humana y de acogida de la provincia de Esmeraldas
Control de inundaciones 1
Diversificacion de Productos y Servicios. 1
Dotacidn de sistemas de conectividad virtual en la provincia de Esmeraldas 1
Fomento e incentivo a la seguridad alimentaria por medio de la produccion agroecoldgica de proteina de origen vegetal y 1
animal con enfoque de géneroy generacional.
Fomento de emprendimientos dindmicos e innovadores con el uso de herramientas tecnoldgicas. 1
Formacion a la gestion comunitaria a barrios populares, organizaciones o comunidades en la provincia de Esmeraldas 1
Fortalecer a través de la gestion social la equidad de oportunidades e igualdad de derechos en el territorio de la provincia de 1
Esmeraldas
Fortalecimiento a organizaciones de pequefios productores de la provincia de Esmeraldas a través del proyecto Sello de la 1
Agricultura Familiar Campesina
Fortalecimiento de actores en la cadena de madera en asociatividad, produccién, manejo, tecnologia, innovaciény 1
PDOT comercializacion.
Fortalecimiento de capacidades de productores ganaderos a través de laimplementacion de Escuelas de Campo de 1
Ganaderia Sostenible
Fortalecimiento de la gobernabilidad por medio de talleres y asambleas del sistema de participacion ciudadana y control 1
social
Fortalecimiento del PDOT 1
Fortalecimientoyy promocion de las instancias y mecanismos de participacién ciudadana y control social desde el GADPE 1
hacia las comunidades
Gestion de la Calidad 1
Gestion para laimplementacién de una Estrategia Provincial de mejoramiento genético. 1
Implementacion del Sistema Integrado de Gestion 1
Implementacidn de proyectos de maricultura y acuacultura en la zona Costera de la provincia. 1
Impulso al turismo comunitario con enfoque étnico - cultural y de conservacion del patrimonio.. 1
Impulso al turismo religioso en la provincia de Esmeraldas y revalorizacion de sus manifestaciones etnoculturales. 1
Incremento de la produccién y productividad del cacao nacional finoy de aroma en la provincia a través del establecimiento 1
de nuevas plantaciones.
Institucionalizacién de la gestion de riesgos en el territorio 1
Manejo integral del cultivo de cacao enla provincia de Esmeraldas. 1
Mantenimiento de la red vial terciaria 1
Mejoramiento de infraestructura productiva existente para optimizar la calidad del cacao nacional finoy de aroma. 1
Mejoramiento de las capacidades técnicas del talento humano. *2
Mejoramiento del equipo camineroy parque automotor. 1
Optimizacion de locales, edificios, equipos e instalaciones. 1
Plan Provincial de riego 1
Potenciacion de espacios de uso tradicionales para la produccién familiar de alimentos (colinos, canoeras, huertasy 1
parcelas)
TOTAL PDOT 27 0 12 0 1 40

*\/alores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o mas Direcciones/Unidades en el mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Tipo PROYECTOS Parcial o Total N ,Otms Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
v"
Actualizaciony Sistematizacion del Manejo del Archivo Central 1
Aplicacion de buenas practicas ambientales en la gestion institucional 1
Articular la participacién multinivel con actores publicos y privados para facilitar el desarrollo territorial 1
Automatizacion de procesos internos a traves del desarrollo de soluciones de informaticas 1
Centro de Informacion Provincial 1
Comunicacion Externa 1
Construccién y mantenimiento del sistema de informacion territorial para el seguimiento y control de los acuerdos, convenios 1
y proyectos que se ejecuten con la cooperacion internacional
Control dela Contaminacién Ambiental 1
Control y seguimiento al cumplimiento de los planes de manejo ambiental y la normativa vigente en los proyectos, obras o 9
actividades impulsadas por el GADPE
Elaboraciény gestion de programas y proyectos para la cooperacion internacional en asocio con los actores territoriales. 1
Fortalecimiento de la articulaciony coordinacion intrainstitucional del GADPE 1
Fortalecimiento de la Comunicacion Interna Institucional 1
Fortalecimiento de la Gestion Financiera 1
Fortalecimiento de la Normativa local del GADPE 1
Fortalecimiento de la seguridad informatica 1
Fortalecimiento de las capacidades de comunicacion de la institucion 1
Fortalecimiento del parque informatico 1
Fortalecimiento institucional multinivel para mejorar la gestién de la cooperacion para el desarrollo 1
Gestion de Proyectos 1
Imagen e Identidad Corporativa 1
PEI
Impulsar la ejecucion de las estrategias de internacionalizacion del territorio 1
Legalizacion de sofTware comercial 1
Mes de la Provincializacién 1
Manejo integral de cuencas hidrograficas en la provincia de Esmeraldas 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos de fiscalizacion de obras y servicios del GADPE 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos legales del GADPE. 1
Mesa de Ayuda Informética 1
Ordenamiento territoreal 1
Plan Anual de Capacitacion 1
Plananual de Contratacion 2022 1
Plan de Evaluacion del Desempefio 1
Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2023 *2
Plan de motivacién 1
Plan Estrategico Institucional 1
Plan Operativo Anual 2022 1
Politica de Comunicacién Institucional 1
Rehabilitaciony mejoramiento vial de la Zona Norte 1
Rehabilitaciony mejoramiento vial de la Zona Central 1
Servicios de arrendamiento y mantenimineto de plataformas informaticas 1
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional 1
Sistema Institucional de Gestién Documnetal y Archivo 1
TOTAL PEI 36 0 6 0 0 42
TOTAL GENERAL 63 0 18 0 1 82

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o méas Direcciones/Unidades en el mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

N

El Plan Operativo Anual 2022 del GADPE dispone de 18 Gestiones y/o procesos que han
presentado la respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos para la
Planificacion Operativa Anual 2022.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:
Nivel de Riesgo

Interno 2 1 3
Externo 2 2

Comunicacion Social

Intern 1 1 1 3
Gestion Ambiental erno

Externo 1 1

Interno 1 1 1 3

Fomento Productivo
Externo 1 5 4 1 11

Gestién Financiera

Interno 1 1 2
Externo 0

Interno 3 1 4
Planificacion

Externo 2

‘

Interno

Externo 5 5

DASIP

TIC

Interno 1 4 5
Externo 2 2 1 5

Interno 1 1
Externo 1 1

Asesoria Legal

Interno 1 2 3
Externo 0

Coordinacion Institucional

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Trivial

No Tolerable Tolerable

== nterno

—EXtErno

Importante Moderado

Los respectivos planes de accién identificados en la Matriz de Riesgos se han aplicado en
algunos casos de acuerdo a los riesgos presentados en la ejecucion de los
programas/proyectos/actividades presentados en el POA de cada Direccién del GADPE,
y en otros casos se han presentado nuevos riesgos que no estaban inicialmente
identificados en otros se mantienen latentes y algunos que fueron mitigados por las
acciones correspondientes.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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CONCLUSIONES.

El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el tercer trimestre se encuentra
en un 90,79%, correspondiendo a un rango del 90-100% el 50,00% de las
Direcciones del GADPE.

El cumplimento de la Planificacion Presupuestaria en el tercer trimestre se
encuentra en un 100,00%, correspondiente a un rango del 90-100% el 27,77% de
las Direcciones del GADPE que tiene asignado presupuestos en sus respectivos
planes operativos.

Tanto la evaluacidén operativa y presupuestaria obtenida se ubica en el rango
establecido del 90%-100%, atribuible principalmente a lo siguiente:

A pesar de la falta de seguridad y el incremento sustancial del indice de
delincuencia que ha sido un factor importante en el desenvolvimiento y consecucion
de los objetivos y metas planteados, obligando al GADPE a fortalecer otras
estrategias de trabajo y reorganizacion de las actividades para la consecucion de
las metas Institucionales.

La actualizacion de los registros presupuestarios en la Matriz POA por parte de
algunas Direcciones.

El seguimiento, monitoreo y reporte respectivo por parte de los Directores y sus
delegados a cada uno de sus proyectos, es un componente que se esta
fortaleciendo.

Los resultados de la ejecucion presupuestaria corresponden a dos factores
principalmente:

e Los valores se encuentran comprometidos en el primer y segundo trimestre
como consecuencia de ello se iran ejecutando acorde la programacion del
flujo de efectivo acorde a los desembolsos del gobierno central.

e El flujo de caja presentado en la Planificacion Presupuestaria de los POA
2022 de las Direcciones, no se programo adecuadamente.

En algunos casos el retraso en la entrega de informaciéon y se reprogramo el
proceso de revision /validacion de las evaluaciones presentadas, 0 que provoco
atrasos en la consolidaciéon de la informacion y elaboracion de los resultados y la
emision del informe.

La sistematizacion de la informacion con sus respectivos documentos de soporte
de las evaluaciones realizadas por parte de las Direcciones es un factor por
fortalecer, con lafinalidad de agilizar los tiempos para el proceso de sistematizacion
y analisis de los resultados.

Los controles expuestos en la Matriz de Riesgo de cada Direccion han originado,
en algunos casos, se minimice la incidencia de estos en la ejecucion de los
programas, proyectos y actividades identificadas en los planes operativos anuales,
factor que tiene que ser fortalecido por los directores o coordinadores en sus
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respectivas area§ aI manera que podamos minimizar o eliminar dichos
obstéculos y fluyan de la mejor manera los procesos en cada uno de los proyectos.

Los riesgos de caréacter externo han incidido en los resultados, aun cuando las
ejecuciones de los respectivos planes de accion no han sido suficientes para
mitigarlos.

Se debe fortalecer el enfoque estratégico de cada Gestion en cuanto a metas,
objetivos, indices y los verificables de los Programas/ Proyectos y actividades para
poder realizar un mejor control en el cumplimiento de los objetivos Institucionales
planteados.

Al contrastar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el tercer
trimestre del 2019, se evidencia un ligero incremento en el porcentaje de evaluacion
operativa (90,79% vs. 85,94%); y un incremento importante en la evaluacion
presupuestaria (100,00% vs. 43,68%). Con estos resultados podemos concluir que
las Gestiones han mejorado en el monitoreo y seguimientos periédicos acorde a
sus Planes de trabajo, tomando acciones oportunas y en el momento adecuado
con sus equipos de trabajo para obtener un mejor rendimiento.

10)El indice de reprogramacién del POA se encuentra en el 7,41%, como

consecuencia de la reprogramacion de actividades presentadas en los proyectos
gue, por factores de inseguridad, emergencia sanitaria y ejecucion de procesos
estratégicos se tuvo que reprogramar. En comparacion con los resultados de la
linea base 2019, que fue de 7,11%, se ha producido un ligero incremento debido a
toma de decisiones estratégicas acorde a los lineamientos de la maxima autoridad
y por ello reformular el proceso de monitoreo y seguimiento del POA 2022.

11) Elindice de rectificacién del POA se encuentra en el 9,57%, debido a las nuevas

directrices de la maxima autoridad, principalmente por la actualizacion de POA en
algunas areas y sus respectivas reformas. En comparacion con los resultados de
la linea base 2019 que fue de 19,54%, se evidencia un decremento relevante,
debido principalmente al monitoreo y seguimiento adecuado del Plan Operativo
Anual 2022, y el cambio de directrices.

12) La evaluacion de los componentes de los programas y proyectos del POA 2022,

nos ha permito obtener la siguiente informacion:

- En el tercer trimestre los programas y proyectos que corresponde al PDOT 2019-
2023 comprenden el 65,52% y 42,86% respectivamente; y al PEI 2020-2023 el
34,48% y 57,16% respectivamente.

- En el tercer trimestre los montos presupuestarios asignados a los programas y
proyectos que corresponde al PDOT 2019-2023 comprenden el 98,22% vy
92,53% respectivamente; y al PEI 2020-2023 el 1,77% Yy 7,46% respectivamente.
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13) El 67,50 % de los proyectos del PDOT 2019-2023 incorporados en el POA 2022
cumplieron parcial o totalmente sus actividades programadas en el tercer trimestre
vs al 76,83% de los proyectos del PEI 2020-2023 cumplieron parcial o totalmente
sus actividades programas en el tercer trimestre.
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