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El Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado en su
ambito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador
y en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan Operativo Anual
2022 y manteniendo alineacion con los 9 Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional 2020-2023 a ejecutarse a través de los 18 Procesos (Direcciones y
Unidades) establecidos en la Gestion por Procesos del GADPE. Estos Objetivos
Estratégicos estan alineados al PDOT Provincial 2019-2023 y al Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025, para lo cual a través de una planificacién participativa se ha
priorizado la intervencion en el territorio de 21 programas y 36 proyectos (PDOT 2019-
2023), y 10 programas y 40 proyectos (PEI 2020-2023).

iJuntos haremos historia!

Procesos Obje'Eiv_os Programas | Proyectos Activid(_aldes Presupuesto
Estratégicos Operativas POA 2022
Administrativo 1 1 4 37 5.135.986,19
Comumgamon 1 1 c 1 399.702,71
Social
Cuencas, Riego y 2 530.592,60
Drenaje 2 3 24
Gestion Ambiental 2 7 11 41 154.824,41
Fiscalizacion 1 1 1 10 -
Fomenj[o 1 6 10 15 505.585,40
Productivo
GACIT 1 2 5 19 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 4 27 9.352.596,75
Planificacion 2 2 6 32 12.000,00
Secretaria General 1 2 3 22 56.158,08
DASIP 2 3 5 15 94.256,00
Talento Humano 1 2 6 37 559.468,56
TIC 2 5 10 25 381.280,00
Unidad de 1 -
Contratacion 1 1 11
Publica
Asesoria Legal 1 1 1 26 4.841,34
Unidad de Gestion 1 1 3 13 3.508,80
de Calidad
Coordln_amon 1 1 1 8 -
Institucional
TOTAL 9 31 76 413 17.233.542,84
Programas Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2019-2023 21 16.417.033,32 36 15.075.957,76
PEI 2019-2023 10 816.509,52 40 2.157.585,08
TOTAL 31 17.233.542,84 76 17.233.542,84

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del GADPE, tuvo
como consideraciones relevantes lo siguiente:

Eventos originados por la etapa invernal, afectaron la conectividad vial en el sector
rural de la Provincia de Esmeraldas, por ende, existi6 una reprogramacion y
priorizacién de ciertas actividades por ello influye en el cumplimiento de lo
programado.

La falta de seguridad y el incremento sustancial del indice de delincuencia ha sido
un factor importante en el desenvolvimiento y consecucion de los objetivos y metas
planteados, obligando al GADPE a fortalecer otras estrategias de trabajo y
reorganizacion de las actividades.

A pesar que el COVID 19, esta pausado y de una u otra manera controlado, el
miedo en la ciudadania sigue latente, aun mas con las nuevas sepas o0
enfermedades que siguen evolucionando como la Viruela Simica, crenado
alteracion e intranquilidad en la ciudadania.

Gobierno Central inestable, rechazado por la ciudadania que no propone ni ejecuta
cambios ni estrategias positivos para evidenciar una mejora sistematica en la
consecucion de las propuestas planteadas.

La falta de un seguimiento y rigurosidad adecuada, con la debida coordinacion
entre las Direcciones para la ejecucion de las actividades de los proyectos.
Atrasos en la entrega de las evaluaciones por parte de algunas
Direcciones/Unidades.

Las matrices evaluadas en el Primer Trimestre del POA GADPE 2022, incluye 9 Objetivos
Estratégicos, 31 Programas, 76 Proyectos, de los cuales 305 de 413 actividades estan
incluidas en la programacion del primer trimestre y han sido sujeto al proceso de
evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disefiada para evaluar la eficacia del
cumplimiento de estos, se presenta la siguiente sintesis:

1)

2)

3)

4)

5)

El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Operativa alcanza el 90,91%.

El cumplimiento de ejecucion de la Planificacién Presupuestaria alcanza el
2,23%.

El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a las
actividades planificadas para el primer trimestre 2022 es del 12,13% y 6,89%
respectivamente.

En el primer trimestre 2022, el 44,44% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado reprogramacion de las actividades presentadas en su POA
respectivo.

En el primer trimestre 2022, el 38,89% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su POA respectivo.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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De los 76 pro e !dos, el 917d los proyegto cu.mplieron parcial o total
las actividades s, el 1@, oﬁﬁgepﬂ?éfe%fﬁiqu&on reprogramados o
programadas sus actividades para otros trimestres para su ejecucion por las
Direcciones/Unidades del GADPE, ademas de ello no existio la incorporacion de
ningun proyecto de arrastre del 2021 en la presente evaluacion.

La informacion utilizada para la evaluacion trimestral de los programas y proyectos
incorporados en el POA 2022 que fue otorgada por cada una de las direcciones o
procesos, comprende a su vez la evaluacion intermedia del PDOT 2019-2023 y del
PEI 2020-2023.

Los valores presentados en el compromiso y ejecucion presupuestaria del primer
trimestre; corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por
cada Direccion, lo cual no representa el indice institucional definitivo. El registro
oficial del compromiso y ejecucion presupuestaria se procesa a través del
Sistema Olympo por parte de la Direccidon Financiera.

Direccidn: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433

N
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EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA POA 2022
PRIMER TRIMESTRE 2022
PLANIFICACION | PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PLANIFICACION ESTRATEGICA Actividades | Evaluacion Evaluacion
- OPERATIVA . . Monto Monto Monto .
Direcciones Operativas | Operativa Planificado | Comprometido | Ejecutado Presupuestaria
Objetivos Presupuesto | PRESUPUESTO i
J o Programas | Proyectos | Actividades 'p. Planificadas (%) (%)
Estratégicos Inicial REFORMADO
*Administrativo 1 1 4 37 5.135.986,19 5.135.986,19 22 89,33 3.435.791,53 2.640.811,09 89.114,22 2,59
Comunicacion Social 1 1 5 2 399.702,71 398.702,71 18 100,00 398.702,71 208.405,00 59.551,14 14,94
*Cuencas, Riegoy
B 2 2 3 24 530.592,60 523.592,60 18 82,61 226.682,72 86.467,84 46.470,29 20,50
Gestion Ambiental 2 7 11 41 154.824, 41 124.824,41 26 88,17 55.824,41 2.630,00 2.630,00 471
**Fiscalizacion 1 1 1 10 - - 4 100,00 - -
Fomento Productivo 1 6 10 15 505.585,40 505.585,40 12 79,75 106.501,60 71.572,92 -
GACIT 1 2 5 19 42.742,00 42.742,00 16 81,67 11.482,00 150,00 150,00 1,31
*Gestion Financiera 1 1 1 30 28 98,68 -
Infraestructura 3 3 4 27 9.352.596,75 9.352.596,75 20 99,33 4,899.082,08 2.156.169,80 5.667,66 0,12
Planificacion 2 2 6 32 12.000,00 2.000,00 3 92,61
*Secretaria General 1 2 3 22 56.158,08 56.158,08 22 94,06 12.959,52 11.020,00 11.020,00 85,03
DASIP 2 3 5 15 94.256,00 94.256,00 10 96,55 24.763,77 22.991,89 735,00 2,97
Talento Humano 1 2 6 37 559.468,56 559.468,56 20 66,63 314.893,58 223.368,56
TIC 2 5 10 25 381.280,00 382.280,00 16 83,68 194.545,99 17.794,53 784,00 0,40
**Unidad de
ol 1 1 1 1 7 98,60
Contratacion Publica -
*Asesoria Legal 1 1 1 26 4.841,34 4.841,34 26 88,00 1.210,34
Unidad de Gestion de
. 1 1 3 13 3.508,80 3.508,80 10 96,67
Calidad
** Coordinacion
o 1 1 1 8 7 100,00
Institucional - - -
TOTAL 9 31 76 413 17.233.542,84 17.186.542,84 305 90,91 9.682.440,25 5.441.381,63 216.122,31 2,3

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2022.



EVALUACION

PRIMER
TRIMESTRE
POA 2022
EVALUACION PRESUPUESTARIA POA 2022
PRIMER TRIMESTRE 2022
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
» » . Presupuesto Presupuesto
Actividades | Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Presupuesto
_ ) : Monto Monto Monto .. |Presupuesto Anual . Anual Saldo por [Presupuesto Anual . Presupuesto Anual Anual Saldo por
Direcciones Operativas | Operativa » . . Presupuestaria ) Comprometido Saldo por ) Anual Ejecutado ) )
Presupuesto | PRESUPUESTO. | it o Planificado | Comprometido| Ejecutado ) Comprometido " Comprometer Comprometer |  Ejecutado o Saldo por Ejecutar |  Ejecutar
il | REFORMADO (% ()
*Administrativo 5.135.986,19|  5.135.986,19 2 8933 343579153 | 264081009  89.11422 25 2640.811,09 5142 249.175,10 4858 90.11422 1,74 5.046.871,97 926
Comunicacion Social 39.700,71 398.700,71 18 100,00 3870071 20840500  59.551,14 149 208.405,00 5,21 190.297.71 an 59.951,14 14,9 39.151,57 85,06
*Cuencas, Ri
Dre“;”jceas BV sme|  smswm| s | me | wsen| seim|  wem|  w%| o wmem| 6 G| 88| 6 8| oma|  an
Gestion Ambiental 154.804.41 12480441 % 88,17 55.824,41 2.630,00 2,630,00 4n 2,630,00 21 12219441 97,89 2,630,00 21 12219441 97,89
*¥Fiscalizacion 4 100,00 - - -
Fomento Productivo 505.585,40 505.585,40 1 9,75 106.501,60 TS0 7157292 1416 434,012,488 85,84 505.585,40 100,00
GACIT 42.742,00 42.742,00 16 81,67 11.482,00 150,00 150,00 131 150,00 03 42.592,00 99,65 150,00 0,3 42.592,00 99,65
*Gestion Financiera B 93,68 -
Infraestructura 93525975 | 9.352.59,75 0 933 4899.082,08 | 2.156.169,80 5.667,66 012 215.169,80 B,05 7.19%.426,% 769 5.667,66 0,06 9.346.929,09 99,9
Planificacion 12.000,00 2.000,00 3 9,61 0,00 2000,00 100,00 2000,00 100,00
*Secretaria General 56.158,08 56.158,08 2 94,06 129595 110000 1102000 8,03 11,02000 1962 45.138,08 80,38 11,0000 1962 45.138,08 80,38
DASIP 94.25,00 94.25,00 10 9,5 W3 2918 735,00 297 099189 %39 241 75,61 735,00 078 93.521,00 9,22
Talento Humano 559.468,5 559.468,5 0 66,63 31489358 | 223.368,% 213.368,% 193 336.100,00 60,07 559.468,5 100,00
TIC 381.280,00 382.280,00 16 83,68 19456599 17.794,53 784,00 040 17,7945 465 364.485,47 9,35 784,00 on 381.49,00 9,79
*Unidad d
ke 7 %e) 00
Contratacion Publica ;
*Asesoria Legal 484,34 484134 % 88,00 121034 0,00 484134 100,00 48413 100,00
Unidad de Gestion de
, 350880 350880 10 9%,67 0,00 3.508,80 3.508,80
Calidad
** Coordinacion
- 1 100,00 0,00
Institucional - - - -
TOTAL 173354284 1718654284 305 9091 96824405 544138163| 216.12231 23 5.441.381,63 31,66 117451612 68,34 161231 12|  16.970.420,53 98,74

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones /Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.
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REPROGRAMACIONES Y RECTIFICACIONES POA 2022 |
PRIMER TRIMESTRE 2022
Actividades
Direcciones GADPE Operativas Reprogramadas Rectificadas % Reprogramadas % Rectificadas
Planificadas
*Administrativo 22 7 1 31,82 4,55
Comunicacion Social 18 1 - 5,56 -
*Cuertncas, Riegoy 18 i i i i
Drenaje
Gestion Ambiental 26 - - - -
**Fiscalizacion 4 - - - -
Fomento Productivo 12 3 10 25,00 83,33
GACIT 16 - - - -
*Gestion Financiera 28 - - - -
Infraestructura 20 14 2 70,00 10,00
Planificacion 23 2 2 8,70 8,70
*Secretaria General 22 - - - -
DASIP 10 3 3 16,67 13,64
Talento Humano 20 1 1 5,00 5,00
TIC 16 6 2 37,50 12,50
**Unidad de 7 i i i i
Contratacion Publica
*Asesoria Legal 26 - - - -
Unidad de Gestion de 10 i i i i
Calidad
**Coordinacion 7 i i i i
Institucional
TOTAL 305 37 21 12,13 6,89

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.

EVALUACION INSTITUCIONAL POA 2022
OPERATIVA VS PRESUPUESTARIA

Evaluacion
Operativa
%; 90,91

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



EVALUACION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL POA 2022

Presupuesto
Anual
Comprometido
5.441.381,63
32%

Presupuesto
Anual Saldo por

Comprometer
11.745.161,21
68%

W Presupuesto Anual Comprometido ™ Presupuesto Anual Saldo por Comprometer

Ejecutado 216.1
1,26%

Presupuesto Anual
Saldo por Ejecutar
16.970.420,53
08,74%

B Presupuesto Anual Ejecutado M Presupuesto Anual Saldo por Ejecutar

NG Eemereldes i
\‘ ' jJuntos haremos hlllitorla!

POA 2022

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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OPERATIVA (%) VS PRESUPUESTARIA (%)
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*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.
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**COORDINACION INSTITUCIONAL
UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
ASESORIA LEGAL
**UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
TIC
TALENTO HUMANO
*P1OS
SECRETARIA GENERAL
PLANIFICACION

5.667,
INFRAESTRUCTURA
**GESTION FINANCIERA
GACIT
FOMENTO PRODUCTIVO
FISCALIZACION
GESTION AMBIENTAL
CUENCAS, RIEGO 'Y DRENAJE

COMUNICACION SOCIAL

ADMINISTRATIVO

EVALUACION

PRIMER
TRIMESTRE
POA 2022
EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2022
MONTO TRIMESTRAL EJECUTADO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO
1-.210,34
784,00
194.545,99
4.893,58
735,00
24.763,77
11.020,00
12.959,52
4.899.082,08

150,00
11.482,00

_ 106.501,60

2.630,00

55.824,41

470,29
226.682,72
14

398.702,71

3.435.791,53

= 500.000,00 1.000.000,001.500.000,002.000.000,002.500.000,003.000.000,003.500.000,004.000.000,004.500.000,005.000.000,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado

[0 Monto Ejecutado B Monto Planificado

las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.

**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.




** COORDINACION...

UNIDAD DE GESTION DE...

*ASESORIA LEGAL

**UNIDAD DE...

TIC
TALENTO HUMANO

DASIP

*SECRETARIA GENERAL
PLANIFICACION
INFRAESTRUCTURA
*GESTION FINANCIERA
GACIT

FOMENTO PRODUCTIVO
**FISCALIZACION

GESTION AMBIENTAL
*CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE
COMUNICACION SOCIAL

FADMINISTRATIVO

EVALUACION

EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2022
MONTO TRIMESTRAL COMPROMETIDO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

.210,34

17.794,53
223.368,56

314.893,58
22.991,89

24.763,77
11.020,00

1295959

2.156.169,80

- 4.899.082,08
150,00

11.482,00
L) 71.572,92

-106.501,60

2.630,00
55.824,41
26.467,84
226.682,72
08.405,00
398.702,71

3.435.791,53

1.000.000,00

2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

£ Monto Comprometido B Monto Planificado

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2022.

PRIMER
TRIMESTRE
POA 2022




EVALUACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS POA 2022
OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

EVALUACION
PRIMER
TRIMESTRE

POA

2022

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
L e Evaluacion Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual g Presupuesto Presupuesto
Direcciones Objetivos Presupuesto nicia PRESUPUESTO Operativa I Trimestre Monto | | Trimestre Monto || Trimestre Monto. Presupuestaria Presupuesto Anual Co: rometido S:I do por Saldo por Anual Ancal E?:wta do Anual | Anual Saldo por
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle P REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado P Comprometido P i Comprometer Ejecutado o Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
Optimizacion de locales, edificios,
. 757.100,00 757.100,00) 80,41 431.071,53 415.911,92 41.872,94 971 415.911,9 54,93 341.188,08 45,07 41.872,94 553 715.227,06 94,47
equipos e instalaciones.
P —
) Diversificaciin de fEcicesy 2100000 2100000 2500,00 3866,25 125 097 3.866,25 1841 17.133,75 81,59 2,25 012 2097575 9,88
L Fortalecimiento Institucional de Servicios.
AT L ool los GADs de la provincia ol Mej iento de | dad
. ramien il
p B 270000 n0o 10000 150,00 1197905 17856 15 1197505 50,54 1708 19,46 178,56 o7 BsAM 925
técnicas del talento humano.
Reizemisyto del enuireEEEy 433418619 4334186,19 23| 297200 220905387 703847 157 220905387 09 21512 ©0 47,0847 109 4287.41,72 891
parque automotor.
Fortalecimiento de .Ia C?munlcaclon 100000 00 10000 o)
Interna Institucional
Programa de Mejoramiento Imagen e Identidad Corporativa 22.000,00 22.000,00 100,00 22.000,00 19.635,00 19.635,00) 89,25 2.365,00 10,75 0,00 22.000,00 100,00
Comunicacion 1 el Comunicacional y - N y
Sodal Posicionamiento de la Imagen Politica de Comunicacion Institucional 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
e S Comunicacién Externa 76.702,71 e 100 76.702,71 18877000 5955114 158 188.770,00 5011 1893271 ©% 5955114 158 31715157 @19
** Mes de la Provincializacion 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 100,00
Manejo integral de cuencas
PEI hidrograficas en la provincia de 165.230,88 165.230,88 89,09 44.682,72 41.014,05 41.014,05 91,79 41.014,05 24,8 124.216,83 75,18 41.014,05 2.8 12421683 75,18
Manejo eficiente del Recurso
PDOT o Esmeraldas
Cuencas, Riego ) hidrico
y Drenaje PDOT Plan Provincial de riego 320.361,72 313.361,72| 7791 182.000,00 45.453,79 5.456,24 3,00 45.453,79 14,51] 267.907,93 85,49 5.456,24f 174 307.905,48 98,26
Conservacion y proteccion de . .
PDOT PDOT Control de inundaciones 45.000,00 45.000,00] 100,00 0,00| 0,00f 45,000,00 100,00 0,00f 45.000,00 100,00
fuentes de agua
Regularizacion ambiental de
obras, proyectos o actividades Control de la Contaminacion
PEI PEI " 8.000,00 5.000,00 7714 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 100,00 0,00 5.000,00 100,00
que se desarrollenenel Ambiental
territorio provincial y generen
Manejo de recursos naturales en
el eirico delagutoridad Control de la Contaminacion
PDOT ambiental de aplicacion PDOT Ambiental 20.000,00 35.000,00 100,00 0,00 0,00 35.000,00 100,00 0,00 35.000,00 100,00
responsable en la provincia de
esmeraldas
Gestion
N 2 . A
Ambiental . " Control y seguimiento al cumplimiento
Optimizar la gestion ambiental . .
interna através del de los planes de manejo ambiental y la
PEI 3 . PEI normativa vigente en los proyectos, 38.824,41 38.824,41| 100,00 4.824,41 2.630,00 2.630,00 54,51 2.630,00) 6,77 36.194,41 3,23 2.630,00f 6,77 36.194,41 93,23
cumplimiento de la normativa .
ambiental ecuatoriana obras o actividades impulsadas por el
| GADPE
Impl io
. i LIS 18.000,00 18.000,00 50,00 18.000,00 0,00 000 15,000,00 10000 000 18.000,00
Conservacion de los recursos bioldgicos y conectividad
PDOT naturales con enfoque PDOT = -
A Implementacion del subsistema de
ecosistémico , . )
dreas de conservacion de la Provincia 7.000,00 0,00| 100,00 0,00| 0,00 0,00
de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.
****Proyectos cancelados
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Educacién Ambiental en GAD de la

- - 0,00 100,00 - - - - 0,00 0,00 - - 0,00
Provincia de Esmeraldas
PDOT Educacién Ambiental PDOT +implementacion de ferias
ambientales en la provincia de 15.000,00 0,00 - - - - - 0,00 0,00 - 100,00 0,00

pp | Aplicacinde bueras pricticas - L 10000 - - - - 000 000 - - 0,00
ambientales en la gestion institucional

2 A **Apoyo a la construccion de la
aptacién y Mitigacion a Estrategia Provincial de Cambio . 0,00 . . . . . 0,00 0,00| . . 0,00|
cambio climtico Climtico
PDOT PDOT
Apoyo de iniciativas parroquiales
comunitarias en el manejo de los 43.000,00 28,000,00] 333 28.000,00 - - - 0,00 0,00 28.000,00 100,00 0,00 - 28.000,00 100,00
recursos naturales.
S — i it . o o
revencion de Riesgosenel | .| Institucionalizacion de I gesién de . oo e . 0 0 . . 0
territorio riesgos en el territorio

F - itucional de de los Procesos y

1 PDOT o PEl  |procedimientos de fiscalizacion de - - 100,00 - 0,00 0,00| - - 0,00|
los GADs de la provincia. .

|obrasy servicios del GADPE

Gestion para laimplementacién de una
Estrategia Provincial de mejoramiento 21.000,00 21,000,00 100,00 21.000,00 16.754,00 - - 16.754,00 79,78 4.246,00 202 0,00 - 21,000,00 100,00
genético.

Produccién sostenible de la
ganaderfa. Fortalecimiento de capacidades de

productores ganaderos a través de la

B . 30.000,00 30.000,00] 25,00 - - - - 0,00 0,00 30.000,00 100,00 0,00 - 30.000,00 100,00
implementacion de Escuelas de Campo
de Ganaderia Sostenible
**Fortalecimiento de actores en la
dena de mad fatividad,
Desarroll forestal sostenible B — 1107028 11.070,28 - 200000 - - - 000 000) 1107028 100,00 000 - 1107028 10000

produccion, manejo, tecnologfa,
innovacién y comercializacion.

Fomento de emprendimientos
dinamicos e innovadores con el uso de 32751512 327.515,12 100,00 17.501,60 9.999,92 - - 9.999,9) 3,05 31751520 96,95 0,00| - 327.515,12 100,00
herramientas tecnoldgicas.

Fomento al emprendimiento de
la provincia

Potenciacion de espacios de uso

tradicionales para la produccion

familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

1 PDOT PDOT
12.000,00 12.000,00 100,00 12.000,00 - - - 0,0 0,00 12.000,00 100,00 0,0 - 12.000,00 100,00

Seguridad y soberania
alimentaria. Fortalecimiento a organizaciones de

pequefios productores de |a provincia
de Esmeraldas a través del proyecto 25.000,00 25.000,00| 100,00 - - - - 0,00| 0,00| 25.000,00 100,00 0,00|

Sello de la Agricultura Familiar

Campesina

Incremento de la produccion y
productividad del cacao nacional finoy
de aroma en |a provincia a través del 30.000,00 30.000,00| 100,00 30.000,00 30.000,00 - - 30.000,00| 100,00| - - 0,00|
establecimiento de nuevas

Reactivacion integral de la
cadena del cacao nacional finoy
de aromaen lapi ia d
Esmeraldas

**Mejoramiento de infraestructura
productiva existente para optimizar la
calidad del cacao nacional fino y de
aroma.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.

***Proyectos cancelados

25.000,00 25.000,00 - - - - - 0,00 0,00 25,000,00 100,00 0,0 - 25.000,00 100,00
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos Anual Presuj
3 q ipuesto
Direcciones Objetivos Presupuesto Inicial PRESUPUESTO Eg::‘:: | Trimestre Monto | | Trimestre Monto || Trimestre Monto Pr::h:::::lia Presupuesto Anual Pr::l:ues:::;:al Presus:tll::to:nual Saldo por Anual A::Is::::a:n ipi Anual por
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle P REFORMADO Planificado Comprometido Ejecutado P Comprometido prot P Comprometer Ejecutado J Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer (%)
(%) (%)
Impulso al turismo comunitario con
3 enfoque étnico - cultural y de 9.000,00 9.000,00 100,00 9.000,00 - - - 0,00 0,00} 9.000,00 100,00 0,00 - 9.000,00 100,00
. FDﬂa\EC.INHEMO 6 t‘unt\smn conservacion del patrimonio..
umen.to 1 00T .sostgnlble comoaalvldad’ PDOT —
Productivo dinamizadora de la economia Impulso al turismo religioso enla
ini ia de E: ld:
provindal ) 15.00000 1500000 10000 15.00000 1481900 - - 1481900 98,79 181,00 - 000 - 15,0000 1000
revalorizacion de sus manifestaciones
etnoculturales.
Articular |a participacion multinivel con!
actores publicos y privados para 1.610,00 1.610,00f 66,67 350,00 150,00 150,00 42,86 150,00 9,32] 1.460,00 90,68 150,00 - 1.460,00 100,00
facilitar el desarrollo territorial
Elaboracion y gestion de programas y
ct I J
povectosparala coopetacon . 000 10000 . . . . 000 0 . . 000 . . .
Planificacion para el desarrolloy internacional en asocio con los actores
PDOT PEI
ordenamiento territorial teritoriales.
Construccion y mantenimiento del
sistema de informacion territorial para
GACIT 1 i
el segmmlen?o y control de los ; ; 100,00 A . . . 00 0] . . 0] . . .
lacuerdos, convenios y proyectos que se
ejecuten con la cooperacién
Impulsar a ejecucion de las estrategias
. IR e 41.132,00 41.132,00) 66,67 11.132,00 - - - 0,00| 0,00 41.132,00 100,00 0,00| - 41.132,00 100,00
Marketing territorial para el de internacionalizacion del territorio
& pus\cu:nam‘len‘wld: e pr?vwnc‘la & Fortalecimiento institucional
TG multinivel para mejorar la gestion de la 0,00 95,00 - 0,00| 0,00 - - 0,00| - - -
cooperacion para el desarrollo
Gestion Fortalecimiento Institucional de Fortalecimiento de la Gestion
o 1 PDOT o PEI - - 0,00 98,69 - - - - 0,00 0,00 - - 0,00 - - -
Financiera los GADs de la provincia. Financiera
Rehabilitacién y mejoramiento vial de
PEI | 825.455,26 825.455,26] - 0,00 0,00} 825.455,26 100,00 0,00 - 825.455,26 100,00
ppo7 | ntegracionvial teritoralpara aZonaNorte
un mayor desarrollo X ) X
PDOT | Mantenimiento de la red vial terciaria 8.128.967,53 8.128.967,53| 100,00 4.583.967,53 2.141.169,80 5.667,66 012 2.141.169,80| 26,34 5.987.797,73 73,66 5.667,661 0,07 8.123.299,87 99,93
. Jimi
Optimizara gestion ambiental Control y seguimiento ?‘ cumplimiento
Infraestructura 3 internaa través del de los planes de manejo ambiental y la
PEI . . PEI normativa vigente en los proyectos, 109.560,00 109.560,00 100,00 26.500,59 15.000,00 - 15.000,00 13,69 94.560,00 86,31 0,00 - 109.560,00 100,00
cumplimiento de la normativa . .
ambiental ecuatoriana obras o actividades impulsadas por el
. GADPE
Construccion de infraestructuray
PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamiiento rural y urbanoen la 288.613,96 288,613,96| 93,33 288.613,96 - 0,00| 0,00} 288.613,9 100,00 0,00 - 288.613,9% 100,00
Provincia de Esmeraldas
PEI Centro de Informacién Provincial 2.000,00 2.000,00) 100,00 - 0,00 0,00 2.000,00 100,00 0,00| - 2.000,00 100,00
lanificacio | 1
Planificacion para el desarrolloy | o\ Fortalecimiento del PDOT 10.000,00 0,00 100,00 . 0,00 000 . . 0,00 . . .
territorial
PEI Ordenamiento territoreal - 100,00 - 0,00 0,00 - - 0,00| - - -
Planificacion 2 PDOT
Plan Operativo Anual 2022 - - 100,00 - 0,00 0,00 - - 0,00| - - -
Fortalecimiento Institucional de
P PEI Plan Estrategico Institucional ° ° 25,00 - 0,00 0,00] - - 0,00 - - -
los GADs de la provincia.
Gestion de Proyectos - - 74,29 - 0,00] 0,00} - - 0,00| - - -

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.
****Proyectos cancelados
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SEEe itcona de gy 2000 we B0 000 00 200 10000 00 2000 10000
B Documnetal y Archivo
PEl | Gestion Documental del GADPE | PEI P —
ctua actn ySlste.rnatuacmn de . o 8047 0 00 00
1 Manejo del Archivo Central
pogy | oraedmientonstucoralde| -, | Fortalecmientodelaomativaloc 5583808 58808 10000 1295932 110000 11000 50 1102000 wu  usse 8036 110200 171 w3188 803
los GADs de la provincia. del GADPE
Fortalecimiento de la gobernabilidad
poleodealleresy s e 92995 omos| 10000 00 00 929985 100 00 92095 10000
sistema de participacion ciudadana y
“Esmeraldas Incentiva” la control social
participacion ciudadana, la
Inclusién social y la Fortalecimiento yy promocidn de las
il s iEciona: L B0 1370015 02 1070015 104315 7500 687 1043515 7617 326500 7350 5.3 1296515 46
participacion ciudadanay control social
desde el GADPE hacia las comunidades
Marketing Territorial parala F:;::cslZZ:J:::T;:::;’:;::::
) P00 |nternaC|ona{|zaIC|on dela P00 et - 0,00 97,14 - 0,00| 0,00 0,00|
provincia
Esmeraldas
Fortalecer a través de la gestion social
la equidad de oportunidades e igualdad!
o 71.256,00 71.256,00 100,00 14.063,62 12.556,74. 12.556,74) 17,624 58.699,26 0,00 71.256,00 100,00
de derechos en el territorio de la
Empoderar por medio de provincia de Esmeraldas
acciones inclusivas la igualdad Contribuir al mejoramiento de la
de derechos en el territorio convivencia e integracion socio-
provinial Gnomi i6
econonomui,a de‘|? poblacm.n. . 00 10000 . 00 0 0
vulnerable, en situacion de Movilidad
Humanayy de acogida de la provincia de
Esmeraldas
poor | MCgEe e apacidades 1338856 27336856 983 IR 1336856 2336856 81,71 5000000 1829 000 7336856 10000
técnicas del talento humano.
Plan Anual de Capacitacion 20.000,00 20.000,00 60,00 7.500,00 0,00 0,00 20.000,00 100,00 0,(l)| 20.000,00 100,00
PDOT Fortaledmiento Insitucional e Plan de Evaluacion del Desempefio - - 70,00 D,DO| 0,00| 0,00|
los GADs de la provincia. oEl
Plan de Fortalecimiento Institucional
- 0,00 90,00 0,00 0,00 0,00
! 20002023 I I
gutema de Segudadiad 26610000 26610000 152 802502 000 o 26610000 100 00 2610000 10000
Ocupacional
Programa de incentivo laboral "
PEl [ Tutrabajoestumeta"paralos |  PEI Plan de motivacion - - 100,00 - 0,00 0,00| 0,00|
servidores publicos de GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacioén por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.
**+*Proyectos cancelados
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Capacitacion gratuita en el uso de la
ITIC, modalidad presencial, virtual y - 0,00 93,33 0,00| H#iDIV/0! - - 0,00
en sitio
**ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion
Alfabetizacié de las TIC para mitigar el
poor |12 MRS | oor ismo digtal yrecucra - om  m - - - - 0 0m - - om
al
v brecha digital existente en la
provincia de Esmeraldas
Dotacién de sistemas de
conectividad virtual en la provincia 162.309,60 162.309,60) 50,00 162.309,60 - - - 0,00 0,00| 162.309,60 100,00 0,00| - 162.309,60 100,00
de Esmeraldas
eSS Fortalecimiento de la seguridad
TICen los procesos i s P, 8 42.970,40 42.970,40| 100,00 3.500,00 3.500,00 - - 3.500,00 8,15 39.470,40 91,85 0,00| - 42.970,40 100,00
y de desarrollo local
2 Incorporar infraestructura
acorde con el incremento de
capacidades, carga de trabajo, b
e Mesa de Ayuda Informatica . o 10000 - - - - 000 000) - - 000
almacenamiento, contingencias
y ciclos de vida de los recursos
tecnologicos.
PEI PEl |Automatizacion de procesos internos a
traves del desarrollo de soluciones de 100,00 = - - - 0,00 0,00 - - 0,00
Mejoramiento de la [EttizE
i Fortalecimiento del
] e 130.000,00 130.000,00 50,00 12.00000 891853 . . 891853 6,36| 12108147 93,14 0,00 . 130.000,00 100,00
45 imi i
e 1900000 1900000 - 400000 - - - 000 000) 1900000 10000 000) - 19,0000 100
de comunicacion de la institucion
Fortalecimiento d
O Legalizacion de sofTware comercial 2000000 200000 10000 573639 537600 784,00 - 53760 25460 1562400 7440 784,00 37 221600 %27
herramientas tecnologicas para
P e -
F)ron?eso.smsmuclonales Serwc.mfde arrendamientoy 7000 20000 . 7000 . . . 0 000 20000 10000 000 . 20000 10000
institucionales de
Fortalecimiento Institucional di
1 ppor | "OrACCmIENto MSIAONZCE ] pey | pya1 anual de Contratacion 2022 - - %867 - 000 000 - - 000
los GADs de la provincia.
F imi itucional de j i de los Procesos y
1 PDOT PEI 4.841,34 4.841,34 83,00 121034 - 0,00 0,00| 4.841,34 100,00 0,00| - 4.841,34 100,00
los GADs de la provincia. procedimientos legales del GADPE. v
PDOT Gestion de la Calidad 3.508,80 3.508,80) 93,33 - 0,00 0,00| 3.508,80 - 0,00| - 3.508,80 100,00
F imi itucional de ion del Sistema Integrado
1 PDOT PDOT = = 1 - 0,00] - - 0,00
0 los GADs de | provincia. . de Gestion Lol 000 ! !
Plan de fortalecimiento institucional
PEI 2020-203 = = 100,00 - 0,00 0,00 - - 0,00|
. - Fortalecimiento de la articulacion y
Fortalecimiento Institucional de
1 PDOT o PEI coordinacion intrainstitucional del = = 100,00 - 0,00 0,00| - - 0,00|
los GADs de la provincia. on

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2021.

**+*Proyectos cancelados
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OPERATIVA POR PROYECTOS POA 2022

EVALUACION
PRIMER
TRIMESTRE
POA 2022

. No Otros
Tipo PROYECTOS Parcial o Total ) Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Apoyo a la construccion de |a Estrategia Provincial de Cambio Climético 1
Apoyo de iniciativas parroquiales comunitarias en el manejo de los recursos naturales. 1
Educacion Ambiental en GAD de la Provincia de Esmeraldas 1
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de las TIC para mitigar el analfabetismo digital y reducir la brecha digital existente en la 1
provincia de Esmeraldas
Implementacion de corredores bioldgicos y conectividad 1
Implementacidn de ferias ambientales enla provincia de Esmeraldas 1
Implementacién del subsistema de areas de conservacion de la Provincia de Esmeraldas 1
Capacitacion gratuita en el uso de la TIC, modalidad presencial, virtual y en sitio 1
Construccion de infraestructura y equipamiiento rural y urbano en la Provincia de Esmeraldas 1
Contribuir al mejoramiento de la convivencia e integracion socio-econénomica de la poblacion vulnerable, ensituacion de 1
Movilidad Humana y de acogida de la provincia de Esmeraldas
Control de inundaciones 1
Diversificacion de Productos y Servicios. 1
Dotacion de sistemas de conectividad virtual en la provincia de Esmeraldas 1
Fomento de emprendimientos dindmicos e innovadores con el uso de herramientas tecnoldgicas. 1
Formacion a la gestion comunitaria a barrios populares, organizaciones o comunidades en la provincia de Esmeraldas 1
Fortalecera través de la gestion social la equidad de oportunidades e igualdad de derechos en el territorio de la provincia de 1
Esmeraldas
Fortalecimiento a organizaciones de pequefios productores de la provincia de Esmeraldas a través del proyecto Sello de la 1
Agricultura Familiar Campesina
Fortalecimiento de actores enla cadena de madera en asociatividad, produccion, manejo, tecnologia, innovaciony 1
PDOT comercializacién.
Fortalecimiento de capacidades de productores ganaderos a través de la implementacion de Escuelas de Campo de 1
Ganaderia Sostenible
Fortalecimiento de |a gobernabilidad por medio de talleres y asambleas del sistema de participacion ciudadana y control 1
social
Fortalecimiento del PDOT 1
Fortalecimientoyy promocion de las instancias y mecanismos de participacion ciudadana y control social desde el GADPE 1
hacia las comunidades
Gestion de la Calidad 1
Gestion para la implementacion de una Estrategia Provincial de mejoramiento genético. 1
Implementacién del Sistema Integrado de Gestién 1
Impulso al turismo comunitario con enfoque étnico - cultural y de conservacion del patrimonio.. 1
Impulso al turismo religioso enla provincia de Esmeraldas y revalorizacion de sus manifestaciones etnoculturales. 1
Incremento de la produccién y productividad del cacao nacional finoy de aroma en la provincia a través del establecimiento 1
de nuevas plantaciones.
Institucionalizacién de la gestion de riesgos en el territorio 1
Mantenimiento de la red vial terciaria 1
Mejoramiento de infraestructura productiva existente para optimizar la calidad del cacao nacional finoy de aroma. 1
Mejoramiento de las capacidades técnicas del talento humano. *2
Mejoramiento del equipo camineroy parque automotor. 1
Optimizacion de locales, edificios, equipos e instalaciones. 1
Plan Provincial de riego 1
Potenciacion de espacios de uso tradicionales para la produccion familiar de alimentos (colinos, canoeras, huertas y 1
parcelas)
TOTAL PDOT 31 0 5 0 0 36

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o méas Direcciones/Unidades en el mismo Proyecto.

Direccidn: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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Tipo PROYECTOS Parcial o Total N .Otros Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Actualizaciony Sistematizacion del Manejo del Archivo Central 1
Aplicacion de buenas practicas ambientales en la gestion institucional 1
Articular la participacion multinivel con actores puablicos y privados para facilitar el desarrollo territorial 1
Automatizacion de procesos internos a traves del desarrollo de soluciones de informéticas 1
Centro de Informacion Provincial 1
Comunicacion Externa 1
Construccién y mantenimiento del sistema de informacion territorial para el seguimiento y control de los acuerdos, convenios 1
y proyectos que se ejecuten con la cooperacidn internacional
Control dela Contaminacién Ambiental 1
Control y seguimiento al cumplimiento de los planes de manejo ambiental yla normativa vigente en los proyectos, obras o 9
actividades impulsadas por el GADPE
Elaboraciény gestion de programas y proyectos para la cooperacidn internacional en asocio con los actores territoriales. 1
Fortalecimiento de la articulaciony coordinacion intrainstitucional del GADPE 1
Fortalecimiento de la Comunicacion Interna Institucional 1
Fortalecimiento de la Gestion Financiera 1
Fortalecimiento de la Normativa local del GADPE 1
Fortalecimiento de la seguridad informética 1
Fortalecimiento de las capacidades de comunicacién de la institucion 1
Fortalecimiento del parque informatico 1
Fortalecimiento institucional multinivel para mejorar la gestién de la cooperacién para el desarrollo 1
Gestion de Proyectos 1
PEIl Imagen e Identidad Corporativa
Impulsar la ejecucion de las estrategias de internacionalizacion del territorio 1
Legalizacion de sofTware comercial 1
Mes de la Provincializacion 1
Manejo integral de cuencas hidrograficas en la provincia de Esmeraldas 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos de fiscalizacion de obras y servicios del GADPE
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos legales del GADPE. 1
Mesa de Ayuda Informética 1
Ordenamiento territoreal 1
Plan Anual de Capacitacion 1
Plananual de Contratacion 2022 1
Plan de Evaluacion del Desempefio 1
Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2023 2
Plan de motivacion 1
Plan Estrategico Institucional 1
Plan Operativo Anual 2022 1
Politica de Comunicacién Institucional 1
Rehabilitaciony mejoramiento vial de la Zona Norte 1
Servicios de arrendamiento y mantenimineto de plataformas informaticas 1
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional 1
Sistema Institucional de Gestion Documnetal y Archivo 1
TOTAL PEI 37 0 3 0 0 40
TOTAL GENERAL 68 0 8 0 0 76

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o mas Direcciones/Unidades en el mismo Proyecto.

Direccidn: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

El Plan Operativo Anual 2022 del GADPE dispone de 18 Direcciones y/o procesos que
han presentado la respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos
para la Planificacion Operativa Anual 2022.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:
Nivel de Riesgo

Interno 2 1 3

Comunicacion Social

Externo 2 2

Interno 1 1 1 3
Externo 1 1

Gestion Ambiental

Interno 1 1 1 3
Externo 1 5 4 1 11

Fomento Productivo

Interno 1 1 2
Externo 0

Gestién Financiera

Interno 3 1 4
Externo 2

Planificacion

‘

Interno 0

DASIP

Externo 5 5

‘

Interno 4 5
Externo 2 2 1 5

TIC

Interno 1 1
Externo 1 1

Asesoria Legal

Interno 1 2 3
Externo 0

Coordinacion Institucional

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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w— EXTENO

Importante Moderado

Los respectivos planes de accion identificados en la Matriz de Riesgos se han aplicado en
algunos casos de acuerdo a los riesgos presentados en la ejecucion de los
programas/proyectos/actividades presentados en el POA de cada Direccion del GADPE,
y en otros casos se han presentado nuevos riesgos que no estaban inicialmente
identificados y algunos que fueron mitigados por las acciones correspondientes.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el primer trimestre se encuentra
en un 90,91%, correspondiendo a un rango del 90-100% el 55,55% de las
Direcciones del GADPE.

§"\ Esmeraldas "

CONCLUSIONE§

El cumplimento de la Planificacion Presupuestaria en el primer trimestre se
encuentra en un 2,23%, correspondiente a un rango del 90-100% el 0,00% de las
Direcciones del GADPE que tiene asignado presupuestos en sus respectivos
planes operativos.

La evaluacién operativa y presupuestaria obtenida se ubica en el rango establecido
del 90%-100% y menor al 50% respectivamente, atribuible principalmente a lo
siguiente:

Eventos originados por la etapa invernal, afectaron la conectividad vial en el sector
rural de la Provincia de Esmeraldas, por ende, existi6 una reprogramacion y
priorizaciébn de ciertas actividades por ello influye en el cumplimiento de lo
programado.

La falta de seguridad y el incremento sustancial del indice de delincuencia ha sido
un factor importante en el desenvolvimiento y consecucion de los objetivos y metas
planteados, obligando al GADPE a fortalecer otras estrategias de trabajo y
reorganizacion de las actividades.

A pesar que el COVID 19, esta pausado y de una u otra manera controlado, el
miedo en la ciudadania sigue latente, aun mas con las nuevas sepas o0
enfermedades que siguen evolucionando como la Viruela Simica, creando
alteracion e intranquilidad en la ciudadania.

La actualizacion de los registros presupuestarios en la Matriz POA por parte de
algunas Direcciones.

La falta del seguimiento, monitoreo y reporte respectivo por parte de los Directores
y sus delegados a cada uno de sus proyectos, es un componente a fortalecer.

Los resultados de la ejecucion presupuestaria corresponden a dos factores
principalmente:

e Los valores se encuentran comprometidos en el primer trimestre como
consecuencia de ello se iran ejecutando acorde la programacion del flujo de
efectivo acorde a los desembolsos del gobierno central.

e El flujo de caja presentado en la Planificaciobn Presupuestaria de los POA
2022 de las Direcciones, no se programo adecuadamente.

En algunos casos el retraso en la entrega de informacién y la reprogramacion de
las actividades en el proceso de revision /validacion de las evaluaciones
presentadas, provoco atrasos en la consolidacion de la informacion y elaboracion
de los resultados y la emision del informe.

La sistematizacion de la informacion con sus respectivos documentos de soporte
de las evaluaciones realizadas por parte de las Direcciones es un factor por
fortalecer, con la finalidad de agilizar los tiempos para el proceso de sistematizacion
y analisis de los resultados.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



6)

7

8)

9)

TRIMESTRE

y )
=¥ POA 2022
w, iJuntos haremos historia!

Los controles exp s en la Matriz de Riesgo de cada Direccion han originado,
en algunos casos, se minimice la incidencia de estos en la ejecucion de los
programas, proyectos y actividades identificadas en los planes operativos anuales,
factor que tiene que ser fortalecido por los directores o coordinadores en sus
respectivas areas, de tal manera que podamos sobrellevar o eliminar dichos
obstaculos y fluyan de la mejor manera los procesos en cada uno de los proyectos.

%‘«‘; Esmeraldas ‘e

Se debe fortalecer el enfoque estratégico de cada Direccidn en cuanto a metas,
objetivos, indices y los verificables de los Programas/ Proyectos y actividades para
poder realizar un mejor control en el cumplimiento de los objetivos planteados.

Al contrastar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el primer
trimestre del 2019, se evidencia un parametro estable en el porcentaje de
evaluacion operativa (91,49% vs. 90,91%); y una decrecién en la evaluacion
presupuestaria (15,08% vs. 2,23%). Con estos resultados podemos concluir que
las Direcciones necesitan realizar mayor monitoreo y seguimientos periédicos
acorde a sus POA, para poder tomar acciones oportunas y en el momento
adecuado con sus equipos de trabajo y obtener un mejor rendimiento.

El indice de reprogramacién del POA se encuentra en el 12,13%, como
consecuencia de la reprogramaciéon de actividades presentadas en los proyectos
gue, por factores invernales, de inseguridad y de emergencia sanitaria se tuvo que
reprogramar. En comparacion con los resultados de la linea base 2019, que fue de
7,95%, se ha producido un incremento debido a los hechos ya mencionados.

10) El indice de rectificacion del POA se encuentra en el 6,89%, relativamente baja

y estara supuesta a las nuevas directrices de la méxima autoridad, principalmente
por la actualizacion de POA en algunas areas. En comparacién con los resultados
de la linea base 2019 que fue de 18,47%, se evidencia un decremento relevante,
principalmente a la mejora en la elaboracion del Plan Operativo Anual 2022.

11) La evaluacién de los componentes de los programas y proyectos del POA 2022,

nos ha permito obtener la siguiente informacion:

- En el primer trimestre los programas y proyectos que corresponde al PDOT
2015-2025 comprenden el 66,66% y 46,37% respectivamente; y al PEI 2020-
2023 el 33,33% y 53,62% respectivamente.

- En el primer trimestre los montos presupuestarios asignados a los programas y
proyectos que corresponde al PDOT 2015-2025 comprenden el 95,06% vy
93,50% respectivamente; y al PEI 2020-2023 el 4,94% y 6,49% respectivamente.

12) El 86,11 % de los proyectos del PDOT 2015-2025 incorporados en el POA 2022

cumplieron parcial o totalmente sus actividades programadas en el trimestre vs al
92,5% de los proyectos del PEI 2020-2023 cumplieron parcial o totalmente sus
actividades programas en el trimestre.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE

Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



