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El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado en su
ambito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador
y en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan Operativo Anual
2021 manteniendo alineacion con los 9 Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional 2020-2023, a ejecutarse a través de los 18 Procesos (Direcciones y
Unidades) establecidos en la Gestion por Procesos del GADPE. Estos Objetivos
Estratégicos estan alineados al PDOT Provincial 2019-2023 y al Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021, para lo cual a través de una planificacion participativa se ha
priorizado la intervencion en el territorio de 23 programas y 51 proyectos (PDOT 2019-
2023), y 10 programas y 43 proyectos (PEI 2020-2023).

Procesos Es(,)t?ﬁgg\;/i?: Sés Programas | Proyectos %;;'gt?\? aess PLeSxpzuoezslto
Administrativo 1 1 4 31 3.566.166,19
Comunicacion 1 1 5 23 399.702,71

Social
Cuencas, Riego y 2 2 3 24 530.592,60
Drenaje
Gestion Ambiental 2 7 11 47 192.921,41
Fiscalizacion 1 1 1 10 -
Fomento 1 8 20 30 505.585,40
Productivo
GACIT 1 2 5 20 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 5 38 29.180.748,60
Planificacion 2 2 7 31 12.000,00
Secretaria General 1 2 3 22 59.874,08
DASIP 2 5 9 16 137.700,00
Talento Humano 1 2 5 33 559.468,56
TIC 2 5 10 29 431.280,00
Unidad de 1 1 1 11 -
Contratacion
Publica
Asesoria Legal 1 1 28 4.841,34
Unidad de Gestidn 1 1 3 16 3.508,80
de Calidad
Coordinacion 1 1 1 8 -
Institucional
TOTAL 9 33 94 447 35.627.131,69
Programas Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2015-2025 23 34.743.965,57 51 10.848.708,55
PEI 2019-2023 10 883.166,12 43 24.778.423,14
TOTAL 33 35.627.131,69 94 35.627.131,69

N

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del GADPE, tuvo
como consideraciones relevantes lo siguiente:

A pesar del retorno progresivo a las actividades de la ciudadania que ha instruido
el Gobierno Central, el COVID 19, sigue siendo factor preponderante en la
inestabilidad de la ejecucién de las actividades y consecucién de metas y objetivos,
ya que las determinaciones tanto del gobierno central como seccional han coartado
el desenvolvimiento adecuado de todos los procesos.

Larealizacion de las segunda y tercera reforma Presupuestaria, argumentada para
poder solventar y seguir avanzando en las diferentes intervenciones del GADPE
con su debida priorizacion de los objetivos.

La inseguridad latente a todo nivel coacciona la movilidad y rigurosidad, las
acciones del GADPE se ven limitadas para su desempefio.

Cambio de Gobierno y su inestabilidad con sus mandantes con sus nuevas politicas
y estrategias han generado expectativas no concluyentes para poder obtener los
recursos en pos de continuar realizando obras, buscando la manera de cristalizar
el cumplimiento de los objetivos planteados y poder seguir fortaleciendo la buena
administracion que prevalece.

Falta de recursos, con los desembolsos inadecuados y retrasados por parte del
gobierno central nos limitan y obligan a reprogramar y reorientar muchos de los
procesos.

Atrasos en la entrega de los monitores y evaluaciones por parte de algunas
Direcciones/Unidades.

Las matrices evaluadas en el Cuarto Trimestre del POA GADPE 2021, incluye 9 Objetivos
Estratégicos, 33 Programas, 94 Proyectos, de los cuales 346 de 445 actividades estan
incluidas en la programacion del cuarto trimestre y han sido sujeto al proceso de
evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disefiada para evaluar la eficacia del
cumplimiento de estos, se presenta la siguiente sintesis:

1)

2)

3)

4)

El cumplimiento de ejecucién de la Planificacién Operativa alcanza el 91,57%.

El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Presupuestaria alcanza el
100,00%.

El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a las
actividades planificadas para el cuarto trimestre 2021 es del 0,00% y 10,69%
respectivamente.

En el cuarto trimestre 2021, el 0,00% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado reprogramacion de las actividades presentadas en su POA
respectivo.
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Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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En el cuarto trimestre 2021, el 50,00% de las Direcciones evaluadas del GADPE
han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su POA respectivo.

De los 94 proyectos evaluados, el 74,46% de los proyectos cumplieron parcial o
total las actividades planificadas, el 12,77% de los proyectos fueron reprogramados
0 programados sus actividades para otros trimestres y 12,77% fueron cancelados
para su ejecucion por las Direcciones/Unidades del GADPE.

La informacién utilizada para la evaluacién trimestral de los programas y proyectos
incorporados en el POA 2021 que fue otorgada por cada una de las direcciones o
procesos donde reposan los soportes de ello; comprende a su vez la evaluacién
intermedia del PDOT 2019-2023 y del PEI 2020-2023.

Los valores presentados en el compromiso y ejecucion presupuestaria del cuarto
trimestre; corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por
cada Direccion, lo cual no representa el indice institucional definitivo. El registro
oficial del compromiso y ejecucion presupuestaria se procesa a traves del
Sistema Olympo por parte de la Direccion Financiera.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433

N



EVALUACION

CUARTO
TRIMESTRE
POA 2021
EVALUACION OPERATIVA'Y PRESUPUESTARIA POA 2021
CUARTO TRIMESTRE 2021
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA Actividades | Evaluacion Evaluacion
o OPERATIVA i : Monto Monto Monto _
Direcciones Operativas Operativa " . . Presupuestaria
Objetivos » Presupuesto | PRESUPUESTO | pianificadas %) Planificado | Comprometido | Ejecutado (%)
L. Programas | Proyectos | Actividades .. 9 9
Estratégicos Inicial REFORMADO
*Administrativo 1 1 4 31 3.566.166,19 3.679.666,19 15 97,62 208.622,44 259.847,13 [ 1.884.036,85 100,00
Comunicacion Social 1 1 5 23 399.702,71 379.442,26 21 100,00 6.350,00 148.206,00 100,00
£ , Ri
Drss:jzas . 2 2 3 2% 53050260 |  1664.93225| 20 93,87 1083408 | 117437483 |  635.388,60 100,00
*Gestion Ambiental 2 7 11 47 192.921,41 152.921,41 33 96,56 7.826,43 32.049,15 73.795,75 100,00
**Fiscalizacion 1 1 1 10 8 99,44 - - -
Fomento Productivo 1 8 20 30 505.585,40 324.658,58 11 92,41 147.604,13 125.665,31 266.146,46 100,00
*GACIT 1 2 5 18 42.742,00 51.600,00 20 92,00 13.548,11 34.941,79
*Gestion Financiera 1 1 1 30 28 99,07 -
*Infraestructura 3 3 5 38 29.180.748,60 26.822.339,53 35 85,85 1.069.023,21 | 1.174.487,48 | 6.670.666,90 100,00
Planificacion 2 2 7 31 12.000,00 27 93,75
*Secretaria General 1 2 3 22 59.874,08 59.874,08 22 89,07 16.209,55 12.100,84 21.556,00 100,00
*DASIP 2 5 9 16 137.700,00 59.192,70 9 93,60 10.500,00 14.320,80 27.438,90 100,00
*Talento Humano 1 2 5 33 559.468,56 498.926,71 14 61,38 24.235,10 31.935,43 51.533,77 100,00
*TIC 2 5 10 29 431.280,00 468.434,61 32 74,74 6.353,54 6.400,00 232.870,35 100,00
**Unidad d
nieaace 1 1 1 1 5 96,00
Contratacion Publica -
*Asesoria Legal 1 1 1 28 4.841,34 4.841,34 28 96,00 1.210,34
Unidad de Gestion de
. 1 1 3 16 3.508,80 3.508,80 11 86,82 3.508,80
Calidad
*% C d 1A
-oordinacion 1 1 1 8 7 100,00
Institucional - - -
TOTAL 9 33 94 445 35.627.131,69 34.170.338,46 346 91,57 1.535.927,62| 2.851.079,08| 10.046.581,37 100,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2021.
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TRIMESTRE
POA 2021
EVALUACION PRESUPUESTARIA POA 2021
CUARTO TRIMESTRE 2021
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
¥ Presupuesto Presupuesto
Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Presupuesto
. Monto Monto Monto .| Presupuesto Anual . Anual Saldo por | Presupuesto Anual ) Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones » . . Presupuestaria . Comprometido Saldo por ) Anual Ejecutado ) )
Presupuesto | PRESUPUESTO Planificado | Comprometido| Ejecutado 4 Comprometido 4 Comprometer Comprometer [  Ejecutado 4 Saldo por Ejecutar |  Ejecutar
nicil | REFORMADO (%) (%)
*Administrativo 3.566.166,19 3.679.666,19 208.622,44 250.847,13 |  1.884.036,85 100,00 3.579.264,46 9121 100.401,73 273 2.461.056,67 66,83 1.218.609,52 B3R
Comunicacion Social 399.70,71 379.442,26 - 635000  148.206,00 100,00 37107967 97,80 836259 20 283.268,63 7597 91.173,63 2,03
*Cuencas, Riego
Drrie B 530.59260 | 1664.932,25 4083408 | 117437483  635.383,60 100,00 1.529.060,60 91,84 135.871,65 8,16 780.388,47 46,87 834.543,78 53,13
*Gestion Ambiental 1929214 15292141 7.826,83 32.049,15 73.795,75 100,00 133.358,81 87, 19.562,60 " 77.895,75 50,9 75.025,66 49,06
*¥Fiscalizacion - - - - - - - 0,00 - - - - - -
Fomento Productivo 505.585,40 304.658,58 14760413 | 125.66531|  266.146,46 100,00 32389361 99,76 764,97 024 290.203,61 89,39 34.454,97 10,61
GACIT 42.742,00 51.600,00 - 1354811 34.941,719 - 35.092,79 68,01 16.508,21 319 35.09,79 68,01 16.508,21 31,9
*@estion Financiera - - - - - - - - - - - - - -
*Infraestructura 29.180.74860 | 2682233953 |  1.069.02321 | 1.174.48748| 6.670.666,90 10000 (  26496.759,18 %79 325.580,35 120 1491401351 55,60 11.908.326,03 4440
Planificacion 12.000,00 - - - - - - 0,00
*Secretaria General 59.874,08 59.874,08 16.209,55 12.100,84 21.556,00 100,00 50.979,40 85,14 8.894,68 14,86 44.477,60 7429 15.39%,48 5,11
*DASIP 137.700,00 59.192,70 10.500,00 1432080 2743890 100,00 58.813,50 99,36 379,20 0,64 2743890 46,36 3175380 53,64
*Talento Humano 559.468,56 498.926,71 24.235,10 31,935,483 51.5%3,77 100,00 439.994,82 9,21 8.931,89 17 455.680,45 91,33 43.46,26 8,67
*TIC 431.280,00 468.434,61 6.353,54 6.400,00 232.870,35 100,00 374.173,58 79,88 94.261,03 20,12 283.12334 60,44 185.311,27 39,5
**Unidad de o0
Contratacion Pdblica - - '
*Asesoria Legal 4.341,34 4.341,34 121034 - 145,02 3,00 4.696,32 97,00 145,02 3,00 4.696,32 97,00
Unidad de Gestion de
: 3.508,80 3.508,80 3.508,80 - - - 0,00 3.508,80 - - - 3.508,80
Calidad -
** Coordinacion
L 0,00
Institucional 5 ; J )
TOTAL 3562713169 34.17033846| 1.535.92762| 2.851.079,08| 10.046.581,37 10000  33.442.614,44 97,87 721.12402 213| 1965778374 57,53 14,512.,554,73 4247

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones /Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2021.
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REPROGRAMACIONES Y RECTIFICACIONES POA 2021

CUARTO TRIMESTRE 2021

Actividades
Direcciones GADPE Operativas Reprogramadas Rectificadas % Reprogramadas | % Rectificadas
Planificadas

*Administrativo 15 - 7 46,67
Comunicacion Social 21 - 1 4,76
*Cuertncas, Riegoy 20 i 3 15,00
Drenaje
Gestion Ambiental 33 - 2 6,06
**Fiscalizacion 8 - - -
Fomento Productivo 11 - 6 54,55
*GACIT 20 - - -
*Gestion Financiera 28 - - -
*Infraestructura 35 - 5 14,29
Planificacion 27 - - -
*Secretaria General 22 - - -
*DASIP 9 - 4 18,18
*Talento Humano 14 - 4 28,57
TIC 32 - 5 15,63
**Unidad de 5 i i i
Contratacion Publica
Asesoria Legal 28 - - -
Unidad de Gestion de

) 11 - - -
Calidad
**Coordinacion . i i i
Institucional
TOTAL 346 0 37 10,69

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2021.

EVALUACION INSTITUCIONAL POA 2021
OPERATIVA VS PRESUPUESTARIA

Evaluacion
Operativa

. %; 91,57
Evaluacion

Presupuestaria
%
100,00

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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Presupuesto
Anual Saldo por
Comprometer

727.724,02 2%

resupuesto
Anual
Comprometido
33.442.614,44
98%

Presupuesto
Anual Saldo
por Ejecutar
14.512.554,73
42,47%

Presupuesto

Direccidon: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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OPERATIVA (%) VS PRESUPUESTARIA (%)

EVALUACION

CUARTO
TRIMESTRE
POA 2021

99,44
100,00 109@%00, 0 100,00 99,07 g5 g5 46 07
0038 =
100,00 o) i 97,7 97,001 00,00 _ )0,00 00,00 00,09, 0096,00 100,00
-92100)00| 96,56 [ | a e 96,00 -
| 100,00 N i
80,00 ,. I w000 ’
60,00 i 6*,38 [/ — —
I i B — -
40,00 i. —_— |
20,00 |
. el - - 1 " -
° > -— - n A i —
3 & \e > \ ]
FF T & e o = <3
. (\ L h . <& . )
b@\ ] (:bco N v_.@\c’ db\\'\' 06\5 X ‘boee- 0.;’;-‘\‘" Ooo é% 8 . 5 -
TS @ & < & & K S S @ s
@ Pochl 6@‘} e":‘" i}'oﬂ‘ «@ Q\’b & > QSQ \9% ﬂ\b"&" Qﬁ@\
e}(\c' * <(0((\ 6@‘9 < & &0 ] ‘OQ c} X3 C:b &
D * o) & & " 6?1 ) {@
* g G > (-2 &
*6} x *éé' s & N
Evaluacion (JOQ s P (},o¢
Presupuestaria bbe' bba ‘&(@’
.. . > G L
-
Evaluacion Operativa *\)Q 0(\\ -

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2021.
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2021
MONTO TRIMESTRAL EJECUTADO VS MONTO TRIMESTRAL PLANIFICADO

** Coordinacion...

Unidad de Gestion de...

145,02

*Asesoria Legal 4.841,34

**Unidad de...

" 374.173,58
*TIC ¥— 4es.434,61

1 489.994,82
*Talento Humano 498.926,71
71, 58.813,50
*DASIP |} 59.192,70
i b 50.979,40
*Secretaria General |} 59.874,08
Planificacion |f -
*Infraestructura 26.496.759,1 i
N e —— - -3, Monto Comprometido
" R - 8l - [
— .
Gestion Financiera 1| 35.002,79 ] Monto Planificado
*GACIT |} 51.600,00 26/822.339,53 -
Fomento Productivo |34 323.893,61
**Fiscalizacion |}| 324-658,58
4] 133.358,81
*Gestion Ambiental | 152.921,4

*Cuencas, Riego y Drenaje

Comunicacion Social

*Administrativo

5.000.000,00
10.000.000,00
15.000.000,00
20.000.000,00

25.000.000,00
30.000.000,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2021.
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2021
MONTO ANUAL COMPROMETIDO VS MONTO ANUAL PLANIFICADO

CUARTO
TRIMESTRE
POA 2021

Asesoria Legal
**Unidad de Contratacion Publica
TIC

Talento Humano

*P1OS

Secretaria General
Planificacion
Infraestructura
**Gestion Financiera
GACIT

Fomento Productivo
Fiscalizacion

Gestion Ambiental
Cuencas, Riego y Drenaje
Comunicacion Social

Administrativo

232.870,35
6.353,54
51.533,77
24.23
27.438,90
10.500,00

21.556,
16.209,55

5,10

D0

34-9%68%23,21

' 1.884.036,85

1.000.000,00
2.000.000,00
3.000.000,00

6.670.666,9

[ T

4.000.000,00
5.000.000,00
6.000.000,00

Monto Ejecutado

Monto Planificado

7.000.000,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2021.




EVALUACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS POA 2021

OPERATIVAY PRESUPUESTARIA

EVALUACION

CUARTO
TRIMESTRE
POA 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAYY PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos Anual Presupuesto
Evaluacior Evaluacié Evaluacid P to Anual | Pr sto Anual Evaluaci P st
L Objetivos. Presupuesto PRESUPUESTO e uac!nn e uaﬂ.un IVTrimestre | IV Trimestre Monto| IV Trimestre 2 uaclan. Evaluacion Presupuesto Anual TeSUpUESto B ual | Presupuesto Fna Saldo por Presupuesto Anual e ?aunn resu!zue v Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L L Operativa | Operativa ) 3 Presupuestaria 5 . Comprometido Saldo por y Operativa Anual | Anual Ejecutado N 5
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO Monto Planificado| C Monto Ej OperativaAnual % | Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) (%) Comprometer % (%)
(%) (%)
Opti 6n de locales, edificios,
i "Z:jz:? Jo S036623 o w2|  %s|  wwu wams| s mw 85 $10965,4 231 BIEY % 53664 s 6131 750524 86
. DisSiitndeProductsy 6061122 v 00| 100 595000 612750 61275 0% 00 650610 214 28661 78 61950 10 11 2102 %8
o Fortalecimiento Institucional de Servicios.
Administrativo 1 PDOT ) PDOT - -
los GADs de la provincia. Mejoramiento de las capacidades
| 31.818,60 29.618,60 100,00 500,00 26075 72125 14545 100,00 2897561 97,83) 64299 217 6.337,2 100,00 2,40 2828138 78,60
técnicas del talento humano.
L iq“‘”: ANV | gromm a8y el mwe L61E65|  L6BSIGR 151331 80 30381691 59 BE6H 110 210316051 80 679 4269 12t
parque automotor.
Fortalecimiento de la Comunicacion
" 420,00 380,79 100,00 10000 100,00 380,79 100,00 380,79 100,00 100,00
Interna Institucional
Programa de Mejoramiento Imagen e Identidad Corporativa 10.800,00 7.179,76) 100,00 100,00 94,74 7.179,76| 100,00) 7.179,76| 94,74 100,00
Comunicacion Comunicacional y
Socil 1 P | posiconamientode s magen | - | Poltcade Comunicacion situcional 000 10000 10000 10000 000 000 000 10000
e G Comunicacign Extemna /7L BT 10| 100 11850 100 B2 9.9 75059 206 7435808 10,00 52 0386 un
** Mes de la Provincializacion 7.185,00 100,00 6.350,00 635000 100,00 6.350,00 88,38 835,00 6.350,00 100,00 838 835,00 1,62
Manejo integral de cuencas
PEI hidrograficas en la provincia de 240.186,32 159.486,32| 9,15 9731 40.834,08 39.484,08 36132712 8349 81,32 153.886,32| 96,49| 5.600,00 351 149.784,85| 81,32 93,92 9.701,47 608
Manejo eficiente del Recurso
PDOT Esmeraldas
Cuencas, Riegoy ) hidrico
Drenaje pDOT Plan Provincial de riego 254.500,00 1.438.191,91) 80,90 90,36 110121459 599.255,88 | o 8523 1310.150,38| 91,10 128.041,53 890 599.255,88 823 41,67 838.936,03 5833
C i teccion d
poOT °"se':::::2! d"e':;::m" ¢ | poor Controlde inundaciones 55628 gsam| oo 1000 16716 50 650390 %68 2012 EF) 134774 50 s561 3550528 EE
Regularizacion ambiental de
pp | O pojecosoadiidades | | Contoldela Cotarinacin 800000 so0m s 10000 267857 267857 %67 267857 829 s w01 267857 %67 829 ma w01
que se desarrollenen el Ambiental
territorio provincial y generen
Manejo de recursos naturales en
el iniciode la et Control de la Contaminacién
i
PDOT ambiental de aplicacion PoOT Ambiental 43,200,001 6.500,00 93,00 100,00 6.500,00 1 ma 234 89,17 177121 417 177127 8,17 472,73
responsable en [a provincia de
esmeraldas
Gestion
Ambiental ? Control y seguimiento al cumplimiento
! Optimizar la gestion ambiental . ;
intemaatravés del de los planes de manejo ambiental y la
PEI o x PEI normativa vigente enlos proyectos, 3642041 3142141 100,00 93,75 132643 80,00 12.88357 100,00 83,50 25.519,28 81,22] 5902,13 1878 16.983,57) 83,50 54,05 1443784 4595
cumplimiento de la normativa ", y
ambiental ecutoriana obras o actividades impulsadas por el
e GADPE
**mplementacion d d
” g g £ B.000) 20000 1000 5571 25371 10000 25571 29 24649 07 5571 10,00 92 2464
Conservacidn de los recursos bioldgicos y conectividad
PDOT I fog PDOT —
ecosistémico **|mplementacion del subsistema de
4reas de conservacidn de la Provincia 7.000,00] 7.000,00 100,00 100,00 6.977,60 6.977,60: 97,21 6.977,60 99,68| 24 032 6.977,60 91,21 99,68 240 032
de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacién de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos Anual Presupuesto
Evaluacion | Evaluacién Evaluacion Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Evaluacion | Presupuesto
L Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO el I B IV Trimestre e . Evaluacion Presupuesto Anual o B . opu u Saldo por " u.pu Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones L L Operativa | Operativa Presupuestaria ) | Comprometido Saldo por Operativa Anual | Anual Ejecutado N .
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO M Ejecutad OperativaAnual % |  Comprometido Comprometer Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) (%) Comprometer % (%)
(%) (%)
" 6
Educamo‘n Amh\enta\ en GADde la 1500000 00 100 950 0,00 0,00 100,00 97,50
Provincia de Esmeraldas
PDOT Educacion Ambiental PDOT mplementadtn de feras
ambientales en la provincia de 15.000,00 0,00 10000 0,00 0,00 100,00 100,00
Esmeraldas
Aplicacién de buenas précticas
pu | MPiaheebiersspracias 0 500 838 o 3%
ambientales enla gestion institucional
Gestion ) m i o
. Apoyo a la construccion de la
Ambiental T T ¢
HiEE ety g Estrategia Provincial de Cambio 100000 100000 5000 10000 8325 8,67 89329 833 10675 1068 8667 33 10675 1068
cambio climtico Climético
PDOT PDOT
**Apoyo de iniciativas parroguiales
comunitarias en el manejo de los 32.800,001 81.000,00 100,00 100,00 28.049,78 83,67 74977,13 92,56| 602,87 74 8,67 34,63 52.950,22 65,37
recursos naturales
Prevencion de Riesgos en el Institucionalizacion de la gestion de
. PDOT N 3 11.500,00 0,00 66,67 100,00 7531 0,00 0,00 100,00 7531
territorio riesgos en el territorio
Fortalecimiento Instituional de Mejoramiento de los Procesos y
Imi Ituc
Fiscalizacion 1 PDOT . PEI  |procedimientos de fiscalizacidn de 100,00 9,44 99,48 0,00 99,48
los GADs de la provincia. L
obras y servicios del GADPE
*mpulso al turismo comunitario con
enfoque étnico - culturaly de 50.000,00 43.193,67) 100,00 65,00 4319367 89,84 43.193,67) 100,00 8,84 100,00
conservacion del patrimonio..
Fcrta\ecilv\enw del tunsrr;u *Impulso al turismo religioso en la
sostenible como actividat .
provincia de Esmeraldasy
inami i 15.000,00 26552,4 70,00 8, 12554 75,8 8 26.552,4 100,00 778 a0 14.000,00 573
el et [_je !a economia revalorizacion de sus manifestaciones
(TEHTEE | etnoculturales.
Posicionamiento turistico de la
provinciaa nivel local, nacional e 7.000,00 11.872,50 100,00 80, 11.872,50 100,00 75,16 11.872,50) 100,00) 75,16 100,00
intemacional.
**Incremento de [ producciony
[ 1 PDOT PDOT | productividad del cacao nacional fino
Productivo . " X , ) 81.973,45 78.311,01 100, 78311,01 100,00 100,00 78.311,01] 100,00 100,00 100,00
Reactivacion integral de la de aroma en la provincia a través del
cadena del cacao nacional finoy establecimiento de nuevas
de aroma en |a provincia de
Esmeraldas **Manejo integral del cultivo de cacao
- 0,00 0,00
enlaprovincia de Esmeraldas.
*Fomento de emprendimientos
dinamicos e innovadores con el uso de 58.425,52 64.925,53) 100,00 80,00 , 40.868,38 100,00 9,42 64.925,53) 100,00 9,42 100,00
Faee] o herramientas tecnologicas.
| X
ELICIED **Apoyo e inclusion en ferias
econdmico - productivas de pequefios 5.000,00 0,00 0,00
y medianos productores (EPS).

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados




EVALUACION
CUARTO
TRIMESTRE
POA 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos P
Evaluacion | Evaluacion Evaluacién Presupuesto Anual | Presupuesto Anual Evaluacion Presupuesto
Objetivos. Presupuesto PRESUPUESTO IVTrimestre |IV Trimestre Monto| IV Trimestre Evaluacion Presupuesto Anual U N L Saldo por Presupuesto Anual . p

5 N " Comprometido Saldo por Operativa Anual | Anual Ejecutado

ErtEs | T Detalle i Detalle el REFORMADO °";:)“‘“ 0’::)"“ Janificado| € P’“":;;m"‘ G k| @pEn & e Cnmp(v’:;n!w Ejecutado . =

Presupuesto
Presupuesto Anual | Anual Saldo por
saldo por Ejecutar | Ejecutar
(%)

Direcciones

**Fomentoe incentivo aa seguridad
alimentaria por medio de la produccion
agroecologica de proteina e origen 5141000 000 - - - - - - 000 - 100,00 000 - - - 100,00
vegetal y animal con enfoque de
géneroy generacional

**Potenciacién de espacios de uso
tradicionales parala produccién
familiar de alimentos (colinos,

canoeras, huertas y parcelas)

10530,00 000 - - - - - - 000 - 100,00 000 - - - -
Seguridad y soberania
alimentaria.

Fortalecimiento a organizaciones de

pequefios productores de la provincia

de Esmeraldasatravés del proyecto 2500000 25,0000 100,00 - 2500000 2500000 - 984 25,0000 100,00 - - 25,0000 %44 10000 - -

Sello de la Agricultura Familiar
Campesina

Recuperacion de especies dela
agrobiodiversidad localy saberes 449858 000 100,00 - - - - - 100,00 000 - 10000 000 10000 - - -
ancestrales.

**Disefio y ejecucion de un plan de
capacitacion, asistencia técnicay
transferencia de tecnologia paraa 5.000,00 0,00 - - - - - - 0,00 - 100,00 0,00 - - - -

de coco de los d
emergentes o rubros Eloy Alfaroy San Lorenzo.
potenciales (Coco, Guanabana,
entre otros).

**Reactivacion de plantaciones de coco
conla adquisiciony dotacion de
equipos, materiales e insumos a 1110591 00 5 s 9 . . . 000 . 100,00 000 . . . .

1 PDOT ppoT | Productores de los cantones de Eloy

alfaroy San Lorenzo -tapal

Fomento
Productivo

**Reactivacidn de proyectos de
produccién de tilapia en estanques
rculares de geomembrana en los
cantones de Esmeraldas y Rioverde.

15.000,001 14.999,40, 80,00 - 1423443 1423443 - 6523 1423443 94,90 764,97 510 1423443 6523 94,90 764,97 510

Desarrollo de la cadena de valor

de lapesca artesanal. » N
‘Apoyo la reactivacién econgmica de

Ia cadena productiva de pescaartesanal
enlos cantones del perfil costero de la
Provincia de Esmeraldas - Etapall

19.075,86 0,00 s - - - - 50,00 0,00 - 100,00 0,00 50,00 - - -

*Impulsarel establecimientoy

asistencia técnica en plantaciones

forestales con fines comerciales (balsa, 35.075,47 000 - - - - - - 000 - 100,00 000 - - - 100,00

laurel, fernan sénchez, teca, melina,
entre otras)

**Impulsar el establecimientoy

manejo de plantaciones de cafia

guadiay bambu gigante con fines
comerciales

Desarrollo forestal sostenible

**Fortalecimiento de actores en la
cadens de madera en asociatividad,
produccién, manejo, tecnologi,
innovacién y comercializacién.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados




EVALUACION

CUARTO
TRIMESTRE

POA 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos _— _— - ! . Anual " Presupuesto
Evaluaci Evaluaci Evaluaci Presupuesto Anual | Presupuesto A Evaluacior Presupueste
o Objetivos. Presupuesto PRESUPUESTO " ua:! " B " IV Trimestre | IV Tri M IV Trimestre vad n. Evaluacion Presupuesto Anual Supu B . U e Saldo por Presupuesto Anual u o sulpu © Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones N L Operativa | Operativa » Presupuestaria ) ) Comprometido Saldo por N Operativa Anual | Anual Ejecutado N )
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO [Monto Planificado| Ct Monto Ej OperativaAnual % |  Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) (%) Comprometer % (%)
(%) (%)
*Fortalecimiento de capacidades de
productores ganaderos a través de la
. B, 71.490,61 59.804,23 100,00/ 19.690,00 4011423 100,00 59.804,23 100,00} 4011423 100,00 67,08 19.690,00 29
implementacion de Escuelas de Campo
[{ J i I de Ganaderia Sostenible
Fomentf) 1 o0T roduccmnsostevmb\e dela 20T
Productivo ganaderia.
*¥Gestion paralaimplementacion de
una Estrategia Provincial de 20,000,004 0,00 65,00 61,36 0,00 0,00 61,36
mejoramiento genético.
|Articular la participacion multinivel con|
actores publicos y privados para 300,00 300,00 31,78 70,00 61,79 150,00 50,00( 150,00 50,00 150,00 6179 50,00 150,00 1250
facilitar el desarrollo territorial
Elaboracin y gestion de programas y
proyectos para la cooperacion
internacional en asocio con los actores o e T 73 o0 o 73
o007 Planificacién para el desarrolloy o —
ordenamiento territorial L L
Construccin y mantenimiento del
sistema de informacion territorial para
GACIT 1 el seguimientoy control de los 1m0 100 100 0 0 100
acuerdos, convenios y proyectos que se ! 4 ! ! ! !
ejecuten con la cooperacion
Impulsar[a ejecucion de
mpl{ Sar ae.l uu:.‘cn.d,e eate 42,442,001 51.300,00 100,00 86,9 1354811 34.941,79 %04 3494179 68,11 16.358,21 3,89 3494179 04 68,11 1635821 3,89
o o de internacionalizacion del territorio
Posicionamiento de la provincia
PEI PEI o s
enel contexto F ional
multinivel para mejorar la gestion de la 0,00 60,00 86,67/ 69,17 0,00 60,00 0,00 69,17
cooperacion para el desarrollo
0 Fortalecimiento Institucional Fortalecit la Gestio
gestlor\ 1 o007 ortalecimiento Insti U‘CIUHB de oEl ortal eclmw‘enw‘de 3 Gestion 00 %% w0 %7 0 0 %7
Financiera los GADs de |a provincia. Financiera
Rehabilitacion y mejoramiento vial de
2.066.844,26 1.109.290,81 100,00 10,00 2,67 1.109.290,81) 100,00} 0,00 21,67 1.109.290,81 100,00
laZonaNorte
Rehabiitads entovial
pry | Rebiitadény melormienovilde | o g 3 1905849 1000 10000 2894179 o[ 1857 o 15165 104 612597020 100 s109)  sEsR 1891
T Integracion vial territorial para laZona Central
—— entovial
un mayor desarrollo fetat "a°'°TVZmeJ°£a”'E"‘°V‘a “l asmmen asams 1000 1000  u163% W 1%Lmn 100 10000 97786508 %915 1945 08 648450676 100 6575 3BT u3s
aZona Sur
PDOT | Mantenimiento de lared vial terciaria 5.268.253,55 338346771 94,74 8828 790.775,53 816.189,28 1857.478,88 100,00 92,46 326991344 96,64 113.554,33 33 2.244.6%,55) 92,46 66,34 1138811,22 33,66
Infraestructura 3
Control imiento al cumplimient
Optimizar [a gestion ambiental NGNS a,a cumP mieng
intemasatravés del de los planes de manejo ambiental y la
PEI . . PEI normativa vigente en los proyectos, 126.000,00 62.120,00 100,00 98,39 5.000,00 2.000,00 2.000,00° 40,00 99,50 59.120,00 95,17| 3.000,00 48 58.840,00 99,50 %72 328000 52
cumplimiento de lanormativa . .
. obras o actividades impulsadas por el
ambiental ecuatoriana.
GADPE
Construccion de infraestructuray
poot Desarrollo Rural PDOT | equipamiiento rural y urbanoen la 561.527,20 414,168 95| 100,00 94,44/ 131.609,75 214.660,27 9875 414.408,92| 100,06| (23997) (0,06) 0,00 98,75 414.168,95 100,00
Provincia de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacién de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados
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CUARTO
TRIMESTRE
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA|

Programas Proyectos | | | | | Al | e
Evaluacion | Evaluacid Evaluacio Presupuesto Anual | Presupuesto A Evaluacion | Presupest
- Objetivos Presupuesto |  PRESUPUESTO | oouocton | EVBNRCON |y pipoitre |1V Trimestre Monto| IV Trimestre valuadion. Evaluacion | Presupuesto Anual || oo Puesto Anual | Presupuesto AMaL) gy nor | presupuesto Anual | TVauedon | PESUPUESIO. | o octo Anual | Anual Saldo por
Direcciones - P Operativa | Operativa meste " Presupuestaria . M| Comprometido | Saldo por F Operativa Anual| Anual Ejecutado ° !
Estratégicos | Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO « Operativa Anual % | Comprometido Comprometer | Ejecutado Saldo por Ejecutar | Ejecutar
2 ) 2 ) Comprometer % 2
(%) (%)
PEl | sistema de Informacion Local (Sl 200000 o0 10000] 10000 1000 000 000 E 000 10000 - E E
Janificacion para el desarrol ; 5
Plaifcacion paral desarrolloy| " Fortalecmiento del odelo e Gestan P P _— _— - . = . -
territorial del PDOT
PEI **Macomunidad del Norte 50,00 0,00 0,00 . 0,00 50,00 . - .
Planificacién 2 PDOT Plan Operativo Anual 2021 100,00 98,74, 99,56 0,00| 0,00| - 0,00| 99,56 - - -
. Plan Estrategico Institucional : 62,50 62,50 70,00 0,0 0,00 - 0,00 70,00 - - -
Fortalecimiento Institucional de PEI
los GADs de la provincia. Gestion de Proyectos 68,18 67,39, 68,18 0,00 0,00 0,00 68,18
Plan de Fortalecimiento Institucional 50,00 5000 825 000 0,00 000 825
2019-203 ! ! - ! ! ! -
Sistema Institucional de Gestion
000,00 000,00 379 5248 25003 000 000 000) 000,00 10000 000 000 100000 10000
Documnetaly Archivo
PEI | Gestion Documental del GADPE | Pl — —
Secretart . Actual lzauu:vlswst:matlzauw: el o0 — LY % o0 o0 @
(General Manejo del Archivo Central
Fortalecimiento Institucional Fortlecimiento de a Normativa local
ppor [ Fortateamientoastitudonalde] e, | Forialecmiento de fa Nomativz foca 5887408 58874, 96,47 6367 1595952 1210084 255,00 13507 81,58 50979,40) 859 7.894,68 B4 447760 8158 7555 143%48 2445
Ios GADs de a provinci. del GADPE
Promocion de la acivacin de fas
"Esmeraldas Incentiva® la instanciaslocales de Particpacion 19.700,00 w0 10000 750,00 132080 1023680 10000 95,26 132080 96,76 37920 34 1023680 95,6 49 146320 51
partcpaddn ciudadan, la Ciudadana y Contro Socil.
Inclusion social ya gobemanza Fadlitando el acceso  derechos de
local poblacién en contexto de Moviidad 250000 000 10000 10000 . 10000 000 E 000 1000 E
Humana.
Formacion ala gestion
Fomentoal o abarros populares,
7.000,00 0,00| 100,00 100,00 97,50 0,00| 100,00 0,00| 97,50 -
Taprovincia organizaciones o comunidades de a
provincia
Asistencia técnica para incorporacién
Desarrollo Territorial Indlusivo del enfoque étnico - cultural en las - 0,0 100,00 100,00 00  #DIV/0! - 0,00 100,00 - -
iniciaivas de desarrollolocal
Planificacion para el Desarroll **Desarrolloe Implementacion d
DASIP P poor  Planifcacin aracl Desaroloy| poot esartollo Implementacion de - — - 850000 500 200 1000 89000 00 s 111000 55,50
Ordenamiento Territorial Planes Complementarios
Celebraciones y conmemoraciones de
fechas alusivas ala defensay 800,00 800000 10000 00 300000 300000 77,50 80000 1000 E 000 750 800000 E
proteccion alos derechos humanos
‘ Implementadncela Agendad s . oy e 000 o 00 o o 7
quidad de Oportunidades e Mujeres de a Provincia de Esmeraldas
Igualdad de Derechos
rCampa Jend
Campafaen cora eloliEiEls e 2000000 1949270 83021 6000 19.492,70 100,00| 830210 600 1119060
géneroen toda la Provincia
+*Terapias recreativa, culturales de
destrezas y motoras 7.000,00 000 000 #oW/o! E 000 - E -
Intergeneracional
ppor | - Meloramiento de as capacidaces 195381,13 25550892 5,00 281 17.2800) 823425 823,25 10000 220 250.780,05 %71 7887 029 25478005 220 %71 7887 02
técnicas del talento humano
ooy [Foecmetostucons Plan Anual de Capacitacion 3500000 000 575 93 - 29 000 000 100,00 000 29 -
@ Rstalbaien PEl | **Plan de Evaluacion del Desempefio - o571 : %571 000 00| . 000 95,71 E E .
Talento Humano 1 :
S8 gi;:f:z:: P 2008742 2341779 9814 20 7.007,10 770118 22952 10000 6 235.21477 %63 820302 337 20030040 7967 825 25173 w4
Programa de ncentivo laboral *
PEI | Tutrabajoestumeta” paralos | PEI | Plan de motivacion parael aio 2021 E 61,25 763 E 8,00 000 E 000 830 . E E
senvidores publicos de GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados




EVALUACION

CUARTO
TRIMESTRE

POA 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAYY PRESUPUESTARIA
P == Evaluacidn Evaluacion Prestupuesto Anual | Presupuesto Anual | fea Evaluacion | Presupuesto Presupuesto
" Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO N IV Trimestre ~ (IV Trimestre Monto| IV Trimestre . Evaluacion Presupuesto Anual 4 ) g Saldo por Presupuesto Anual ) " Presupuesto Anual | Anual Saldo por
Direcciones 3 L, Operativa ) N Presupuestaria N | Comprometido Saldo por Operativa Anual | Anual Ejecutado N N
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO Monto Planificado| Ct Monto Ejecutado OperativaAnual % | Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) (%) (%) Comprometer % (%)
(%) (%)
Capacitacion gratuita en el uso de la
ITIC, modalidad presencial, virtual y 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00
enssitio
**ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion
Afabetizad de las TIC para mitigar el
ppoy | eoeuzacon paramayor POOT [analfabetismo digial y reducirla 00 000 850 00 00 85,0
accesibilidad al conocimiento, _—
brecha digital existente en la
provincia de Esmeraldas
Dotacion de sistemas de
conectividad virtual en [a provincia 161.680,00 153.273,00) 100,00 8397741 85,00 153.273,00] 100,00 118.190,00| 85,00 71 35.083,00 28
de Esmeraldas
Fortalecimiento del uso de las Fortal todel idad
ortalecimiento de [a segurida
nc ) TICen los procesos productivos nfomitic ) 56.502,24 61.785,37) 0,00 6.400,00 6.400,00 80,19 54.903,21] 88,86| 6.882,16 1,14 19.927,771 80,19 32,5 41.857,60 671,75
y de desarrollo local
Incorporar infraestructura b
[Mesa de Ayuda Informatica 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00
acorde con el incremento de
n 7 K
utomatizacion de procesos |Tvlernus a 000 100 100 000 00 100
traves del desarrollo de soluciones de
PEI i PEl
Mejoramiento de la
X fotaleanieniodel e 15977 meng 68 W74 &4 12413474 ne o sH 891 w4 &4 6750 718 2%
infraestructura informtico
tecnoldgainstudorl Fortalecimiento de las capacidades de
imi i
a o i . 6.500,00 15.759,16] 33 68,42 0,00 0,00 15.759,16 100,00 0,00] 68,42 15.759,16 100,00
comunicacion de la institucion
. A **Legalizacion de sofTware comercial 15.263,61 635354 42,00 251263 16,46) 1275098 83,54 251263 4,00 1275098 100,00
Sistematizacion de procesos
institucionales Servicios d damient
enios e rren :’I‘;';:;r:as 5700000 amy 1 11770 70 13500 04 8389 1757 261770 870 5157 21186 Y
ks Fortalecimiento Institucional de
imi Ituci
Contratacion 1 PDOT L PEl Plan anual de Contratacion 2021 96,00 #DIV/0! 938 0,00 0,00 98,38
L los GADs de la provincia.
Piblica
. Fortalecimiento Institucional de Mejoramiento de los Procesos y
|Asesoria Legal 1 PDOT o PEI 4.841,34 4.841,34) 96,00 121033 81,75 145,02 3,00 469,32 97,00 145,02 81,75 300 469,32 97,00
los GADs de la provincia. procedimientos legales del GADPE.
PDOT | Gestion de la Calidad y Productividad 3.508,80 3.508,80 89,16 350880 96,86 0,00 0,00 350880 0,00 %,86 3.508,80
etk Fortalecimiento Institucional de Implementacion del Sistema Integrado
imi Ltucie [ ! {f
(Gestion de 1 PDOT u. - pDOT i . ¢ 9,67 9,26 0,00 0,00] 9,26
) los GADs de la provincia. de Gestion
Calidad
oEl PLAN DE FORTALECIMIENTO 6689 ) 00 00 89
INSTITUCIONAL 2019-2023) 2 " ! ! "’
- - HFortalecimiento de laarticulaciony
Coordinacion Fortalecimiento Institucional de
o 1 PDOT X PEI coordinacion intrainstitucional del 100,00 99,50 0,00 0,00 99,50
Institucional los GADs de la provincia. o
TOTAL 35.621.131,68 34.170338,46 91,57 1535.927,61 2851079, 10.046.581,37 10000 77,53 33442 9811172402 23] wermn [ 7,53 5153| 1451255472 24

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacién de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.
****Proyectos cancelados
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EVAL OPERATIVA POR PROYECTOS POA 2021

: No Otros
Tipo PROYECTOS Parcial o Total . Arrastres | Cancelados
Evaluadas | Trimestres
Apoyo a la construccidn de la Estrategia Provincial de Cambio Climatico 1
Apoyo a la reactivacién econémica de la cadena productiva de pesca artesanal en los cantones del perfil costero de la 1
Provincia de Esmeraldas - Etapa Il
Apoyo de iniciativas parroquiales comunitarias en el manejo de los recursos naturales. 1
Apoyo e inclusién en ferias econémico - productivas de pequefios y medianos productores (EPS). 1
Asistencia técnica para incorporacion del enfoque étnico - cultural en las iniciativas de desarrollo local 1
Campafia en contra de la violencia de género en toda la Provincia 1
Capacitacion gratuita en el uso de la .
TIC, modalidad pr: ial, virtualy
Celebraciones y conmemoraciones de fechas alusivas a la defensa y proteccion a los derechos humanos 1
Construccion de infraestructura y equipamiiento rural y urbano en la Provincia de Esmeraldas 1
Control dela Contaminacién Ambiental 1
Control de inundaciones 1
Desarrollo e Implementacién de Planes Complementarios 1
Disefioy ejecucion de un plan de capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia para a productores de coco de 1
los cantones de Eloy Alfaroy San Lorenzo.
Diversificacién de Productos y Servicios. 1
Dotacién de sistemas de 1
conectividad virtual en la provincia
Educacién Ambiental en GAD de la Provincia de Esmeraldas 1
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién 1
de las TIC para mitigarel
Facilitando el acceso a derechos de poblacién en contexto de Movilidad Humana. 1
Fomento de emprendimientos dindmicos e innovadores con el uso de herramientas tecnoldgicas. 1
Fomento e incentivo a la seguridad alimentaria por medio de la produccion agroecologica de proteina de origen vegetal y 1
animal con enfogue de géneroy generacional
Formacién a la gestién microempresarial a barrios populares, organizaciones o comunidades de la provincia 1
Fortalecimiento a organizaciones de pequefios productores de la provincia de Esmeraldas a través del proyecto Sello de la 1
Agricultura Familiar Campesina
Fortalecimiento de actores en la cadena de madera en asociatividad, produccién, manejo, tecnologia, innovacién y 1
comercializacidn.
Fortalecimiento de capacidades de productores ganaderos a través de laimplementacion de Escuelas de Campo de 1
Ganaderia
Fortalecimiento del Modelo de Gestion del PDOT 1
PDOT Gestién de la Calidad y Productividad 1
Gestion para la implementacion de una Estrategia Provincial de mejoramiento genético. 1
Implementacién de corredores bioldgicos y conectividad 1
Implementacion de ferias ambientales en la provincia de Esmeraldas 1
Implementacién de la Agenda de las Mujeres de la Provincia de Esmeraldas 1
Implementacién del Sistema Integrado de Gestién 1
Implementacién del subsistema de éreas de conservacion de la Provincia de Esmeraldas 1
Impulsar el establecimiento y asistencia técnica en plantaciones forestales con fines comerciales (balsa, laurel, fernan 1
dnchez, teca, melina, entre otras)
Impulsar el establecimiento y manejo de plantaciones de cafia guadua y bambu gigante con fines comerciales 1
Impulso al turismo comunitario con enfoque étnico - cultural y de conservacién del patrimonio.. 1
Impulso al turismo religioso en la provincia de Esmeraldas y revalorizacion de sus manifestaciones etnoculturales. 1
Incremento de la produccién y productividad del cacao nacional fino y de aroma en la provincia a través del establecimiento 1
de nuevas plantacione:
Institucionalizacién de |a gestion de riesgos en el territorio 1
Manejo integral del cultivo de cacao en la provincia de Esmeraldas. 1
Mantenimiento de la red vial terciaria 1
Mejoramiento de las capacidades técnicas del talento humano. *2 1
Mejoramiento del equipo camineroy parque automotor. 1
Optimizacién de locales, edificios, equipos e instalaciones. 1
Plan Provincial de riego 1
Posicionamiento turistico de la provincia a nivel local, nacional e internacional. 1
Potenciacion de espacios de uso tradicionales para la produccién familiar de alimentos (colinos, canoeras, huertasy 1
parcelas)
Promocidn de la activacion de las instancias locales de Participacién Ciudadana y Control Social. 1
Reactivacion de plantaciones de coco con la adquisicion y dotacién de equipos, materiales e insumos a productores de los 1
cantones de Eloy alfaroy San Lorenzo -Etapa Il
Reactivacion de proyectos de produccion de tilapia en estanques circulares de geomembrana en los cantones de Esmeraldas 1
y Rioverde.
Recuperacion de especies de la agrobiodiversidad local y saberes ancestrales. 1
Terapias recreativas, culturales de destrezasy motoras 1
Intergeneracional
TOTAL PDOT 31 0 9 0 11 51

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o mas Direcciones/Unidades en el mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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EVALUACION

CUARTO
TRIMESTRE
POA 2021

Tipo+B : No Otros
P PROYECTOS Parcial o Total i Arrastres | Cancelados
57:110 Evaluadas | Trimestres
Actualizacidny Sistematizacion del Manejo del Archivo Central 1
Aplicacién de buenas practicas ambientales en la gestion institucional 1
Articular la participacién multinivel con actores publicos y privados para facilitar el desarrollo territorial 1
Automatizacion de procesos internos a traves del desarrollo de soluciones de informéticas 1
Comunicacion Externa 1
Construccién y mantenimiento del sistema de informacion territorial para el seguimientoy control de los acuerdos, convenios 1
y proyectos que se ejecuten con la cooperacién internacional
Control dela Contaminacién Ambiental 1
Control y seguimiento al cumplimiento de los planes de manejo ambiental y la normativa vigente en los proyectos, obras o “
actividades impulsadas por el GADPE
Elaboraciony gestion de programas y proyectos para la cooperacion internacional en asocio con los actores territoriales. 1
Fortalecimiento de la articulaciony coordinacion intrainstitucional del GADPE 1
Fortalecimiento de la Comunicacion Interna Institucional 1
Fortalecimiento de la Gestion Financiera 1
Fortalecimiento de la Normativa local del GADPE 1
Fortalecimiento de la seguridad 1
informdtica
Fortalecimiento de las capacidades de comunicacién de la institucion 1
Fortalecimiento del parque 1
informético
Fortalecimiento institucional multinivel para mejorar la gestion de la cooperacién para el desarrollo 1
Gestion de Proyectos 1
Imagen e Identidad Corporativa 1
Impulsar la ejecucion de las estrategias de internacionalizacion del territorio 1
Legalizacion de sofTware comercial 1
PEI Macomunidad del Norte 1
Manejo integral de cuencas hidrograficas en la provincia de Esmeraldas 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos de fiscalizacion de obras y servicios del GADPE 1
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos legales del GADPE. 1
Mes de la Provincializacién 1
Mesa de Ayuda Informética 1
Plan Anual de Capacitacion 1
Plananual de Contratacion 2021 1
Plan de Evaluacién del Desempefio 1
Plan de Fortalecimiento Institucional 2019-2023 1
PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2019-2023) 1
Plan de motivacién para el afio 2021 1
Plan Estrategico Institucional 1
Plan Operativo Anual 2021 1
Politica de Comunicacién Institucional 1
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Central 1
Rehabilitacidn y mejoramiento vial de la Zona Norte 1
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Sur 1
Servicios de arrendamiento y mantenimineto de plataformas informaticas 1
Sistema de Informacion Local (SIL) 1
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional 1
Sistema Institucional de Gestién Documnetal y Archivo 1
TOTAL PEI 39 0 3 0 1 43
TOTAL GENERAL 70 0 12 0 12 94

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencién de dos o mas Direcciones/Unidades en el mismo Proyecto.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

N

El Plan Operativo Anual 2021 del GADPE dispone de 18 Direcciones y/o procesos que
han presentado la respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos
para la Planificacion Operativa Anual 2021.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:
Nivel de Riesgo

Direcciones FacFZioerse:ode Trivial Tolerable Moderado Importante | No Tolerable TOTAL

w

- h Interno 1 2
Comunicacion Social

N
N

Externo

‘

w
)]

" . Interno
Gestion Ambiental

Externo

N
w
N

[
[
=
o

Interno

Fomento Productivo

w
=
o
N
=
)

Externo

|

[y
[y
N

g . Interno
Gestion Financiera

o

Externo

IN
=
3

e Interno
Planificacion

N
N

Externo

o

Interno
Externo 9

*DASIP

©

ol

Interno 1 4
Externo 1 3 1

TIC

o

=

Interno 1

Asesoria Legal

o

Externo

N

o . Interno 2
Coordinacion Institucional

o

Externo

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Trivial
35

30

25

20

No Tolerable Tolerable

Interno

Externo

Importante Moderado

Los respectivos planes de accién identificados en la Matriz de Riesgos se han aplicado en
algunos casos de acuerdo a los riesgos presentados en la ejecucion de los
programas/proyectos/actividades presentados en el POA de cada Direcciéon del GADPE,
y en otros casos se han presentado nuevos riesgos que no estaban inicialmente
identificados y algunos que fueron mitigados por las acciones correspondientes.

El evento pandémico COVID-19 no fue considerado en los factores de riesgo, ya que por
su caracteristica de impredecible su pronéstico fue imposible de evaluar o mitigar por ello
nos sumamos a los correctivos o direcciones del Gobierno Central con sus respectivos
planes de mitigacion y adaptaciones las sus distintas etapas de la nueva normalidad.

) Esmeraldas =ik
-~ , *poa 2001

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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CONCLUSIONES.

El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el cuarto trimestre se encuentra
en un 91,57%, correspondiendo a un rango del 90-100% el 72,22% de las
Direcciones del GADPE.

El cumplimento de la Planificacion Presupuestaria en el cuarto trimestre se
encuentra en un 100,00%, correspondiente a un rango del 90-100% el 76,92% de
las Direcciones del GADPE que tiene asignado presupuestos en sus respectivos
planes operativos.

La evaluacion operativa obtenida se ubica en el rango establecido del 90%-100%,
atribuible principalmente a lo siguiente:

- Laoperatividad con la nueva normalidad se ha podido evidenciar en los distintos
procesos, de tal manera que sean posibles las distintas intervenciones del
GADPE en lugares que por su limitacion pandémica habia sido dificil su acceso.

- Los ajustes presupuestarios y priorizacion de proyectos y actividades fueros
eficaces para su cumplimiento

- El fortalecimiento de la gestion por la maxima autoridad Ab. Roberta Zambrano
y el equipo de trabajo ha podido ser cristalizada y seguir promoviendo a
continuidad de los procesos del GADPE.

La evaluacion presupuestaria obtenida se ubica en el rango establecido del 90%-
100%, atribuible principalmente a lo siguiente:

- Los resultados de la ejecucion presupuestaria han tenido un incremento
importante en relacién a los trimestres anteriores.

e Los valores se encuentran comprometidos en trimestres anteriores, como
consecuencia de ello se iran ejecutando segun la programacion del flujo de
efectivo acorde a los desembolsos del gobierno central.

e Lareforma presupuestaria reorganizo y optimizo ciertos recursos para poder
ser destinados y ejecutados en funcion de la nueva normalidad y distintos
requerimientos de la ciudadania por ello la actualizacion de los registros
presupuestarios en la Matriz POA por parte de algunas Direcciones.

e A pesar de que los atrasos en las transferencias por parte del Gobierno
Central, han originado el cumplimiento parcial, reprogramacién o la
suspension de las actividades en distintos proyectos planificados se ha
podido evolucionar favorablemente gracias a la gestion de la maxima
autoridad.

El proceso de evaluacion se vio afectado debido a los atrasos en la elaboraciéon y
entrega de las evaluaciones presentadas por las direcciones, y por ende la
consolidacion de la informacion y elaboracion del informe respectivo, la culminacion

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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del ejercicio F|
establecidos en 108

La sistematizacion de la informacion con sus respectivos documentos de soporte
de las evaluaciones realizadas por parte de las Direcciones es un factor por
fortalecer, con lafinalidad de agilizar los tiempos para el proceso de sistematizacion
y analisis de los resultados, con énfasis en el seguimiento de los directores por el
cumplimiento de los procesos.

Los controles expuestos en la Matriz de Riesgo de cada Direccion han originado,
en algunos casos, se minimice la incidencia de estos en la ejecucion de los
programas, proyectos y actividades identificadas en los planes operativos anuales,
factor que tiene que ser fortalecido por los directores o coordinadores en sus
respectivas areas, de tal manera que podamos suplir o eliminar dichos obstaculos
y fluyan efectivamente los procesos en cada uno de los proyectos.

Se debe fortalecer el enfoque estratégico de cada Direccion en cuanto a metas,
objetivos, indices y los verificables de los Programas/ Proyectos y actividades para
poder realizar un mejor control en el cumplimiento de los objetivos planteados y
tener metas claras y cuantificables para su cumplimiento.

Al contrastar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el cuarto
trimestre del 2019, se evidencia un ligero incremento en el porcentaje de evaluacion
operativa (91,57% vs. 84,53%); y la mantencion en la ejecucion presupuestaria
(100,00% vs. 100,00%). Con estos resultados podemos concluir que tanto
operativa como presupuestariamente las Direcciones han realizado un mayor
monitoreo y seguimientos periddicos acorde a sus POA, realizando tomar acciones
oportunas y en el momento adecuado con sus equipos de trabajo y obtener un
mejor rendimiento en la consecucion de los objetivos previstos.

10)El indice de reprogramacién del POA se encuentra en el 0,00%, como

consecuencia de haber realizado las reprogramaciones en los trimestres anteriores
y Su oportuna ejecucion en el Gltimo trimestre pesar de la emergencia sanitaria
Covid 19 y la nueva normalidad. En comparacién con los resultados de la linea
base 2019, que fue de 0,00%, se puede evidenciar ha producido un valor igual
considerado ya por antecedentes y la accion adecuada en la operatividad
institucional.

11) Elindice de rectificacion del POA se encuentra en el 10,69%, relativamente baja

y estara supuesta a las nuevas directrices de la maxima autoridad, principalmente
por la actualizacion de POA en algunas areas. En comparacién con los resultados
de la linea base 2019 que fue de 35,82%, se evidencia un decremento relevante,
principalmente a la mejora en la elaboracion del Plan Operativo Anual 2021.

12) La evaluacion de los componentes de los programas y proyectos del POA 2021,

nos ha permito obtener la siguiente informacion:

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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- Enelcuarto ™ progrgdiasios bseswgueisdnegionde al PDOT 2019-
2023 compren 78,26% y 31,00% respectivamente; y al PEI 2020-2023 el
21,73% y 69,00% respectivamente.

- En el cuarto trimestre los montos presupuestarios asignados a los programas y
proyectos que corresponde al PDOT 2019-2023 comprenden el 0,84% y 85,70%
respectivamente; y al PEI 2020-2023 el 99,16% y 14,29% respectivamente.

Q‘«‘; Esmeraldas ““vox
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13)El 60,78 de los proyectos del PDOT 2019-2023 incorporados en el POA 2021
cumplieron parcial o totalmente sus actividades programadas en el trimestre vs al
90,69% de los proyectos del PEI 2020-2023 cumplieron parcial o totalmente sus
actividades programas en el trimestre.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



