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jJuntos haremos historia!

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado en su
ambito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador
y en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan Operativo Anual
2021 manteniendo alineacion con los 9 Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional 2020-2023, a ejecutarse a través de los 18 Procesos (Direcciones y
Unidades) establecidos en la Gestion por Procesos del GADPE. Estos Objetivos
Estratégicos estan alineados al PDOT Provincial 2019-2023 y al Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021, para lo cual a través de una planificacion participativa se ha
priorizado la intervencion en el territorio de 23 programas y 51 proyectos (PDOT 2019-
2023), y 10 programas y 43 proyectos (PEI 2020-2023).

Procesos Es(,)t?ﬁgg\;/i?: Sés Programas | Proyectos %;;'gt?\? aess PLeSxpzuoezslto
Administrativo 1 1 4 31 3.566.166,19
Comunicacion 1 1 5 23 399.702,71

Social
Cuencas, Riego y 2 2 3 24 530.592,60
Drenaje
Gestion Ambiental 2 7 11 47 192.921,41
Fiscalizacion 1 1 1 10 -
Fomento 1 8 20 30 505.585,40
Productivo
GACIT 1 2 5 20 42.742,00
Gestion Financiera 1 1 1 30 -
Infraestructura 3 3 5 38 29.180.748,60
Planificacion 2 2 7 31 12.000,00
Secretaria General 1 2 3 22 59.874,08
DASIP 2 5 9 16 137.700,00
Talento Humano 1 2 5 33 559.468,56
TIC 2 5 10 29 431.280,00
Unidad de 1 1 1 11 -
Contratacion
Publica
Asesoria Legal 1 1 28 4.841,34
Unidad de Gestidn 1 1 3 16 3.508,80
de Calidad
Coordinacion 1 1 1 8 -
Institucional
TOTAL 9 33 94 447 35.627.131,69
Programas Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2015-2025 23 34.743.965,57 51 10.848.708,55
PEI 2019-2023 10 883.166,12 43 24.778.423,14
TOTAL 33 35.627.131,69 94 35.627.131,69
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1. MATRIZ POA GADPE 2021
La actual Gestién para la Planificacion Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres aspectos:

a) Eldesarrallo, aplicaciéon y actualizacion de herramientas basadas en las necesidades de la institucion.
Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacion Estratégica, Planificaciéon
Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos Operativos.

b) Sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a través de informes.

c) Presentacién de informes y respaldos documentales para las evaluaciones de cada Direccion del
GADPE referente a la ejecucion de las planificaciones estratégicas, operativas y presupuestarias, con
sus respectivos Riesgos Operativos.

A continuacién, se describe las acciones prioritarias desarrolladas para cada aspecto:

a) La herramienta de la Matriz POA empez6 a desarrollarse y aplicarse a partir del afio 2011 de acuerdo
a lo requerido en el COOTAD. En el afio 2012 se realizd6 una actualizacion de la Matriz POA y se
incorporé la Matriz de Riesgos, en el afio 2019 se incorpord varios items como presupuesto final
reformado.

La matriz POA esta disefiada para abarcar la Planificacion Operativa Anual desde tres perspectivas o
componentes:

Gréfico 1: Perspectivas o Componentes del Plan Operativo Anual del GADPE.

Planificacion
Estrategia

Planificacion
Operativa

Planificacion
Presupuestaria

La implementacion de la Matriz POA y la Matriz de Riesgo son de caracter obligatorio para la
presentacion de la Planificacibn Operativa Anual de cada Direccion o Unidad del GADPE, y se
constituye en una herramienta principal para la elaboracion de la Proforma Presupuestaria y el Plan
Anual de Contrataciones del Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas.

b) En el aflo 2019 se realiz6 la actualizacion de la matriz POA y de la Matriz de Riesgos Operativos para
fortalecer el uso de la herramienta y asi obtener resultados que reflejen la eficacia de la Planificacion
Institucional. Los principales cambios son:

- Planificacion Estratégica:
o Se mejoré el formato de presentacion.
o Sistematizacion de informacion
o Eliminacion de columnas para la identificacion de proyectos de inversion y el objetivo del PEI.
o Se desagrega la columna de Programa/Proyectos, cada columna se incorpora la identificacion
del “TIPO” y “DETALLE”
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c)

d)

e)

9)

h)

de cagda Direccion del GADPE,
6345-2023.

o# presentar en Ios pectlvos IE
tienen que es os en el 2=
- Planificacién Operativa:

o  Se mejord el formato de presentacion.

o Sistematizacion de informacion.

o No podran presentarse actividades independientes a los programas y proyectos establecidos.
- Planificacidn Presupuestaria:

o Se mejoré el formato de presentacion.

o  Sistematizacién de informacion.

o Los presupuestos solicitados deben estar identificados en actividades de los programas y

proyectos establecidos.

Se incorpora a la matriz POA la desagregacion de una matriz de programas/proyectos, con la finalidad
de fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion.

La Sistematizacién de las Evaluaciones Trimestrales y Anuales del POA se ha formalizado a partir del
afo 2012.

En el afio 2020 para la Sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales y anuales se ha realizado lo
siguiente:

- Sistematizacion de las evaluaciones de la Planificacién Estratégica (Periodicidad Anual),
Planificacion Operativa (Periodicidad Trimestral y Anual) y la Planificacion Presupuestaria
(Periodicidad Trimestral y Anual), para lo cual se dispone de las matrices o informes presentados
de las Evaluaciones Trimestrales y Anual.

- Se incorpora a la sistematizacion de las evaluaciones realizadas a los objetivos estratégicos
presentados en cada matriz POA, la evaluacion a los proyectos aprobados.

- Las Evaluaciones Trimestrales se han realizado a través de reuniones grupales e individuales, para
ello se coordiné con todas las Direcciones y Unidades del GADPE.

- En la sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales se considerd necesaria la incorporacion de
la conceptualizacion de los Términos REPROGRAMACION y RECTIFICACION con sus respectivas
mediciones:

o Entendiéndose por REPROGRAMACION a todo cambio presente y futuro que se realice a la
Planificacion Operativa Anual presentada por cada Direccion.

o Entendiéndose por RECTIFICACION a toda modificacion realizada posteriormente al periodo
de ejecucion de las actividades evaluadas trimestralmente en la planificacion operativa anual
del GADPE.

En el afio 2021 como respaldo documental al proceso de evaluacion, debieron presentarse informes
consolidados de las evaluaciones trimestrales y anuales por cada Direccién y Unidad del GADPE, en
funcién de los resultados obtenidos en la Matriz POA y en la Matriz de Riesgos. Los respaldos
documentales adicionales reposan en los archivos de cada Direccidon del GADPE.

En el aflo 2021 se trabajé en la nueva alineacion en base al PND "Creacion de Oportunidades™ 2021-
2025 ademas de la modificacion en la descripcion de las metas y sus indicadores, por tal motivo para
la elaboracion del POA 2021 se consideraron los nuevos elementos orientadores establecidos en el
Plan de creacion de Oportunidades.

En el afio 2021-2022 se procede a realizar la actualizacion del PEI acorde con los nuevos lineamientos
y actualizaciones del PDOT en base al Plan Nacional de Desarrollo “Creacién de Oportunidades” 2021-
2025, propuesto por el gobierno en curso.

La presente evaluacion anual del Plan Operativo 2021 del GADPE constituye el principal insumo para
las evaluaciones intermedias y anuales del PDOT 2019-2023 y del PEI 2019-2023.
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11 RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DEL GADPE 2021

a) Planificacién Estratégica: Evaluacién Anual

Tabla 2: Resultados Consolidados de la Evaluacién de la Planificacién Estratégica 2021.

Objetivos
Estratégicos

Direcciones

GADPE TOTAL ALCANZADAS PENDIENTES

Grafico 2: Evaluacion de la Planificacion Estratégica
2020 vs 2021

Evaluacion de la Planificacion
Estratégica
2020 vs. 2021
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2020 2021
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Objetivos
Estratégicos

Direcciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Detalle

Tabla 3: Resultados por Direcciones de la Evaluacion de la Planificacion Estratégica 2021

Proyectos

Detalle

Optimizacién de locales, edificios,
equipos e instalaciones.

Linea Base

90% personal con nivel de
satisfaccion alto.

Al culminar el 2021 el nivel de
satisfaccion de los servicios
basicos brindados por el GADPE,
por parte de los funcionarios sea
satisfactorio

Resultado

El nivel de satisfaccion en cuanto a lo proyectado es alto, a pesar de las condiciones
sanitarias por la que se atravesaba se procuré optimizar la calidad de la gestién publica.

EVALUACION

Alcanzadas Pendientes

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Diversificacion de Productos y
Servicios.

91% de operatividad en el 2021

culminar el 2021 con el 90% del
parque automotor operativo

Se logré un buen indice de equipos operativos a razén de que se procurd el permanente
abastecimiento de insumos y la coordinacién de los trabajos de reparacion, a pesar de las
complejas condiciones sanitarias a causa del covid-19

Mejoramiento de las capacidades
técnicas del talento humano.

100% de cumplimiento

Abastecer de materiales de
oficina a todos los funcionarios
de lainstitucional

Oportunamente se realizaron las adquisiciones de materiales requeridos, que permitieron
dotar a todo el personal del material de trabajo necesario.

Mejoramiento del equipo camineroy

parque automotor.

2021 con un total de 90% de del
parque automotor operativo

Culminar el 2021 con el 90% del
parque automotor operativo

La operatividad de los equipos predominé sobre los equipos no operativos, de estos
ultimos varios estén en proceso de chatarrizacién y otros en proceso de reparacion y
mantenimientos.

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Mejoramiento de los Procesos y
procedimientos legales del GADPE.

2012 MPP P GADPE

De procesos y procedimientos
actualizados optimizar la gestion
de asesoria legal para obtener
como resultado una mejor
calidad de procedimientos
legales. evacuar la mayor
cantidad de procesos que se
ventilan en los diferentes
juzgados en instituciones en
contra de la entidad. buscar el
mecanismo adecuado para
contestar de manera eficiente
todas las demandas

La Direccion de Asesoria Legal de conformidad a los procesos y procedimientos
blecidos ha enun 87,75% las actividades programadas de acuerdo al POA de
nuestra Direccién.

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y
Posicionamiento de la Imagen
Institucional del GADPE

lecimi delaC
Interna Institucional

For

Monitoreo de la
Informacion
Publicada en los
Medios de
Comunicacién

Actualizar
diariamente los
espacios fisicos y digitales.

Se cumplid el 100% de las actividades planificadas, entre ellas la elaboracion de forma
trimestral del Periddico YO SOY ESMERALDAS, las cuales fueron publicadas en la pagina
web en los meses; marzo, junio, septiembre y diciembre. De la misma manera se elabord
de forma anual la Revista institucional YO SOY ESMERALDAS publicada en la pagina web en

Diciembre.

Una vez cumplida la actividad que contenia valor presupuestario se cedid el saldo
sobrante.

Fortalecimos nuestras redes con publicaciones en Facebook, Twitter, Instagram y Youtube,
asimismo en la pagina web institucional.

En el transcurso de este afio 2021 generamos productos comunicacionales: boletines,
tripticos, lonas, afiches, dipticos, pancartas, roll-up, y demas productos comunicacionales
como spot, micro-informativo televisivos y radiales.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Objetivos
Estratégicos

Direcciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Detalle

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y
Posicionamiento de la Imagen
Institucional del GADPE

Proyectos

Detalle

Imagen e Identidad Institucional

PLAN OPERATIVO 2021

Linea Base

Impulsar la Imagen Institucional

Cumplimiento del
100% de los
eventos propuestos

Resultado

Se cumplid el 95% de las actividades planificadas, una vez cumplidas las actividades
planificada en el primer trimestre, se vio la necesidad de realizar la primera reforma
interna en el segundo trimestre, traspasando el valor de $16.601,00 para realizar la
impresion del periddico y revista "Yo Soy Esmeraldas", proceso que fue subido ala
direccion de Compras Publicas el 10 de junio para ser publicado y del cual no tubo
ofertante por lo que el proceso fue declarado desierto.

Ante la recorte de presupuesto de la institucion nos vimos en la necesidad de ceder
recursos para que sean ejecutados en otras actividades prioritarias. Entregando el valor de
$20.221,24 de los valores sobrantes.

La direccion de Comunicacién Social ha cubierto todos los eventos institucionales publicos
e internos con el objetivo de proyectar los logros alcanzados, asi mismo se han transmitido
campafias informativas, elaborado disefios, videos y diagramadas publicaciones impresas
con el objetivo de fortalecer laimagen institucional. Obteniendo credibilidad y prestigio
por el accionar que emprende en beneficio de los siete cantones
el

Politica de Comunicacion Institucional

Politicas de comunicacion
institucional

Aplicacion de las politicas en el
manejo de la comunicacién
organizacional

Logro alcanzar el 100%. Se mantuvo un monitoreo constante de los acontecimientos
nacionales y provinciales para la aplicacién de estrategias comunicacionales en nuestros
productos para fortalecer el vinculo entidad-ciudadania.

Se impulsé el vinculo entidad -ciudadania a través del manejo de una agenda coordinada
donde de forma diaria cada direccion realizaba intervenciones en medios de comunicacién

en vivo dando a conocer a los esmeraldefio el trabajo que realizado.

a

Comunicacién Externa

Publicaciones en
medios
especializados
por eventos
especificos

100% de
difusion en
medios seleccionados

Se cumplié el 100% de las actividades planificadas. En el afio 2021, se realizaron varios
pagos de los medios que fueron contratados el afio 2020y que finalizaron en eneroy
febrero (Manglar, Telecosta, Telemar, radio Siapidaarade, radio Chachi, radio Union AMy
FM, radio Caribe, radio Candela, radio Voz de su Amigo y radio Magia Satelital.

Una vez culminados los contratos se realizé la contratacion de quince medios de
comunicacion para el presente afio; nueve radios (Voz de su Amigo, Chachi, Siapidaarade,
caribe, Candela, Sol y Mar, Unién Fm, Polanco Stereo y Magia Satelital) y 6 televisivos
(Megavision, Telemar, Manglar, Telecosta, Digital TV y Canal Star). Cabe indicar que este
proceso se inici6 desde febrero y se culminé con el dltimo contrato el 01 de junio.

Se realizaron reformas presupuestarias y reajuste de saldos con la finalidad de priorizar los
recursos.

También se han gestionado 40 ruedas de prensa en los medios de difusion masiva, se han
elaborado 1179 boletines, 94 microinformaticos, 115 spots, 115 cufias, 32 revistas
informativas institucionales, 48 en vivos y 162 videos para ser difundido en los medios
contratados.

EVALUACION
Alcanzadas Pendientes
1
1
1

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA
Programas Proyectos EVALUACION
Objetivos
Direcciones Estr;t gicos Linea Base Resultado
& Detalle Detalle Alcanzadas Pendientes
Para levantar la autoestima de la gente, esta direccién no pudo dejar de resaltar esta fecha
conmemorativa para la Provincia, es por esta razén que este mes se lo festejo con
Programa de Mejoramiento Gestionar los recursos inauguraciones de Obras en varios cantones tomando todas las medidas de bioseguridad
*Comunicacion Comunicacional y R N necesarios para la realizacion del | establecidas por el COE Nacional ante la emergencia sanitaria del COVID-19. Asi mismo se
N 1 . N Mes de la Provincializacién Plasmar los logros Obtenidos " N o PR L, " s - : 1
Social Posicionamiento de la Imagen proyecto"Mes de la realizaron campaiias Como “Mi Primer Regalo” impulsada por la Direcciéon de Accion Social
Institucional del GADPE Provincializacion" Inclusién y Participacién, “Feria Multisectorial y Ruedas de Negocios” impulsada por la
Direccion de Cooperacion Interinstitucional y otras actividades en beneficio de los siete
cantones de la provincia de Esmeraldas.
Ao by, o Fortalecimiento de la articulacion oa " Evaluacion Operativa Anual . o A P
Coordinacion 1 Fortalecimiento Institucional de i - Id T Evaluacién Operativa Anual POA POAp2021 Se pudo Fortalecer la Articulacién y Coordinacion Instra-institucional del GADPE en un 1
Institucional los GADs de la provincia. coordin 'GA'D'PE -one oe 2019 72,38% e 99,50 %
Proyectos establecidos . . i . "
- Y Incorporar el recurso hidricoalas| Se realizo 3 Proyectos de Reforestacion en las cuencas de Tachina, Guachal y Partidero.
priorizados tales como, pozos de o N
aguas profundas, albarradas, actividades agro-productivas de
MANEJO INTEGRAL DE CUENCAS visem:a e e oot | 1a provincia para fortalecer Ia Se atendieron mas 40 comunidades en i6n de Cuencas Hidricas.
HIDROGRAFICAS EN LA PROVINCIA DE roteccgién de las Cue?\oas produccién de alimentos, 1
ESMERALDAS R P! e - priorizando la atencién a Se trabajo con los Gobiernos Auténomos en manejo y operacién de Viveros.
hidrograficas, con la finalidad de N N
. R pequefios y medianos
potenciar la produccion y N
agricultores.
cosecha del agua
Manejo eficiente del Recurso Se ejecutaron 2 proyectos de pozos de agua profunda en las comunidades de: San Antonio
hidrico Parroquia Malimpia Cantén Quinindé, Cotopaxi Parroquia Chinca, Cantén Esmeraldas.
Construccion de la Fase 2 del . - - S "
s . N N Se ejecutaron 2 proyectos de factibilidad y disefio definitivo en las comunidades de la
Construccion del sistema de Sistema de Riego Valle de . . . L N . .
N N N N Chiva Parroquia Chura, Cantén Quinindé, Guachal Parroquia Sua, cantén Atacames y asi
x 5 o N riego Camaronesy la primera | Timbre, y Levantar 7 perfiles de R .
‘Cuencas, Riegoy Plan provincial de riego N N " " poder captar los recursos por proyectos de inversién. 1
Drenaie 2 Fase del Sistema de Riego "valle |Proyectos, para nuevos Sistemas
) de Timbre" Fase 1 de Riego en la Provincia de . L . .
Esmeraldas Se contrato tanque reservorio para la repotenciacion del sistema de agua, de la Parroquia
Daule, Cantén Muisne.
Se contrato el sistema de Riego Tabuche, Parroquia Chinca, Cantén Esmeraldas.
Los requerimientos han superado la capacidad de maquinarias disponibles por
administracion directa.
i . Intervencion con canales de
Intervencion en un area de 400 . . N " " n
N N . drenaje para evacuacion del Se intervino con un aproximado de 3000 horas maquinas.
Conservacion y proteccion de N N hectareas, afectadas por efecto
Control de inundaciones N agua remanente en suelos 1
fuentes de agua de la etapa invernal que provoca B . . . - A —
R L agricolas, consideradas en un Se contrat¢ los servicios de desazolve en dos sitios priorizado de la provincia de
inundacion ) i
areade 300 ha esmeraldas (Carondelet, la Dalia)
- L Mejoramiento de los Procesos y -
L Fortalecimiento Institucional de . e L Cumplimiento de programas del N .
Fiscalizacion 1 - procedimientos de fiscalizacion de Cumplimiento en un 80% Se cumplio en un 99,48 % la programacion programada 1
los GADs de la provincia. . GADPE en un 80 %
obras y servicios del GADPE
Identificadas las principales
iniciativas de turismo en Tres iniciativas turisticas rurales |15 joévenes de las Comunidades del Tigre del cantén Esmeraldas, el Sade y Cristébal Colén
comunidades, pueblos, étnias de|de la provincia ofertando sus del cantén Quinindé cuentan con equipamiento turistico de aventuray han sido 1
la provincia, con espacios de servicios capacitados para su uso (se ha cancelado la actividad)
Fortalecimiento del turismo ion i
R by Impulso al turismo comunitario con |ONservacion importantes.
Fomento sostenible como actividad .
N 1 h . . enfoque étnico - cultural y de
Productivo dinamizadora de la economia i6n del R q
provincial conservacion del patrimonio. Identificado un potencial
turistico de alta diversidad y Un centro turistico rehabilitado y - . L
. . - L . Se encuentro adjudicado el proceso a través del portal de contratacion publicay nos
ubicacion geogréfica privilegiada [ofertando servicios turisticos de ) L , o, 1
) ~ . . © encontramos a la espera de firma del contrato e inicio de ejecucion de la obra.
y con comunidades aledafias calidad en armonia del ambiente
involucradas en el desarrollo.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Objetivos
Estratégicos

Direcciones

Fomento
Productivo

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Detalle

Fortalecimiento del turismo
sostenible como actividad
dinamizadora de la economia
provincial

Proyectos

Detalle

Planificacién y Gestion del Ecoturismo

Linea Base

Programa de Co-creacién de

en Zonas Tr y Subtr de

C imientos (Enfoque Grupal

la Regidn Latinoamericana”.

y Regional)

Impulso al turismo religioso en la
provincia de Esmeraldas y
revalorizacion de sus manifestaciones
etnoculturales.

Identificadas las pri
iniciativas de turismo religioso
de la provincia.

Posicionamiento turistico de la
provincia a nivel local, nacional e
internacional.

Estrategia Comunicacion el de
Promocion Turistica

Reactivacion integral de la
cadena del cacao nacional fino y
de aroma en la provincia de
Esmeraldas

Incremento de la producciony
productividad del cacao nacional finoy
de aroma en la provincia a través del
establecimiento de nuevas
plantaciones.

600 hectdreas establecidas en
toda la provincia

Manejo integral del cultivo de cacao en
la provincia de Esmeraldas.

380 hectdreas manejadas
integralmente en la provincia de
Esmeraldas.

Fomento al emprendimiento de
la provincia

Fomento de emprendimientos
dinamicos e innovadores con el uso de
herramientas tecnoldgicas.

Diagnostico de la Estrategia de
Emprendimiento de la provincia
de Esmeraldas

**Apoyo e inclusién en ferias
econémico - productivas de pequefios
y medianos productores (EPS).

Base de datos de actores
participantes de las cadenas
productivas de la provincia de
Esmeraldas

Seguridad y soberania
alimentaria.

Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la produccion
agroecoldgica de proteina de origen
vegetal y animal con enfoque de
género y generacional

El 10 % de las familias que seran
beneficiarias de los proyectos
que se ejecutaran en el drea de
soberania alimentaria presentan
indices de desnutricién infantil y
malnutricién superiores en
relacién a la media de pais,
ademas de la pérdida de
especies de la agrobiodiversidad
local

EVALUACION
Resultado
Alcanzadas Pendientes
. Se haimplementado en un 50% un Plan de Accién denominado “DESARROLLO DEL
Un Plan de Accién en
implementacion ECOTURISMO EN EL RECINTO EL TIGRE, EN LA PARROQUIA TACHINA DEL CANTON 1
ESMERALDAS
Tres manifestaciones religii Se ha puesto en valor tres iniciativas turisticas en las comunidades de Galera del cantén
puestas en Valor Turistico enla |Muisne, La Puntilla de Quinindé y Canchimalero en el cantén Eloy Alfaro, apoyando de 1
provincia. manera directa a 60 emprendedores turisticos artesanales y gastronémicos
15videos tu"snm.s 360 Se ha entregado el 50% de anticipo del proceso y nos encontramos coordinando las visitas
elaborados y publicados en web . L - 1
- para levantamiento de imagenes en territorio.
Institucional
Doce publicaciones en redes
sociales, revistas, periédicosy [Se ha publicado a través de los medios digitales de la Prefectura de Esmeraldas 20 videos 1
otras, con informaciodn turistica |turisticos
actualizada.
Este proyecto estd en ejecucion, se esperan los resultados del establecimiento de117
nuevas plantaciones de cacao una vez cumplida la entrega de plantas injertas por parte del
70 hectareas establecidas proveedor. 1
(Se encuentra en un avance del 70
75 hectdreas manejadas
integralmente entre el GADPE y Proyecto cancelado con la finalidad de sumar sus recursos para la 1
los beneficiarios
Apoyar a 20 emprendimientos
productivos de la provincia de 20 emprendimientos apoyados y fortalecidos 1
Esmeraldas.
Participar al menos en 2 ferias a
nivel nacional, para fomentar e |Por las prohibiciones de eventos que fomentan aglomeraciones de personas, por la
incentivar la participacién los [pandemia del COVID -19, hubo que cancelar el proyecto y por ende sus actividades, lo cual 1
emprendimientos productivos |fue aprobado mediante Resolucién de camara.
apoyados por la Institucion
La adquisicién de insumos para implementacion de proyectos de gallinas ponedoras y
tilapia se suspendio por redistribucion del presupuesto en la reforma presupuestaria del
POA 2021. En el tercer convenio
Hasta diciembre del 2021 la especifico establecido entre la fundacién CODESPA y el GADPE (que tenia como propdsito
poblacién meta del proyecto |desarrollas acciones conjuntas de fomento productivo en la zona rural de la provincia) en el
mejoran su estado nutricional |area de turismo comunitario se destinaron recursos para laimplementacién de un proyecto
con el consumo de alimentos |de gallinas ponedoras en comunidades chachi de la parroquia Malimpia del cantén 1
diversos, sanos, nutritivos, Quinindé, estos recursos se reasignaron para desarrollar actividades de soberania
permanentes; se recuperan y/o |alimentaria por el decreto emitido por el gobierno anterior, a través del cual no permitia
mantienen especies de la desarrollar actividades relacionadas con el area de turismo por efecto de la pandemia
agrobiodiversidad local ocasionada por el CIVID 19. Con estos recursos se implementaron cuatro galpones con
gallinas ponedoras en las comunidades chachi Agua Clara, Nampi, Voluntad de Dios y Las
Pavas que permitié mejorar la dieta alimentaria de aproximadamente 100 familias de la
parroquia Malimpia.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN OPERATIVO 2021

Programas Proyectos EVALUACION
- - Objetivos -
Direcciones Estratégicos Linea Base Resultado :
Detalle Detalle Alcanzadas Pendientes
Esta actividad se suspendié por redistribucion del presupuesto en la reforma
presupuestaria del POA 2021. A
través de la gestion realizada por la Mancomunidad del Norte del Ecuador, la direccion de
gestion ambiental y fomento productivo del GADPE, permitié que, desde el drea de
Potenciacion de espacios de uso soberania alimentaria, se presentara una propuesta que posibilité conseguir semillas
tradicionales para la produccion horticolas y la instalacion de cinco invernaderos con donados por el programa JICA de la
familiar de alimentos (colinos, bajada de Japon. Los invernaderos se instalaron en las comunidades Playa de Oro, Santa
canoeras, huertas y parcelas) Maria de los Cayapas, Timbiré, San Salvador y Guayacana de los cantones Eloy Alfaro,
Muisne y Quinindé. Ademas, con las semillas horticolas asociadas con maiz y frejol se
bl on parcelas comunitarias con grupos de mujeres y jévenes en los cantones
E110% de las familias que seran Muisne, Eloy Alfaro, Rioverde, Quinindé y Atacames que permitié diversificary mejorar la
beneficiarias de los proyectos Hasta diciembre del 20211a |gjeta alimentaria de aproximadamente 200 familias de comunidades chachi, negras y Awa
que se ejecutaran en el drea de poblacién meta del proyecto
soberania alimentaria presentan | mejoran su estado nutricional
Seguridad y soberania Fortal aorgani. de |indices de desnutricién infantily| con el consumo de alimentos 1
alimentaria. pequefios productores de la provincia malnutricién superiores en diversos, sanos, nutritivos, . . . . .
de Esmeraldas a través del proyecto relacién a la media de pafs, permanentes; se recuperan y/o Se realiz6 las gestiones ante el director de FODEPRO para que se realice la transferencia
Sello de la Agricultura Familiar ademds de la pérdida de mantienen especies de la para el proyecto SAFC
Campesina especies de la agrobiodiversidad agrobiodiversidad local
local
Se cont6 con transportacion fluvial que permitié realizar la ejecucién y monitoreo de
proyectos de gallinas ponedoras, produccion de tilapiay parcelas agricolas establecidos en
cor idades que estan das en larivera de los rios Santiago, Cayapas, San Miguel y
- . Sucio en los cantones Eloy Alfaro y Muisne, respectivamente, Se adquirieron insumos que
Recuperacién de especies del - N ) o L
o N han permitido mejorar la parcela destinada al rescate, mantenimiento y propagacién de
agrobiodiversidad local y saberes N ) N B
ancestrales. semlllas_natlva& La parcela‘ estd ubicadaenla comum.dad Santa Marla de los Caya_pas dela
parroquia Atahualpa, cantén Eloy Alfaro. Con las semillas de frejol y haba producidas en
esta parcela se estd diversificando y mejorando los espacios tradicionales para la
1 produccién familiar de alimentos y |a dieta alimentaria de comunidades indigenas, negras y
mestizas
Disefio y ejecucién de un plan de
capacitacion, asistencia técnicay
transferencia de tecnologia para a Un Taller ejecutado Cuatro talleres a ejecutarse. 1
N productores de coco de los cantones de o .
Sectores productivos Por temas rel arecorte pi io institucional se cancel6 el programa de
Eloy Alfaro y San Lorenzo N .
emergentes o rubros coco y por ende sus proyectos con sus respectivas actividades, lo cual fue aprobado
iales (coco, ab mediante resolucién de cdmara
entre otros) Reactivacién de plantaciones de coco
con la adquisicién y dotacion de
equipos, materiales e insumos a Dos proyecto ejecutado Un proyecto para ejecutarse 1
productores de los cantones de Eloy
Alfaroy San Lorenzo -Etapa Il
Reactivacion de proyectos de
p.roducclon de tilapia en estanques |Tres proyectos rehél?llltados yen Dos proy.e'ctos aser Proyectos reactivados 1
circulares de geomembrana en los produccién. rehabilitados.
cantones de Esmeraldas y Rioverde
Desarrollo de la cadena de valor
de la pesca artesanal.
[Apoyo a la reactivacion econémica de la
cadena productiva de pesca artesanal B N No se pudo concretar su ejecucion debido a que no hubo proveedores interesados en
- Un proyecto ejecutado Un proyecto a ejecutarse N L 1
en los cantones del perfil costero de la presentar oferta de materiales de artes de pesca a través del portal de compras publicas.
Provincia de Esmeraldas - Etapa Il

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Objetivos
Estratégicos

Direcciones
Detalle

Desarrollo forestal sostenible

Proyectos

Detalle

Impulsar el establecimiento y asistencia
técnica en plantaciones forestales con fines
comerciales (balsa, laurel, fernan sanchez,
teca, melina, entre otras)

PLAN OPERATIVO 2021

Linea Base

El GADPE entre el 2017 y 2019
establecié 130,32 ha de
plantaciones forestales con fines
comerciales en 7 especies con
126 beneficiarios.

Impulsar el establecimiento y manejo de
plantaciones de cafia guadda y bambu
gigante con fines comerciales

Se adquieren 60 mil plantulas e
insumos agropecuarios para el
establecimiento de 65ha
aproximadamente de
plantaciones forestales
comerciales (maderablesy no
maderables), en 50
beneficiarios.

Se adquieren 2800 plantas
frutales injertas (citricos,
achotillo, entre otras),

Se adquieren 20 kilogramos de
semillas de melinay balsa de
procedenciay calidad genética
conocida para la produccién de
30000 plantulas.

Se adquieren 7000 plantas de
cafia guadua y 300 plantas de
bambu gigante.

Por temas r

Resultado

Fortalecimiento de actores en la cadena de
madera en asociatividad, produccion,
manejo, tecnologia, innovacion y
comercializacion.

Un total de 130 actores que
trabajan en el tema forestal
fueron entrevistados para el
desarrollo de la Estrategia de la
cadena productiva de la madera.
Se establecen 4 tipologias de
actores (depésitos, ebanisteria,
aserradero/depésito, industria).
Actualmente se trabaja en los
eslabones 1, 2 y4 para fortalecer
las capacidades técnicas y
tecnoldgicas de 30 ebanistas de
la provincia de Esmeraldas y 54
agricultores que han establecido
plantaciones forestales.

Alrededor de 60 actores
forestales fortalecen sus
capacidades técnicas y
tecnoldgicas en el

imi de pl
forestales, manejo de semillasy
transformacién secundaria de
madera.

arecorte p! io institucional se cancel6 el programa de

coco y por ende sus proyectos con sus respectivas actividades, lo cual fue aprobado

mediante resolucién de cdmara

Produccién sostenible de la
ganaderia

Fortalecimiento de capacidades de
productores ganaderos a través de la
implementacién de Escuelas de Campo
de Ganaderia Sostenible.

Se han realizado 3 escuelas de
campo en ganaderia sostenible
en diferentes cantones en la
provincia de Esmeraldas. La
Prefectura de Esmeraldas no
cuenta con unidad mévil

Hasta junio del 2021 se habra
adquirido una unidad movil de
asistencia técnica pecuaria.
Hasta noviembre 2021 se
realizard 2 escuelas de campo en

pecuaria para técnica

ia e.

Se capacité a 38 productores en los cantones de Muisne y San Lorenzo en Ganaderia
y otras técnicas que optimizan la produccion ganadera adicional a esto se

ité a 10 productores en produccidn porcinay se realizaron 5 capitaciones en
produccién bovina con un total de 80 productores agricolas

Fortalecimiento de capacidades de
productores ganaderos a través de la
implementacién de Escuelas de Campo
de Ganaderia Sostenible

Se han realizado 3 escuelas de
campo en ganaderia sostenible
en diferentes cantones en la
provincia de Esmeraldas.
pecuaria para asistencia técnica

Se ha entregado kits veterinarios
a 150 productores ganaderos de
la provincia de Esmeraldas.

El proceso de adquisicion de kit veterinario esta por adjudicar

Gestion para laimplementacion de una
Estrategia Provincial de mejoramiento
genético.

Se han entregado 400 pajuelas
de semen bovino, se han
entregado 700 protocolos

hormonales para IATF
(Inseminacioén artificial a tiempo
fijo).

Hasta octubre del 2021 se
entregara 400 pajuelas de semen
bovino y 400 kits de protocolos
hormonales para IATF
(Inseminacioén artificial a tiempo
fijo).

Durante el afio 2021 se inseminaron 400 vacas en los cantones de Muisne, San Lorenzo, Rio

Verde, Quinindé, Atacames, Esmeraldas

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL

Objetivos

Direcciones o
Estratégicos

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Detalle

Planificacién para el desarrollo y
ordenamiento territorial

Proyectos

Detalle

Articular |a participacion multinivel con
actores publicos y privados para
facilitar el desarrollo territorial

PLAN OPERATIVO 2021

Linea Base

Tres (3) Consorcios conformados

3 consorcios en pleno
funcionamiento y 3 consorcios
por conformar

Resultado

61,79%

Elaboracion y gestion de programas y
proyectos para la cooperacién
internacional en asocio con los actores
territoriales.

Matriz de Proyectos Prioritarios
sistematizados de los PDyOTs de
los diferentes niveles de
Gobierno y consensuados entre
ellos al interior de los
Consorcios.

Tres (3) proyectos elaborados y
gestionados ante organismos de
cooperacion internacional

97,31%

Construccién y mantenimiento del
sistema de informacién territorial para
el seguimiento y control de los
acuerdos, convenios y proyectos que se
ejecuten con la cooperacién
internacional

Matriz de Proyectos Prioritarios
sistematizados de los PDyOTs de
los diferentes niveles de
Gobierno y consensuados entre
ellos al interior de los
Consorcios.

Informacion de la Cooperacién
Internacional actuante en el
territorio esmeraldefio,
actualizada en el Sistema de
Informacién territorial del
Gobierno Provincial

100,00%

Posicionamiento de la provincia
en el contexto internacional

Impulsar la ejecucion de las estrategias
de internacionalizacién del territorio

1Estrategia de
Internacionalizacién del
Territorio Esmeraldefio,
construida entre los actores
territoriales.
2 Foros y Eventos Binacionales

IJ JCCIoNe;
propuestas en la Estrategia de
Internacionalizacion del
Territorio.

2) Ejecutados varios eventos en
el contexto de la Cooperacion
Transfronteriza.

90,43%

Fortalecimiento institucional
multinivel para mejorar la gestion de la
cooperacion para el desarrollo

4 Capacitaciones institucionales
para el fortalecimiento de ejes
transversales en Cooperacién
Internacional

Elementos conceptuales,
Normativas e instrumentos de
gestion de la Cooperacion
Internacional con enfoque
territorial desarrollados y
compartidos en el GADPE

69,17%

Regularizacién ambiental de
obras, proyectos o actividades

Control de la Contaminacién

que se desarrollen en el Ambiental 1488 200 222 proyectos, obras o actividades con seguimiento y control.

territorio provincial y generen
impactos ambientales.
Manejo de recursos naturales en . . \ "
el ejreicio de la autoridad o 1500 350 permisos ambientales emitidos.
R L, Control de la Contaminacion
ambiental de aplicacién .
— Ambiental
responsable en la provincia de . L
300 500 602 informes técnicos evaluados.
esmeraldas
Optimizar |a gestion ambiental Control y seguimiento al cumplimiento o
P! ! 8 de los planes de manejo ambiental y la 220 134 145 obligaciones generadas.
interna a través del Svmr
N . normativa vigente en los proyectos,
cumplimiento de la normativa o N
. . obras o actividades impulsadas por el o
ambiental ecuatoriana. 40 50 55 obligaciones entregadas al MAE.
GADPE
Conservacion de los recursos L,
Implementacién de corredores R R e R
7 1 13 microcuencas hidrograficas intervenidas.

naturales con enfoque

biolégicos y conectividad

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

Objetivos
Estratégicos

Direcciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Detalle

Conservacion de los recursos

Proyectos

Detalle

Implementacién del subsistema de

Linea Base

Resultado

un mayor desarrollo

laZona Sur

2020 intervencion 27,5 KM

EXTERNA

naturales con enfoque areas de conservacion de la Provincia 4 1 1 area de conservacién y uso sustentable declara denominada Shalom Jehova.
ecosistémico de Esmeraldas
Educacién Ambiental en GAD de la ° 1 No se concret la contratacion del Plan de Ed. Ambiental, solo se logrd levantar el
Provincia de Esmeraldas diagnostico ambiental. Se cuenta con el expediente del proceso.
EClcacopltiental 8 N } Debido a las limitaciones y restricciones por la Covid 19 se realizé un evento virtual
Implementacién de ferias ambientales R L. N N . N .
o 4 1 denominado Retos de la Gestion Ambiental en tiempos de pandemia, transmito a través
en la provincia de Esmeraldas
de zoom.
- . Se levanté en 82% (hasta el mes de noviembre 2021) la informacién de consumo de los:
Aplicacién de buenas practicas . . .
N .y 5 1 recursos, agua, energia, combustible, etc. Lo que corresponde al mes de diciembre se
ambientales en la gestion institucional .
2 reporta a partir del 5 de enero 2022.
Al en la construccién de | . L " - [ -
L, N cion al Estpr(:t,z L Provincial‘; d; Car:biao 0 1 Se realizé seguimiento a la Estrategia Provincial de Cambio Climético y se logré incorporar,
Adaptaciony Mltllgaclon a & L un proyecto en la actualizacién del PD y OT de la provincia.
cambio climatico Climatico.
o N N 12 6 Se ejecutd 5iniciativas; Venado, Chapil, Portete, Daule,
Apoyo de iniciativas parroquiales
comunitarias en el manejo de los
recursos naturales. . 12 420 jévenes de los clubes ecolégicos, debido a las restricciones con las unidades
educativas.
Prevencion de Riesgos en el Institucionalizacién de la gestion de L - - "
. R . 7 1 Se realiz6 seguimiento a un plan comunitario de riesgos.
territorio riesgos en el territorio
Gestion Fortalecimiento Institucional de Fortalecimiento de la Gestion Ejecucion presupuestaria del
N . 1 ' ! .I N I . ! Ejecucion Presupuestaria 84,91% et 0" presupy ' Ejecucion presupuestaria del 64,23%
Financiera los GADs de la provincia. Financiera 85,00%
o . . i . L « RESULTADO: 1 VIA DE 5.4 KM PARA SU INTERVENCION
Rehabilitacién y mejoramiento vial de Gy, TEEREE 222 4km DEVIA « LA ViA CHUMUNDE PLAYON VENADO FINANCIADA POR EL BDE DE 5.4KM QUEDA PARA SER
laZona Norte kilometros Y 3 PUENTES EJECUTADA EN EL 2022
NS UTTADU 59,57 NV DT VIAS TN TERV ENTDUS T Z TTSCATIZATTON TS TATERNNAS
« LA VIA CUPA MANCHA DE CANA DE 9.57KM Y CHAFLU COLOMBO SANTA PATRICIA DE
12.30KM CON SUS RESPECTIVAS FISCALIZACIONES EXTERNAS SE ESTAN EJECUTANDO
CONFORME LAS ESPECIFICACIONES Y DISENOS DE LAS ViAS
ilitacid j i ial 2020i i6 b 4,57 KM / 2 FI LIZACIONE:
Rehabi 'tac'lc‘_" "z‘;r':':é:rna::a'le"tc' vialde gilgzirr::"f:gﬁés 3457kM/ EXTEZC'fA ¢ CIONES |, |AS VIAS BRAZO LARGO HERRERA TRAMO 1 DE 7.6 KM Y TRAMO 2 DE 5.10KM SE ESTAN
’ EJECUTANDO CONFORME EL CLIMA HA PERMITIDO
* RESULTADO: 39.41 KM INTERVENIDOS Y 1 FISCALIZACION EXTERNA
L o * LA VIA VUELTA LARGA TABIAZO CARLOS CONCHA DE 27.50 KM SE HA EJECUTADO
i EEE 3 Integracién vial territorial para | g1, 1iitacion y mejoramiento vial de 39,41 KM/ 1 FISCALIZACION CONFORME LAS ESPECIFICACIONES Y DISERIOS APROBADOS, PROXIMO A INAUGURARSE

* LAS VIAS TAZONE PLAYON AGUA FRIA DE 9.30KM Y LA VA E15-DAULE DE 2.84KM
FINANCIADAS POR EL BDE SE ESTAN EJECUTANDO CONFORME EL CLIMA HA PERMITIDO

Mantenimiento de la red vial terciaria

2020 intervenciones 860 km; 2
puentes carrozablesy 3 puentes
rehabilitados tipo bailey

860,00 km; 2 PUENTES
CARROZABLES Y 3 PUENTES
REHABILITADOS TIPO BAILEY

« RESULTADO: 673.14 KM INTERVENIDOS EN VIAS POR ADMINISTRACION DIRECTA /
88.000m2 DE DESBROCE

* A PESAR DE LA PANDEMIA POR COVID 19 SE MOVILIZO MAQUINARIA POR
ADMINISTRACION DIRECTA A LOS DIFERENTES CANTONES DE LA PROVINCIA

* SE REALIZARON CONTRATACIONES DE MAQUINARIAS PARA INTERVENIR EN DIFERENTES

CAMINOS VECINALES DEBIDO A QUE LA CAPACIDAD LOGISTICA DE MAQUINARIA NO CUBRIA
LA NECESIDAD SOLICITADA
« SE REALIZO LA ADQUISICION DE BIENES COMO RC250, BASE CLASE I1l, MEZCLA ASFALTICA

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION

ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

Objetivos
Estratégicos

Direcciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Programas
Detalle
Conservacion de los recursos

naturales con enfoque
ecosistémico

Proyectos

Detalle

Implementacién del subsistema de
areas de conservacion de la Provincia
de Esmeraldas

Linea Base

Resultado

14area de conservacién y uso sustentable declara denominada Shalom Jehova.

EVALUACION

Alcanzadas Pendientes

Optimizar la gestién ambiental
interna a través del
cumplimiento de la normativa
ambiental ecuatoriana.

Control y seguimiento al cumplimiento
de los planes de manejo ambiental y la
normativa vigente en los proyectos,
obras o actividades impulsadas por el
GADPE

42 libres aprovechamientos, 41
auditorias  xxx renovaciones

42 libres aprovechamientos, 41
auditorias xxx renovaciones

* RESULTADO: 17 AREAS CON INFORMES DE CUMPLIMIENTO POR AUDITORIAS MINERAS / 1
APERTURA DE MINA
* SE REALIZARONS LAS AUDITORIAS MINERAS A LAS 17 AREAS MINERAS DEL GADPE
* SE REALIZA LA APERTURA DE UNA MINA EN EL ACCESO AL ESTERO LAS VACAS EN LA
PARROQUIA SAN GREGORIO, CANTON MUISNE

Desarrollo Rural

Construccion de infraestructuray
equipamiento rural y urbano en la
Provincia de Esmeraldas

2020 celebrados 8 convenios

4 convenios

RESULTADO: 18 CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES SUSCRITOS CON DIFERENTES
JUNTAS PARROQUIALES Y GAD CANTONALES

"Esmeraldas Incentiva" la
participacion ciudadana, la
Inclusién social y la gobernanza
local.

Promocién de la activacion de las
instancias locales de Participaciéon
Ciudadana y Control Social.

40 capacitaciones en la Provincia

Se incrementaran los
mecanismos e instrumentos que
promueven la participacién

y el control social de

Aprobacion respecto a la participacion de la ciudadania en el proceso de construccion de lo

Facilitando el acceso a derechos de
poblacién en contexto de Movilidad
Humana.

Talleres y asistencia humanitaria
para la promocion de personas
en M.-H

Se implementara el nimero de
programas y proyectos
implementados con enfoques
de igualdad: Genero,

publico (Cumplimiento del 100%)

Fomento al emprendimiento de
la provincia

Formacion a la gestion
microempresarial a barrios populares,
organizaciones o comunidades de la
provincia

Talleres y asistencia humanitaria
para la promocién de personas
en M.H

Se implementan programas y
proyectos de desarrollo con
enfoque étnico - cultural

Desarrollo Territorial Inclusivo

Asistencia técnica para incorporacion
del enfoque étnico - cultural en las
iniciativas de desarrollo local

Talleres y asistencia humanitaria
para la promocién de personas
en M.H

Se implementan programas y
proyectos de desarrollo con
enfoque étnico - cultural

Planificacion para el Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

Desarrollo e Implementacién de Planes
Complementarios

Pendiente

Pendiente

Realizacién de Reuniones de inclusién ciudadana con enfoque y priorizacién a
organizaciones sociales ( Cumplimiento del 100%)

Equidad de Oportunidades e
Igualdad de Derechos

Celebraciones y conmemoraciones de
fechas alusivas ala defensay
proteccidn a los derechos humanos

Capacitacion en etnias

Se implementaran programas y
proyectos de desarrollo con
enfoque étnico - cultura,

Implementacién de la Agenda de las
Mujeres de la Provincia de Esmeraldas

Base de Datos de Campafias en
todos los cantones de la
provincia

Se implementara el nimero de
programas y proyectos

Campafias en contra de la violencia de
género en toda la Provincia.

Pendiente

implementados con enfoques de
igualdades: Genero,
Intergeneracional, Movilidad

Terapias recreativas, culturales de
destrezas y motoras
Intergeneracional

Talleres y/o programas
intergeneracionales

Humana, Di , Pueblos
y Nacionalidades

Realizacion de Reuniones de inclusidn ciudadana de las personas en contexto y situacion
de movilidad humana

2

*Infraestructura 3
DASIP 3
Planificacion 2

Planificacion para el desarrolloy
ordenamiento territorial

Centro de Informacién Provincial (CIP)

Geodatabase:
Informacion geografica de
intervencion por competencia
del GADPE:

1) 2012-2013: 0%
2)2014-2016: 80%

3) 2017: 80%

4) 2018: 60% 5) 2019: 95%

Geodatabase
Validacién del de lainformacién
geografica de intervencion por
competencia del GADPE:
2021: 95%

Validada en un 100,00 %

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL




EVALUACION

ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

Objetivos
Estratégicos

Direcciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Programas

Detalle

Planificacién para el desarrollo y
ordenamiento territorial

Proyectos

Detalle

Fortalecimiento del Modelo de Gestién
del PDOT

Linea Base

Porcentaje de ejecucién de
modelo de gestion PDOT 2012 -
2020 del GADPE por
componentes
2012- 2014

78%  2015- 2019 96%

Porcentaje de ejecucién de
modelo de gestion PDOT 2015 -
2025 del GADPE por
componentes
202180 %

Resultado

Evaluacion ejecutada en un 85,89%

Macomunidad del Norte

3 proyecto ejecutados

Ejecuién de 1 proyecto nuevo

Se han mantenido coversaciones y se participo en varios reuniones, cumpliendo con un
50,00 %

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Plan Operativo Anual 2021

Evaluacion POA 2019
Estratégica 34,26%
Operativa 82,26%
Presupuestaria 46,54%

Estratégica 45,00%
Operativa 85,00%
Presupuestaria 80,00%

Estrategica 77,32%
Operativa 91,57%
Presupuestaria 57,53%

Plan Estrategico Institucional

Evaluacién Eficacia:
- 2016 (88,78%)

75%

Evaluacion POA 2021 70,00%

Gestion de proyectos

[

30% Banco de Proyectos

Avance de un 68,18 %

Plan de Fortalecimiento Institucional
2019-2023

Plan de Fortalecimiento
Institucional 2014-2019

2 propuestas implementadas

Avance de un 48,25%

Gestion Documental del GADPE

Sistema de Control del Tramite
Documental "Hoja de Ruta"

Alcance, Tiempo y Costo

80%

Actualizacién y Sistematizacion del
Manejo del Archivo Central

Reorganizacion del Archivo
central en las nuevas
instalaciones

90%

Cumplimiento de cronograma en un 92,98 %

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Fortalecimiento de la Normativa local
del GADPE

Eficaciay calidad en el ejercicio
de competencias del GADPE

La participacion de la Secretaria
General en actividades
Institucionales

Planificacion 2
Secretaria General 1
*Talento Humano 1

Mejor de las
técnicas del talento humano.

Se jubilaron 3 obreros y 4 servidores, se logré superar la meta planteada en este afio..

Plan Anual de Capacitacion

161

250

Para el periodo enero a diciembre del 2021, de acuerdo con lo puntualizado en Memorando
N° 380-GADPE-G-PR-2021, |as capacitaciones presenciales y que generen egresos
econémicos estan provisionalmente suspendidas; Por causa de la Pandemia provocada a
causa del Virus Covid-19 — Sélo se realizaron capacitaciones externas gratuitas a través de
las modalidades online e internas gratuitas presenciales con capacitadores del GADPE. Se
capacitaron 589 personas porque en el tercer trimestre se capacitaron por la Certificacion
del SERCOP, capacitacién que se dio a la mayoria del personal.

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Plan de Evaluacién del Desempefio

Conseguir una calificacion
superior a 80 en todala
institucion.

Se realiz6 capacitacién sobre el proceso de Evaluacién del Desempefio a Directores y
delegados, se entregé el informe a la maxima autoridad sobre el proceso 2020y se inicia la
primeray segunda fase del proceso de Evaluacién del Desempefio 2021. .

Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional

50% de cumplimiento de las
Actividades

* Ejecucion de las Actividades en
su totalidad.

* Evitar los accidentes de
trabajo, ausentismos y riesgos
laborales en el 2020, Atenciony
chequeos médicos
ocupacionales al 100% de los
servidores

La adquisicion de Ropa para obreros del afio 2021 se concreta el proceso y es entregada en
noviembre a los obreros del GADPE. Los Equipos de proteccion se encuentran en bodega y
en proceso de entrega. Uniformes del personal Administrativo se suspendié la compra este
afio ya que con esos valores se cancelaron el proceso del afio anterior. Se efectué
calibracién de equipos y se colocé la sefialética en el Edificio Central, Dispensario y San
Mateo

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION

ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

Objetivos
Estratégicos

Direcciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Detalle

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Proyectos

Detalle

Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional

Linea Base

Atencién y chequeos médicos
ocupacionales al 60% de los

Atencién y chequeos médicos
ocupacionales al 100% de los

Resultado

Los Medicamentos fueron adquiridos y se encuentran en Bodega bajo la responsabilidad
de riesgo laboral. El proyecto de inauguracion del Dispensario médico no se logré culminar
hasta el fin de afio por adquisiciones que se iban a realizar en G. Administrativa, quedando
para 2022 la entrega de la obra culminada, ya que se realizaron traspasos presupuestarios a

servidores servidores otras Gestiones para que se procedan a realizar las adquisiciones correspondientes a cada
*Talento Humano 1 area, como TICS y Administrativo. No se concluye el proceso de compra de equipos
médicos por falta de ofertas de licitacion.
Programa de incentivo laboral " .
8 R B . Elaborar un plan de Motivacién | Cumplir con el 70% del Plan de L, . R R R
Tu trabajo es tu meta" para los Plan de motivacion o L El plan de Motivacion se realizaron varias reuniones, sin resultados.
servidores publicos de GADPE para el afio 2021 Motivacién Anual
Capacitacion gratuita en el uso de la
R . s ) . ) ) 1000 usuarios capacitados Se logro capacitar a un total de 280 usuarios que fueron beneficiados. Aun cuando vivimos
TIC, modalidad presencial, virtual y en 500 usuarios capacitados R N K L .
sitio internos y externos un afio con emergencia sanitaria (Pandemia)
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién
de las TIC para mitigar el
X . . . - . - Para completar la ejecucidn se esta realizando el estudio de factibilidad con argumento
Alfabetizacion para mayor analfabetismo digital y reducir la 1000 estudiantes beneficiados | 1000 estudiantes beneficiados P ) legal para ejecutar la actividad 8
accesibilidad al conocimiento,  |Precha digital existente enlla gaparael '
provincia de Esmeraldas
" . De los 47 puntos instalados en el 2020-2021 al término del afio se beneficiaron 323.329
D i~ 4 usuarios conectados a internet inalambrico. Luego de la verificacion de los puntos de
conectividad virtual en la provincia 47 zonas WiFi identificadas 100 zonas WiFi identificadas L, R N 8 R ., P
comprobacion para ubicar el WIFI se comenzo con la instalacion de los 100 nuevos puntos
de Esmeraldas e X
Wifi en las zonas rurales respectivamente
Continuando con lo planificado en el POA se contindan registrando los equipo y usuario en
Fortalecimiento del uso de las b . . - . Directorio Activo 320 a 350 eso equivale al 90% del total de equipos de la institucién
R Fortalecimiento de la seguridad . = Nivel Operatividad Firewall y N . S N A o
TIC en los procesos productivos | L. Sin medicién . . (incluido reinicio de contrasefias de usuarios de dominio).
informatica Proxy Antivirus corporativo . . N L L,
Tic 2 y de desarrollo local Ademas, Para mantener fortalecida la infraestructura Tecnoldgica se realizé el
mantenimiento correctivo-preventivo de las impresoras
Incorporar infraestructura
acorde con el incremento de En este afio se logré cumplir con el 98% que corresponde a un total de 6920 soportes (583
capacidades, carga de trabajo, . soporte técnico, 415 proyectos y servicios, 526 Sistema y aplicaciones, 5396 Infraestructura
P 5, cargade trabajo, |\ <2 de Ayuda Informética 250 80% porte tecnico, 41> proyectos y ser ) v aplice
almacenamiento, contingencias Tecnoldgica) 6rdenes atendidas, diagnosticadas con resolucién del problemay evaluadas
y ciclos de vida de los recursos por el usuario. .
tecnoldgicos.
hleigggmiento de la Fortalecimiento del parque
infraestructura informético = 435 90% Se realizd la adquisicion de tintas y toner para las diferentes impresoras de la institucion.
tecnoldgica institucional
Se realizd la renovacion de Dominio Web HOSTING LINUX PHP BLACK/80 GB DISCO/20 GB DE
Legalizacién de sofTware comercial 7 80% TRANSFERENCIA /25 MB Mysql. Y la actualizacion del Sistema Olympo a una version
Sistematizacion de procesos Empresarial para la gestion Financiera.
institucionales
Para este afio se realizé la contratacion para 101 vehiculos en el servicio de Rastreo
Sistema de Rastreo Vehicular 125 80 P

Vehicular.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
ANUAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Programas

Objetivos

Direcciones A
Estratégicos

Detalle

Fortalecimiento Institucional de
los GADs de la provincia.

Proyectos

Detalle

Plan anual de Contratacion

PLAN OPERATIVO 2021

Linea Base

70%

Cumplimiento de Programas
GADPE 2021 100 %

LEIEL

Se logro cumplir en un 98,38% los objetivos propuestos

1 Gobierno por resultados

Gestion de la Calidad

SEPRODEV) -Planeacion
Orientada a Resultados =
14/20 -Gestion de

Programas y Proyectos =6,5/30
-Seguimiento y Evaluacion =
9/28

Certificar al Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas en la Norma
Técnica 1SO 9001:2015(Sistema
de Gestion de Calidad)

Los 3 proyectos que se ejecutan desde la Gestion de Calidad: Gestion de Calidad,
Implementacion del Sistema Integrado de Gestion y el Plan de Fortalecimiento
Institucional, se realizaron durante el afio 2021 tal como estuvo especificado en las
diferentes actividades del POA. En el primer proyecto el porcentaje del 49.40% se refleja
por cuanto se realizaron 7 capacitaciones, dos de ellas virtuales habiendo llegado a un
numero de 110 servidores, de igual manera se lograron actualizar los formularios de 14
gestiones de las 19 existentes; asi como también el procesamiento de los Informes de
Satisfaccion que se han presentado de manera puntual.

Implementacién de Sistemas
Integrados de Gestion (SIG)

(SEPRODEV)  -Planeacion
Orientada a Resultados =
14/20 -Gestion de

Programas y Proyectos =6,5/30
-Seguimiento y Evaluacion =
9/28

Sistema Integrado de Gestion
GADPE(Calidad, Ambiente,
Seguridad y Salud Ocupacional )

ado

En el proyecto de Implementacién del Sistema Integrado de Gestion se capacito alos
servidores en esta tematica y se realizaron las respectivas evaluaciones a las 3 gestiones
involucradas (Gestion Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional y Gestion de Calidad); Asi
mismo se cuenta con el Manual Integrado de Gestion ya elaborado.

Plan de fortalecimiento institucional
2019-2023

SEPRODEV) -Planeacion
Orientada a Resultados =
14/20 -Gestion de

Programas y Proyectos =6,5/30
-Seguimientoy Evaluacion =
9/28

Automatizacion de Procesos y
Procedimientos

EMETProyecto a€ PTan 0€ FOrtarecimiento MSTItucionar Ta gestion da procedrao d €Taporary
actualizar varios Manuales de Procedimientos Institucionales (Gestién de Talento Humano,
Gestion de Compras Publicas, Manual de procedimientos de infimas Cuantias); se
encuentra debidamente actualizada las estructuras administrativas por procesos desde el
afio 2021 hasta el afio 2023 (Organigrama Estructural, Mapa de procesos y Cadena de Valor)
con lo que se sustentan los porcentajes que constan en la Matriz de ejecucion estratégica.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION

ANUAL PLAN OPERATIVO 2021
a) Planificacién Operativa y Planificacion Presupuestaria: Evaluacion Trimestral y Anual

Tabla 4: Resultados de Evaluacidn Operativay Presupuestaria de las Direcciones del GADPE
Trimestral y Anual 2021

ANUAL
PLANFACON.  PLANFIACON PLANIFICACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA ANUAL 2021
e — FVALUACION OPERATVA
Direcones ] - ] - ]
. eeudion : : : eeudion| . : : Eeeudion . : . Beauionlll . : EeeudionV
Objetivos YT — [Tinestie ITinesre WTimestie NTimestee PresupuestoAnual PresupuestoAnual  Presupuesto Anual | Presupuesto el [Timeste [ Timeste [Timeste e IITimestre ~~ WTrimeste 1 Timeste ITimeste ~~ WTrmeste I Timeste e WTimeste ~~ NTimeste W Trimestre e
Hatégios W WM Iica Refomado  Compometie Eeautado " Plnfcado | Comprometio  Ejtado M Pnfcato ~ Comprometido.~~ Eetedo Pnficado ~ Comprometido~~~ Eutado y Panfiado ~ Comprometido~~~ Eiatado y
*Adminstrativo 1 kS 8 | B2 | 4B | B | 98 IR0 36R6RY I 24060 68| 1ALINR e YIR% 666  LBLAIS 135188 WD 1y S8 QU360 BG00[ W00 useny JESEIINCE S0 11}
Comunicadon Sl 1 B B0 [ Mo | %8 | W0 | W0 wmn % JLmer WU By Bk W B 00 - BB 1000 1150 JICSERI S 1] 635000 168260 100
e, R
Dren:}[:s il 1 U 8es | B | BB | B4 | B 00|  16B5 15296060 LR 1% 0318 61788 U%| L7882 RL08 BRI 1] 3% WSl B8N % 0BI8 138 5380 100
Geston Ambienta 1 L B9 | 8B | U5 | & | %% JUEIINY JBEIN| 133881 LI LA L% 500 13 364 B84 R 300 54 1864 2085 RIK| 10
ialiaion 1 ] B8 | 0 | mo | BB | BU . . . . . . . . - . .
FomentoProducio 1 k] OB | 00 ) BY | w0 | 94 3540 JUER% B8B6 JEONS K W05 U055 1858761 JiLt] L0} 157761 UGS 00 W8 1568531 k| 100
e 1 i} B0 | Ui ) KL | 8O | 90 Q2700 SLENN B8 RN 1) 10400 mm ALI00 154368 500 0% JEREAE %L
(Geston Financiea 1 k) BB | BB | %% | B9 | B0 . - - . . . - - .
Infraesrctra 3 3 Q0 | BB | NU | 00 | 65 | BRMKO|  KMRB|  BGES|  MNMBN|  BR|  BWO] DR  LMH| 8K LMD UR0RQ| 26083|  GN|  WIB0D| L8R ISRWA| 80| LEMN| LM GANeN| 10
Planifiacion 1 i B8 | 00| BY | U8 | BB 12000 . . . . . . . . . . . .
et General 1 0 Q% | 98 | 90 | 80 | 80 598708 598108 94 wmgl 1y B9 i) 05| 10 142951 199 ITB MR 1555 129593 M| 100 15195 my UK 100
DA 1 ] B9 | 95 | T | B | B0 31700 R0 S0 L X ] BEN i . . - - . 3000 3000 - Julj 105000 JURSOK] PR ]
Tanto Humano 1 B Q5| % | BB | By | 6B S948% B0 B BRs 93 JSRIA) JLRyt Bes 17 159705 BLBM PN JERIAL) L BUO[ 00 UB0 1958 SSBn W
i 1 i Q| KD | 8% | a4y | M QN0 BN WBR| WBY O 3t BIBY BSIm| S| Mm% WBL%S M08 W] Wk Wske| WM B8Ol WY 0| BB W0
*hidad
I 1| as| 9| me| 99| %
Contratecion Plca
Hesoralega 1 B % | 00 | B0 | W | %0 [k 134 150 JU0A 1 1034 1203 150 50| 1o L103 103
LidaddeGesionde
C:Ilidad " 5 [wn| o | eg | w0 | we | oma| 10
# finanidy
Foofldmaam 1 § R R 1 1 1
Instugone - -
hom y [ 0B UM OB AR WY BENBLH|  WI0BME|  RUGUM|  BGIBM S| BIAMSM|  BIBGH|  LM00M[ 88| ASRINM|  ASWAB|  AMMB[  MB|  LSIEB|  L69M03|  AIOKRG)  M00| LSRONR|  ASLOSB|  I6SRY|

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2021.

Nota: Los valores presentados en la ejecucion presupuestaria del POA 2021, corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por

cada Direccién y/o Unidad, lo cual no representa el indice institucional definitivo. El registro oficial de la ejecucidn presupuestaria se procesa a

través del Sistema Olympo por parte de la Direccion Financiera
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Gréfico 4: Evaluacion Trimestral Presupuestaria
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Grafico 3: Evaluacion Anual Operativay Presupuestaria
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Gréfico 6: Evaluacion Operativa Anual 2021 vs 2020 (Por Direcciones)

02020 O2021

Coordinacion Institucional 995 )
Unidad de Gestion de Calidad 3336 J
Asesoria Legal 8776 )
Unidad de Contratacion Publica 9838 )
sl £222 )
Talento Humano 8252 )
DASIP 86-49 J
Secretaria General 92 9% )
Planificacion 3593 )
Infraestructura 92-39 )
Gestion Financiera 5873 )
GACTTE 88,03 J
Fomento Productivo 5 )
Fiscalizacion 99,?822 )
Gestion Ambiental 8991 )
Cuencas, Riego y Drenaje 8465 ]
Comunicacion Social 9990 )
Administrativo 9572 3185 )
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Grafico 7: Evaluacion Presupuestaria Anual 2021 vs 2020 (Por Direcciones)
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. Gréfico 8: Total de Actividades Reprogramadas vs Rectificadas 2021

Por Trimestre (En porcentaje)
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Grafico 9: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacién Rectificada
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La metodologia aplicada para la Planificacién Operativa Anual, proporciona cierta flexibilidad
a través de aplicaciones de reprogramaciones y rectificaciones de las actividades
presentadas por las Direcciones y Unidades, las mismas que tienen incidencia en el

Gréfico 10: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacién Rectificada
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resultado anual de la Evaluacion.

Los resultados de la Evaluacion Rectificada corresponden a la sistematizacién anual de las
evaluaciones trimestrales de cada Direccién y/o Unidad debidamente justificadas. Los
resultados de la Evaluacion Rectificada corresponden al resultado Final de la Evaluacion

Anual del POA 2021 del GADPE.

Los resultados de la Evaluacion Inicial corresponden a la sistematizacion anual de las
evaluaciones trimestrales, considerando solo las rectificaciones de los tres primeros

trimestres de la evaluacion.
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Tabla 5: Resumen Consolidado POA 2021 FINAL.

PLANIFICACION | PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA OPERATIVA PRESUPUESTARIA
Direcciones
Objetivos L. PRESUPUESTO
. Programas | Proyectos Actividades
Estrategicos REFORMADO
*Administrativo 1 1 4 31 3.679.666,19
Comunicacion Social 1 1 5 23 379.442,26
*Cuencas, Riego y
, 2 2 3 24 1.664.932,25
Drenaje
*Gestion Ambiental 2 7 11 47 152.921,41
**Fiscalizacion 1 1 1 10
Fomento Productivo 1 8 20 30 324.658,58
*GACIT 1 2 5 18 51.600,00
*Gestion Financiera 1 1 1 30
*Infraestructura 3 3 5 38 26.822.339,53
Planificacion 2 2 7 31
*Secretaria General 1 2 3 22 59.874,08
*DASIP 2 5 9 16 59.192,70
*Talento Humano 1 2 5 33 498.926,71
*TIC 2 5 10 29 468.434,61
**Unidad de
Lt 1 1 1 11
Contratacion Publica
*Asesoria Legal 1 1 1 28 4.841,34
Unidad de Gestion de
, 1 1 3 16 3.508,80
Calidad
** Coordinacion
o 1 1 1 8
Institucional
TOTAL 9 33 94 445 34.170.338,46
Programas Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2015-2025 23 33.326.893,18 51 9.897.390,84
PEI 2019-2023 10 843.445,28 43 24.272.947,62
TOTAL 33 34.170.338,46 108 34.170.338,46
AN At NATTUCONAL ”

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Tabla 6: Resultados de la Evaluacién Anual por Programas y Proyectos POA 2021
Operativa y Presupuestaria

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos
Evaluaci Pre it
. . Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual v u cion su_pues °
Direcciones L. . . . . . . Operativa Anual | Anual Ejecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO C P d % (%)
3
Optimizacion de locales, edificios, 503.662,37 563.271,68 519.965,84 345.366,44 79,05 61,31
equipos e instalaciones.
Mo N Diversificacién de Productos'y 60.611,22 29.332,71 6.506,10 6.192,50 70,00 21,11
o N Fortalecimiento Institucional de Servicios.
Administrativo 1 pDOT los GADs de la provincia i Mej fento de | idad
P . | cnto de las capacidades 31.818,60 29.618,60 28.975,61 6.337,22 100,00 21,40
técnicas del talento humano.
S IoEanIETte del equipo camineroy 2.970.074,00 3.057.443,20 3.023.816,91 2.103.160,51 83,00 68,79
parque automotor.
Fortalecimiento de la Comunicaciéon
D 420,00 380,79 380,79 380,79 100,00 100,00
Interna Institucional
Programa de Mejoramiento Imagen e Identidad Corporativa 10.800,00 7.179,76 7.179,76 7.179,76 94,74 100,00
Comunicacion Comunicacional y
Social a PE Posicionamiento de la Imagen FEIl Politica de Comunicacién Institucional - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Institucighallde! GERER Comunicacién Externa 388.482,71 364.696,71. 357.169,12 274.358,08 100,00 75,23
** Mes de la Provincializacién - 7.185,00 6.350,00 6.350,00 100,00 88,38
Manejo integral de cuencas
PEI hidrograficas en la provincia de 240.186,32 159.486,32 153.886,32 149.784,85 81,32 93,92
Manejo eficiente del Recurso
PDOT T Esmeraldas
Cuencas, Riegoy > hidrico
Drenaje PDOT Plan Provincial de riego 254.500,00 1.438.191,91 1.310.150,38| 599.255,88 85,23 41,67
C i t i d
PDOT onservacion y proteccion de PDOT Control de inundaciones 35.906,28 67.254,02 65.023,90 31.347,74 75,00 46,61
fuentes de agua
Regularizacion ambiental de
PEI obras, proyectos o actividades PEI Control de la Fontamlnaclon 8.000,00 3.000,00 2.678,57 2.678,57 96,67 89,29
que se desarrollen en el Ambiental
territorio provincial y generen
Manejo de recursos naturales en
SUSIISIEIoId ! autoridad Control de la Contaminacién
PDOT ambiental de aplicacion PDOT Ambiental 43.200,00 6.500,00 1.777,27 1.777,27 89,17
responsable en la provincia de
esmeraldas
o i X Control y seguimiento al cumplimiento
Optimizar la gestién ambiental h -
interna a través del de los planes de manejo ambiental y la
PEI ., 4 PEI normativa vigente en los proyectos, 36.421,41 31.421,41 25.519,28 16.983,57 83,50 54,05
. cumplimiento de la normativa . N
Gestiéon > ambiental ecuatoriana obras o actividades impulsadas por el
Ambiental ) GADPE
ok, &
¥ s - Sidelcotredores 23.000,00 23.000,00 20.535,71 20.535,71 100,00 89,29
Conservacion de los recursos biolégicos y conectividad
PDOT naturales con enfoque PDOT
cork nd ol **Implementacién del subsistema de
ecosistémico ) - e
areas de conservacion de la Provincia 7.000,00 7.000,00 6.977,60 6.977,60 97,27 99,68
de Esmeraldas
**Educacién Ambiental en GAD de la
- 15.000,00 0,00 0,00 0,00 97,50 -
Provincia de Esmeraldas
PDOT Educacién Ambiental PDOT *Fmplementacion de ferias
ambientales en la provincia de 15.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Esmeralda;
PDOT Adaptacio’[ﬂ y Miti'gécién al PEI /.Aplicacic’)n de buel??s E)réc_tica-s B _ 0,00 0,00 69,38 B
cambio climatico ambientales en la gestidn institucional

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.




EVALUACION
ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos
Evaluacion Pres! esto
Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual v u ! uPu
L. . . . . . Operativa Anual | Anual Ejecutado
E: Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO Comprometido Ejecutado % (%)
**Apoyo a la construccién de la
Estrategia Provincial de Cambio 1.000,00 1.000,00 893,25 893,25 86,67 89,33
Adaptaciéon y Mitigacién al PDOT Climatico
Gestidn cambio climético **Apoyo de iniciativas parroquiales
Ambiental 2 PDOT comunitarias en el manejo de los 32.800,00 81.000,00 74.977,13 28.049,78 83,67 34,63
recursos naturales.
Prevencién d.e Ri_esgos enel PDOT Instituci_onalizacién de I_a ge.stién de 11.500,00 0,00 0,00 0,00 75,31 ~
territorio riesgos en el territorio
Fortalecimiento Instituci Id Mejoramiento de los Procesos y
ortalecimiento Institucional de
Fiscalizaciéon 1 PDOT o PEI procedimientos de fiscalizacion de - - 0,00 0,00 99,48 -
los GADs de la provincia. L
obras y servicios del GADPE
**Impulso al turismo comunitario con
enfoque étnico - cultural y de 50.000,00 43.193,67 43.193,67 43.193,67 89,84 100,00
conservacion del patrimonio..
Fortalec_imiento del t_urjismo **Impulso al turismo religioso en la
S T W PIgMIg) de Eggpraldas y 15.000,00 26.552,24 26.552,24 12.552,24 77,78 47,27
dinamizadora fie !a Gl e revalorizacién de sus manifestaciones T I I Ume ’ ’
provincial etnoculturales.
Posicionamiento turistico de la
provincia a nivel local, nacional e 7.000,00 11.872,50 11.872,50 11.872,50 75,16 100,00
internacional.
**Incremento de la produccién y
productividad del cacao nacional fino y
a oA - . 87.973,45 78.311,01 78.311,01 78.311,01 100,00 100,00
Reactivacién integral de la de aroma en la provincia a través del
cadena del cacao nacional finoy establecimiento de nuevas
de aroma en la provincia de
Esmeraldas **Manejo integral del cultivo de cacao
Jointegral del cuttiv N 0,00 0,00 0,00 - -
Fomento en la provincia de Esmeraldas.
. 1 PDOT PDOT
Productivo
**Fomento de emprendimientos
dindmicos e innovadores con el uso de 58.425,52 64.925,53 64.925,53 64.925,53 91,42 100,00
Fomento al emprendimiento de haleiea) scnotoeicas.
| P
Gy ° **Apoyo e inclusidn en ferias
econdémico - productivas de pequefios 5.000,00 0,00 0,00 0,00 -
y medianos productores (EPS).
**Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la produccion
agroecologica de proteina de origen 51.410,00 0,00 0,00 0,00 - -
vegetal y animal con enfoque de
Seguridad y soberania género y generacional
alimentaria.
**Potenciacion de espacios de uso
tradici | | duccié
ra |f:{ona es anra a pro u(ccnon 10.530,00 0,00 0,00 0,00 R R
familiar de alimentos (colinos,
canoeras, huertas y parcelas)

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.
****Proyectos cancelados
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EVALUACION
ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Objetivos

Direcciones q
Estratégicos

Fomento
Productivo

Programas

Proyectos

Tipo

Detalle

Tipo

Detalle

Presupuesto
Inicial

PRESUPUESTO
REFORMADO

Pro 1esto Anual

Prest Anual

Comprometido

Ejecutado

Evaluacion
Operativa Anual
%

Presupuesto
Anual Ejecutado
(%)

PDOT

Seguridad y soberania
alimentaria.

Fortalecimiento a organizaciones de
pequefios productores de la provincia
de Esmeraldas a través del proyecto
Sello de la Agricultura Familiar
Campesina

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

98,44

100,00

Recuperacion de especies de la
agrobiodiversidad local y saberes
ancestrales.

4.498,58

0,00

0,00

100,00

Sectores productivos
emergentes o rubros
potenciales (Coco, Guanabana,
entre otros).

**Disefio y ejecucidon de un plan de
capacitacion, asistencia técnicay
transferencia de tecnologia para a
productores de coco de los cantones de
Eloy Alfaro y San Lorenzo.

5.000,00

0,00

0,00

**Reactivacion de plantaciones de coco
con la adquisicién y dotacién de
equipos, materiales e insumos a

productores de los cantones de Eloy
alfaro y San Lorenzo -Etapa |l

11.105,91

0,00

Desarrollo de la cadena de valor
de la pesca artesanal.

PDOT

**Reactivacion de proyectos de
produccién de tilapia en estanques
circulares de geomembrana en los

cantones de Esmeraldas y Rioverde.

15.000,00

14.999,40

14.234,43

14.234,43

65,23

94,90

**Apoyo a la reactivaciéon econémica de

la cadena productiva de pesca artesanal

en los cantones del perfil costero de la
Provincia de Esmeraldas - Etapa Il

19.075,86

0,00

0,00

Desarrollo forestal sostenible

**Impulsar el establecimientoy
asistencia técnica en plantaciones
forestales con fines comerciales (balsa,
laurel, fernan sanchez, teca, melina,
entre otras)

35.075,47

0,00

0,00

**Impulsar el establecimientoy
manejo de plantaciones de cafia
guaduay bambu gigante con fines
comerciales

5.000,00

0,00

**Fortalecimiento de actores en la
cadena de madera en asociatividad,
produccién, manejo, tecnologia,
innovacién y comercializacion.

3.000,00

Produccién sostenible de la
ganaderia.

**Fortalecimiento de capacidades de
productores ganaderos a través de la
implementacion de Escuelas de Campo
de Ganaderia Sostenible

77.490,61

59.804,23

59.804,23

40.114,23

100,00

67,08

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL




EVALUACION

ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos
Evaluacion Presupuesto
Di Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual Operativa Anual | Anual E?ecutado
' égi Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO Comp id ji d P o (;‘)
Fomento Produccién sostenible de la Gestion para Ia_lmpler_nel_'\taaon de
N il PDOT . PDOT una Estrategia Provincial de 20.000,00 0,00 0,00 0,00 61,36
Productivo ganaderia. R - L
mejoramiento genético.
Articular la participacion multinivel con
actores publicos y privados para 300,00 300,00 150,00 150,00 61,79 50,00
facilitar el desarrollo territorial
Elaboracién y gestién de programas y
) »
' proYectos para la cooperacion _ 0,00 0,00 0,00 97,31 ~
Planificacion para el desarrolloy - internacional en asocio con los actores
PDOT K ori
ordenamiento territorial territoriales.
Construccidon y mantenimiento del
sistema de informacién territorial para
GACIT 1 imi
el segulmlenfo y control de los ~ _ 0,00 0,00 100,00 _
acuerdos, convenios y proyectos que se
ejecuten con la cooperacién
internacional
I | | j ion de | trategi
P Ao ee A 42.442,00 51.300,00 34.941,79 34.941,79 90,43 68,11
. R o de internacionalizacién del territorio
PEI Posicionamiento de la provincia PEI
en el contexto internacional Fortalecimiento institucional
multinivel para mejorar la gestiéon de la - 0,00 0,00 0,00 69,17 -
cooperacion para el desarrollo
G'esti6!1 1 PDOT Fortalecimiento Institu‘cio‘nal de PEI Fortalecimi‘ento_de la Gestion 0,00 0,00 0,00 08,73 ~
Financiera los GADs de la provincia. Financiera
Rehabilitacio j iento vial d
A - O i ©© 2.066.844,26 1.109.290,81 1.109.290,81 0,00 21,67 -
la Zona Norte
PEI Rehabi e e sRtoli ey e 11.561.084,39 11.990.508,49 11.865.371,95 6.125.970,20 100,00 51,09
PEETT Integracién vial territorial para la Zona Central
un mayor desarrollo RehabiligeeglVgeiStamisatoyial de 9.597.039,20 9.862.783,51 9.778.654,06 6.484.546,76 100,00 65,75
la Zona Sur
PDOT Mantenimiento de la red vial terciaria 5.268.253,55 3.383.467,77 3.269.913,44 2.244.656,55! 92,46 66,34
Infraestructura 3
Control y seguimiento al cumplimiento
Optimizar la gestién ambiental Yy seg R p
interna a través del de los planes de manejo ambiental y la
PEI L . PEI normativa vigente en los proyectos, 126.000,00 62.120,00 59.120,00 58.840,00 99,50 94,72
cumplimiento de la normativa L n
. : obras o actividades impulsadas por el
ambiental ecuatoriana.
GADPE
Construccién de infraestructuray
PDOT Desarrollo Rural PDOT equipamiiento rural y urbano en la 561.527,20 414.168,95 414.408,92 0,00 98,75 -
Provincia de Esmeraldas
PEI Sistema de Informacidn Local (SIL) 2.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Planificacié Id Il imi i6
ani |caz:|on.parae e_sarro °Y| ppoT Fortalecimiento del Modelo de Gestion 10.000,00 0,00 0,00 0,00 85,89 B
ordenamiento territorial del PDOT
PEI **Macomunidad del Norte - 0,00 0,00 50,00 -
Planificacién 2 PDOT Plan Operativo Anual 2021 - 0,00 0,00 99,56 -
L N . Plan Estrategico Institucional - 0,00 0,00 70,00 -
Fortalecimiento Institucional de PEI
los GADs de la provincia. Gestion de Proyectos - 0,00 0,00 68,18 -
Plan de Fortalecimiento Institucional
- 0,00 0,00 48,25 -
2019-2023

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL




EVALUACION
ANUAL

PLAN OPERATIVO 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos
Evaluacion Presupuesto
Direcciones Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO Presupuesto Anual Presupuesto Anual Operativa Anual | Anual EPecutado
Estratégicos Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO Comprometido Ejecutado P % (‘1}6)
Sistema Institucional deAGestlon 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 90,00 _
Documnetal y Archivo
PEI Gestiéon Documental del GADPE PEI " Sal
. Actualizacién y Sistematizacion de
Secretaria . Hony ! - 0,00 0,00 0,00 98,75 -
Ganeral Manejo del Archivo Central
PDOT FortalecimientoInstituFior\aI de PEI Fortalecimiento de la Normativa local 58.874,08 58.874,08 50.979,40 44.477,60 81,58 75,55
los GADs de la provincia. del GADPE
Promocién de la activacion de las
"Esmeraldas Incentiva" la instancias locales de Participacion 19.700,00 11.700,00: 11.320,80 10.236,80. 95,26 87,49
participacion ciudadana, la Ciudadana y Control Social.
Inclusién social y la gobernanza Facilitando el acceso a derechos de
local. poblacién en contexto de Movilidad 2.500,00 0,00 0,00 0,00 100,00 -
Humana.
Formacion a la gestion
Fomento al emprendimiento de microempresarial a barrios populares,
L - 3 7.000,00 0,00 0,00 0,00 97,50
la provincia organizaciones o comunidades de la
provincia
Asistencia técnica para incorporacion
Desarrollo Territorial Inclusivo del enfoque étnico - cultural en las - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
iniciativas de desarrollo local
A . "
DASIP 2 PDOT Planificacién F)ara el Delsanjollo y PDOT Desarrollo e Implementa{cnon de 0.500,00 20.000,00 20.000,00 8.900,00 60,00 44,50
Ordenamiento Territorial Planes Complementarios
Celebraciones y conmemoraciones de
fechas alusivas a la defensay 8.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00 77,50 -
proteccion a los derechos humanos
) ) Im}plementacnon dle Ila Agenda de las 3.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Equidad de Oportunidades e Mujeres de la Provincia de Esmeraldas
Igualdad de Derechos
**Campafia en contra de la violencia de
4 N 20.000,00 19.492,70 19.492,70 8.302,10 60,00 -
género en toda la Provincia
**Terapias recreativas, culturales de
destrezas y motoras 7.000,00 0,00 0,00 0,00 -
Intergeneracional
Mej iento de | idad.
PDOT AN capacidades 195.381,13 255.508,92 254.780,05 254.780,05, 92,20 99,71
técnicas del talento humano.
Fortalecimiento Institucional de Plan Anual de Capacitacion 35.000,00 0,00 0,00 0,00 92,92
PDOT e
los GADs de la provincia. PEI **Plan de Evaluacidn del Desempefio - - 0,00 0,00 95,71 -
Talento Humano 1 Sist de S idad vy Salud
R 329.087,42 243.417,79 235.214,77 200.900,40 79,67 82,53
Ocupacional
Programa de incentivo laboral "
PEI Tu trabajo es tu meta" para los PEI Plan de motivacién para el afio 2021 - - 0,00 0,00 83,00 -
servidores publicos de GADPE

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelados
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PLAN OPERATIVO 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos
Evaluacion Presupuesto
5 Objetivos Presupuesto PRESUPUESTO Presupuesto Anual | Presupuesto Anual . p
Dir . 5 . .. . . Operativa Anual | Anual Ejecutado
Esti Tipo Detalle Tipo Detalle Inicial REFORMADO Comprometido Ejecutado % (%)
Capacitacion gratuita en el uso de la
TIC, modalidad presencial, virtual y - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
ensitio
**ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacién
Alfabetizacis de las TIC para mitigar el
PDOT @ 'e .|z_at:|on para m_ayt_)r PDOT [analfabetismo digital y reducir la - 0,00 0,00 0,00 85,00 -
accesibilidad al conocimiento, . A
brecha digital existente en la
provincia de Esmeraldas
Dotacién de sistemas de
conectividad virtual en la provincia 161.680,00 153.273,00! 153.273,00 118.190,00: 85,00 77,11
de Esmeraldas
Fortalecimiento del uso de las L )
i Fortalecimiento de la seguridad
TIC en los procesos productivos h L. 56.502,24 61.785,37 54.903,21 19.927,77 80,19 32,25
TIC 2 informatica
y de desarrollo local
Incorporar infraestructura y
. Mesa de Ayuda Informatica - 0,00 0,00 0,00 100,00 -
acorde con el incremento de
Aut ti ion d int
utomatizacion de procesos |_n ernos a B 0,00 0,00 0,00 100,00 R
PEI PEI traves del desarrollo de soluciones de
Mejoramiento de la imi
3 FortalecipiSteleelioara e 149.597,76 174.617,08 124.134,74 117.875,24 65,47 67,50
infraestructura informatico
tecnoldgica institucional - )
Fortale‘CIm'u’ento de !as ?apa'udades de 6.500,00 15.759,16 0,00 0,00 68,42 R
comunicacién de lainstitucion
. ., **Legalizacion de sofTware comercial - 15.263,61. 2.512,63 2.512,63 42,00 -
Sistematizacién de procesos
institucionales Servicios d damient:
S CRASLENAIMIENto Y 57.000,00 47.736,39 39.350,00 24.617,70 87,00 51,57
mantenimineto de plataformas
Unidad de L -
. Fortalecimiento Institucional de )
Contratacion 1 PDOT L PEI Plan anual de Contratacion 2021 - 0,00 0,00 98,38 -
L. los GADs de la provincia.
Publica
) Fortalecimiento Institucional de Mejoramiento de los Procesos y
Asesoria Legal 1 PDOT L PEI - 4.841,34 4.841,34 145,02 145,02 87,75 3,00
los GADs de la provincia. procedimientos legales del GADPE.
PDOT Gestion de la Calidad y Productividad 3.508,80 3.508,80! 0,00 0,00 96,86 -
St Fortalecimiento Institucional d Implementacién del Sistema Integrad
Gestién de 1 ppor | oralecimiento nstitucionalde | pph g Pl R © NG EIISEEMa Integrado - 0,00 0,00 98,26 -
) los GADs de la provincia. de Gestidn
Calidad
PEI PLAN DE FORTALECIMIENTO 0.00 0.00 8192
INSTITUCIONAL 2019-2023) ’ ' 7
Coordinacion Fortalecimiento Institucional de Forta_lecn.nrle?to d_e Ia_artl_culacnon Y
. 1 PDOT L PEI coordinacién intrainstitucional del - 0,00 0,00 99,50 -
Institucional los GADs de la provincia. GADPE
TOTAL 35.627.131,68 34.170.338,46 33.442.614,44 19.657.783,74 77,53 57,53

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2020.

****Proyectos cancelad

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

OPERATIVO 2021

El Plan Operativo Anual 2021 del GADPE dispone de 18 Direcciones que han presentado la respectiva
Matriz de Identificacion, Evaluacién y Control de Riesgos para la Planificacion Operativa Anual 2021.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:

Nivel de Riesgo

Direcciones RIS Trivial Tolerable Moderado Importante [ No Tolerable TOTAL

Riesgo

Interno 1 2
Externo 2 2

Comunicacion Social

» ) Interno 2 3 5
Gestién Ambiental
Externo 2 2
\ Interno 1 1 3 1 6
Fomento Productivo
Externo 3 10 3 2 18

‘

Interno 1 1

Gestion Financiera

Externo 0

Interno 4 1 5
Externo 2 2

Planificacion

I Interno 0
Externo 9 9

- Interno 1 4 5
Externo 1 3 1 5

Interno 1 !

Asesoria Legal

Externo 0

Interno

Coordinacion Institucional
Externo

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Grafico 11: Matriz de Riesgos POA 2021
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Los respectivos planes de accion identificados en la Matriz de Riesgos se han aplicado en algunos casos
de acuerdo a los riesgos presentados en la ejecucién de los programas/proyectos/actividades presentados
en el POA de cada Direccion del GADPE, y en otros casos se han presentado nuevos riesgos gue no estaban
inicialmente identificados y algunos que fueron mitigados por las acciones correspondientes.

1)

CONCLUSIONES.

El aflo 2021 continuamos con la Emergencia sanitaria Covid 19, ademas de la proliferaciéon de la
delincuencia e inseguridad en todo a&mbito, a pesar de los antecedentes antes mencionados se ha
podido evidenciar un incremento y mejora operacional en la ejecucién de la planificacion institucional
del GADPE; ademas de la etapa invernal que causo estragos los primeros meses del afio, si
hacemos un recuento de todos los inconvenientes y riesgos biolégicos, econdmicos, laborales,
fisicos y humanos que se han venido suscitando, las consecuencias han sido muy lamentables, aun
asi el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas bajo la direccién de la
Prefecta Ab. Roberta Zambrano y su equipo multidisciplinario pudo complementar y ejecutar
favorablemente varias estrategias para poder sobrellevar y contrarrestar oportunamente cada uno
de estos, gracias a esta gran gestion se pudo fortalecer y ayudar a muchas areas imprevistas de
planes de riesgo ante estas calamidades y poder enfrentarlas de manera resiliente.
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2)

3)

4)

-\\hé) iJuntos haremos historia!
Las Priorizaciones a uctura estratégica de los Programas y Proyectos en el Plan Operativo

Anual 2021 del GADPE permiti6 fortalecer la articulacion y alineacién de los instrumentos de
Planificacion, la misma que contribuyo a solventar y ejecutar contingencias para poder disipar en
cierta manera los problemas que nos trajo los distintos agentes externos que entorpecieron o
limitaron los objetivos planteados.

La ejecucion de varias reformas presupuestarias en el afio 2021 origind la realizacion de ajustes y
priorizacion de programas/proyectos/actividades con sus respectivos presupuestos en los planes
operativos de las Direcciones del GADPE. Estas reformas se realizaron con la finalidad de financiar
la ejecucion de obras por las declaratorias de emergencias y proyectos priorizados.

El cumplimiento de la Planificacién Operativa Anual del GADPE se encuentra en un 91,03% en la
Planificacién Operativa, y un 57,53% en la Planificacion Presupuestaria.

- En comparacion con el porcentaje de ejecucion de la Planificacion Operativa del afio 2020, ésta
ha tenido un incremento minimo en un 1,94% a pesar de haberse extendido los problemas
pandémicos como la emergencia sanitaria por el virus Covid 19 y la inseguridad a todo nivel
podemos concluir que el procesos administrativos y las directrices organizacionales rindieron un
balance bastante aceptable con minimo de incidencias atribuibles a los efectos originados por
los eventos mencionados en el punto anterior, influyendo positivamente en la Planificacion
Operativa.

- En comparacidn con el porcentaje de ejecucién de la Planificacién Presupuestaria del afio 2020,
ha tenido un incremento importante 18,59%, atribuibles a los siguientes motivos:

o Fortalecimiento en la articulacién entre el Plan Operativo vs Presupuesto, en las etapas de
elaboracién, monitoreo y evaluacién de los mismos.

o Lamejora en los procesos de contratacion tanto en los oferentes como en los contratantes y
ajustes debido a los nuevos direccionamientos del SERCOP.

o Aperturamiento de restricciones para contrataciones y movilidad en todas sus areas, ademas
de ciertas restricciones expuestas por el gobierno central, lo cual llevo priorizar la planificacién
estratégica institucional ademas de reorganizar y reprogramar actividades que fueron
suspendidas por lo ya mencionado.

o Las presiones hacia los Desembolsos del gobierno central dieron frutos a pesar de los
recortes que existieron en el presupuesto establecido.

o La mejora en el uso de la herramienta para el registro de los valores que se encuentran
ingresados por parte de las Direcciones, entre valores comprometidos y ejecutados.

o Al 31 de diciembre del 2021 existen valores presupuestarios de arrastres que en algunos
casos sus procesos de pagos estan iniciados, y en otros casos las Direcciones y/o Unidades
los han previsto para su ejecucion en el 2022.

o A pesar de la situacién se pudo gestionar ciertos proyectos diligentes para la ejecucién de los
valores otorgados para la construccion de los puentes y las vias a través del crédito con el
BDE y Petroecuador.

o Los valores adicionales asignados a través de las Reformas Presupuestarias, parala atencién
oportuna de ciertos procesos en el territorio debido a la pandemia y priorizaciones para
expandir la comercializaciéon de productos, viabilidad ademas de la mitigacion de algunos
agentes

5) El resultado obtenido en la Evaluacion Presupuestaria Anual realizada en la Matriz POA 2021 del

57,53%, tiene su contraparte en la evaluacion realizado por la Direccién Financiera del 64.33%,
calculada sobre los totales de los Gastos del Presupuesto 2021 del GADPE.

La diferencia en los resultados es atribuible principalmente a las siguientes razones:

e En algunos casos, existen valores que no se encuentran bien identificados y registrados por
parte de las Direcciones y/o Unidades, entre valores comprometidos y ejecutados.

e Los anticipos de los diferentes procesos de contratacién no son registrados oportunamente
en la Matriz POA 2021 por parte de las Direcciones y/o Unidades.
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9)

realiza, opqrtunamente la agtualizacién de los registros de la
un componen? ue se toma en cuenta en el area Financiera son los datos de obligaciones

por nomina, cuentas por pagar y ciertos compromisos, que no son evaluados en la matriz
POA

Es necesario fortalecer la gestion de riesgos desde sus procesos de identificacion hasta la
elaboracion de las medidas necesarias para la prevencién, mitigacion y eliminacién del riesgo en
los planes operativos anuales de cada Direccion y Unidades del GADPE.

El aumento peridédico de las rectificaciones y reprogramaciones en los resultados de las
Evaluaciones 2021 es un aspecto a fortalecer, aunque en este caso tiene un claro imprevisto como
la emergencia sanitaria y estrategias distintas para apuntalar ciertos procesos de mayor impacto en
la recuperacion de la economia.

Se ha identificado que las Reprogramaciones y Rectificaciones realizadas en el POA 2021 se
presentaron principalmente por los siguientes motivos:

- Emergencia sanitaria Covid 19

- Los atrasos en el inicio de algunas actividades de los proyectos identificados, principalmente por
los Problemas emergencia invernal.

- Los nuevos requerimientos y/o disposiciones por parte del SERCOP en los procesos de
contratacion publica de obras, bienes y/o servicios originé la alteracion de los plazos de ejecucion
de los programas, proyectos y actividades planificadas.

- La incorporacién de nuevos programas/proyectos/actividades en las reformas presupuestarias
debido a los nuevos direccionamientos del Gobierno Central y estrategias internas por objetivos
planteados.

- La cancelacion de presupuestos, asi como de programas/proyectos y actividades.

Los resultados obtenidos en la Evaluacion Estratégica 2021, en comparacion con los del afio 2020,
se ha producido un incremento respecto al cumplimiento de las metas presentadas por cada
Direccion y/o Unidad, por los siguientes motivos:

- Se ha Fortalecido la elaboracién, identificacion y sistematizacion de los soportes para la
evaluacion del POA 2021con sus respectivas metas y resultados.

- A pesar de la emergencia sanitaria Covid 19 y la etapa invernal fueron detonantes para
obstaculizar los procesos se pudo contrarrestar y cumplir parcialmente la programacion
planificada

- La consecucidn y finalizacion de metas y objetivos establecidas por el periodo de gobierno y su
pertinente reprogramacion y actualizacién para las nuevas metas del PDYOT.

- Cancelacién de algunos proyectos y actividades que afectarian al cumplimiento de la meta de
los objetivos estratégicos debido a los nuevos lineamientos en torno a la emergencia sanitaria.

- Falta de entrega oportuna y eficaz, por parte de algunas Direcciones, de la informacion para la
Evaluacion Estratégica.

10) Las evaluaciones realizadas estan direccionadas principalmente hacia la medicion de la eficacia de

la Gestion de la Planificacién Operativa Anual del GADPE (Estratégica, Operativa y Presupuestaria).
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