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1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

1. ANTECEDENTES

...Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la Constitucion Politica
del Estado se crean oficialmente dichos organismos seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna
y es en cumplimiento de este mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los
Consejos Provinciales en representacion y administracion del Estado a nivel del Gobierno
subnacional intermedio. Decimos entonces que los Consejos Provinciales desde hace 74 afios,
existen cumpliendo la mision estatal a nivel provincial y atendiendo prioritariamente los sectores
menos favorecidos de la sociedad ecuatoriana. En la Constitucién Politica No. 18 de la
Republica, Registro Oficial No 1 del 11 de Agosto del afio 1998 se constituye el Gobierno
Provincial como la entidad estatal que a nombre del Estado, en la Provincia, ejerce su gobierno,
la representacién y administracion politica, articula y ejerce la intermediacion de las acciones de
los gobiernos nacionales y municipalidades.

Hasta la actualidad en que la Constitucién del afio 2008 define las competencias exclusivas de
los ahora llamados Gobiernos Auténomos Descentralizados, dentro de los cuales los Gobiernos
Provinciales redefinen su denominacién a Gobiernos Autdénomos Descentralizados Provinciales,
y cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan en el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD).

HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en 1930 da vida a los
Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en diferentes provincias de la Republica. Habia
comenzado una nueva era para el Estado y naturalmente para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado ciudadano
esmeraldefo don Julio Cesar Estupifian Cortés...quien preside la Corporacion Provincial hasta
1932.... Desde 1932 hasta 1933 preside el Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza
Bastidas destacado maestro.... En 1934 es Presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Paez declarado dictador con el apoyo de las Fuerzas Armadas,
pone en vigencia la Constitucion de 1906, en la cual no se hablaba de la existencia de los
Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa constitucion estos desaparecen
produciéndose un gran vacio en las administraciones seccionales. Durante 19 afios por
razones de gobierno no existen en la Republica los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos Organismos seccionales
y es designado por votacion directa interna en 1954 el capitan ® Cesar Concha Andrade.... Le
sigue a Concha Andrade en la presidencia de la institucién provincial, el ciudadano rioverdefio y
periodista don Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado Presidente don Luis
Alberto Diaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del Consejo provincial el Doctor Segundo
Salas Meza. En 1960 es designado Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis
Cervantes excusandose por enfermedad. A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga la
presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio quien ejerce tal dignidad hasta junio de 1962. En
Agosto preside el Organismo Provincial Pedro Vicente Maldonado Lépez. En Agosto de 1963
es nombrado por decreto Presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el capitan Rafael
Aspiazu Pérez. Lo sucede en el mismo afio en el mes de septiembre por decreto el capitan de
ingenieros René Rodriguez Charvert.... El 18 de febrero de 1964 reemplazé al fenecido militar
Rodriguez, el capitan de ingenieros Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio de ese
afio por el ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos...hasta el 26 de febrero
de 1965. El 11 de Marzo de ese afno por decreto, asume la funcién de Presidente del Organismo
el profesor Bolivar Drouet Calderén. Restituido el orden constitucional se cambia la designacion
de Presidente por la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge Daniel
Jalil Zambrano...Su periodo dura hasta Julio de 1970.

En 1970 el 1 de Agosto, por eleccion directa, toma posesion como Prefecto Provincial don Tiberio
Patifio Trujillo...hasta 1974.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial mediante decretos
ministeriales, don Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal
Maldonado y.... Ricardo Estupifian Bujasse...quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta
1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo como prefecto
provincial Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura hasta Junio de 1984, con un breve
interinazgo del doctor Jorge Campain Martinez...En Julio de 1984 es electo por votacion popular
prefecto de Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero...Luego es electo en 1988 por segunda
ocasion como Prefecto Francisco Mejia Villa....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de 1992 a 1996 es electo
por votacion popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente en su gran mayoria
por el candidato populista don René Marcelo Rhor Valenzuela...... Entre el sabado 10 de Agosto
y el lunes 12 de Agosto se produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo
Provincial. Al acudir a comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del organismo
se encuentran con los indicios de llamas. Manos criminales al parecer el domingo al amanecer
habian prendido fuego a muchos valiosos documentos de la anterior administracion y de otras,
y lo que es mas deplorable de este acto vandalico es que las llamas consumen dos voluminosos
libros de actas que guardaban gran parte de la historia de la administraciéon del H. Consejo
Provincial de Esmeraldas.

En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lépez Saud. Desde el 2005
hasta el 2009 la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel ejerce su Primera
Administracion; y en el periodo 2009 — 2014, por reeleccién, su Segunda Administracién. Esta
ultima fue interrumpida en el mes de Junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional,
asumiendo el cargo, por resolucion del Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-
prefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo Reascos, quien desempefié esas funciones hasta el 14
de Mayo del 2014.

Para el periodo 2014 — 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de
Pimentel, quien ejercio su cargo desde el 15 de Mayo de 2014 hasta el 14 de Diciembre de 2018
en su Tercera Administracion, a partir de esta fecha se posesiona en el cargo el viceprefecto Dr.
Linder Maximiliano Altafuya Loor hasta el 14 de Mayo de 2019.

En el nuevo periodo 2019 — 2023 es electa Prefecta de Esmeraldas la Abg. Maria Roberta
Zambrano Ortiz, quien funge en funciones a partir del 15 de Mayo de 2019.

Grafico: Linea historica de la descripcion de la institucion, caso GADPE
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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1.2. PLANIFICACION EN'EL SECTOR PUBLICO

En el afio 2008 la nueva Constitucion del Ecuador marca un hito en el ambito normativo para la
Planificacién en las instituciones del Sector Publico, convirtiéndose en el eje central de la
administracion y gestién publica orientados a un fin comun que son los Objetivos del Buen Vivir,
asi como propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en la diversidad, garantizar
derechos y concertar principios rectores de la planificacion del desarrollo.

El Gobierno Central establece como instancia maxima el Consejo Nacional de Planificacion, que
a través de su secretaria técnica SENPLADES son los encargados de definir lineamientos
técnicos para fortalecer la Planificacion en el sector Publico.

De acuerdo a la Guia Metodoloégica de Planificacion Institucional elaborada por la SENPLADES
2015 “Planificacién Institucional: Es el proceso mediante el cual cada entidad establece, sobre la
base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales,
intersectoriales, sectoriales, y de su rol y competencias, como deberia actuar para brindar de
forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que garanticen alcanzar la situacién deseada,
asi como, los derechos de las personas y de la naturaleza”,

En el ambito legislativo se han elaborado leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos emitidos
por diferentes instancias del Gobiernos Central que regulan la Planificacién en el sector Publico,
entre las principales normativas legales para los Gobiernos Auténomos Descentralizados
tenemos:

¢ Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Persona
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos (2009)

e Cddigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas (2010)

Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD

(2010)

Ley Organica de Participacion Ciudadana (2010)

Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2014)

Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo (2016)

Plan Nacional de Desarrollo (Toda Una vida) (2017)

El Plan Operativo Anual se concibe como el instrumento utilizado por el GADPE para consolidar
su intervencion a corto plazo en el territorio; dicha intervencion se realiza de conformidad a lo
establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas
2015-2025, y en el Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE

2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo con lo establecido en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, son 8 Competencias
que se establecen a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales, y el Art. 116 del

Cdédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
describe cuales son las Facultades atribuidas para la gestién de las competencias.

Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE
COMPETENCIAS FACULTADES*
N Descripcion RECTORIA | PLANIFICACION | REGULACION | CONTROL | GESTION
Planificar el Desarrollo
1 | Provincial y el Ordenamiento
Territorial.

2 Planificar, construir y mantener
el sistema vial rural.

3 Ejgcutar obras en cuencas y
microcuencas.

Realizar la gestion ambiental
provincial.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



Planificar, construir,
5 | mantener los Si
riego.

Fomentar la
agropecuaria.

Fomentar las actividades
productivas.

Gestionar la  Cooperacion
Internacional

*Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, en el ambito de cada una de sus competencias, tienen las 5

facultades descritas en el Art. 116 del COOTAD; sin embargo, en la actualidad estas son las facultades que el GADPE
ha asumido para su aplicacién en su localidad.
Fuente: Constitucion de la Republica art. 263; COOTAD art. 116

2.2. Funciones del GADPE

El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados.

Tabla: Funciones del GADPE

FUNCIONES De De

Literal

legislacion, . .. participacion
L normatividad E:r:ijr?ics l::':alz:)!r: ciudadana y
Descripcion control

fiscalizacion social

Promover el desarrollo sustentable de su
circunscripcion territorial provincial, para garantizar la
realizacion del buen vivir a ftravés de la
implementacion de politicas publicas provinciales en
el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Disefiar e implementar politicas de promocién y
construccion de equidad e inclusion en su territorio,
en el marco de sus competencias constitucionales y
legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana
para el ejercicio de los derechos y avanzar en la
gestion democratica de la accién provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el
de ordenamiento territorial y las politicas publicas en
el ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacién
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en
forma permanente, el seguimiento y rendicion de
cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho
marco prestar los servicios publicos, construir la obra
publica provincial, fomentar las actividades
provinciales productivas, asi como las de vialidad,
gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacién y
equidad.

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacién con los demas GADs.

Promover los sistemas de proteccion integral a los
grupos de atencion prioritaria para garantizar los
derechos consagrados en la Constitucién en el marco
de sus competencias.

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés
social en areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes,
actividades deportivas y recreativas en el area rural
en coordinacién con los GADs parroquiales.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
organismos lo relacionado con la seguridad
ciudadana, en el &mbito de sus competencias.

Fuente: COOTAD art. 41

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico establece que la planificacion de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya

definidos.

A continuacién, se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la

Planificacién de sus actividades, y la relacién entre ellos:

Grafico: Instrumentos de la Planificacion del Sector Publico

Plan Nacional de Desarrollo
2017-2021
Toda una Vida

- N

Plan Estratégico
Institucional

2015 - 2019

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4. Elementos orientadores del GADPE

Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico

Institucional 2015-2019.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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4.1. Mision
Grafico: Mision Institucional del GADPE

Procesos Gobernantes

Procesos Habilitantes Asesores

Procesos Habilitates de Apoyo

Procesos Agregadores de Valor

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.2. Vision

Grafico: Vision Institucional del GADPE

VISION

Al 2020 el GADPE es un referente provincial del desarrollo territorial integral, a traves de!
posicionamiento institucional de una Gestion Publica transparente, enfocada en el desarrollo
humano y socioeconomico de sus habitantes, mejorando la conectividad, produccién y productividad
preservando sus recursos naturales y su patrimonio cultural como ejes dinamizadores en nuestro ambito d
Intervencién para el crecimiento economico y social.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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Grafico: Politicas Publicas Institucionales del GADPE

Contribuir al desarrollo
planificado de asentamientos
humanos, a través de un
adecuado ordenamiento
territorial.

Promover la conservacién de
la biodiversidad mediante el
manejo sustentable de los

Promover las capacidades
productivas del territorio en
funcion de sus aptitudes y
vocaciones.

recursos naturales y la
preservacion de la calidad
ambiental con la
participacion de actores
publicos, privados y
comunidad organizada.

Impulsar el desarrollo
humano en la provincia en
base al cumplimiento de las
competencias, asegurando la
participacion activa y el
beneficio de todos los
actores sociales.

Fortalecer permanentemente
las capacidades
institucionales del GADPE; a
través del desarrollo e
implementacién de
metodologias dirigidas a la
eficiencia de la gestion.

Objetivos
Estratégicos

Consolidar la participacién
del GADPE en la atencién
Social Prioritaria del
territorio, a través del apoyo
econdmico canalizado por
instituciones publicas o
privadas sin fines de lucro
para ejecutar actividades en

Distribuir los recursos en
funcion a las prioridades
establecidas en el PDOT

conservando los principios y
valores institucionales en
concordancia con lo que
expresa el marco juridico

vigente.

los @mbitos Social, de Salud,
Cultural y Deportivo.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.4. Valores Institucionales

VALORES INSTITUCIONALES - GADPE

SUJECION A LA
PLANIFICACION*

La programacién, formulaciéon, aprobacién, asignacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacion del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacién del desarrollo
de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y
293 de la Constitucién de la Republica.

UNIDAD
TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ninglin caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacion y la secesion de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDA
D**

El GADPE tiene la obligacion compartida de articular sus planes de desarrollo territorial
al Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria
para hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir
asi al mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado
ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas,
tienen el deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacién en el
funcionamiento de los sistemas.

DESCENTRALIZACION
Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se
estableceran los mecanismos de descentralizaciéon, desconcentracion y delegacion
hacia las comunidades organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la
poblacién.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignaciéon de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de
oportunidades y el acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y
todas las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas
publicas, tienen el deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus
fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de sus territorio
para impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los
aspectos sociales, econdmicos, y ambientales.

*Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

**Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES - GADPE

Fuente: Plan Estrateg

4.5. Principios Insti

HONESTIDAD Los Servidores y servidoras del GADPE tienen el compromiso de actuar con ética y
expresarse con coherencia y sinceridad, respetandose a uno mismo y a los demas.

CUIDADO DEL El GADPE gestiona y promueve el manejo sustentable de los recursos naturales en el

AMBIENTE Territorio Provincial.

EQUIDAD El GADPE procura la generacién de condiciones que permitan a todos y todas los y las

usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo,
identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion
politica, pasado judicial, condicion socio-econémica, condicidn migratoria, orientacion
sexual, estado de salud, discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a
los recursos, mecanismos o disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la
provincia

SOLIDARIDAD El GADPE privilegia los derechos de todos y todas, crea y fortalece las potencialidades en
la comunidad y busca la articulacion solidaria a nivel nacional e internacional para generar
un entorno armonico.

LIDERAZGO El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio

PARTICIPATIVO de la comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la
colectividad

INTEGRACION El GADPE fomenta procesos de construccion de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad

IDENTIDAD En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan

CULTURAL desde su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del
ambiente el GADPE promueve su identidad.

TRANSPARENCIA Conforme lo sefiala la constitucion se rendira cuenta permanente a la comunidad de los

recursos utilizados en la gestion desarrollada (verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.6. Alineaciéon de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida” y al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025.

La Carta Magna sefiala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion
del presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2017 -2021 “Toda una Vida”, que es de observancia obligatoria para el sector
publico e indicativo para el sector privado del pais. De acuerdo con los lineamientos emitidos de
la SENPLADES sobre las DIRECTRICES PARA LA ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION
NACIONAL Y ELABORACION DE LA PROFORMA DEL PLAN ANUAL DE INVERSION 2020,
menciona la alineacion de los planes operativos, asi como de sus programas/proyectos con los
objetivos del PND.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PND que las
entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la
obtencién eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo con estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de
Esmeraldas 2015-2025 estan desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se
identifica entre algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se
encuentran debidamente alineados a los Objetivos del PND 2017-2021 en su actualizacion del
2017. A su vez, el Plan Estratégico Institucional 2015-2019 es el instrumento que prioriza la
intervencién a mediano plazo; adicional a ello, establece las directrices y lineamientos del
GADPE para cumplir con lo establecido en el PDOT de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025,
una vez se actualice el PEI para el nuevo periodo de gestién 2019-2023 alineado acorde a la

actualizacion del PDOT se redireccionara el POA en lo pertinente para el cumplimiento de las
metas priorizadas establecidas y direccionadas por la maxima autoridad en ambos documentos.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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El Plan Operativo Anual 2020 fue elaborado con estricta aplicaciéon al cumplimiento de los
programas y proyectos identificados en el PDOT 2015-2025 y en el PEI 2019-2023.
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2020

5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)

5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Autonomo
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretizan y definen de
manera especifica los programas, proyectos, acciones y actividades priorizadas
participativamente, en funcién de la alineacion para el cumplimiento del PDOT 2015-2025, PEI
2015-2019 y el Plan de Trabajo de Prefectura 2019-2023. La ejecucion del POA se realiza a
través de las Direcciones, Departamentos, Jefaturas, Secciones y demas Unidades del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el periodo
correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como propésito fundamental orientar la ejecucién de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a
corto y mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificaciéon operativa, es
la aplicacion de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la
reprogramacion y rectificacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con
sus respectivos presupuestos, de acuerdo con las condiciones y circunstancias que se presentan
cada afio.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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La actual Gestion para la Planificacién Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres
aspectos:

a) El desarrollo, aplicacién y actualizacion de herramientas basadas en las necesidades de la
institucion. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacién
Estratégica, Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos POA.

b) Sistematizacién y consolidacién de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a
través de informes.

c) Presentacién de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones
estratégicas, operativas y presupuestarias de cada Direccién o Gestion.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econdémica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversion con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato
constitucional, se expidio el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), que actualmente fue suprimida
y asumida en todas sus competencias por la Secretaria Técnica de Planificacién "Planifica
Ecuador” adscrita a la Presidencia de la Republica; segun Decreto Ejecutivo No 732 del 13 de
mayo de 2019, cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboraciéon de los diversos procesos
de planificacion integral y de los componentes e instrumentos del Sistema, asi como ejercer la
secretaria técnica del Sistema Nacional descentralizado del planificacién Participativa.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacién para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro afos y Planes Operativos Anuales que serviran de base para la Programacion
Presupuestaria.

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD) en
su art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefala lo siguiente:
“Articulo 50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o
prefecta provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este Codigo. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracién del consejo provincial para su
aprobacioén,”

Para la elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el
siguiente proceso:

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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Gréfico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE
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De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD’s, expresados en los siguientes articulos:

Grafico: Proceso Presupuestario — COOTAD

Estimacion 1 Célculo § : Participacion B Plan Operativo
Provisional Definitivo Ciudadana Unidades
30 Julio 15 Agosto Art. 304: Presupuesto 10 Septiembre
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1 Anteproyecto || Participacion Ciudadana ' Programas, subprogramasy
Presupuesto Sy DERE e eta alel Cese Presupuesto - Financiero
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5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacién del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un
proceso de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su
sistematizacion, elaboracién y seguimiento debe estar a cargo de la Direccion de Planificacion,
con el apoyo de la Coordinacion Institucional. Ademas, se determina la corresponsabilidad de
todas las Direcciones y/o Unidades del GADPE en la elaboracion, seguimiento y ejecucion del
POA.

También debe contemplarse una interaccién externa, la misma que debe realizarse con las
instancias de participacion ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en
la Constitucion, Ley Organica de Participacion Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido
la creacion de un Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social, a través del cual se
realiza y aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizacion del
Gasto asi como la Resolucion de Conformidad con las Prioridades de Inversion, de acuerdo a
los lineamientos establecidos por el sistema en mencion.

5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicion existente de Planificacion en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Grafico: Estructura del POA

-Proporciona un enfoque integral de la planificacién
institucional

-Proporciona directrices y lineamientos a seguir para la
consecucién de un logro en comun

-Poder de anticipaciony aplicaciéon de medidas frente a
cambios a través de la identificacién de sus debilidades y
amenazas

-Fija prioridades y optimiza recursos a través del uso de
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la identificacidén y organizacion légica de las
actividadesy su tiempo requerido para ejecutarlas
-Delimitalas funciones, procedimientos y responsables
para cumplir las actividades

-Identifica los recursos necesarios para ejecutar las
actividades

-Es un instrumento bdsico de gran importancia y
eficacia en la gestion de la institucién

-Planear, administrary controlar el recurso
financiero

-Permite identificar los ingresos y los egresos
financieros

Asignacién apropiada de recursos a proyectos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

e Elafo 2019 se caracterizé por el cambio de Administracion y por ende la actualizaciéon que
se llevara a cabo en los distintos instrumentos de Planificacion, para lo cual se actualizara
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025 de la Provincia, asi como la
implementacion del Plan Estratégico Institucional 2019-2023 en los cuales se deberan
contemplar el Plan de trabajo de la Prefectura 2019-2023.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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La formulacion del Plan Operativo Anual 2020 es el proceso que permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Direccién/Unidad, las mismas que
estan vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o funcién del
GADPE, de manera tal que se considera la optimizacion de los recursos necesarios para su
ejecucion.

El Plan Operativo Anual 2020 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto
plazo, articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2015-
2025 y en el Plan Estratégico Institucional 2015-2019, hasta su actualizacion al periodo
respectivo 2019-2023.

La elaboracién del Plan Operativo Anual 2020 debe ser participativa entre todos los
miembros que conforman las direcciones y/o unidades, utilizando las herramientas
establecidas en los Anexos 1y 2.

Siendo la programacion de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.

b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.

c) Identificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestién para su
ejecucion.

Es responsabilidad de cada Direccién la formulacion y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que
miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan
Operativo Anual, y los medios de verificacion.

Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2020 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores
y jefes de cada unidad definiran la ponderacion de prioridades de los programas, proyectos
y actividades que desarrollaran en sus dependencias.

Cada Direccion o Unidad que participa en el proceso de elaboracion del Plan Operativo
Anual, desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y
presupuestos) primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las
cuales se encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes
documentos: Instrumentos de Planificacion: PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019, Planes
Complementarios; hasta la actualizacion de los mismos.

Ademas, en cada Direccién o Unidad se encuentran definidas su Misién, Funciones y
Responsabilidad en el Organico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD
Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2020, previamente, se deben desarrollar las
siguientes acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2019 a efectos de
determinar los programas, proyectos y actividades:

- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2020.
- Que tengan continuidad en el 2020, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2019.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025,
asi como también al Plan Estratégico Institucional 2015-2019, y pro mejoras para la
actualizacién venidera para el periodo 2019-2023.

¢) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboracién de nuevos
programas y proyectos para su posterior incorporacion al PDOT 2015-2025 y al PEI
2019-2023, lo cual se realizard de acuerdo con los lineamientos que establezca la
Direccion de Planificacion del GADPE en la actualizacidon pertinente al periodo de
gestion.

d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden
de la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su direccion y/o
unidad, tomando en cuenta un histérico o base para su ejercicio.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2020, en el
caso de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la
determinacion del presupuesto se debe recabar y documentar la informacion (proformas o
analisis de costos cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que
se requiere para desarrollar dicha actividad o proyecto de tal manera que aseguremos su
sustentabilidad.

e EI Plan Operativo Institucional 2020 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma

Grafico: Flexibilidad POA

FLEXIBILIDAD
PQA

RECTIFICACION: Son todas
aquellas modificaciones realizadas
posteriormente al periodo de
ejecucion de las actividades
evaluadas trimestralmente en la
planificacién operativa anual del

GADPE

REPROGRAMACION: Es todo Cambio presentd
y futuro que se realice a la Planificaciéon

Operativa Anual presentada por cada
Direccion

REFORMA: Se consideraran reformas presupuestarias las
modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas y/o
proyectosincluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.
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b) EIl instrumento para utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y
rectificaciones realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las
Direcciones y/o Unidades del GADPE, sera la matriz POA y su actualizacion sera
ejecutada en cada evaluacion a ser coordinada por la Direccion de Planificacion.

c) En lo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el
COOTAD, Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno,
Disposiciones emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda
Reforma que se realice y conlleve una  modificacion a  los
programas/proyectos/actividades identificadas en el POA de cada Direccién y/o Unidad
del GADPE debe ser informado a la Direccion de Planificacion para la actualizacion
respectiva, la misma que se formalizara en cada proceso de evaluacion.

El Plan Operativo 2020 debe contener:

o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se
desarrollan en las distintas direcciones y/o unidades,

o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto
asignado a cada Direccién y/o Unidad; y

o Proyectos/Programas de inversion, los mismos que seran financiados con recursos
publicos u otros recursos financieros que considera la Ley.

La actual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de los procesos y
subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboracion de la Planificacion Operativa
Anual, es responsabilidad del Director o Jefe/Coordinador de cada unidad remitir el Plan
Operativo Anual a la Direccion de Planificacion.

Las Direcciones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este
procedimiento se debe remitir esta informacion a la Direccion de Planificacion.

Los programas, proyectos y actividades que para su ejecucién dependan de recursos
ofrecidos por terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén
ya comprometidos formalmente.

5.6. MATRICES A UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2020

El POA 2020 ha sido construido sobre la base de la Planificacion generada por cada una de las
direcciones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v

Planificacion Estratégica: Se identifican los objetivos estratégicos institucionales y su
ponderacion respectiva de acuerdo con los programas/proyectos presentados, metas de los
proyectos, indicadores, alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una
Vida”, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2015-2025, y con el Plan Estratégico
Institucional 2015-2019; y, tiempo previsto para alcanzar la meta propuesta.

Planificacion Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecucion
de los proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderacion de cada
actividad presentada, programacion trimestral, y, evaluacion trimestral.

Planificacion Presupuestaria: Se detallan partidas y programaciéon presupuestarias a
través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacién del control del gasto y
de la ejecucion planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacion, Evaluacién y Mitigacion del
Riesgo con su respectivo plan de accién, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo
2), en relacion con los objetivos estratégicos presentados por cada direccion y/o unidad.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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El establecimiento de las prioridades de inversion y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacién para ser ejecutadas en el afio 2020, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales
Subprovinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y el
modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificacién Plurianual 2015-
2019, que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de
Esmeraldas 2015-2025, asi como en el Plan Estratégico Institucional 2015-2019, hasta su
actualizacion pertinente acorde al periodo de gestién de la nueva administracion.

e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afos
anteriores por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro
del proceso de ejecucion del POA.

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condiciéon de
ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto
Participativo presentado por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social del
GADPE.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
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100,00 - |

|EVALUACION DIRECCION | TOTAL 4.505.992,58

13.561.433,49|

DIRECCION

Infraestuctura
vial

No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

Mejorar la movilidad,
conectividad y el
intercambio de bienes
y servicios entre los
centros poblados y
zonas productivas
rurales y/o urbanas.

TIPO

PDOT

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

P

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD

PONDERACIO
N

INTERVENCION / ACTIVIDADES

DESCRIPCION

TIEMPO

OFND (MESES)

LINEABASE INDICADOR

DETALLE DETALLE

. de la via
walte - sirena de 14.5 km parroquia Montalvo

75.01.05.00  Transporte Y Vias

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL GADPE

P

150.000,00

Construccion de Puente Colgante sobre el
Brazo de Mar para ingresar a la parroquia
Tambillo, Cantén San Lorenzo, Provincia de
Esmeraldas

75.01.05.00 Transporte Y Vias 873.619,31

104.834,32

Construccion de Puente sobre el Rio Zapallito,
ubicado en la abscisa 34+900 del camino
vecinal E15 - Timbire - Selva Alegre - Juan
Montalvo - Telembi - del Cantén Eloy Alfaro,
Provincia de Esmeraldas

Rehabilitacion y
mejoramiento vial de la
Zona Norte

2019
intervencion
17 kilometros

36.5 kmY

kilometros 75.01.05.00

intervenios

Transporte Y Vias 686.390,51

30,00 3
PUENTES

82.366,86

Construccion de Puente sobre el Estero
Quebrada del Parto, ubicado en la abscisa
34+000 del camino vecinal E15 - Timbire -

Selva Alegre - Juan Montalvo - Telembi - del
Cantén Eloy Alfaro, Provincia de Esmeraldas

75.01.05.00  Transporte Y Vias 453.343,09

54.401,17

Mantenimiento y rehabilitacion de la via
Palestina -Chontaduro de 22 km en la parroquia
Chumunde, cantén Rioverde

75.01.05.00 Transporte Y Vias

1.916.607,86

Mejoramiento de la via Cube-Chile-Unién
manabita, Tachina fuera Tachina boca grande
de 16 km parroquia Cube

75.01.05.00  Transporte Y Vias

150.000,00

Mejoramiento de la via Viche - Oro Verde - lay -

San Isidro - San Rufino 21 km parroquia Viche

75.01.05.00 Transporte Y Vias

170.000,00

2019
intervencion
237.40
kilometros; 1
PUENTE; 2

Integracion vial territorial
para un mayor
desarrollo

Planificacién Operativa 2020

Mejoramiento del cv Boca del Mache - Nueva

4,56y
9 Esperanza -Monserrat, parroquia la Unién 8km

75.01.05.00

Planificacién Presupuestaria 2020

 Transporte Y Vias
Rehabilitacion y

" N N 66.00 KM;
mejoramiento vial de la

20,00 kilometros

300.000,00

1 PUENTE intervenios Construccion de un Puente sobre el Estero
Vinsade, ubicada en la abscisa 4+100 del
camino vecinal J-3 Chura de la parroquia Viche

del cantén Quininde

Zona Central PUENTE
BAILEY; 1
ESTUDIO; 1
REDISENO

75.01.05.00  Transporte Y Vias 694.177,75

83.301,33

Mantenimiento y rehabilitacion de la via la te-

Ronca Tigrillo de 15.5km , parroquia Malimpia

75.01.05.00  Transporte Y Vias

2.240.000,00

Mejoramiento del cv Jabongillo - la t - Pueblo

nuevo 5.5 km 75.01.05.00 Transporte Y Vias

940.493,01

Construccion de dos alcantarillas en el camino
vecinal Argentina-Tapaila de la parroquia
Rocafuerte, canton Rioverde; dos alcantarillas
en el camino vecinal Colope-Tacua y ducto
cajon en la “y” de Musana de la parroquia
Camarones, cantén Esmeraldas; y dos
alcantarillas en el camino vecinal e-15-Colon
Eloy de la parroquia Colén Eloy del canton Eloy
Alfaro de la provincia de esmeraldas

75.01.05.00  Transporte Y Vias 131.795,26

15.815,43

Conservar por administraciéon directa en
buenas condiciones 100,00 kilometros de
caminos vecinales (Cantén San Lorenzo)

75.01.05.00

860 ,go km; Transporte Y Vias

2019

intervencion ESTUDIOS

Mantenimiento de la red kilometros

PDOT 30,00 VIALES; 2
ESTUDIOS
DE

PUENTES

vial terciaria 1808.19

kilometros

intervenios
Conservar por administraciéon directa en
buenas condiciones 100,00 kilémetros de
caminos vecinales (Canton Eloy Alfaro)

75.01.05.00  Transporte Y Vias

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL
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CEESLL eSS wer ey

Eues TUASENAE rora caore
DIRECCION No. ESTRATEGICO PONDER = OPND LINEABASE INDICADOR (MESES) -

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

oBJETIVO PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION

Conservar por administracion directa en
buenas condiciones 100 kilbmetros de caminos 75.01.05.00 Transporte Y Vias -
vecinales (Canton Rioverde)

Conservar por administracion directa en
buenas condiciones 100,00 ilomotros do 75.01.05.00 Transporte Y Vias -
Cantén )

Conservar por administracion directa en
buenas condiciones 400,00 kilémetros de 75.01.05.00 Transporte Y Vias -
caminos vecinales (Canton Quinindé)

Conservar por administracion directa en
buenas cendicienes 2000 Kiémetros de 75.01.05.00 Transporte Y Vias -
nton

Conservar por administracion directa en
buenas condiciones 40,00 kilémetros de 75.01.05.00 Transporte Y Vias -
caminos vecinales (Canton Muisne)

Estudios y Disefos
Estudios Viales de la Provincia de Esmeraldas 73.06.05.00 g6 Provectos 1.666.666.,66 791.093,34
Estudios de Puentes en la Provincia de Estudios y Disefios

73.06.05.00 -

Esmeraldas de Proyectos

Construccion de alcantarillas con _cabezales,

g |mures o aias on la provincia 4e Esmeradas | § 75010800 |Transporie ¥ vias 800.000,00
] ]
B 2
2 -3
S g
5 C tr o d 1; a
Mejorar la movilidad, 860 .00 km; B o A L maaay, oaviones en e T |75.01.0500  [Transporte ¥ Vias -
e o
2019 g
Integracién vial territorial N . ESTUDIOS| - = 8
Infracstuctura | roor | oTraen vistterreral| | mantenimiento de ta red - 4.5,05 | imervencion |SSTORIOS|  dometros - =
desarrollo B e aoos o, |esTubios rervenios . \ “ =
Sreies y1o ur I Interveneion o onta o 75.01.05.00 | Transporte ¥ Vias 350.000,00
raralos Sio urbanas
Mantenimiento y
Reparaciones on
Limpieza de caminos vecinales y/o fluviales 7s.05.01.00  |Reparaci 188.160,00
Infraesiractura
e totees para amament aa ving ¢ M= | 75.05.01.00 166.600,00
Infrassiractura
Explotacion y iraneporte de material petreo @ 10s| 175010500 |Transporte v Vias 200.000,00
Alquiler de maquinarias y equipos pesa e05.01.00 £0.000.00

(para convenios de cooperacién |nstltuclanal)

Alquiler de maquinarias y equipos pesados

(para mantenimiento de vias) 75.05.01.00

3.000.000,00

Infraestructura

Materiales y
Suministros para la

73.08.11.00 35.000,00

Mantenimiento y reparacion de puentes Navegacion y

Manten:
Reparaciones en
Obras de
Infraestructura

75.05.01.00 56.000,00

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

DIRECCION No.

contaminantes del
territorio a través del
ejercicio de la AAAT.

12. Diversificar la
oferta de bienes y
servicios publicos que
optimicen el
aprovechamiento
sustentable de sus

3 capacidades
instaladas y de los
bienes publicos, a
través de la
conformacion de
Unidades de
Produccion.

Infraestuctura
vial

PDOT

PROGRAMA

DETALLE

Desarrollo Rural

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PDOT

PROYECTO

DETALLE

Construccion de
infraestructura y
equipamiiento rural y
urbano en la Provincia de
Esmeraldas

PRIORIDAD
PONDERACIO
N

10,00

OPND

LINEABASE

META

2019
17 convenios

4
convenios

INDICADOR

Convenio
suscrito

TIEMPO
(MESES)

Mejorar la movilidad, 860 ,00 km;
conectividad y el 2019 B
Infraestuctura intercambio de bienes ipisgrecion vial territorial Mantenimiento de la red 4,5,6y| intervencion |EoTUPIOS| i metros
. 1 | yservicios entre los | PDOT para un mayor PDOT it toromario 30,00 % Teos a6 | VIALES; 2 | KOTElOS 12
centros poblados y desarrollo o tos |ESTUDIOS
zonas productivas DE
rurales y/o urbanas. PUENTES
80,00
4. Desarrollar un
Modelo de Gestion
Ambiental, respetando
las areas de Control y seguimiento al 2019 42 libres
conservacion, Optimizar la gestion cumplimiento de la Ley de 84libres | aprovecha
Infracstuctura promoviendo la ambiental interna a Mineria segtn la in|minetos, 41| o
> 2 | sustentabilidad del | PEI |través del cumplimiento | PEI [normativa vigente en los 10,00 3 etos, 82 | auditorias me. 12
vial ° " =ht cumplimiento
capital natural, y de la normativa proyectos, obras o auditorias 000
controlando los ambiental ecuatoriana. actividades impulsadas 000 renovacion
factores por el GADPE renovaciones

Planificacion Operativa 2020

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

Reajustes de precios, incremento de

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

P

TOTAL GADPE

P

asfaltico (palas,picos, carretas, escobas etc)

Elaboracion de expediente para solicitud de

Libres Aprovechamientos

'Construccion,

contidades 75.01.05.00  |Transporte Y Vias 980.000,00
Adquisicion de asfalto RC-250 para Combustible y
mantenimiento / bacheo de vias asfaltadas 73.08.03.00 lubricantes 137.260,00
Adquisicion de mezcla asfaltica para Combustible y
mantenimiento / bacheo de vias asfaltadas 73.08.03.00 lubricantes 130.000.00
Tnsumos, Bienes,
i ’ Materiales y
Adquisicion de Herramientas para bacheo 73.08.11.00 Suministros para la 11.000,00

13.232.933,3216

Monitoreo y seguimiento a cada uno de los

Libres Aprovechamientos
El: i6n de i d

ven

cumplimiento al art. 42 de la Ley de Mineria

Elaboracion de PMA para los libres
ramientosO

Pago de tasas y consultorias mineras, en el
proceso de registro y regulacion de permisos
libres aprovechamientos de materiales de
construccion ante el MAE, y el ARCOM en la
Zona Norte, Zona Sur y Zona Centro

Planificacion Presupuestaria 2020

73.06.02.00

'Servicio de Auditorial

77.500,1700

73.08.11.00

Insumos, Bienes,
Materiales y
Suministros para la
Construccion,
Electricidad,
Plomeria,
Carpinteria,
Senalizacion Vial,
Navegacion y
Contra Incendios.

11.000,0000

77.01.02.00

Tasas Generales,
Impuestos,
Contribuciones,
Permisos,
Licencias y
Patentes

35.000,0000

Pago de pasos de servidumbre (Articulo 100 de
la Ley de mineria) Resolucion N° 005-2010-
Reistro oficial N° 209 del 27 de Oct del 2010

y firmas de
intervencion.

para la

R G

77.01.02.00

Tasas Generales,
Impuestos,
Contribuciones,

Patentes

5.000,0000

128.500,1700

n las i de las
intervenciones a realizar via convenio con los
GADs

Obras civiles via convenio

75.01.05.00

‘Transporte Y Vias

100.000,0000

73.08.11.00

Insumos, Bienes,
Materiales y
Suministros para la
Construccion,
Electricidad,
Plomeria,
Carpinteria,
Senalizacion Vial,
Navegacion y

Contra Incendios

100.000,0000

10,00 200.000,00

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433




Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

| EVALUACION DIRECCION - |

| TOTAL I 587.890,00

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DE CAJA - EVALUACION

PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

Planificacion Estratégica 2020

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES TOTALCL VASBE | roTaL GapPE
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR (EE’:::)
DETALLE DETALLE P
73.08.20 10.000,00
Plan de Desarrollo i N . N
. - N Adquisicién de equipamiento complementario
Impulso al turismo comunitario y Ordenamiento . . . o N N o
N - Tres Facilidades Turisticas |Actas entrega-recepcion de para iniciativas de turismo comunitario en los
con enfoque étnico - cultural y Territorial de la " N 12 " R~
N N N . Implementadas facilidades implementadas cantones Eloy Alfaro, Rioverde y Quinindé de la
de conservacion del patrimonio.. provincia de L
B omormtag provincia de Esmeraldas.
73.08.02 5.000,00
Fortalecimiento del
turismo sostenible
PDOT como actividad PDOT
dinamizadora de la N . Plan de Desarrollo
- e Impulso al turismo religioso en N o -
economia provincial. la provincia de Esmeraldas y Cuatro Apoyo en la organizacion de las Festividades
N o Territorial de la religiosas o culturales Archivo Fotogréfico 12 Religiosas en comunidades de la provincia de 73.02.05 5.500,00
revalorizacion de sus I "
N N provincia de organizadas Esmeraldas.
manifestaciones etnoculturales.
Esmeraldas
Posicionamiento turistico de la E;‘Z‘:;':‘ de Un tiraie de material Actas entrega-recepcion
provincia a nivel local, nacional et 9 e de del material promocional 12 Elaboracién de material turistico promocional. 73.02.04 5.037,11
: " turi‘stico turistico impreso.
e internacional. St entregado.
provincial
Incremento de la produccion y C: itacion sobre de nuevas §
roductividad del cacao I lantaciones de cacao injerto nacional fino y de ~ 73.06.13 3.000,00
produetivi 600 hectéreas Namero de hectareas § |Plantact o ! Y s
nacional fino y de aroma en la ! ¢ ¢ & |aroma. 2
PDOT ine " en |108 / namero de 6 S 5
provincia a través del 'S e " S
o toda la provincia hectareas planificadas = R, 8
establecimiento de nuevas B |Adquisicin de plantas de cacao para entregaa | 3 73.08.14 75.000,00
plantaciones. §. beneficiarios. E e St
0 " la diver integral 250 plantas 25 materiales de alta 5 &
de la produccion y el de la cadena del i identificadas y productividad, calidad k) 3
GESTION DE me’?’amfg"m :e :a PoOT °a°:° nacional “|"° y gzl_- ; evaluadas en el | genética de cacao nacional S ]
organizacién y de los le aroma en la a i = S
FOMENTO Y 9 A . e Identificacién y propagacion de ) proyecto de | finoy de aroma y tolerancia g |c i6n de senvicios i parala | &€
meétodos productivos, asi provincia de . Obj. 6 Identifi i1 [ fer dad = N B 5 N . =
DESARROLLO como la optimizacian de la Esmeraldas plantas de cacao con material lentificacion y alas enfermedades en 8 |identificacién y propagacion de material genético [ &
PRODUCTIVO A " genético de alta productividad, propagacién de | proceso de evaluacion del | Numero de plantas élite de cacao de alta productividad, calidad a
infraestructura productiva, PDOT ! , material genético i o a8 12 o 73.06.07 30.108,66
orientand NS Raciala calidad y tolerancia a las g n organoléptica y tolerante a las enfermedades,
. enfermedades en la provincia de de alta agronémico. proveniente de plantas élites seleccionadas en la
creacion de valor agregado. ductividad enie
Esmeraldas. productividad y provincia de Esmeraldas.
tolerancia a las
enfermedades
fase 1.
Dotacién de equipos e infraestructura para
emprendimientos productivos de la provincia de 73.08.14 30.000,00
Esmeraldas.
. Diagnéstico de la
d'.:°,'"e."t° de.em""j‘d'm'e"msl Estrategia de Ap"”:? a 2? 20 emprendimientos Capacitaciones y Certificaciones para
ppor | dinamicos de ':”‘M ,°re‘s conel Emprendimiento de"‘“p'e” d'":'e” oS productivos apoyados y 12 de cadenas ivas de la 73.06.13 19.977,00
uso de herramientas de la provincia de | Productivos de 1a provuncia fortalecidos. provincia de Esmeraldas.
tecnolégicas. de Esmeraldas
Esmeraldas
Apoyo y F imiento a emprer
Fomento al productivos en temas de valor agregado, 73.06.07 20.000,00
PDOT | emprendimiento de la comercializacién y organizacion.
provincia.
Base de datos de |Participar al menos en 2
. § . actores ferias a nivel nacional , para
Apoyo e inclusion en ferias & > ° -
‘econémico - productivas de participantes de |fomentar & incentivar la 10 emprendimientos Participacion en ferias locales, provinciales y
PDOT N las cadenas participacion los muestran sus productos en 12 " ' 73.02.49 26.614,16
pequefios y medianos N o N " nacionales.
productivas de la [emprendimientos ferias nacionales.
productores (EPS). L N
provincia de  |productivos apoyados por la
Esmeraldas Institutcion

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES ot O M SE TOTAL GADPE
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV LINEA BASE INDICADOR (3:‘::)
DETALLE DETALLE 3
Implementacién de galpones con gallinas
ponedoras, pollos para engorde y piscinas para 73.08.14 26.185,00
Hasta diciembre del 2020 la produccion de tilapia.
‘ ) En la zona Norte |POPIacion meta del proyecto
Fomento e incentivo a la = rogiran os mejoran su estado i de la
seguridad alimentaria por medio mayore: nutricional, y generacion de | ¢ oo peneficiarias del agricultura familiar de la provincia de 78.02.04 25.000,00
Foor | de 1a produccion agroecologica de maimutricien y | Inaresos con 1a produc proyecto mejoran su estado 12 Esmeraldas, con el sello de la AFC
de proteina de origen vegetal y consumo y "
animal con enfoque de género y desnutricion comercializacion de nutricienal
" infantil cronica de i
generacional la i o de ot Establecimiento de parcelas con cultivos de ciclo
iversos, sanos, nutritivos, bt
) ) Ny corto, lincos, dbolas Mitales, piantas da G000, 13.08.14 22.260,00
Seguridad y soberania platano barraganete, arboles de guanabana y
(r=cpy alimentaria. parcelas agricolas familiares
Transportacion fluvial de técnicos y promotor en
PDOT 12 en larivera de los rios 53.02.01 1.249,00
ol drea de
Recuperacion de especies de la icién de combustible)
agrobiodiversidad local y
saberes ancestrales
Adquisicion de insumos para mejoramiento de
12 parcela para rescate de semillas y vivero para 73.08.14 1.154,57
produccion de plantas y arboles nativos
Disefio y ejecucion de un plan Contratacion de senvicios técnicos
de capacitacion, asistencia . . para Ia i6n del plan de
PDOT|  técnica y transferencia de Siete talleres de 300 agricultores 12 técnica y \cia 78.02.04 10.000,00
Sectores productivos tecnologia para los productores de tecnologia en los productores de coco en los | §
emergentes o rubros. de coco. S |[siete de la provil de &
PDOT | potenciales (Coco, & 2
Guanabana, entre £ |aa S . . . g
ey £ |Adauisicien de materiales, insumos y materia | &
Impulso a la cadena de Un proyecto § |prima para la ejecucion del proyecto en el acopio | &
o FOOT produccién, acopio y Wi Un a Un jecutad: 12 & |y comercializacion de coco en la parroquia 2 78.02.04 8.727,80
Promover la diversificacion comercializacién asociativa. elecu - 5 |Borbon, cantsin Eloy Alfaro de la provincia de a
de Ia produccién y el 2 |Eemernidas. =
GESTION DE mejoramiento de la Obj. 8 §
S o] organizacisn y de los obj. 5 s
DESARROLLO métodos productivos, asi F“’A"a'.ef‘;"'e"w de ': RED ! Obj. Reactivacion de la Mesa Una Mesa de Pesca & |coordinacisn y reuniones de trabajo para la s
PRODUCTIVO CEND (B CHIREEEEm ¢ [ PO | e e 1 o pelb Provincial de Pesca Artesanal Reactivada y con 12 reactivacion de la Red Provincial de Pesca a 78.02.04 1.200,00
infraestructura productiva, promoviendo la participacion de constituida. Artesanal. planificacion de actividades. Artesanal de la provincia de Esmeraldas.
orientandolos hacia la actores publico-privados.
n de valor agregado.
Fomento de las capacidades y Un técnico se capacita en [Un técnico capacitado en el Capacitaciones del talento humano de la Gestion
roor | fermacion téenica del talento ol cultivo de la cria de cultivo de la cria de 12 de Fomento y Desarrollo Productivo en de 18.02.04 1.257.00
umano como gestores de la camardn v tilapia en camardn v tilapia en formacién técnica en la cadena productiva de
cadena de valor. piscinas de piscinas de g pesca artesanal.
Dos
Mejorar la cadena de frio en el organizaciones.
Desarrollo de Ia perfil costero de la provincia y del sector Mejoramionto del sistoma | 7S organizaciones del Adquisicion de equipos y materiales para la
PoOT | cadena de valor de la aplicacion de sistemas de pesquero i o s, | sector pesquero aresanal consenvacién de productos del mar en la cadena
pesca artesanal. | PPOT calidad para el acopio, artesanal con | 95 2 99502 92 0 o1 =% | han mejorado su sistema 12 de pesca en los 78.02.04 2.000,00
procesamiento y consenacién sauinos do de consenacion de Eloy Alfaro y San Lorenzo de la provincia de
de los productos del mar para productos del mar. Esmeraldas
incremento de ingresos. produstos g
Adauisicion de equipos, materiales e insumos
para la o'y de
Seis proyectos ejecutados. y tilapia en los cantones Rioverde, Eloy Alfaro, 78.02.04 25.166,09
Implementacion de proyectos Seis organizaciones del | en seis organizaciones del Esmeraldas, Muisne y Quinindé de la provincia
PDOT | de maricultura y acuacultura en Seis sector sector 12 o Esmeraidas.
ira ¢ ejecutados. mejoran sus sistemas de han mejorado sus
la zona costera de la provincia. o B oion do
productos. Adaquisicion de equipos, materiales e insumos
para la produccion de ostras en el cantén de 78.02.04 10.000,00
Esmeraldas.
impulsar ol establecimiento y El GADPE entre Se adquieren 60 mil Hasta el cuarto timestre
asistencia técnica en el 2017 y 2018 plantulas e insumos del 2020, el 100% de las 6n de pla de
roor | Desarrollo Forestal | |  plantaciones forestales con i a ara ol plantulas e insumos 12 maderable con fines comerciales para el 73.08.14 17.000,00
Sostenible fines comerciales (balsa, laurel, de plantaciones | establecimiento de 65ha agropecuarios se de plar en la pi
fernan sanchez, teca, melina, encuentran adquiridos para de Esmeraldas.
entre otras) fines plantaci ol imiento de las

Direccidn: 1.0 de Agosto e

Teléfono: 06-2721433

entre Bolivar y Pedro Vic

cente Ma

Idonado.




PREFEC

TURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Planificacion Estratégica 2020

DIRECCION

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

DETALLE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

LINEA BASE

INDICADOR

TIEMPO
(MESES )

PLANIFICACION OPERATIVA

ACTIVIDADES

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE, BE,
o) TOTAL GADPE

P

Se adquieren 60 mil Hasta of cuarto timestre
plantulas e insumos del 2020, el 100% de las
agropecuarios para el plantulas e insumos 6 de insumos para las
establecimiento de 65ha cgropecuarios se 12 plantasiones forastalss, 73.08.19 7.200,00
P ol imiento de las
El GADPE entre
Impulsar el establecimiento 12017 y 2018
P eiotonoi teomenan oY establocid 60 6 ha| S€ adauieren 2800 plantas | Hasta el cuarto trimestre Adquisicion de plantas frutales injertas, para
plantaciones forestales con de plantaciones | [utales injertas (citricos, | del 2020, el 100% de las 12 > de Pl s 73.08.14 7.000,00
POT | omeroiales (barsa. laurel p te, entre plantas frutales se forestales con fines comerciales en la provincia
fernan sanchez, teca, melina, fines comerciales otras) encuentran adquiridas. de Esmeraldas
entre otras) on 6 especies con
59 ber Se adquieren 10 kilogramos
de semillas de melina de
procedencia y calidad Hasta el cuarto trimestre
genética conocida para la | del 2020, el 100% de las de semillas para la
producion de 10000 semillas de melina se 12 produccion de plantulas en vvero. 73.08.14 1.200,00
plantulas encuentran adquiridas.
Impulsar el establecimiento y. de plantulas de
Promover la diversificacion manejo de plantaciones de no maderable (cafia guadia) con fines
&b (o st DOT | cafia guadia y bambu gigante 12 i imi de 73.08.14 5.000.00
Tt con fines comerciales \es en la provincia de
SESTIONDE R e A
FOMENTO Y e e tivas asi | Foor| Desarrollo Forestal
DESARROLLG, CHe(B SRR e Sostenible
PRODUCTIVO T e iy Un total de 130 actores que Talleres de: Socializacion, Capacitaciones
o b trabajan en el tema forestal g |[tecrico-practicas; parti paclén en ferias
croat T oy a— fueron entrevistados para el & de
EEER desarrollo de la Estrategia & [en: establecimiento y manejo 4 o plantaciones 73.06.13 3.000,00
de la cadena productiva de E  |v/o productos forestales maderems _para actores
la madera. Se establecen 4 | Alrededor de 60 actores g e la cadena de la
tipologias de actores forestales fortalecen sus S [mader en Ia provincia de Esmeraldas
Fortalecimiento de actores en la i isteri técnicas y 5
cadena de madera en obij. 1 gi en el §
POOT | asociatividad, produccion, OB, 5 industri se imiento de 12 £
manejo, tecnologi Obj' 6 trabaja en los 1, pl . 5
y comercializacion. . 2 y4 para fortalecer las manejo de semillas y a
capacidades técnicas y | transformacion secundaria
tecnologicas de 30 e madera. Adaquisicion de insumos, equipos y/o maquinaria
ebanistas de la provincia de para mejorar las capacidades tecnolégicas del 73.08.14 6.315.66
Esmeraldas y 54 sector artesanal de la madera (ebanistas) de la -08- -315.
agricultores que han provincia de Esmeraldas.
establecido plantaciones
forestales.
e-5TUeTT grapos-Te
) arboles) de especies forestales comerciales
Consenacion de los recursos nativas incentivadas por el Programa de 73.06.07 10.000.00
genéticos forestales con fines. ¢
POOT | comerciales a partir de la 12 » o )
e talaion de fuentes Conformacién, organizacién y registro de una red
semilleras. de productores de semillas forestales de 73.06.07 3.000,00
. procedencia conocida.
Impulsar o establecimiento de Se adquieren 14 mil Hasta el primer semestre
e, divore 'y plamtaciones semillas para el del 2020, el 100% se han Adaquisicién y dotacion de semillas de material
e paima acaltera on Ia establecimiento de 110 has |adquirido las semillas para 12 hibrido interespecifico para cultivos de palma 73.08.14 25.000,00
o e B o aproximadamente del cultivo|el establecimiento de aceitera en la provincia Esmeraldas.
P! de palma aceitera. cultivo de palma aceitera.
Por lo menos 500 personas
o Fortalecimiento de capacidades han sido capacitadas en Canacitaci iveros . del
Reactivacion en la de productores de palma ’ temas de viveros, > ones: viveros, 8
| Capacitar a palmicultores cultivo, polinizacion asistida, costos del cultivo,
cadena ol Sl Je aceitera de Ja Provincia de de los 7 to del cultho, 12 situacion actual y futuro de la palma aceitera, 73.06.13 12.000,00
la Palma Aceitera. Esmeraldas a través de la e noia o Eoreratdas polinizacion asistida, ol Y 9 - -
aplicacion de la metodologia P costos del cultivo, situacion e e o,
escuelas de campo actual y futuro de la palma P! .
aceitera
Impulsar el establecimiento de Se adquieren 14 mil Hasta el primer semestre
plantaciones de palma aceitera semillas para el del 2020, el 100% se han do insumos .
en asociacion con diferentes establecimiento de 110 has |adquirido las semillas para 12 P 73.08.14 5.562,82
- - N N P mejorar la sanidad de cultivos de Palma aceitera.
cultivos de corto y mediano aproximadamente del cultivo|el establecimiento de
plazo. de palma aceitera. cultivo de palma aceitera.

Direccidn: 10 de Agosto e

entre Bolivar y Pedro Vic
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Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
PROGRAMA ACTIVIDADES TOTAL Sh We=B5 | ToTaL GaopE
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV  LINEA BASE INDICADOR ("';I':::s")
DETALLE TIPO P
Escuelas de
campo realizadas |Realizar dos escuelas de
en la provinciay |campo para 40 , Adquisicion de material vegetativo de pasto de
40 parcelas capacitando al menos ? 49 cong semillas de pastos mejorados y productos 73.08.14 20.000,00
|ntegra|es con productores de la provincia para el de
ion  |de y obtener 40 locales en la provincia de Esmeraldas.
de si p
F to de meijc
de productores ganaderos a
PDOT | través de la implementacion de 12 Capacitaciones a beneficiarios del proyecto de §
Escuelas'de Camplo de § Escuelas de Campo de Ganaderia Sostenible, en ‘: 73.06.13 15.000,00
Ganaderia Sostenible N |la provincia de Esmeraldas. 5
£ g
=
2 3
s g
Produccién sostenible
c . . -
de la ganaderia. % Intercambio de conocimientos y experiencias. t 73.03.07 4.000,00
Obj. 1 8 2
Obj. 5 £ g
PDOT Obj. 6 = isicion e i " i ; g
o |Adquisicion e !nstalacn)n de kits para sistema de E 73.08.14 41.000,00
cercado eléctricos. o
PDOT Innovacién productiva orientada
a la ganaderia sostenible. Adauisicion de arbol st d
\ )quisicion ae arboles para sistemas de 73.08.14 5000'00
silvopasturas.
12
Pajuera
' _ ) entregadas en el |Pajuelas entregadas a Al finalizar el afio 2020, al
sty gplementacion JARYBCio jaioductores Ganaderos menos 500 hembras Adquisicion de protocolos para Inseminacion a
PDOT | de una Estrategia Provncial de Escuelasde |para la inseminacion de " i rdquisiolon ce p 0s pa 73.08.14 19.175,13
. . - bovinas han sido tiempo fijo y semen bovino.
mejoramiento genético. Campo a traws ~ [vacas o vaconas en la N N
3 . inseminadas
del Il Convenio provincia de Esmeraldas.
T
Comercializacion de Una queseria rural o
. N Reallzar el proyecto para la |Una queseria implementada - . . .
productos Generacién de valor en tacion de una | con al menos un producto Adquisicion de equipos, materiales e insumos
provenientes de la |PDOT | de la cadena de ganado bovino la parroquia Majua’ ! " N . P - para la infraestructura productiva lactea en la 73.08.14 15.000,00
B " s . queseria rural en la con notificacion sanitaria y L
ganaderia Sostenible en la provincia de Esmeraldas. cantén L provincia de Esmeraldas.
L provincia de Esmeraldas marca.
de la Provincia. Esmeraldas

Direccidn: 1.0 de Agosto e

entre Bolivar y Pedro Vicente Ma
Tel&fono: O06-2721433

Idonado.
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

IV ‘,
Pl g st

| EVALUACION DIRECCION - | | TOTAL 2.545.032,86 -|

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANI

Planificacion Estratégica 2020

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES T ko TOTAL GADPE
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR
DETALLE P
Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas- 53.06.06.00 120.240,00 ~
Humanas B : ’
Implementacion de pozos de aguas profundas en la 75.01.13.00 6073884 .
Provincia Esmeraldas A e
Reconstruccion y mejora de los sistemas de agua 73.06.05.00 33.517,95 -
potable de las comunidades ecuatorianas
por el terremoto el 16/Abril2016 75.01.02.00 202.896.76 R
Mantenimiento de albarradas en la Provincia de 75.05.01.00 55.000,00 R
Proyectos Esmeraldas. i SO
establecidos Desarrollar proyectos
priorizados tales | mediante la ejecucion Operaci6n de viveros a traves de convenios con
como, pozos de | de 4 pozos de aguas ) f 78.01.04.00 81.000,00 -
Namero de Gad. Parroquiales.
aguas profundas, profundas, 4
Proyectos
albarradas, viveros | albarradas, 6 viveros "
agroforestales para | Agroforestales, como | MPlementados,
PEI Plan Provincial de Riego ! teccion de & también la adquisicid para el uso y 12 75.01.09.00 26.000,00 -
'@ proteccion de fas | tambien fa adquisicion |- 6 chamiento Establecimiento de viveros, San Mateo y convenios |
cuencas de equipos y de recursos - con Juntas de Riego k-1
hidrograficas, conla [  maquinaria para o0 S & |73.08.14.00 35.000,00 -
A ' hidricos. < = ’
finalidad de potenciar el buen uso 5
potenciar la de los recursos 2 3
produccién y hidricos. g 2 [s401.07.00 40.202,00 -
cosecha del agua & o ) E
= Adaquisicion de insumos y equipos para el desarrollo [
2 de actividades administrativas y técnicas. z
e 8 S |53.08.04.00 7.000,00 B
Promover la diversificacion de la = 8
produccién y el mejoramiento de la 5 &
Gostion de organizacién y de los métodos o ) o ) §
eneas 1 productivos, asi como la PDOT | Manejo eficiente del recurso hidrico 5Y6 Fortalecimiento y capacitacion a Juntas de Riego & |73.06.13.00 14.000,00 -
optimizacion de la infraestructura
productiva, orienténdolos hacia la Formacion y capacitacién a los técnicos de Riego
creacion de valor agregado. Do ¥ cap 9oy 53.06.12.00 26.918,00 -
enaje
Impresion de material informativo 53.02.07.00 6.000,00 -
Construccién de un sistema de riego para las
i Belen del Dogola, Juan Montalvo y
Charcopita en la cuenca del Rio Dégola, Parroquia - -
Rosa Zarate, cantén Quinindé, Provincia de
Esmeraldas.
Construccion del sistema de riego del Rio Timbre 75.01.02.00 1.778.025,55 R
(Fase 2)
tr i6 I
Construccin del |  enstruccion dela
- . Fase 2 del Sistema de - ]
sistemas de riego. | g \/ale de Timbre, |Namero de estudios Construccion del sistema de riego Tabuche - -
Estudios y Construccion de nuevos Camarones y1a | ' o antar 7 perfiles |y Proyectos de
PDOT e e i primera Fase del | ¥, 87" e ot 12
sistemas de Riego Sistema de Riego e Proyectos, para | sistemas de riego Estudios de prefactibilidad para sistemas de riego en
"alle de Timbre" | NUSvOs Sistemas de realizados Las Chivas-Quinindé, Galera-Muisne, La Unién de
Fase 1 Riego en la Provincia Atacames, Rio Ostiones-Walte-Rioverde, Mitile - 73.06.05.00 15.000,00 -
de Esmeraldas Mina de Piedra-San Mateo-Esmeraldas, Wachal -Sta
- Atacames, Zapotal - Quinindé.
Estudio del Sistema de Riego "Costa Rica" en el - .
Canton Rioverde
la i6n de un L: io de ~ ~
Analisis Quimico y Fisico de Suelo y Agua

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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Planificaciéon Estratégica 2020

DIRECCION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

DETALLE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROYECTO

OPNBV
DETALLE

LINEA BASE

INDICADOR

TIEMPO
(MESES )

PLANIFICACION OPERATIVA

ACTIVIDADES

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,
BE, OTROS

TOTAL GADPE

Construccion de los Haboracion de 2
sistemas de riego, " d'l d Namero de Estudios
Camarones y Timbre ‘ e:bl_jl :‘)s d © } de Sistemas de Estudios de prefactibilidad de Sistemas de Irrigacion
PDOT |  Tecnificacion del riego parcelario Fase 1, alafecha pr.e actiolada 5 p araia Irrigacion parcelaria 12 Parcelaria en los Sistemas de riego Camarones y - -
. implementacién de o
terminados con . o Tecnificado, Timbre Fase 1
) sistemas de irrigacion )
acometida en cada By b realizados
ote de terreno parcelario tecnificado
Promover la diversificacion de la Estudios d 2
produccion y el mejoramiento de la factibili;ar:los dizeﬁo Financiamiento, Proyecto con &  |Gestionar Financiamiento para la construccion del H ) R
, organizacion y de los métodos . ’ 1 cacy Gestion, acuerdos y Y &  |Muttipropdsito Rioverde
Exsiimds 1 roductivos, asicomo la PDOT | Manejo eficiente del recurso hidri PDOT piutipropcsioCTiRictenca del Ro 5Y6 definivo del convenios, para la recursos 12 S
Cuencas VGRS, E) o el u neo Rioverde Muttipropésitoenfa | .~ 7™ financieros para su & |Crear una Empresa Publica para el Manejo
optimizacion de la infraestructura cuenca del Rio ejecucion del proyecto ciecucion E A i ion y Mer del Muti ésito R ~
productiva, orientandolos hacia la Rioverde, Muttipropdsito Rioverde e 8‘ Rioverde o
creacion de valor agregado. - c
Instalacién de tres Establecer una red de S
[ Estaciones Namero de g
estaciones L que . g
" : Metereologicas PILaS, A1 - = " . -
]
PDOT Instalacion de rede's zlie estaciones funclonales, que gene!'er) !nformacmn Meteorolégicas 12 s Construccion dentres Estgmones Meteorolégicas en 84.01.04.00 25.000,00 R
Meteorolégicas sirven alos climética en la Instaladas y los cantones Muisne y Rioverde.
agriculores del Provincia Esmeraldas dotando de
Cant6n Esmeraldas | P& beneficio de la Informacion.
Comunidad en General
Desarrollar un Modelo de 73.02.35.00 1.000,00 -
Gestion Ambiental, Intervencién con Namero de
respetando las éreas de '"‘e""e“z"”lgg un (' canales de drenaje h?“ze_a? i‘j‘"
) conservacion, promoviendo la " » a'rea e para evacuacion del | atect ,mn © N .
Cuenca Riego 2 sustentabilidad del capital | PDOT Consenacion y proteccion de PDOT Contollgelinundaciones 3 hectéreas, afetadas agua remanents en inundaciones por 12 Socializacion con las comunidades para el control
y Drenaje p fuentes de agua por efecto de la suelos agricolas medio de canales de inundaciones
natural, y controlando los etapa invernal que . g ! de drenaje 53.02.04.00 800,00 -
fact taminantes del . . consideradas en un U048, )
clores contaminantes ael provoca inundacion | o e aperturados y
territorio a través del ejercicio ' construidos
de la AAAr.
Aperturamiento d les de drenaj i6
periuramento de canales de drendje o evacuacion 73.05.04.00 16.693,76 -
de aguas superficiales en sitios priorizados

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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GESTION DE GESTION AMBIENTAL

rerim e ——

50,00 58.000,00

| 12,00 146.000,00

| EVALUACION DIRECCION - | | TOTAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL
PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2019-2023 INBICABOR:
DETALLE DETALLE PONDERACION

TOTAL CI, MAE,
BE, OT!

E, OTROS
DIRECCION  No.

P

Operativos de Control a fuentes fijas
i i y no

Conocer, sustanciar y resolver infracciones
ambientales a través del procedimiento

AL TERMINO DE 2020
HAB Recepcion y atencion de denuncias de afectacion
INCREMENTADO 25 al ambiente en la provincia de Esmeraldas

Regularizacion ambiental de obras, % DE LA LINEA

FE des':;i?;:?:::?:,v,':: “eirf,lf,?niiea, P | Control cellalContaminacioiagplental ALTA 22,00 1188 300 B&s;(igzufoas © 12 Seguimiento y Actualizacion de base de datos. :
. Fuentes fijas contaminantes.
generen impactos ambientales. OBRAS O ’

ACTIVIDADES

REGULARIZADAS EN! Gestion documental -
EL SUA

¥ suscripeion de Convenio con un
Laboratorio Acreditado para el servicios de 73.06.09.00 20.000,00
analisis de laboratorio en el marco de la AAAr

iami y alos

de obras, proyectos o actividades las
observaciones levantadas en la aplicacion de los
'mecamismos de control

- Alfinal del afio 2020 _ [Bavoracion. entrega al MAE el informe de ]

4 e & |seguimiento del Plan de Regularizacion Ambiental | & -

tal 1200 300,00 se habré emiido 12,00 & [Anual del GADPE en el marco de la AAAT g

8 180 permisos s 5

B ambientales E g

£ . & |Emision de Permisos Ambientales categorizados a

i) Manejo de recursos naturales en el ©  |Registros y Licencias Ambientales para obras, E

§ ppoT | Slercicio de la autoridad ambiental de | Lo | ontrol de la Contaminacion ambiental MEDIA 12,00 18 |proyectos o actividades que se ejecutan en el = °

3 4. Desarrollar un Modelo de Gestién aplicacién responsable en la provincia §  |territorio provincial, ©

£ Ambiental, respetando las areas de esmeraldas £ 8

& GESTION de conservacion, promoviendo la = £

= e |1 sustentabilidad del capital 3 Control y Seguimiento al cumplimiento de Planes de | §

natural, y controlando los factores Manejo Ambiental, normas técnicas ambientales y -
contaminantes del territorio a Alfinal del 2020 se normativa ambiental aplicable,
través del ejercicio de la AAAT o 100% de tramites | habréa ejercido el 12.00
ingresados control ambiental : Revisién, evaluacion a los Informes Ambientales
como AAAT de Cumplimiento (IAC) y Auditorias Ambientales de
Complimiento (AAC) de proyectos, obras o -
actividades
Control y seguimiento a los proyectos, obras o
actividades ejecutados por el GADPE por -
contratacion.
Control y seguimiento a los proyectos, obras o
actividades ejecutados por el GADPE por -
administracion directa.
Obtencién de permisos ambientales de obras,
proyectos o actividades que ejecuta el GADPE -
Control y seguimiento al cumplimiento Al término del 2020
Optimizar la gestion ambiental interna de los planes de manejo ambiental y la 100% de las obras | 1090S los proyectos
PEl através del cumplimiento de la PE | normativa vigente en los proyectos, MEDIA 16,00 220 Tequeridas del GADPE contaran | 12 meses
normativa ambiental ecuatoriana. obras o actividades impulsadas por el con su permiso
GADPE ambiental Entrega de desechos peligrosos y especiales a

gostor calfioado 73.02.09.00 3.000,00
Adquisicion de bienes/ insumos para la
implementacion de los Planes de manejo Ambiental 53.08.11.00 6.000,00

de las obras, proyectos o actividades que ejecuta
el GADPE por administracién directa

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA|

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DE CAJA - EVALUACION

Planificacién Estratégica 2020

PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MA
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES oo r0s) S ToTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 20192023
DETALLE DETALLE PONDERACION 3
Capacitaciones en Buenas Practicas Ambientales.
a obreros del GADPE -
Baboracion y entrega al MAE de Informes.
Al término del 2020 -
Control y seguimiento al cumplimiento areibiri Ambientales de Cumplimiento (IAC)
Optimizar la gestion ambiental interna de los planes de manejo ambiental y la 9
o ! 100 obras/proyectos al MAE las
=] através del cumplimiento de la PEl | normativa vigente en los proyectos, MEDIA 16,00 tividades obligacionse del 12 meses
normativa ambiental ecuatoriana. obras o actividades impulsadas por el b Auditorias Ambientales de Cumplimiento a obras
periodo proyectos o actividades que ejecuta el GADPE, 73.06.02.00 30.000,00
correspondiente mediante proceso de contratacion
Gestion de pago de tasas por concepto de
servicios administrativo para obras, proyecto o 77.01.02.00 10.419,00
actividades que ejecuta el GADPE
i y imiento a de
bambu en la comunidad de Bunche -
Al término del afio
pOT Implementacion de corredores A 6.00 > 2020 se cuenta con 2 12
biolégicos y conectividad microcuenca
reforestada
Apoyo en la legalizacion de predios rurales en
diferentes cantones de la provincia de Esmeraldas
s
5 g
S [Baboracion de informe técnico para la declaratoria| g -
s [del area de conservacion 5
ppor | Comservacién de los recursos H - - ]
naturales con enfoque ecosistémi E n de o Y ento para la 2 -
& |declaratoria de area de conservacion 5
=
2 |Apoyo en la elaboracién de planes de Manejo para ‘E R
4. Desarroliar un Modelo de Gestion Al termino del afio 8§  |[ias areas de conservacion £
Ambiental, respetando las areas Implementacién del subsistema de 2020 se cuenta con = 8
GESTION , ce G:::'::sg:ﬁ:;:;ﬂef:;'ego & PDOT |areas de conservacion de la Provincia BAJA 7 1 un érea de 12 &  |uentificacisin de una posible 4rea con potencial E
AMBIENTAL & EelEsrerakdas conservacion biolsecolgico, para ser declarada como areade | & -
natural, y controlando los factores declarada
: i conservacion de administracion Provincial.
contaminantes del territorio a
través del ejercicio de la AAAT
Apoyo ala construccion de expediente para la
declaratoria de reserva de biosfera ZIF Ecuador-
Colombia, Mancomunidad del Norte y -
departamentos de Narifio y putumayo, como
corredor de vida Panamazonico
Educacion Ambiental en GAD de la Apoyo a elaboracién y ejecucion de plan de
Provincia de Esmeraldas BAJA poC Educacién Ambiental Provincial 53.02.04.00 500,00 N
Al término del aiio
2020 se habra
ejecutado una
PDOT Educacién Ambiental PDOT 1,00 campana de 6,00
sensibilizacion a nivel
provincial
Implementacién de ferias ambientales 'és @g?ms oo Semana amblental en los 7 cantones de la
= BAJA 3,00 Provincia de Esmeraldas, en conmemoracion al dia 73.02.05.00 15.000,00 -
en la provincia de Esmeraldas . ¥
Mundial del ambiente.
Analisis comparativos de matriz de linea base: R
2019-2020 (informe)
Al término del af
| Adaptacien y Mitigacion al cambio - Aplicacion de buenas practicas BAUA s 1 2020 co oot oo 9 Levantamiento de informacién (consumo de
climético ambientales en la gestion institucional > recursos del edificio matriz GADPE) afio 2020
la matriz de consumo
Capacitacion a cada una de las direcciones del
GADPE, en reduccion de consumo de -
recursos(agua, energia, papel)

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

Planificacién Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANU;

TOTAL ClI, MAE,

PRIORIDAD INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE

OBJETIVO ESTRATEGICO
DIRECCION No. PH 2019-2023 LINEA BASE INDICADOR

DETALLE PONDERACION

BE, OTROS

P

Apoyo en la construccién de la Estrategia de
N . Altermino del 2020 Cambio Giimético en el marco del Proyecto "Apoyo
poyo a la construccion de la S on o o oneracion o tolemantacion do pot
PDOT Estrategia Provincial de Cambio BAJA 3 0 1,00 se cuenta con la 12,00 2 a generacion e Implementacion de pollicas
et estrategia provincial pblicas locales de adaptacién y mitigacion al
cambio climatico Cambio Gimético” financiado por Ia UE, ejecutado
por el CONGOPE

Implementacion de viveros comunitarios en areas
degradadas por minera cantones Eloy Alfaro y 73.08.14.00 10.000,00 -
San Lorenzo

Monitoreo al cumplimiento de la propuesta de

Ordenanza provincial para reducir el consumo de
plasticos y de de| 53.02.04.00 8.000,00 -

un solo uso en la provincia de Esmeraldas.

de medida de ion o
mitigacion al cambio climético en comunidades de
4. Desarrollar un Modelo de Gestion la provincia de Esmeraldas, en convenio GADPE- 78.02.04.00 50.000,00

Ambiental, respetando las dreas PUCESE, con enfoque al fortalecimiento a la
G R, R e Altérmino del 2020 cadena de bambi.
sustentabilidad del capital FooT | Ikaaanac'c" ¥ Mgacihialcanbl) se cuen ta con 700

climético
natural, y controlando los factores i MEDIA 10 3300 700,00

contaminantes del territorio a mn::if::‘;:s‘eyms
través del ejercicio de la AAAT Apoyo de iniciativas parroquiales :
o A ambientales
PDOT | comunitarias en el manejo de los
recursos naturales.

GESTION
AMBIENTAL

personas
12 Apoyo al Fortalecimiento de del Bambu como un
agente mitigador para el cambio climatico

de centro de o

ambiental, edificado en bambu)

73.08.11.00 20.000,00 -

Planificacion Operativa 2020

Apoyo a desarrollo de proyectos estudiantiles con
enfoque de Cambio Climético

Planificacién Presupuestaria 2020

53.02.04.00 1.581,00

Servicio de plantacion de a través de la
reforestacion asistida en cuencas hidricas para la
proteccion conservacion y de dichas fuentes 73.02.36.00 25.000,00
hidricas en las comunidades de la provincia de
Esmeraldas

Campana de sensibilzacion y educacion ambiental
Altenmin del 2020 a ravés de experiencias de realdad virtual para
BAJA 3,00 200 500,00 se ha fortalecido 500 | 12,00 concienciar a la poblacién sobre cambio climdtico, -
b dirigida a los estudiantes de los diferentes
establecimientos educativos de la Provincia de
|Esmeradias

Haboracion de 3 Planes Comunitarios de Riesgo -

Seguimiento al Plan de Riesgos Institucional -

11. Promover la gestion conjunta de

la planificacion para el desarrollo y Altérmino del 2020

GESTION el ordenamiento territorial de la ; o Institucionalizacion de la gestion de
~ T ] .

e AL orovinoia, procurande su sdecuado | PPOT | Prevencien de Riesgos en el territorio | PDOT iesgos en ol terrtorio MEDIA 8 7 0 3 planes comunitarios 12 vulr:m.mndau| cllrrallc';i y riesgos de .:undamr:es

ranejo y relacionamiento interno y de riesgo en dreas costeras urbanas y semiurbanas en las

ciudades de América Latina (Esmeraldas-
externo.
Antofagasta)

6 cuen ta con fres Contraparte del proyecto regional de reduccion de

Wentificacién y elaboracion de Informe de zona de
riesgo en los tramos viales intervenidos por el -
GADPE

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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iJuntos haremos historial

GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

i | bt

12-dic-2019

| EVALUACION DIRECCION

| TOTAL | -| 95.600,00

Planificacion Estratégica 2020

DIRECCION

GACIT

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3. Propiciar el desarrollo territorial,

promoviendo la articulacion
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio,
para su gestion ante la
Cooperacion Internacional

PROGRAMA

DETALLE

Planificacion para el
desarrollo y
ordenamiento
territorial

PDOT

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROYECTO

DETALLE

Articular la participaciéon multinivel con
actores publicos y privados para
facilitar el desarrollo territorial

Haboracion y gestion de programas y
proyectos para la cooperacion
internacional en asocio con los

actores territoriales.

Construccion y mantenimiento del
sistema de informacion territorial para
el seguimiento y control de los
acuerdos, convenios y proyectos que
se ejecuten con la cooperacion
internacional

LINEA BASE

META

INDICADOR

PLANIFICACION OPERATIVA

ACTIVIDADES

Realizar reuniones con Alcaldes y miembros de

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,
BE, OTROS

TOTAL
GADPE

[3 P

los Concejos Municipales de los 7 cantones de la 73.02.35.00 800,00
provincia
Realizar reuniones con Presidentes y vocales de los
GADs parroquiales de la provincia para el 73.02.35.00 1.300,00
Al culminar el seguimientoy conformacién de los consorcios para
3consorciosen | 2020, 6 la gestién de la Cooperacién Internacional
Tres (3) pleno Consorcios
Consorcios funcionamiento estaran 12 MESES Coordinar las reuniones que deban darse en el
conformados | y 3 consorcios |conformados y contexto del funcionamiento de la MESA DE
por conformar en pleno ARTICULACION TERRITORIAL de la Provincia de
funcionamiento Esmeraldas para la Gestion de la Cooperacion 73.02.35.00 600,00
o |mnternacional como un espacio de dialogo para 8
g coordinar la gestién de la Cooperacion 5
@ |Internacional en la provincia. o
2 2
‘E o
9 " i o 2 53.02.01.00 800,00
2 |Alquiler de transporte fluvial para el cumplimiento s g
O |de las actividades programadas 8
Matriz de :é Coordinar las reu?iones. que deban darse en el %
Proyectos Al culminar el £ contexto del func:onamentc_: dela MES.A TECNICA S
Prioritarios afio 2020, (3) E P.ROVIINCIAL de.oooperac»én hterr\amonal para 'g 73.02.35.00 1.200,00
sistematizados Tres (3) proyectos se o |dinamizar la gestién de la cooperacion £
1 de los PDyOTs proyectos han entregado internacional no reembolsable o
de los elaborados y alos
diferentes gestionados | organismos de | 12 MESES Baboracion de los proyectos priorizados a ser _
niveles de  [ante organismos | cooperacion gestionados ante la cooperacion internacional
Gobierno y de cooperacién | internacional — - —
consensuados | internacional [para su estudio Gestion .ante los orgarusmo's d_e Cooperacion
entre ellos al y Internacional para el financiamiento de los
interior de los financiamiento. proyectos locales y binacionales elaborados -
Consorcios. desde la Mesa Técnica Provincial y de la Comision
Binacional.
. Al final del Operar con experticia el SICPROV que nos
Matriz de 2020, el permita mantener actualizada la base de datos de
F’f.oy.ect.os » sistema de la Cooperacion Internacional en Esmeraldas y se -
. P“':’”t?”[’s Informacién de informacion de cumpla con la normativa local por parte de los
sistematizados | la C|. actuante cooperacion cooperantes internacionales.
de los PDyOTs | en el territorio . .
de los esmeraldefio, internacional
diferentes  |actualizada en el| ¢! GADPE 12 MESES Seguimiento en campo y oficina a los proyectos a
niveles de Sisterma de refleja de acuerdos y programas registrados en el sistema
Gobierno y Informacion de rm.nera
consensuados | Cooperacion actualizada la
3 intervencién de Ingresar regularmente a SICPROV y otras
,e"",e ellos al Internacional la Cooperacion plataformas, Redes, y paginas de la Web que nos
interior dg los Internacional permita mantener actualizada la informacién de -
Consorcios.

en el territorio.

CONVOCATORIAS alrededor del mundo.

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

Planificacién Estratégica 2020

DIRECCION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3. Propiciar el desarrollo territorial,

promoviendo la articulacion
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio,
para su gestion ante la
Cooperacion Internacional

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVAL

Posicionamiento de la provincia en el
contexto internacional

UACION ESTRATEGICA ANU,

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA|

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
TOTAL CI, MAE, TOTAL
ACTIVIDADES ‘
BE, OTROS GADPE
LINEA BASE INDICADOR
DETALLE P P
Gestion y suscripcion de convenios, acuerdos,
1) Becutadas 1) 2 acciones alianzas y demés instrumentos que faciliten la
Estrategia de acciones ejecutadas ejecucion de las acfividades inp!ica(i.'?\s enlas 58.03.01.00 40.000,00
Inter i a| Para fines del para la interr del
cién del V'Etrate iazl | 4fi0 2020 en el territorio esmeraldefio y la Cooperacion
Territorio °da ¢ ambito de la Transfronteriza S
~ | nternacionalizac N o S
P s Esmeraldefio, |.. ... | Estrtategia de I - ’ «
Impulsar la ejecucion de las construida ion del Territorio. Internacionali & |Participar y/o ejecutar foros y eventos que se &
PEl |estrategias de internacionalizacion del entre los . cion 12 MESES S [realicen a nivel nacional e internacional con la £ 73020500 47.000,00
territorio actores 2) Eecutados 22 eve'n!os E finalidad de promover la internacionalizacion del § e s
territoriales varios eventos realizados en 8 [territorio y la Cooperacion Transfronteriza 2
Foros y’ en el contexto el ambito de la ° g
2 dela - 5 |Cooperacion transfronteriza a partir de la T
AEve.ntos Cooperacion Cooperaclgn 'E participacion en la Comision Transfronteriza, 5
Binacionales Transfronteriza. Transfronteriza ..‘_:’ Hermanamiento Colombo - ecuatoriano, S [73.02.35.00 1.300,00
& |Mancomunidad del Norte del Ecuador y otros 2
1 o |aliados internacionales S
a
Organizacion deTalleres para fortalecer las
a8 " A finales del capacidades de los funcionarios del GADPE en 73.02.35.00 1.300,00
4 enetn ols 2020, los torno a la Cooperacion Internacional
conceptuales, B
Capacitaciones | Normativas e func!onarlos Y alos dif Col , de la
S . autoridades del -
institucionales | instrumentos de GADPE, Ordenanza y Reglamentacion aprobada por el
Fortalecimionto institucional multinivel parael gestion de la conocen fas Gobierno Provincial que promueve y regula la 73.02.35.00 800,00
PRI W—— fortalecimiento | Cooperacion normativas e 12 MESES intervencion de la cooperacion internacional en el
P J, 4 9 de ejes Internacional | . territorio.
cooperacion para el desarrollo instrumentos y
transversales | con enfoque
- se han
en territorial .
L capacitado en
Coopera.clon desarrol!ados Y[ jos conceptos Participacién en eventos de capacitacion de
Internacional | compartidos en minimos sobre gestion de la cooperacion para el desarrollo de la 73.02.05.00 500,00
el GADPE Cl. provincia.

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION ADMINISTRATIVA

12-dic-2019

EVALUACION DIRECCION

TOTAL

- 4.132.518,82|

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANU;

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TO;QIBEI:_:"::SAE' TOTAL GADPE
DIRECCION No.  ESTRATEGICO INDICADOR | (270
PE2019-2023' || pg DETALLE TIPO DETALLE P
Servnglos.de agua potable para la operatividad de 53.01.01.00 7.203,58
la Institucion
Servicios de agua potable para la operatividad del 73.01.01.00 5.376,02
campamento de San Mateo
Sewlcwg de”energla eléctrica para la operatividad 53.01.04.00 70.840,82
de la Institucion
Servicios de energia eléctrica para la operatividad 73.01.04.00 19.513.88
del campamento de San Mateo
Servicios de tell icaci I
- ervicios de telecomunicaciones para la S |53.01.05.00 31.262,07
S operatividad de la Institucion 4
o
§
] S
T [Contratar el mantenimiento del ascensor y §
2 |lamadas de emergencia para garantizar el buen = 53.04.04.00 6.500,00
©  |funcionamiento del mismo 8
5 a
o p AL cillmn;aerl 2132020 .§ Contratar Guardiani_a Pr_i\'/ada, para salvaguardar § 73.02.08.00 205.000,00
. - Optimizaciéon de 5 . = los bienes de la Institucion ©
8. Optimizar la Fortalecimiento satisfaccion de los encuestas < K]
eficiencia, eficacia y Institucional de los locales, servicios basicos ejecutadas/ g Contratar el servicio de mantenimiento preventivo E
ADMRISIRATIVA 1 calidad de la Gestion BEOT GADs de la Reenr edl.fICIOS, v brindados por el encuestas 12 y correctivo de acondicionadores de aires para su ﬁ 53.04.04.00 20.000,00
o - equipos e N
Publica. provincia. . 3 GADFPE, por parte | programadas buena conservacion
instalaciones. . .
de los funcionarios
sea satisfactorio
Mantenimiento del edificio 53.04.02.00 10.000,00
Adqulsu.;lén de msumo.s fu.rrlgauén de las 53.08.19.00 1.000,00
Instalaciones de la Institucion
Alquiler de locales: oficina en Quininde 53.05.02.00 7.000,00
53.08.11.00 20.000,00
Adquisicién de materiales eléctricos, de
construccion, gasfiteria
73.08.11.00 15.000,00

Direccidn: 10 de Agosto e

Teléfono: 06-2721433

entre Bolivar y Pedro Vicente Ma

Idonado.




‘\ Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION ADMINISTRATIVA

Planificacion Estratégica 2020

ADMINISTRATIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PE 2019-2023

8. Optimizar la
eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestion

Publica.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAI
PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES = OTAL GADPE
emro BE, OTROS
INDICADOR (MESES)
P
53.14.04.00 7.000,00
84.01.04.00 40.000,00
Adaquisicion de maquinarias y equipos
73.14.04.00 15.000,00
AL culminar el 2020
Optimizacién de Sl nivelde
T satisfaccion de los encuestas
- edificion o servicios basicos | ejecutadas/ 12 53.14.03.00 10.000,00
equipos & brindados por el encuestas Adauisicion o i
quisicion de mobiliario
I GADPE, por parte | programadas
de los funcionarios
sea satisfactorio 84.01.03.00 20.000,00
Trabajos de mejoramiento en el edificio central del
GADPE , San Mateo y Dispensario Medico 73.04.02.00 210.000,00
=
b
= s
2 =
S -2
s £
£ [mantenimiento y reparacion de mobiliario 2 |53.08.11.00 3.000,00
=3 2
o 2
= e
= s
8 5
:é ‘8 |53.14.03.00 500,00
Fortalecimiento = 8
Institucional de los [ =
PDOT GADs de la = |53.14.04.00 500,00
provincia.
53.14.06.00 5.000,00
73.14.03.00 500,00
73.14.04.00 500,00
73.14.06.00 10.000,00
R orsiric IS culminar el 2020 Repuestos
PDOT raduo e con el 90% del adquiridos/ 12 Adaquisicién de varios materiales para talleres y
Y parque automotor | repuestos oficinas 53.04.03.00 500,00
Servicios. N P
operativo planificados
53.04.04.00 2.618,71
53.04.06.00 3.000,00
73.04.03.00 500,00
84.01.06.00 45.000,00

Direccidn: 10 de Agosto e

Teléfono: 06-2721433

entre Bolivar y Pedro Vicente Ma

Idonado.




PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION ADMINISTRATIVA

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
TOTAL CI, MA|
OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES OBE, Oﬁl’?OS 5 TOTAL GADPE
DIRECCION No. ESTRATEGICO Tom INDICADOR (':i'::so)
PEI2019-2023  1)po  DETALLE TIPO  DETALLE P
53.04.03.00 4.500,00
Diversificacion d culminar el 2020 Repuestos 53.04.04.00 10.000,00
Slsacionee con el 90% del adquiridos/ - N N
PDOT Productos y 12 Mantenimiento y reparacion de herramientas
Servicios parque automotor repuestos
) operativo planificados 53.04.06.00 2.200,00
73.04.04.00 11.314,00
=
= S [53.02.04.00 9.209,56
g p
~N =
o <
Mejorarmiento de qbastecende | Materiales de §_ Adquisicién de materiales de impresion, fotografia 2
las capacidades materiales de oficina O |reproduccion y publicaciones 2 |73.02.04.00 1.485,60
PDOT P oficina a todos los | adquiridos/ = e
técnicas del B B N ) o
e funcionarios de la materiales E s
, institucional planificados g ‘S
8. Optimizar la Fortalecimiento s é 53.08.07.00 200,00
eficiencia, eficacia y Institucional de los o S -08.07. A
ADMINISTRATIVA il PDOT ]
calidad de la Gestion GADs de la [
Ribic2: Provingic Adquisicién de materiales de Oficina. 53.08.04.00 45.000,00
Baboracion del plan de mantenimiento preventivo
para las maquinarias y vehiculos -
Ejecucion y monitoreo del plan de mantenimiento
preventivo y correctivo :
Monitoreo e informes del uso de los vehiculos y
Mantenimiento maquinarias a través del Sistema de Rastreo -
Mejoramiento del Culminar el 2020 |s preventivos Satelital
. . con el 90% del de vehiculos
PDOT |equipo caminero y L 12,00
parque automotor. parque automotor livianos 73.08.03.00 800.000,00
operativo ejecutados/
rogramados isicio i i
prog Aqul!SICI-On de col:rbustlb.le para vehl.culos 53.08.03.00 15.000,00
maquinarias y equipos (diesel y gasolina)
73.02.02.00 10.000,00
Adqu,snmén de Iut?rlcantes para vehiculos y 73.08.03.00 120.000,00
maquinarias y equipos

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



\"\ Esmeraldas
— PREFECTURA
" iJuntos haremos historial

GESTION ADMINISTRATIVA

Planificacién Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
TOTAL CI, MAI
OBJETIVO PROGRAMA [243(0) (=03 o] INTERVENCION / ACTIVIDADES BE, OTROS E TOTAL GADPE
DIRECCION No.  ESTRATEGICO 5 INDICADOR | LERES
PE2019-2023  1po  DETALLE  TIPO  DETALLE P
73.04.05.00 70.000,00
(=3
o S
I : 73.04.04.00 90.000,00
o =
2 2
g Mantenimiento de vehiculos y maquinarias % 73.08.13.00 1.050.240,98
S
S &
g S 53.04.05.00 99.400,00
Mantenimiento = ©
8. Optimizar la Fortalecimiento . . Culminar el 2020 |s preventivos € .§
ficiencia, eficac Institucional de | Mejoramien{oidct nel90% del | de vehicul T H 1 134
ADMNISTRATVA | 1 | eficlencia, eficacia y | gryyp | Institucional de os | pnqr |oquino caminero y con efU% del | de veniculos 145 oo & [5308.13.00 34.563,60
calidad de la Gestion GADs de la e it S parque automotor livianos o
Publica. provincia. parq : operativo ejecutados/ Asegurar edificios, maquinarias, equipos,
programados vehiculos del parque automotor y el personal del 57.02.01.00 350.000,00
GADPE
Matriculacion y revision vehicular 57.01.02.00 22.000,00
Alquiler de dos Buses para transporte de personal 73.02.01.00 85.000.00
que labora en San Mateo e o
:(I’L:T\:ﬂ‘ziesrt(ri;;zs Buses para transporte de personal 53.02.01.00 85.000,00
Alquiler de 8 camionetas para los frentes 73.05.05.00 205.000.00
operativos de la institucion T e

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

L

10-ene-2020 | EVALUACION DIRECCION - | | TOTAL 215.653,31 648.798,00)
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TO;AI;Dg:.‘gISAE. TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR TIEMPO =
PE 2019-2023 (MESES )
DETALLE DETALLE P
N° de Obreros y Eecucion del proceso de jubilacion de los 71.07.06.00 170.000,00
53 4 servidores jubilados/ | 12 MESES servidores y obreros que se encuentren
N° Panificados habilitados con su edad y afios de servicios. 51.07.06.00 215.653.31 110.000.00
Mejoramiento de las Capacidades 654 s05 a’;‘:j:;::g:/‘;'oe‘"a‘leje 12 MESES Coordinacion y actualizacién constante de los
Tecnicas del Talento . expedientes de los servidores GADPE. -
PDOT Humano.Cumplimiento de los Servidores X 100
procesosTécnicos de la Gestion de No. de Servidores
Talento Humano. que cumplen el Perfil . . N . "
80% 85% 6 MESES de Files de servidor -
[Total de Servidores X| Y !
100
No. de puestos .
Bab de Mai I de Puestos de Obi
85% 90% elaborados/Total de | 9 MESES aboracion de Manual de Puestos de Obreros -
puestos
” ” . y 53.06.12.00 30.000,00
N° de Capacitaciones prosasion. = N e
por servidor. / plan Control del del plan de 73.06.12.00 5.000,00
PEI Ptan Anual de Capacitacion. 3 4 a":::;;i’ff;::m 12 MESES Socializacion de 1a informacion recibida en 1a _
anual de capacitacion ftacion por parts do los servidores
b ‘Actualizacion del Plan de Capacitacion del GADPE ,
- Haboracién y presentacion de informes. 3 R
S &  |mensuales de los servidores capacitados. 8
g ° idores o - S
s Conseguir una | Conseguir | pro » difusion y del | £ -
3 ioacio £ |Pan de evalu del g
g feificacion una % planificado / T [Capacitacion a los Direct: ialista de la
K PEI | Plan de Evaluacion del Desemperio. superior a 60 | calificacion & 12 MESES $ ' Y H -
5 on toda la de 80 en toda %evaluado 3- Entidad para evaluacién del desempeiio. =
< institucion. | la institucion 5 ion y socializacion de dela £ -
2 - . 2 |evaluacion del desempefio 2020 2
8 8 2 [53.08.09.00 60.000,00
€ GESTION DE = [53:14.04.00 10.000,00
5 TALENTO 8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Fortalecimiento Institucional de los £
= HUMANO Y [ 1 calidad de la Gestion Pblica PDOT P N 7 B
RIESGOS Resiliente. ' " Proviieey Geoucion de E;ez;u:::: del Actividades
LABORALES. " ici i i
o, le programadas / Prestacion de servicios médicos de calidad y .
50% delas | Actividades Actividades 12 MESES calidez (Dispensario Médico del GADPE) 53.08.11.00
Actividades ensu ot
totalidad Je
84.01.13.00 15.000,00
84.01.15.00 15.000,00
yy rerTonTY, - - - —
chequeos : Evaluacion de la calidad y calidez de los servicios
chequeos oav Cantidad de : s -
car médicos ) prestados por el dispensario médico GADPE.
médicos Servidores del
. ocupacionale f 12 MESES ___ _
ocupacionales | "0 "o | GADPE/Servidores Coordinacion y Ejecucion de los Chequeos
al 60% de los los atendidos Médicos Ocupacionales a los servidores del 58.01.02.00 -
- Sisterna de Seguridad y Salud servidores ‘ GADPE
Ocupacional. forme Provio |Brigadas de salud y seguridad laboral a los
4 Rosuttados 12 MESES frentes de trabajo. Charlas de salud y Seguridad 53.02.35.00 2.000,00
Ocupacional
Identificar y N
Pac it
tratar un 60% ion del |Facientes con
los problemas |de las pro )
> ® as psicosociales /
psicosociales  |Actividades ’ )
pacientes atendidos
de todo el ensu el
personal del totalidad psu:gsomales
GADPE
Tratar y Tratary
eliminar en un | eliminar en un . Plan de Gestion y Atencion del Riesgo Psicosocial
Actividad
60% los 90% los S eremadag | del personal del GADPE. 53.06.01.00 1000000
problemas problemas prograr 12 MESES
biologicos | biolégicos Actividades
oxmomaein | oxmtomoeon ejecutadas Haboracion e implementacion Plan de Gestion y
g e PSR, Atencion del Riesgo Bioldgico de las Instalaciones 53.08.19.00 5.900,00
la institucion. | la institucion.
del GADPE

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

Planificacion Estratégica 2020

DIRECCION  No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2019-2023

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestion Publica
Resiliente.

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES

TIEMPO

INDICADOR (MESES )

DETALLE DETALLE

de Sefialéti i y vertical
en instalaciones del Gadpe (Ed. Central y San
Mateo)

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

BE, OTROS TAL GADPE

P

53.08.11.00 4.000,00

Adaquisicion de ropa de trabajo para los obreros

73.08.02.00 70.000,00

Adaquisicion de equipos de proteccion

73.08.02.00 85.000,00

Adquisicion de ropa personal administrativo
Ejecucion del

Actividades
de las

ppor | Fortalecimiento Institucional de los Sistema de Seguridad y Salud Becucion del programadas /

73.08.02.00 44.398,00

50% de las
Actividades

Actividades
ensu
totalidad

‘GADs de la provincia. Ocupacional. Actividades 12 MESES

ejecutadas

| Adquisici gas y . de
extintores,

53.14.04.00 3.000,00

53.02.03.00 4.000,00

Simulacro de Evacuacion

53.02.35.00 500,00

Calibracion de Equipos de Medicion

53.04.00.00 5.000,00

Planificacién Operativa 2020

Manteminiento de letrinas méviles

Planificacion Presupuestaria 2020

73.02.09.00 -

Coordinar y ejecutar el Plan de Capacitacion en
temas de Seguridad y Salud Ocupacional a los
servidores del GADPE

Campanas de fumigacion en las instalaciones del
Edicio Central, Dispensario Médico y en el
C: de San Mateo

Actualizacion de: mapas de riesgos, planes de
emergencias y contingencias, edificio central y
i io médico.

Planificacion, ejecucion y difusion de Campania_del
Plan de Motivacion 2019. (Premiacion mejor
servidor publico y obrero, Bailoterapia, Pausas
Activas, Caminatas).

Jornadas de Integracion para los servidores del
GADPE (Juegos deportivos e integracion social)
Baborar un

Cumplir con el
70% del Plan
de Motivacion

Actividades
programadas /
Actividades

Jornadas medicas preventivas internas para 10s
servidores del GADPE ( Diabetes , Hipertension y

Programa de Incentivo Laboral "Tu
PEI trabajo es tu meta" para los PEI
servidores publicos del GADPE.

plan de

Plan de Motivacion Motivacion

12 MESES

para el afio

2019. Anual ejecutadas Haboracisn de Informes Social

Tramites de cambio de lugar de trabajo por
enfermedad previo Informe Médico y de Riesgos
Laborales.

Actualizacion de datos de servidores, y famiiares
para la atencién medica en el dispensario médico
del GADPE

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433




‘\ Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos ha remos historial

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

| EVALUACION DIRECCION - | ’ TOTAL

- ’ 71.620,00

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DE CAJA - EVALUACION

PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

OBJETIVO ESTRATEGICO FROGRAMA LSS TOTALCL  7o1AL GADPE

PH 2019-2023 LINEA BASE INDICADOR
= DETALLE DETALLE

INTERVENCION / ACTIVIDADES

DIRECCION No. —

P P

Impulsar la comunicacion internamente por medio del uso de la Web, Intranet y

Planificacién Estratégica 2020

53.07.02.00
redes sociales (Twitter , Youtube, Facebook,instagram). 420,00
Digitalizacion, dic ion y edicion del periodico institucional "Y O SOY
DAS". -
Monitoréo de la
Informacion Actualizar . licacién en la WEB institucic del periédico YO SOY ESMERALDAS. -
o i . . Numero de
PEI Fortalecimiento de la Comunicacion Publicada en | diariamente los informacién
Interna Institucional los. espacios fisicos recabada
Medios de y digitales. Digitalizacion, di ion y edicién de Ia revista institucional "YO SOY
Comunicacion ESMERALDAS" B
en la WEB instituci de la revista YO SOY ESMERALDAS. -
For i dela icacion interna con la isicion de periodi locales
.08.07 .
y nacionales. . 53.08.07.00 1.200,00
g 8
8 2
S |Coberturas de las activi por las di delai 8 -
2 ®
£ 2
g Z
E
8 . ifusi . inf . .
o de equipos para cobertura y difusion de actividades informativas del 2 ls401.0000 20.000,00
5 |capre &
10. Optimizar la Gestion de © G
Comunicacion Institucional, tanto Programa de Mejoramiento E i o bl inte " E
COMUNICACION interna como externamente, . . = Imagen a publicos internos y externos. S -
1 " " . PEl | Comunicacional y Posicionamiento de 8 Imoulsar la | CUmplimiento del [ Namero de 12 2 S
SOCIAL mediante una accién coordinada . Impul 100% de los Productos o £
con cada uno de los procesos del aleoen nstitucional del GADEE | IEH Imagen e entidad Institucional Imagen e z
Institucional eventos publciarios Eventos Sociales, publicos y promocionales. (Logistica de eventos) 53.02.49.00 50.000,00
GADPE propuestos | elaborados P! ye {Leg 0249 -000,

Apoyo alas diferentes direcciones con fotografia, video, disefios de publicidad,
spot para radio y tv, elaboracion de diplomas, credenciales y anuncios de
o ony "

Difusion de camparias publicitarias

Control en la aplicacion de las politicas comunicacionales.

un monit y permanente de la realidad nacional. -

Aplicacion de las Numero de Transparentar la informacion de la institucion en el link de transparencia de la

Poliicas de | politicas en el poliicas pagina w eb institucional y en la defensoria del pueblo. B
PEI Polttica de Comunicacion Institucional comunicacion manejo de la aplicadas en
A icacién | los prog

organizacional | plasmados
Revisar permanetemente los medios de comunicacion radio, television, diario, redes
sociales en los que la ciudadania mantiene contacto permanente. -

Aplicar estrategias comunicacionales que impulsen la imagen de la institucion y de
la maxima autoridad.

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



‘\ Esmeraldas
- PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl,

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES BE,’ TOTAL GADPE

OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO

MAE,
DIRECCION  No. PH 2019-2023 LINEA BASE META INDICADOR

DETALLE DETALLE (=) P P

Redactar boletines informativos y reportajes de las visitas de observacion a
recorridos de obras. -

Difusion de eventos instituci de las activi de la pi en redes
sociales.

Atencion a las demandas de los clientes internos y externos en la elaboracion de
agendas de comunicacion, ruedas de prensa y conferencias.

6n de programa radial CAMBIO POSITIVO, trasmitido a través de enlace de
donde se rinde cuenta a la ciudadania.

)
o |Produccion y edicion revista televisiva LA PROVINCIA transmitida a través de S
E canales locales donde se presenta la riqueza y diversidad de la Provincia de : -
g y la gestion ir §
] ?
4 5
2 2
PEI Comunicacién Externa & 2
Publicaciones Namero de las c . - . ) N . o
‘. - en 100% de noticias o |F 6n y edicion revista radial LA PROVINCIA transmitida a través de emisoras | o .
10. Optimizar la Gestion de s difusion en difundidas por § locales y provinciales donde se da a conocer las actividades y gestion institucional. | .§
R s il Programa de Mejoramiento especializados medios los medios de £ 3
COMUNICACION interna como externamente, . d 3 Jv 5 Pef ) o £ 5
1 2 . . PEl | Comunicacional y Posicionamiento de 8 por eventos | seleccionados | comunicacion 12 = £
SOCIAL mediante una accion coordinada la Imagen Institucional del GADPE. 1 o £
con cada uno de los procesos del S EgRElclona S especfficos externos. presion del Periodico y Revista "YO SOY ESMERALDAS". & [73.02.07.00 35.200,00
GADPE
Contratacion de espacios radiales y televisivos para la difusion de productos de
icacion del GADPE 73.02.07.00 416.000,00
on de vallas publicitarias, rastreras, pasacalles, afiches,
73.02.07.00
tripticos, dipticos, gigantografias, rol up. 50.000,00
6n en rned>05 alternativos de la difusion de las actividades sociales,
53.02.07.00
culturales, turisticas, deportivas. 10.000,00
Servicio para atender solicitudes a la ciudadania a travez de redes sociales
(pautas) 73.02.07.00 21.000,00
Gestionar los { los recursos para la ejecucion del programa de la Provincializacion de 73.02.05.00
recursos
Plasmar los Ir; e;:::z;:z’: Namero de
PEI Mes de la Provincializacion logros . eventos ion del de fiestas por p -
) proyecto"Mes de|
obtenidos a presentados

Provincializacion
" Coordinacion y ejecucion de festividad provincializacion. -

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

AU
Jmnr s s Aeatembel

12-dic-2019

| EVALUACION DIRECCION

TOTAL ‘ - | 504.000,00|

Planificacién Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES TO;QI'ngg;AE TOTAL GADPE
DIRECCION  No.  OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR |~ TIEMPO
M )
DETALLE DETALLE P
500 usuarios Capacitaciones mediante Plataforma Moodle -
Capacitacion gratuita en el uso de la 200 usuarios | capacitados
PDOT | TIC modalidad presencial, virtual y en ; . P
. capacitados internos y
sitio. externos Capacitaciones presenciales para usuarios
Numero de externos e internos
Habit 12
Incrementar el uso de las TIC en la S beneficiados Brigadas moviles para alfabetizacion digital en
TIC 1 poblacion rural y/o urbana para | PDOT ;?:::;;232?::;;:!;; ESMB?ALDAS_'_)'GWALZ Ap"cac_"’" de 1y6 nifios, nifias y adolecentes para la provincia 73.08.04.00 -
fomentar el desarrollo local. la TIC para mitigar el analfabetismo 4557 1000 mendiante el uso de las tabletas digitales
PDOT digital y reducir la brecha digital estudiantes estudiantes
existente en la Provincia de beneficiados | beneficiados Brigadas moviles de capacitacion para los
Esmeraldas usuarios externos en las Zonas Rurales .
Dotacién de sistemas de conectividad 54 Zonas Wifi [ 60 Zonas N_umero de " . . 8
PDOT . o s . . Zona Wifien la 12 S |Convenio de acceso Wifi con parroquias rurales < |73.01.05.00 150.000,00
virtual en la provicia de Esmeraldas. identificadas WiFi L S G
provincia S 2
2 7
@
E Definir poltica de seguridad informatica 2 -
; :
§ a
‘S c
_E Definir norma de seguridad de la informacion :g -
& &
= g
Capacitacion de personal de TIC a -
Implementacion de Directorio Activo/DNS -
i Mantenimiento de data center 53.07.04.00 7.500,00
- AT, - Fortaleciemito del uso de las TIC en los s n (Total ?quos
c 2 Optimizar la eficiencia, eficacia y 006508 productivos y de desarrollo Fortalecimiento de la seguridad 1y6 20% 80% actualizados / 12
calidad de la Gestion Publica P! P local. Y informatica. Y ° ° Total de
equipos ) Actualizacion de Proteccion antivirus 53.07.02.00 4.500,00
Adquisicion de Equipos Servidores 84.01.04.00 40.000,00
!thtenlmento preventlvp y correctivo de la 53.07.04.00 10.000,00
infraestructura tecnologica
Mantenimiento y Ampliacion de sistema CCTV 53.07.04.00 5.000,00
Adquisicion de equipos de seguridad perimetral 84.01.07.00 15.000,00

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



NS Esmeraldas

PREFECTURA

’ iJuntos haremos historial

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

Planificacién Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANU PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES EOLACCIIMEE TOTAL GADPE

' BE, OTROS
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR

DETALLE DETALLE P

(Total de
Ordenes de
Incorporar Infraestructura acorde con trabajo Soporte técnico permanente a usuarios internos -
el incremento de capacidades, carga ejecutadas
de trabajo, almacenamiento Mesa de Ayuda Informatica 60% 90% [Total de 12
contingencias y ciclos de vida de los Ordenes de
recursos tecnologicos. Trabajo
planificadas)*1 Implementacion de softw are de gestion de
00 incidentes
Desarrollo de soluciones informéticas internas -
Automatizacion de procesos internos
atraves del desarrollo de soluciones 20% 50%
de informaticas °
o |lmplementacion de soluciones Open Source g -
g <
g E:
E de herramientas para 8 lsa01.07.00 -
d de equipos de computo a o
§ o
§ Adquisicion de suministros informaticos 5 153.08.04.00 60.000,00
= el
£ g
(Tottal de s £
Tic o | Optimizar la eficiencia, eficaciay Fortalecimiento del parque informético 1ye 40% 85%  equipos Adquisicion de computadoras & [84.01.07.00 50.000,00
calidad de la Gestion Publica Mejorarmiento de la infraestructura |nformahcos
tom Imedit i inovados 12
tecnologica institucional. .
actualizados/T
otal de equipos Adquisicion de Impresoras 84.01.07.00 15.000,00
informaticos)
Adquisicion de partes y piezas 53.08.13.00 6.000,00
Adquision de equipos de proyeccion y
reproduccion de video 84.01.04.00 -
Fortalecimiento de I idades d
or aco:’rm?:a‘zi ; da: I:;’:;‘u:i;s e 65% 90% Adquisicion de equipos de conectividad y redes 84.01.04.00 5.000,00
Implementar el correo institucional mediante la
ampliacién de buzones de correo B
Legalizacion de softw are comercial 40% 65% (Tottal de Adauisicion de licencias de softw are 53.07.02.00 100.000,00
" P sotfw are
Sistematizacion de procesos "
institucionales ici i act a 12
insf Servicios de arrendamiento y otal de
mantenimineto de plataformas 80% 95% sotfw are) Contratacion del sistema de rastreo vehicular 53.07.02.00 36.000,00
informaticas

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

12-dic-2019 | EVALUACION DIRECCION - | TOTAL - 181.800,00

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
TRIMESTRAL.

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TOTAL CI, MAE,

ACTIVIDADES
PROGRAMA PROYECTO BE, OTROS TOTAL GADPE

DIRECCION No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR (EEEZ:SO)

DETALLE DETALLE P

Camparia de Promocién de las instancias y
Mecanismos de Participacién Ciudadana y
73.06.13 4.000,00
las competencias de los GAD'S EN LA
PROVINCIA DE Esmeraldas
Evento oficial de RENDICION DE CUENTAS
ot GADPE 2019 73.02.05 6.000,00
Reuniones Ordinarias y Extraordinarias del
pleno del sistema de Participacién Ciudadana|  [57.03.01 4.200,00
Se y Control Social del GADPE
Promocion de la activacion nerementaran 7 Talleres de Asambleas Cantonales para la
de las Tpstanciasiiocalsside ° elaboracion del PRESUPUESTO 73.06.13 8.000,00
Participacion Ciudadana y mecanismos & PARTICIPATIVO POA 2021
- Control Sosial 40 Capacitaciones | instrumentos |  Informe de 12
enla Provincia  |que promueven| Cumplimiento - om oiudad s I6
a participacion ormacién ciudadana en los jovenes
ciudadana y el construyendo ciudadania 73.06.13 5.000.00
control social S
s S
de los GADs § |Evento cultural artistico por el mes de la E 73.02.05 150,00
Y |iuventud 5
2 g
g H
Fortalecer y Consolidar la . o & |Diserio e impresion de materiales de las 3
activacién de las instancias del Estf*fe'a'f’?s "f‘"de'g"’a 'la £ |istancias y Mecanismos de Participacion | £ |73.02.04 3.000,00
DASIP 1 Sistema de Participacién | ppoT | Parieipacion cludadana, fa 2y7 ‘3 |Ciudadana =
. " Inclusion social y la 8 S
Ciudadana y Control Social del = S S
et gobernabilidad local. £ 8
S [campania civica cultural £
& 73.06.13 12.000,00
"ESTA ES MI TIERRA" s
Talleres de capacitacion y formacion
técnica, derechos y deberes para las 73.06.13 10.000,00
Se personas inherentes a movilidad humana
implementara
el nimero de
programas y Feria de integracién ciudadana de personas
. p|’°ye°l:§ en situacion de Movilidad Humana. 73.02.05 5.000,00
implementados - “
Faciltar el acceso a Talleres y asistencia | T o CT T 9000 CONTIGO
derechos de poblacion en humanitaria para la ‘ d Informe de
PDOT ‘ de igualdades : e 12
contexto de Movilidad promocién de Sonoro, Cumplimiento
Humana personas en MH || . Apoyo técnico a la Mesa Provincial de 73.02.05 700.00
intergeneracon Movilidad Humana e .
al, Movilidad
Huimana,
Discapacidad, Asistencia humanitaria y orientacion en
Pueblos y asesoria legal -
Nacionalidades
Impresiones de materiales didécticos para la
promocién de las personas en Movilidad 73.02.04 4.000,00
Humana
: Talleres de formacién para reducir indice de
Administrar el territorio Formacién a la gestion Tallores y asistencia S;'og"f’r':"":;";n pobreza, aplicando politicas publicas 73.06.13 20.000,00
desarrollando procesos Fomento al diment microempresarial a barrios o ; o o “
DASIP 2 | participativos de consolidacion | ppoT | Tomento alemprendimiento | onat | o ylares, organizaciones o 1,2y7 umanitaria para fa | proyectos de nforme de
" ‘ de la provincia d s ! promocion de desarrollo con | Cumplimiento
del tejido social, con enfoque comunidades en la provincia ersonas en MH |enfoque étnico Disefio e impresién de material didactico y de
solidario, equitativo e incluyente de Esmeraldas P . q s g i Y 73.02.04 10.000,00
cultural apoyo para la promocién de actividades

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

ica 2020

tégica

Planificacion Estrat

DIRECCION

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO

DETALLE

LINEA BASE

INDICADOR

PLANIFICACION OPERATIVA

ACTIVIDADES

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
RIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

CE s TOTAL GADPE

Construccién de espacios . . Visita en territorio para diagnosticar el
de dialogo para el desarrollo Visita a comunidades Informe de . T e P e R
o } de las nacionalidades y Se implementan| Cumplimiento Ivorone somumidados ETNICAS
Administrar el territorio pueblos de la Provincia. programas y
desarrollando procesos proyectos de
DASIP 2 | participativos de consolidacion | PDOT [Desarrollo Territorial Inclusivo| PDOT . 1.2y7
i Asistencia técnica para desarrollo con Taller de emprendimiento con enfoque a
e O inoluyente incorporacién del enfoque Talleres de enfoque étnico{ | grupos étnicos (Negros, Mestizos,
étnico-cultural en las. emprondimiomo cultural Cumplimonto 12 Montubios y Chachis) asentados en la 73.06.13 4.000,00
iniciativas de desarrollo Provincia, en coordinacion con técnicos de
local. la direccién de Fomento Productivo
Se
Proceso de formacion para implementaran - ‘o on tomas e
PoOT ’°V:2:isc Iz:;i'";‘g Z';‘S" Capacitacion en pprgi:g:sge Informe de 12 organizacion, defensa y promocion de los 73.06.13 3.000,00
> otnias Cumplimiento derechos humanos para los Chachis,
procesos del ejercicio de desarrollo con A
sus derechos enfoque étnico Eperas y Awa.
cultura
Diagnosticar los indices de violencia a 950
mujeres do los 7 cantones de la provincia de [
§ |Esmeraidas e
s 2
= 2
E 2
2 |organizar campana masiva “esmeraldena | &
©  |empodérate”, por el respeto a la vida, a las 3
& |leyes y los derechos que favorecen a las &
= N = |73.06.13 -
8 |mujeres. a traves de la defensa personal, | §
£ |con incidencia en los cantones de 8
5 Esmeraldas, Atacames y Quinindé E
Base de Datos d &
ase de tos de
. o PoOT vi(;c?e:s;ﬁ::g;\::ae:z; Campanas en todos 12 Campaiia masiva en todos los cantones de
Promover la diversificacion de los cantones de la la provincia de Esmeraldas dirigido a las 73.02.04 30.000,00
la produccion y el mejoramiento la Proioeis provincia se futuras madres.
de la organizacion y de los. implementara
DASIP 3 [metodos productivos, asicomo | poar | Equidad de Oportunidades e 4,5.6y9 el numero de Informe de
~_ la optimizacion de la P o) o st programas y | Cumplimiento
infraestructura productiva, proyecto: Campania de prevencién y sens
el oo acion implementados #Cambio positivo SIN VIOLENCIA, dirigida a
asivalorgagSoago’ con enfoques estudiantes de U.E de los cantones de
de igualdades : Esmeraldas-Eloy Alfaro y San Lorenzo
Genero, Disefio e impresién de material utilitario para
Intergeneracon las camparias de prevencion y 73.02.04 9.500,00
al, Movilidad empoderamiento.
Huimana, (Tomatodos medianos-mochilas con cordén-
Discapacidad, camisetas-esferograficos-libretas de
Pueblos y apuntes medianas-abanicos informativos-
Nacionalidades llaveros-calendarios
Levantamiento de informacion estadistica
de las personas con discapacidad
Disefio e impresion de materiales para
Promocion de los derechos nforme de socializacion de programas sobre los 73.02.04 10.000,00
PDOT | para las personas con anforme de. 12 derechos de las personas con discapacidad
discapcidad
Campana de sensibilizacion y
concienciacion, personas con discapacidad
YO NO ELEGI MI CONDICION 73.06.13 5.000.00
IRESPETAME!

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433




NS Esmeraldas

PREFECTURA

’ iJuntos haremos historial

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL TR

ACTIVIDADES TOTAL Cl, MAE,
PROGRAMA PROYECTO EMPo BE, OTROS
(MESES)

TOTAL GADPE

DIRECCION No. OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA BASE INDICADOR
DETALLE DETALLE

Socializacién e identificacion de los lideres,
de los adultos mayores, jovenes, nifios y/o 73.06.13 1.000,00
grupos prioritarios

Apoyo y coordinacion a Feoampe
(Federacion provincial de Adultos Mayores)

Terapias recreativas,

Talle /e i i
culturales de destrezas y aleres ylo Informe de Talleres de manualidades y pintura
PDOT — programas Cummplimiento 12 enmarcados a su edad y para ayudarlos 73.06.13 9.000,00
intergenaTasa ol intergeneracionales con sus destrezas
<
S
: Talleres de bailo-terapias y yoga s
-% enmarcados a su edad y para ayudarlos E 73.06.13 4.000,00
Se E con sus destrezas E_
implementara 2 2
el nimero de 0 o
: Bl programas y S |Disefio e impresion de materiales para la s
Promover _'a d"’ers'f"?ac'of' de proyectos & [socializacion y programas '573.02.04 2.500,00
la produccién y el mejoramiento implementados £ |intergeneracionales 2
de la organizacion y de los o ‘S
métodos productivos, asi como con enfoques =
DASIP 3 AR PDOT | Equidad de Oportunidades e 4,56y9 de igualdades : L5
la optimizacién de la
N " lgualdad de Derechos Genero,
infraestructura productiva,
e - pa Intergeneracon
orientandolos hacia la creacion "
al, Movilidad
de valor agregado. N
Huimana,
Discapacidad,
Hjeblgs y Conmemoracion de fechas con enfoque de
Nacionalidades género con el apoyo de la MPG-E 73.02.05 6.000,00
Celebraciones y
conmemoraciones de fechas .
. Conmemoraciones Informe de
PDOT alusivas a la defensa y L 12
) de fechas Cumplimiento
proteccion a los derechos

humanos

Actividad conmemorativa al 2 de octubre dia
de La AFROECUATORIANIDAD 73.02.05 2.000,00

Evento cultural, Dia Internacional de la

Discapcidad 73.02.05 1.200,00

Programa cultural por el Dia del Adulto Mayor 73.02.05 1.200,00

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



'S Esmeraldas

) PREFECTURA
\yp iJuntos haremos historial

GESTION DE SECRETARIA GENERAL

12-dic-2019 | EVALUACION DIRECCION - | TOTAL - 62.000,00|

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO

(MESES )

OTAL GADPE

s LINEA BASE INDICADOR

P

Controlar y administar los documentos desde la
recepcion hasta su custodia

Socializar y controlar el uso del sistema de la Hoja
de Ruta en todas las unidades administrativa

Establecer las directrices para el registro de
entrada y salida de la correspondencia y el control -
de de la gestion documental

80% mejorar la
eficiencia,
70% Sistema eficacia y Asesorar e integrar a los gestores del achivo de

Institucional de calidad del

" 3 L e estion de las unidades
= Sistema Institucional de Gestion Gestion Sisterna Informes 12 9
Documental y Archivo

Documentaly | Institucional de
Archivo Gestion

Administrar y coordinar con el archivo central -

Capacitar a los funcionarios sobre gestion
documental

Servicios Correo del Ecuador 53.01.06.00 1.000,00

Haboracion de matriz para el Comité de
Transperencia (LOTAIP)

Gestion Documental y Archivo del
GADPE

Asesorar a las Unidades respecto a los procesos
tecnicos que deben realizar en los archivos de
Gestion o activo, y el procedimiento para realizar
las trasferencia primarias al archivo central

Coordinar con la Direccién de TIC la actualizacion
del Sistema de Hoja de Ruta

Actualizar el Sistema SIAR en el archivo

Planificacion Operativa 2020

Planificacion Presupuestaria 2020

Sg’;re(ar:’a 8. Optlizizda; laI eﬁ;sie:gia;]fbiﬁacia y 1 Ordenar los del archivo

neral calidad de la Gestién ica. la relacién entre cada agrupacion o serie
documental de acuerdo con una unidad de oreden
establecida para cada caso

60% de 100% de
Reorganizacion| Reorganizacion
pE | Actualizacion y Sistematizacion del del Archivo del Archivo Fotos e
Manejo del Archivo Central centralen las | centralen las informes

nuevas nuevas
instalaciones | instalaciones

12 Blaborar programa anual de transferecia que
debera cumplir los archivo de gestion y verificar -
que estas se realicen

Controlar los préstamos de los documentos -

Clasificr, describir, integrar, archivar y
resguardar los expedientes en el archivo central

Planificar y dirigir las reuniones(Ordinarias,

inarias y del Consejo
articulado con las Direcciones del GADPE y la
sociedad en general

Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura -

Eficaciay | La participacion Certificacion de los documentos -
Fortalecimiento Institucional de los Fortalecimiento de la Normativa local calidad en el | de la Secretaria " - "
PDOT PEI ejercicio de General en Informes 12 Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y
GADs de la provincia. del GADPE o . " N i
competencias |  actividades administrativo al consejo provincial, sus -

del GADPE | Institucionales comisiones y consejeros.

Hlaboracion y Socializacion de la GACETA OFICIAL

Administracion y Inscripcion de los Registro Oficial 53.02.04.00 6.000,00

Haboracién de Dietas de los Consejeros y

de las Juntas a 57.03.01.00 55.000,00

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas

PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE PLANIFICACION

12-dic-2019

EVALUACION DIRECCION

TOTAL - 12.000,00)

Planificacion Estratégica 2020

DIRECCION

Planificacién

OBJETIVO ESTRATEGICO

fos PE 2019-2023

3. Propiciar el desarrollo territorial,
promoviendo la articulacion
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio,
para su gestion ante la
Cooperacion Internacional

PDOT

PROGRAMA

DETALLE

Panificacion para el Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANU.

PROYECTO

DETALLE

PEI Sistema de Informacion Local (SIL)

Fortalecimiento del Modelo de Gestion

PooT del PDOT

PEI Mancomunidad del Norte

LINEA BASE

META

INDICADOR

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL ClI, MAE,
BE, OTROS

TOTAL
GADPE

Geodatabase: Actualizacion permanente de la intervencion del R
nformacion | Seodatabase GADPE en cartografia
N Validacion del de
geografica de a inf .
intervencion | 2 mormacion Blaboracion de cartografia tematica. 53.08.04.00 2.000,00
por geografica de
i |ntervem:|oln por Consolidar, analizar y publicar informacion
del GADPE: ia del | % Ac 12 cartografica )
; :012 2013: GADPE: Geodatabase .
) i “| -2014-2016:
0% 90%
2)2014;2016: -2017: 80% Asistencia en sistemas de informacion geografica | o R
80% -2018: 60% 2|2 los procesos internos y externos del GADPE. S
3)2017:80% | 500" oo g td
4) 2018: 60% ke s ]
= ?
§ Actualizacion y soclal!zaclon dgl Pl_an de 2 153.02,04.00 10.000,00
o Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2
«_9; Disefio y elaboracioén de herramientas para el g ~
§ monitoreo y evaluacion de las metas del PDOT. 5
E o
Porcentaje de | Porcentaje de & [Monitoreo, evaluacion e informe de las metas del E ~
ejecucionde | ejecucion de a |PooT €
1 modelo de modelo de ) o ) o
gestion PDOT | gestion POOT Apz;yalr ;é;s:;ar:‘r:;t:teen :(I)a.nlalms de informacion R
2012- 2020 del| 2015- 2025del | | " para elor rriorial
Gll\DPE por GADPE por Consolidacion de la informacion para el Sistema de :
sistemas sistemas Informacién Local.
2012- 2014 2019
Apoyo en la articulacion del PDOT con los planes R
78 % 60 % complementarios del GADPE y otros.
Consolidacion de insumos tecnicos para la
actualizacion del PDOT
Fortalecimiento en la construccion de las politicas ~
publicas locales.
Poyectos
mancomunado Apoyo en la gestion de proyectos mancomunados -
s ejecutados: .
- FORGADP E}ece‘i'g‘::elo Informe 12
20152017 | P!
- Movilidad Participacion en los procesos de articulacion -
Humana 2016

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

"

Planificacion Estratégica 2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TO;A";:;C’J"SAE LTD’;\,'E
OBJETIVO ESTRATEGICO g

DIRECCION  No. PH 2019-2023 LINEA BASE INDICADOR

Monitoreo a la ejecucion del POA 2020 de las
Direcciones del GADPE

Talleres de Capacitacion; Evaluacion trimestral y
anual de la ejecucion del POA 2020

Baboracién de certificaciones del POA 2020 para
la gestion de tramites para la ejecucion de -
programas y proyectos

Evaluacion "
POA2015 | Estratégica Ar”e"syu" :;‘s';::’:;g’;f” dereformas -
Estratégica 45,00% presup!
o i X § X
P Plan Operativo Anual 2020 34,26 /n Operativa Informes 12 Registro de evaluaciones trimestrales en el ICM R
Operativa 85,00% 2019-2020
82,26% Presupuestaria - §
Presupuestaria 80,00% S |Baboracion y aprobacion del POA 2021 N -
S
46,54% S 2
2 |Apoyo en la Baboracion de Presupuestos 2 R
T |Participativos POA 2021 g
g g
O |Apoyo en la elaboracién del Presupuesto 2021 a -
c
% Apoyo al proceso de rendicion de cuentas y t ~
8 |transparencia de la informacion %
&= s
§ Socializacion y difusion del proceso de .‘_:’
o ificacio < -
Panificacién 2 8. Optimizar la eficiencia, eficacia y PDOT Fortalecimiento Institucional de los 1 Planificacion E
calidad de la Gestién Publica. GADs de la provincia. Evaluacion Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PE -
Eficacia:
PEI Plan Estrategico Institucional _|201:3 75% Informes 12 Actualizacion del PEI: Programas y Proyectos -
o
(88,78%) Socializacion y difusion del proceso del PEl -
de la guia I -
ocializacion de la guia y
herramientas para la formulacion de planes,
programas y proyectos
Verificacion en situ para el establecimiento de
proyectos priorizados.
9
PEI Gestion de Proyectos 0 30% Banco de Proyectos 12 Baboracion de perfiles de proyectos

Proyectos Homologados

Sistematizacion y consolidacion del portafolio de

Apoyo en la articulacion del plan vial Provincial en
los proyectos del GADPE.

Seguimiento y monitoreo a los proyectos en su
fase de ejecucion

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE ASESORIA LEGAL

12-dic-2019 | EVALUACION DIRECCION - |

TOTAI

L - 5.629,46|

Planificacion Estratégica 2019

ASESORIA
LEGAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

INTERVENCION / ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO
PH 2015-2019 INDICADOR

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

BE OTROS TOTAL GADPE

P

ELABORACION DE ALEGATOS 57.02.06.00 2.629,46
COMPARECENCIA DE AUDIENCIAS
ELABORACION DE DENUNCIAS
ELABORACION DE CRITERIOS JURIDICOS
ELABORACION DE RESOLUCIONES
ADMINISTRATVAS
ELABORACION DE ESCRITOS
ASISTIRA LAS AUDENCAS EN LOS
bE FROYCESOS DIFERENTES JUZGADOS
PROCEDIMENTO ASISTIR AUDIENCIAS PUBLICAS 57.02.06.00 3.000,00
s
ACTUALIZADOS INTERPONER RECURSOS ANTE INSTANCIAS
OPTIMZAR LA SUPERIORES
GESTION DE
ASESORIA CONTESTACION DE DEMANDAS DE JUICIOS P
LEGAL PARA 2 |LABORALES Y CIVILES PLANTEADOS EN g
OBTENER COMO & |CONTRA DELA INSTITUCION 3
RESULTADO £ [ASISTR A LAS DLIGENCAS Y AUDENCAS ﬁ
UNA MEJOR S |ENLA FISCALIA EN REPRESENTACION DE LA S
CALIDAD DE & [nsTmucion s
PROCEDIMIENTO 5 |ELABORACION DE CONTRATOS DE SERVICIOS £
S LEGALES S |ProFESIONALES =
EVACUAR LA 8 g
MAYOR £ |ELABORACION DE CONTRATOS DE SERVICIOS 8
CANTIDAD DE = |ocAsionALES =
OPTIMIZAR LA EFICIENCIA PROCESOS =
inmi ituci j i ELABORACION DE CONTRATOS DE LICITACION o
“EFICACIA Y CALIDAD DE | oot | Fortalecimiento nstitucional de los = Mejoramiento de los Procesos y q 2012 MPP P QUE SE VPP LEGAL 12
- GADs de la provincia. procedimientos legales del GADPE GADPE
LA GESTION PUBLICA VENTILAN EN ELABORACION DE CONTRATOS DE LISTA
Los CORTA
DIFERENTES
JUZGADOS EN ELABORACION DE CONTRATOS DE MENOR
INSTITUCIONES CUANTIA SERVICIOS
EN CONTRA DE
LA ENTIDAD ELABORACION DE CONTRATO DE MENOR
BUSCAR EL. CUANTIA OBRA
MECANISMO ELABORACION DE CONTRATOS DE COTIZACION
ADECUADO SERVICIOS
PARA
CONTESTAR ELABORACION DE CONTRATOS DE COTIZACION
DE MANERA OBRA
EFICIENTE ELABORACION DE CONTRATOS DE REGIMEN
TODAS LAS ESPECIAL
DEMANDAS
PRSENTADAS ELABORACION DE CONTRATOS DE
EN CONTRA DE CONSULTORIA
LA INSTITUCION ELABORACION DE CONTRATOS DE

CONTRATACION DIRECTA

ELABORACION DE CONTRATOS DE SUBASTA
INVERSA ELECTRONICA

LEGALIZACION DE LOS TERRENOS Y VIVIENDA
DE LA CIUDADELA CASA BONITA

ELABORACION DE MINUTAS

ELABORACION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

REVISION Y CONTROL DE PROVIDENCIAS
DIARIAS DE LOS JUICIOS PLANTEADOS EN

CONTRA DELA INSTITUCION

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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~ 1 PREFECTURA
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

12-dic-2019 | EVALUACION DIRECCION - | TOTAL - 7.500,00|

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUP!

TARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL o P AT ST e,
TOTAL CI, MAE, TOTAL

FROVECTO BE, OTROS GADPE

INTERVENCION / ACTIVIDADES

OBJUETIVO ESTRATEGICO
PE 2019-2023
DETALLE

P P

F Torma de C
nclon ¥ Tomade 53.02.05 1.000,00
(Servidores)
Analizar y estandarizar formatos y registros -
Evaluar el Sistema de Gestion de Calidad -
‘?::::Eg) Certificar al
Orientada a ﬁlf::f;g Porcentaje de Actualizar la Politica de Calidad -
a
D
He: 2 =14/20 - e | 1os apartados de Ll "
e la Provincia ar y socializar el Manual de Calidad
PDOT Gestion de la Calidad Obletives (5); | -Gestion de | 4 s meraldas ta Norma 12 Meses
He: 3 Programas y [ ¢ TEle Técnica ISO
Objetivos (8) | Proyectos Teonica 190 | 9001:2015(siste
6,5/30 oto |ma de Gestion de . . .
9001:2015(Siste Blaborar informes de satisfaccion SEAUy de la
-Seguimiento y Calidad)
oY | ma de Gestion informacion que se encuentra en el buzon de -
al ‘;‘é’;’“ = de Calidad) quejas, sugerencias y felicitaciones..
iidar los pr y ici _
n en la matriz LOTAIP literal d.
Evento: Dia Mundial de la Calidad 53.02.49 5.000,00
Blaborar y auditar los procedimientos del SIG -
8
§ g Actualizar la Politica Integrada de Gestion S -
] ] -
& (SEPRODEV) £ [crear y actualizar el modelo integrado de 2
B - 3 L a2 |53.02.05.00 500,00
1= -Planeacion Sisterma & |planeacion y gestion en el GADPE S
& Orientada a Intagrade do 2 2
ﬁ RES;J:ZG:S Gestion i Blaborar el Manual Integrado de Gestion s -
5 14 GADPE(Calidad, | *Porcentaje de =1
£ - =
H PDOT ity — Ob‘:_'t:o > ® Hi‘;f:‘:r::ey Ambiente, avance en la 12 Meses E é
i i i &  [Realizar Auditoria 5'S -
= GESTION DE 1 |8 optimizar ia eficiencia, eficacia y | Loy | Fortalecimiento institucional de los Proyectos. Sesg"_;’::d Y 'm"'e‘,’:;zc"’" 5
CALIDAD calidad de la Gestion Publica. GADs de la provincia. -Seg:Silri/:r?!o | oeupaciona, S oreary Smberar miere o8 e o 1a
Evalumesn = | implementado. actualizacion de la matriz de Impactos Ambientales -
028 en la provincia.
Verificar y elaborar informe de cumplimiento a la ~
actualizacion del mapa de riesgos de la institucion
Capacitar en el Sistema Integrado de Gestion a _
servidores del GADPE
(Actualizacion e implementacion del PFI) Disefiar y
los de p y 53.02.04 1.000,00
procedimientos
y anual a la ej
PFI) Blaborar informes de seguimiento y control a -
s o
(SEPRODEV) Actualizar las estructuras organicas por
-Planeacion rocesos. -
Orientada a Porcentaje de
Resultados vanee on ol tualizar las de los p
=14/20 it A | GADPE -
Automatizacion | modelacion, en el
e PLAN DE FORTALECIMIENTO He: 3 -Gestion de | “JAPIEEANS Sy 12 Moses
INSTITUCIONAL 2019-2023) Objetivos (8) [ Programas y [ 57 OCoo0s ¥ | o aeion Actualizar el Estatuto Organico de la Gestion Por ~
Proyectos 4o procosos Procesos
=6.5/30 P Y
. procedimientos. - e
-Seguimiento y Blaborar informes de medicion a indicadores de ~
Evaluacion = gestion.
o/28
Disenar el plan de mejora institucional -
Baborar informe de mejora continua. -
Capacitacién en gestion por procesos y mejora _
continua.

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION FINANCIERA

12-dic-2019 EVALUACION DIRECCION - | TOTAL | - 65.191,39|

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO

DIRECCION No. PH 2019-2023 LINEA BASE INDICADOR
DETALLE DETALLE

P

Verificacion de partidas y saldos presupuestados
para la emision de la certificacion presupuestaria -
correspondiente

Control Previo Gubernamental Financiero -

Registro del devengado y compromiso asociado al
presupuesto y contabilidad de ingresos y gastos

Declaracién mensual del va e Impuesto a la Renta
y Gestion para recuperar el lva mensual

Planificacién Estratégica 2020

Analisis de la disponibilidad de los saldos 2
§ bancarios para la ejecucion del pago respectivo &
]
S [Revisiénde la i6n que envia recur T
> N . £
£ [humanos previo a la elaboracién de los roles de 2
4 3
g |paco B
2 Registro de novedades en la pagina del IESS las E
<] planillas de fondos de reserva y aportes. o

% Registro y liquidacén del personal
S =
Ejecucion Becucion Gastos a g
8.- Optimizar la eficiencias, eficacia Fortalecimiento institucional de Fortalecimiento de la Gestion ejecutados/gas Andlisis de los estados financieros y de las =
FINANCERA | 1 Optin clas, e PDOT ona PEI ento ¢ 7 Presupuestaria | presupuestaria | 9 12 sdul ’ ’ i a

y calidad de la Gestion Publica los GADs de la provincia Financiera tos cedulas pr las
2019 84.91% 85% .
planificados

Baborar y presentar reformas presupuestarias -

Analisis y emision de los saldos por Estructura
Programatica

Andlisis e informe de ejecusion del presupuesto .
2020

Baboracion del Presupuesto 2021 y POA 2021
(Coordinacioén con la Direccién de Planificacion )

Registro de los activos y pasivos (Registros
contable)

Registro contable de los ajustes econdmicos -

Registro de ajustes de inventarios conciliados
entre contabilidad y bodega

Registro del devengado de los préstamos internos,
amortizados e interéses

Andlisis de los saldos de las cuentas de dudosa
recuperacion (CxC) y gestion para el cobro

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



GESTION FINANCIERA

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

Planificacion Estratégica 2020

DIRECCION

FINANCIERA

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PHE 2019-2023

8.- Optimizar la eficiencias, eficacia
y calidad de la Gestién Pblica

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA

PROYECTO

DETALLE DETALLE

OPND LINEA BASE META

P — . . Ejecucion Ejecucion
PDOT '—U'I GADs de | pel de| pg |For Fi . ‘,je jicesscl 7 Presupuestaria | presupuestaria
los e la provincia inanciera 0 84,019 5%

INDICADOR

Gastos
ejecutados/gas
tos
planificados

Planificacion Operativa 2020

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

Andlisis de los saldos de las Cuentas por Pagar
afios anteriores

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TAL Cl, MAE,

BE, OTROS TOTAL GADPE

[

Andlisis y Emision del Balance de Comprobacion
mensual

Andlisis y Emision de las Cédulas Presupuestarias
de ingresos y gastos

Carga y envio de la informacion en la aplicacion
del Ministerio de Finanzas en forma mensual

Andlisis de la informacion financiera para la
publicacion de la misma en la pagina w eb de la
Prefectura (Comité de Transparencia)

Conciliacion Bancaria mensual

Coordinacion con Bodega en la constatacion fisica
de Activos

Haboracién mensual de roles de pago de
funcionarios de la Losep y Cddigo de Trabajo

cion Presupuestaria 2020

Andlisis de las cuentas bancarias del Banco
Central para realizar pago periédicos

Custodiar las Garantias del buen uso de anticipo y
fiel cumplimiento del contrato

Programacion de caja mensual

Recaudacion de Cuentas por Cobrar de la
intitucion mediante la juridiccion de coactivas

Custodio de la documentacion Financiera

Mesa de reuniones cuadrada (1), silla de espera

(15), archivador de vitrinas (4), estanteria (10) 84.01.03 10.765,79
Sumadoras (10), aires acondicionados de 12000 y
18000 btu (2), dispensador de agua (2),
adquisicion de tres copiadoras blanco/ negro (2) y 84.01.04 34.585,60
(1) color, escéaner de alto r (1), servidor
Computadora
computadoras de escritorio (10) 84.01.07 13.440,00
Capacitacion (16) 53.06.12 6.400,00

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433




2> Esmeraldas
~_ PREFECTURA
W’ iJuntos haremos historial
UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

12-dic-2019 EVALUACION DIRECCION - TOTAL

B R T |

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE, TOTAL
PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES BE OTROS GADPE

OBJETIVO ESTRATEGICO

DIRECCION PH 2019-2023 OPND LINEA BASE INDICADOR

DETALLE DETALLE

Publicacién del PAC 2020 -

Socioalizacion del PAC 2020

] ]
8 8 &
& ] o
] P [Blaboracién y socializacion de nueva versiones de &

:"l 2 |la matriz de TDR para los procesos de ﬁ -
E E contratacion de_compras publicas g_

Q.

k] 6 |a ion y socializacién de Procedimientos de g )
H ;5 Contratacion Publica interna a
i o c
1 ] £O]
2 £ Q

'g (Total procesos E Ejecucion y monitoreo del PAC 2020 2 -
z Contratacion 8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Fortalecimiento Institucional de los ejecutados / * ]
3 3 " i o — " Py [

Riblica 1 calidad de la Gestién Publica. PDOT GADS de la provincia PEI Ptan Anual de Contratacién 2020 7 Pendiente 100% Tma! Frocesos 12 Fortalecimiento de las capacidades técnicas- ]

planificados) x humanas (personal interno)
100

Emision de Informes consolidados de contratacion
(Semestral)

Baboracion del PAC 2021 -

Bal ion del plan de itacion Interno -

Capacitacion presencial de los servidores publicos
del GADPE inmersos en los procesos de -
contratacion publica

Becucion y monitoreo del Plan de Capacitacion
Interno

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433



Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE FISCALIZACION

12-dic-2019 EVALUACION DIRECCION - TOTAL

v =777

erTEe e S T—

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL e e e T

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES ECTACICLMEE TAL GADPE

DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV LINEA BASE META INDICADOR (.’I;::SO)

DETALLE DETALLE

Fiscalizacion de la Construccion de OBRAS
VIALES que hayan cumplido todos los procesos -
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

F lizacion del Mantenimiento de OBRAS VIALES
que hayan cumplido todos los procesos -
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de OBRAS CIVILES NO VIALES que
hayan cumplido todos los procesos contractuales
y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de Estudios y Consultorias que
hayan cumplido todos los procesos contractuales
y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de obras en ejecucion del afio 2019

Planificacion Estratégica 2020
Planificacién Operativa 2020

Planificacion Presupuestaria 2020

Cu limie Cu limie
fma Pyl Tl ol — Mejoramiento de los Procesos y Cro de
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Fortalecimiento Institucional de los - A de Programas |de Programas -
FISCALIZACION PDOT PEI d tos de fiscali d 1 Actividades d 12
calidad de la Gestion Piblica GADs de la provincia PR L GADPE2019 | GADPE2020 | O 2ades €&
obras y servicios del GADPE Fiscalizacion

en un 80% en un 80% Baboracion de Actas de Recepcion Provisional

Baboracion de Actas de Recepcion Definitiva

Gestion y seguimiento en el Fortalecimiento de
Capacidades Técnicas y Humanas

Gestion y seguimiento en el cumplimiento del
requerimiento de Capacitacion

Gestion y seguimiento en la contratacion de
Vehiculos

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

12-dic-2019

1,00

100,00

EVALUACION DIRECCION

TOTAL - .

Planificacion Estratégica 2020

DIRECCION

Coordinacion
Institucional

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2019-2023

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestion Pliblica

PROGRAMA

Fortalecimiento hstitucional de los
GADs de la Provincia

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

DETALLE

Fortalecimiento de la Articulacion y
Coordinacion Intrainstitucional del
GADPE

PRIORIDAD

NIVEL

ALTA

PONDERACION

100,00

LINEA BASE

Evaluacion

Operativa

Anual POA
2015 82,26%

80,00%

INDICADOR

Evaluacion
Operativa
Anual POA
2020

TIEMPO
(MESES)

Planificaciéon Operativa 2020

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

Reuniones Periddicas con las Direcciones y
Unidades del GADPE, para seguimiento y Apoyo a
las acciones de su gestion.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

TOTAL
GADPE

Reunién para Coordinar la Rendicién de Cuentas
Anual de la Méxima Autoridad.

ia 2020

Capacitacion y A iento al imiento de
las normas de control Interno.

Coordinacion de la entrega de informacion de la
Prefectura de Esmeraldas a las entidades
externas publicas y privadas.

Monitoreo del cumplimiento de los
procesos,subprocesos o actidades segun el
requerimiento de cada Direccion

Reunion para coordinar la informacion que a
través del Comité de Transparencia se publicard
enelLink de acuerdo a la normativa de la
defensoria del Pueblo

Seguimiento de recomendacones refreidas en
informes de Contraloria General del Estado,
aprobados.

Participacion y Coordinacion en eventos que la
Autoridad delegue.

Direccidn: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Tel&fono: O06-2721433
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POR DIRECCIONES




S SroeTioer
‘\\y’ ;.—Juntos haremos historial

GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2020

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-ene-21

DIRECCION GESTION DE ARTICULACION, COOPERACION E INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)
RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE GACIT

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE GACIT

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Articular la participacién multinivel con . " " " " " 50%de las autoridades
actores pblicos y privados para faciltar el Externo (E) Politicos (E) 1 Desacuerdos politicos entre RIESGO Motivarla articulacion a partir de los contactos y didlogos entre multinivellogran acuerdos

d autoridades piblicas IMPORTANTE las autoridades multinivel o
desarrollo territorial politicos

No contar entre los actores con

Elaboraciony gestion de prograrnas y Personal seleccionado

personal suficiente con las RIESGO ion de p | con las mejores icias en la .
ificacié e parala coop Eenel(l) Personallly 2 experticias para la elaboracion 2 2 g MODERADO x elaboracion y gestion de programas y proyectos reunen [as experticias para
PDOT Planificacion para el desarrollo y PDOT |enasocio con los actores territoriales. ay P y ve prog yproye este proyecto
ordenamiento territorial gestion de programas y proyectos.
Operaclon yalimentacion del Sistema de
& L Ga%3 Que el Sistema no tenga la amplitud El sistema se presta para
. " - Monit i icabili imi
3.Propiciar el desarrollo territorial, promoviendo la Pg‘:‘;r:z:a(::slos;g:uzz\; sz:r:ﬂil:[:g:\m\en(o Interno (1) Personal (1) 3 |parael cumplimiento de los 1 1 "I?I‘RE\\?I(:E X s ob'elivo:‘i::‘ileljr';ian{\:;;s enel de el cumplimiento de los
articulacion interinstitucional yla v quese cjecutenconla y objetivos institucionales ) ) objetivos institucionales
internacionalizacion del territorio, para sugestion )
antela G cooperauon internacional en el territorio
70%de las autoridades
Impulsar la ejecucion de las estrategias de ™ Desacuerdos politicos entre las RIESGO Motivar la articulacion a partir de los contactos yd|alogos enlre mullinivel impulsan la
2 internacionalizacion del territorio e (=) felicos(E) 4 autoridades 2 2 4 MODERADO X X las autoridades multinivel para promover la i ionalizacion del
teritorio
PDOT Posicionamiento de la provincia en el Cumplimiento del 70%de
contexto internacional Dar seguimiento al funci ymantener dialogo iones asignadas al
Fortalecimiento institucional multinivel para Incumplimiento de funciones . L -
. " . 3 o RIESGO conlos sobrela funcionario y eficiente
PDOT |mejorar lagestion de la cooperacion para el Interno (1) Personal (1) 5 |asignadas, poca colaboracion de 2 2 4 X : ) P - -
desarrollo autoridades nacionales MODERADO importancia de la capacitacion de los actores territoriales en  |cooperacion de los
los temas de cooperacion para el desarrollo. organismos nacionales
correspondientes

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433



GESTION ADMINISTRATIVA

Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2020

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

2-dic-9

DIRECCION

ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2019-2023

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la
gestion publica

PDOT

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
a £
g g CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO z E NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
W e
g 3
-
. Corte o suspension de los servicios RIESGO Delegar un responsable para realizar estos pagos Informe o planillas de
fnterno (1) Ecodmicos (E) basicos 2 ! 2 TOLERABLE X oportunamente pagos
PDOT Optimizacion de. Iocales..edlflclos.equlpos e
instalaciones. Falta de bodk decuad | 5 o
Interno (1 Econdémicos (E c: nz'ole :onesg::/aac;?:ezzi?;::s 1 3 3 RIESGO X Sugerirlai encuanio a nuevas en ecesigan g2
) (E) ol clonde MODERADO SanMateo 1a unidad de
adquisridos por la institucion Infraestructurayala
N .
;: a ﬂ:z procedmien °s| de 'O_Z d Disponer el desarrollo de los diferentes procesos enlas
nternol(1) Procesos (1) terent ?s procelsc; en as unidades 2 2 4 RIESGO X unidades laDireccion A I P
que °_°," o@an a ,"ecc'o" MODERADO debidamente aprobados dentro del primer trimestre del periodo |aprobados
. . . Administrativa, debidamente
PDOT [ D de Productos y Servici 2020
. Falta de. planes de ma.nlenlm\enlos RIESGO Disponer la elaboracion y entrega de planes de mantenimiento  |Planes de
Intemo (1) - T (&) It delas 2| 2 [ 4| moberabo dentro del primer trimestre del periodo 2020 tenimient
Fortalecimiento Institucional de los GADs de instalaciones de la Institucion entro del primer trimestre del periodo mantenimientos
la provincia.
. ] . Falta de capacitacion al personal . .
PDOT Mejoramiento de las capacidades técnicas nterno (1) Personal (1) técnico yoperativo de los talleres de| 3 1 3 RIESGO X Co n!a.r conelplande f:apa.c\tacmn del persona.\ lécmco y Plan de capacitacion
del talento humano. San Mateo MODERADO administrativo de la Direcciony promover su ejecucion
Plande
Provicion oportuna de repuestos RIESGO Mantenimiento
Interno (1) Personal (1) por parte de los proveedores 3 2 IMPORTANTE X Seguimiento al plan de mantenimiento Preventivo
Informes de
Mejoramiento del equipo caminero y parque delplan
PDOT
automotor.
de repuestos RIESGO A . . . . .
Interno (1) Personal (1) actualizados 3 2 IMPORTANTE X Actualizacion del sistema de inventarios inventarios

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Telaefono: 06-2721433




Esmeraldas
PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

§ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeralidas POA 2020
HUAR G litvetoy

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Ldic-®

DIRECCION TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2019-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE TIPO DETALLE N2 RIESGO

NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

P | Jubil
. Reducion de los presupuestos de RIESGO - . ersonal Jubiado /
Econdmicos (E P s L Adelantar las jubilaciones para alcanzar el mayor nimero Personal
Interno (1) ) 1 |Jubilacion y Liquidacion por 3 3 NO X osible regramado para
emergencias TOLERABLE P . pregrar P
PDOT M delas C jubilacion
Técnicas del Talento Humano. Procesos
Falta de control y ejecucion de RIESGO istribucion de funci yactivi entrelos ejecutados /
| P | 2 2 1 X
i () eescel) personal de talento Humano. 2 TOLERABLE funcionarios de la Direccion procesos
programados
Reducion delos presupuestos de Capacitaciones
FEET Fortalecimiento Institucional de los PEI |Plan Anual e Capacitacion Extemo (E) Econémicos (E 4 |capacitacion por emergencias o 2 3 RIESGO X Realizando capacitaciones gratuitas dictados por la Contraloria ejecutédas‘/
GADs de la provincia. ) N IMPORTANTE General del Estado Capacitaciones
reformas politicas. d
1 | 8 Optimizarla eficiencia, eficaciay programadas
calidad de la Gestién P ublica Resiliente. . Evaluaciones
ko Falta de empoderamiento de parte - " . " -
pa - Tecnologicos (E ) . " RIESGO Mayor acompafiamiento a los Directores enla ejecuciondela |realizadas /
PEI |Plan de Evaluacion del Desempefio. | Interno (1) 5 |delos directores enla ejecucion de 1 1 X . :
) R TRIVIAL evaluacion evaluaciones
laevaluacion.
programadas
Asistencias
Sistema de Seguridad y Salud Mala ejecucion de procesos y RIESGO . N " ejecutadas /
A2 Ocupacional. 2in () || PreEss(l) 6 atencifon no atdecuada al usuario. 2 2 ¢ MODERADO X Seguimiento continuo ala atencion prestada asistencias
solicitadas
Programa de Incentivo Laboral "Tu Falta de recursos parala ejecucifon RIESGO 222:1‘:3‘;:
PEI |trabajo es tumeta" paralos servidores PEl |PlandeMotivacion Interno (1) Procesos (1) 7 |delas actividades. (econémicos y 2 2 4 X Seguimiento continuo de las actividades ! .
i . MODERADO
publicos del GADPE. de gestion)
programadas

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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PREFECTURA

iJuntos haremos historial

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2020

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

2-ene-20

DIRECCION

COMUNICACION SOCIAL

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

RESPONSABLE DE EVALUACION

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Optimizara Gestion de Comunicacién
tanto int
mediante una accién coordinada con cada uno de
los procesos del GADPE.

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

a
<
el
[
u
>
o
o

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

OCURRENCIA

RESPUESTA AL RIESGO

Evitar Reducir Compartir Aceptar

CONTROLES

INDICADOR

Fortalecimiento de la " i y e
— RIESGO
PEI 0 Interno (1 Personal (| 1 N 7 1 1 X Pendiente Pendiente
Comun{camon Intema ) 0 desarrolla la prefectura en los siete cantones. TRIVAL
Institucional
. Lo Desprestigio de la marca mediante la utiizacion RIESGO
PEI Interno (1 Personal (1 2nr . . 2 1 2 X Pendiente Pendiente
Imagen e Identidad Institucional U} U} incorrecta de la imagen corporaiva. TOLERABLE
P IO B limiento d dimientos ligados al b
pEI |yPosi . Politica de Comunicacién o cumplimiento de procedirientos igados al buen RESGO . )
del GADPE. PEI .M Interno (1) Personal (1) 3 [usoyp 6n de los pi 2 1 2 TOLERABLE X Pendiente Pendiente
Institucional
del GADPE.
i . No tener el recurso suficiente para contratar a los RIESGO N "
PEl [Comunicacion Externa Extemo (E) | Econémicos(E) | 4 N L L 3 2 X Pendiente Pendiente
medios de mayor sintonia a nivel provincial. IMPORTANTE
PEI [Mes de la Provincializacion Extemo (E) ()| 5 Nofgniar con el, ;?resupuesto acordealas 3 2 M P’;';?izm X Pendiente Pendiente

Direccién: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Telefono: 06-2721.433




\'“ Esmeraldas
PREFECTURA

;Juntos haremos historial

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

-
=S4 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraidas POA 2020
(SSEEs
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-®
DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
RESPONSABLE DE
EVALUAGION DIRECTOR DETIC
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DETIC

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE N° RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

o 8
3z
E oL
g4
a3
? 0o

" " . . " . . Nivel de aceptacién
Capacitacion gratuita en el uso dela TIC . Baja participacion de los entes RIESGO Monit de paiia de yencuesta de .
PDOT s L Exte E les (E 1 2 X . i | cont
OT [ modalidad presencia, virtual yen sto. emo (E) | Sociales (E) sociales. 8 IMPORTANTE delcontenido do
capacitacion
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de la . e Numero de
foremontarl uso dolas TIC en apoblacn wial | ppor (Allabetzackonparamayoraccesiiidadal | - TIC paramitigar el anaftabetiomo digtaly | (oo A®=e | = A o s RESGONO « Realizar una campafia de delos I
pollibanapatEiomeniaiciesann o ona [Eereeliai® reducir la brecha digital existente en la TOLERABLE 6 Beneficiarios
L proyecto.
Provincia de Esmeraldas proyectados
Dotacién de sistemas de conectividad virtual . Limitacién de conectividad RIESGO . y AT " Nivel del indice de
PDOT onla provicia de Esmeraldas. Externo (E) | Tecnolégicos (E) | 3 inalambrica, 2 3 IMPORTANTE X Evaluar las incidencias de conectividad inalambirca. conectividad
by |Fortatecimiento deluso delaTiC enlos pg |Fortalecimiento de la seguridad me e |, Perdida de 5022"9“'3"“36 y o | s RIESGONO . 161 de un acuerdo de confidenclaldad y compromiso /Liehiﬁ?ﬁﬂzﬂf.
procesos productivos yde desarrollo local. informatica. institucional TOLERABLE en el uso de lainformacion :cuerdu
e M Desinteres de los empleados para
incremento de capacidades, carga de trabajo, . . . o RIESGO " . . Soportes atendidos
PEI " . PEI A Informati I I les (E I I I T 2 2 X Monit | [
almacenamientoscontingencias y cicloa 08 Mesa de Ayuda Informatica Interno (1) Sociales (E) 5 |cumpl u»con las poliricas de TIC MODERADO mensual de en lamesa de ayuda dentro del SLA
o dol - estaleciadas.
Automatizacion de procesos internos Numero de
: Fall hi RIE: N imi: | [ ¢ 1 P
PEl |atraves del desarrolo de soluciones nterno (1) Personal (1) 6 alta qe‘recursos umanos 3 3 SGONO X Optlml?are presu.pu.estg ylos recursos existentes, evaluar roceso's
) L especializados TOLERABLE . automatizados /
de informaticas procesos planeados
Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad Mejoramiento de la infraestructura . i " . Pérdida de activos de informacion RIESGONO io de equipos de i dei iony %de Ol
de la Gestién Pablica PEl tecnologica institucional. PEI |Fortalecimiento del parque informético | - Intemo (1) | Tecnolégicos (E) | 7 porobsolesencia. 3 3 TOLERABLE X niveles de obsolescencia. de equipos
- o 9
pe |Fortalecimiento de las capacidades de | | | Teenotsgicos (£ | 8 Resistencia al ada?'arsijr";: wde| 3 | 2 RIESGO «  |Reatizrunmoni de cada una delas ;“ed:n‘::ﬁ"':;';‘;‘:“
comunicacion de la institucion los funcionarios. IMPORTANTE para dar cumplimiento a las disposiciones. oficial
il . . Demandas legales por falta de RIESGONO . . . . L %de software
PEl [Legalizacion de softw are comercial Externo (E) | Econémicos (E) icenciamiento 3 3] TOLERABLE X de licencias enusoenla 3 egalizado
PEI g gohertamionta — -
para procesos Servicios de arrendamiento y X X o ' . . . o
PEI | mantenimineto de plataformas nterno (1) Politicos (E) Perdida de imagen institucional por 3 3 RIESGONO X Monitoreo de d Y de
N N P! mal uso de bienes publicos TOLERABLE servicios
informaticas

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar v Paedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2020

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION L-dic-9

DIRECCION GESTION SECRETARIA GENERAL
RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2019-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Desinterés de laimportancia - . Talleres de
P RIESGO Insistir en el empoderamiento del conocimiento de la N
Interno (1) Personal (1) 1 | Controldel Tramite Documental | 2 | 2 | 4 X _ ° " < Socializados /
e . MODERADO importancia que es la gestion documental en la Institucion.
’ . ) Hoja de Ruta! talleres programados
PEI Sistema Institucional de Gestion Documental
yArchivo
PE!l |Gestion Documental yarchivo del GADPE
) Faltade compromiso a la RIESGO Insistir en el empoderamiento del conocimiento de la Talleres de
Interno (1) Tecnologia (1) modernizacién tecnolégica de los 2 2 4 X N N " L Socializados /
MODERADO importancia que es la gestién documental en la Institucion.
procesos documentales talleres programados
— m— . | capacitado
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Actualizacion y Sistematizacion del M anejo Falta de personal de apoyo para el RIESGO " N per§9na
calidad de la Gestion P ublica. PEI del Archivo Central el Recnal) 2 | cumplimiento del objetivo 212 [ 4| voperaDo x Personal capacitado solicitado i“:('e';'r'::: Ipersonal
Descoordinacién de los procesos Normativas
Fortalecimiento Institucional de los GADs de Fortalecimiento de la Normativa local del i 4| defortalecimiento institucional a RIESGO " . PRI Socializadas /
PDOT la provincia. PEI Extero () Politicos (E) GAD por parte de distintas 2 2 4 MODERADO x Socalizar el delas Normativas
entidades elaboradas

Direccién: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PLANIFICACION

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2020
. ——

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-8
DIRECCION PLANIFICACION

RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE PLANIFICACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE PLANIFICACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
P20 DETALLE DETALLE DETALLE  N¢ RIESGO

CONTROLES INDICADOR
NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Levantamiento inadecuado delos
" " puntos georeferenciados de la RIESGO Estandarizar y socializar procedimientos y fichas para el .
PEl |Sistema deiomezpsocal (ST gencl) Erocescsll) intervencion de la obra publica en 3 2 IMPORTANTE x levantamiento de informacion Procedimiento
3.Propiciar el desarrollo territorial, promoviendo la territorio
articulacion interinstitucional yla Planificacion para el Desarrollo y s p Debilidad en la articulacion de la ’ " . N
internacionalizacion del territorio, para su gestion AT Ordenamiento Territorial PDOT E%T;me Enicldeiblaelde Gestiogs Externo (E) Politicos (E) intervencion en territorio porlos 2 3 " PT)IFEé(/i?\JTE X Re”;ﬂ%‘;’;"'me’.“f;g’g‘ﬁ]‘zﬂ odelo de Gestion presentado ;:"Zac'?. f‘e‘ Modelo
ante la Cooperacion Internacional niveles de GAD enel rovincial le Gestion
Falta de recurso econémico para . . .
. - i RIESGONO Gestion conjunta con los GAD Provinciales que conformanla |Proyectos
E d t
PEl |Macomunidad del Norte Externo (E) (E) proy: 3 3 TOLERABLE X M parala obtencion de recursos financi M
mancomunados
Atrasos enla ejecucion de los . A . B .
" RIESGO Coordinar con las Direcciones vinculantes para la ejecucion de |Evaluaciones
PEI |Plan Operativo Anual 2020 Interno (1) Procesos (1) proyectos pre.sentados enlos 3 2 IMPORTANTE X cadano los proyestos \imestrales
lanes operativos
8.Optimizarla sistematizacion de la Gestion de la PDOT Fortalecimiento Institucional de los GADs de Pl |Plan Estratégioo Institucional nt | P | IFa\t:lfde ar:mu!a:lon ya:mezcmn de 3 2 RIESGO X izacién de los i informes d iony  |Infc d
Planificacion Institucional del GADPE la provincia. EIEIE 0| Sy ggemol(ly focesestll) 0s |vererv| es Intrumentos de IMPORTANTE guias desarollados. Evaluacion Anual
lanificacion del GADPE
. onde parael imi del
. Falta de talento humano calificado RIESGO N A Proyectos
PEI |Gestion de proyectos Interno (1) Personal (1) paraa gjecucion del Plan 3 2 IMPORTANTE X :Lemnt;:umano aejecutarse porla Direccion de Talento levantados

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE ASESORIA LEGAL

"
% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Eameoraldas POA 2020

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-9

DIRECCION ASESORIA LEGAL
RESPONSABLE DE

EVALUACION PROCURADORA SINDICA

RESPONSABLE CONTROL PROCURADORA SINDICA

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO ~ EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2019-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVELDE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Demoraen los procesos externos
en los procesos y decisisones de RIESGO Cronograma de monitoreo paratodos los proceso legales Cronogramade
Bxterno (E) Procesos 1) quienes ejercen la administracion de 2 ! 3 TOLERABLE X pendi Monitoreo
OPTIMIZAR LA EFIECIENCIA ,EFICACIA Y PDOT FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE PEI MEJORAMIENTO DELOS PROCESOS Y justicia
CALIDAD DE LA GESTION PUBLICA LOS GADs DE LA PROVINCIA PROCEDIMIENTOS LEGALES DEL GADPE
Atrasos enlarespuesta de los RIESGO REUNIONES PERIODICAS PARA EL MONITOREO DE LOS
fiw || HREERs({) diferentes procesos legales S0 1 3 | moberano X PROCESOS LEGALES INFORMES

Direccién: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

"
%ﬁ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2020
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2dic-®

GESTION UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE DE

EVALUACION COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGIC

PEI2019-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

5 Insatisfaccion del cliente externo en RIESGONO " " %de satisfaccion del
Externo (E) Sociales (E) 1 el servicio brindado 3 3 TOLERABLE X Informe de satisfaccion mensual dliente
PDOT Gestion de la Calidad y Productividad Interno (1) Procesos (1) 2 |Bajaeficacia del SGC 2 3 " P’E}E{?’iﬁTE X Auditorias Internas YEficacia del SGC
Intemo (1) Procesos (1) 3 Planificacién de‘lal realizacion del 2 3 RIESGO X MATRIZ LOTAIP ART. 7 LITERAL D #Productos/Servicio
producto o servicio IMPORTANTE s entregados
o RIESGO o e
Interno (1) Procesos (1) 4 |Baja eficacia del SIG 2 3 IMPORTANTE X Auditorias Internas %Eficacia del SIG
Implementacion del Sistema Integrado de o .
PDOT - 0
Gestién Interno (1) Procesos (1) 5 Uso indebido de la nformacién 2 2 4 RESCO X ara el control y gestion de la informacion Eglscifei::d:{omam "
reservada y clasificada MODERADO P v d ¥
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la . . reservada
Pl PDOT Gobierno por __
Gestion Publica. - - . ” . T L # de Capacitaciones
nterno (1) Procesos (1) 6 Insuficiente medicion, analisis y 2 2 4 RIESGO X Capacitacion y asistencia técnica en la definicion de asistencias
mejora de procesos MODERADO i de medicion yanalisis tyécnicas
Inconvenientes en la automatizacion RIESGO . 0 A i i
Interno (1) Tecnologia (1) 7 de procesos 2 2 4 MODERADO X Proyecto de automatizacion de procesos %de ejecucion
PEI PLAN DE FORTALECIMIENTO #Diagramas
ERIIICIONAL 208:2023 Interno (1) Procesos (1) 8 Generacion de reprocesos enla 3 2 RESCO X Manuales de procesos y procedimientos revisados,
operacion de lainstitucion IMPORTANTE P P optimizados y
validados
Desconoclm\emos.de s RIESGO Socializacién de los Controles establecidos enlos #de‘mvodelos "
Interno (1) Procesos (1) 9 |Controles establecidos enlos 3 2 X ) socializados/diagram
IMPORTANTE
modelos ados

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION FINANCIERA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldss POA 2020

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION L-dic-9

DIRECCION FINANCIERA

RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR FINANCIERO

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR FINANCIERO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETI\;EIS;'?;';:;;EGICOS CONTROLES INDICADOR
= DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

s . Asesorar sobre el cumplimiento de las Normas de Control
Las direcciones no realizan el debido RIESGO - y PO Charlas
Interno (1) Procesos (1) N 2 3 X Interno, Ley Orgénica del Sistema de contratacion Publicay su .
controlinterno alos procesos IMPORTANTE . personalizada
. _— . .. . Reglamento, al personalinvolucrado
8. Optimizar la eficiencias, eficacia y calidad de la Fortalecimiento institucional de los GADs de . o o .
¢ i PDOT e PEI Fortalecimiento de la Gestion Financiera
Gestion Publica la provincia
Atrasos en los procesos para RIESGO
Interno (I Prc | 1 X imients los pra vuelt Direccién Registra
terno (1) ocesos (1) registro contable ypago 3 3 MODERADO Seguimiento de los procesos devueltos a cada Direccid egistro

Direccién: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

r: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Emmeraidan POA 2020

f— e
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-©
DIRECCION UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

RESPONSABLE DE .
EVALUACION COORDINADOR DE LA UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2019-2023 CONTROLES INDICADOR
- DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

RIESGO PERSONALVS
Interno (1) Personal (1) 1 |Altarotacion de personal 2 2 4 X Permanencia de personal antiguo, con pleno conocimiento. ESTADODE
MODERADO
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la Fortalecimiento Institucional de los GADs de 4 PROCESOS
¢ i PDOT .- PEI Plan Anual de Ct 2020
Gestion Publica. la provincia.
” : " : -~ . . PERSONALVS
Resistencia al cambio en las RIESGO C alos mediante la <
Interno (1) Personal (1) 2 2 2 4 X L . . DESEMPENO
personas MODERADO actualizacion de la informacion LABORAL

Direccién: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FISCALIZACION

>
= MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

Eamoraldas POA 2020

AN

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION R-dic-19
DIRECCION FISCALIZACION

RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE FISCALIZACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE FISCALIZACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
a £
OBJETIVOS ESTRATEGICOS g g CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO z E NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar
z s
s o
® o
Planificar (el ejecutor con el fiscalizador de la obra) mediante un|INFORM E TECNICO
. Atrasos en la ejecucion de obras RIESGONO cronograma de actividades que tome en consideracion el
Extemo (E) |7 Amblentales (E) | 1 [ 0 olas condiciones climéticas 33 TOLERABLE X estado del cima  (ACTUALIZACION  Y/O
REPROGRAMACION DEL CRONOGRAMA VALORADO) CRONOGRAMA
Errores en las propuestas de los Al momento de la entrega de la propuesta del Estudio, el|ACTAS DE
estudios contratados, que al RIESGO fiscalizador del mismo debera hacer una detallada revision de| REUNIONES DE
Interno (1) Procesos (1) 2 |momento de ponerios en ejecucién | 3 | 2 IMPORTANTE X los resultados de los ensayos con las alternativas INSITU y|TRABAJO ~ PARA
deben ser redisefiados, provocando documentalmente para que ello tenga coherencia y reducir al|REVISION DE
atrasos en la ejecucion de la obra minimo la posibilidad de errores PROPUESTA
1 Cons@erar en el POA del 2020 la contratacion del personal POA 2020
necesario.
Falta de personal para el control de
Interno (1) Personal (1) 3 |calidad y control ambiental en la 2 2 MgDIiSRGAODO X 2.Hacer seguimiento a Talento Humano para que los procesos MEMORANDOS
deobras se agiliten. REUNIONES
3. Distribucion de tareas con el personal existente INTERNAS
- T N . _— . Mejoramiento de los Procesos y 1 Hacer ala d de doble|[ MEM ORANDOS
8. Optimizar la SSC|SS.C|3;;SY::I?CIa ycalidad de la PDOT Fortalecimiento Ilnstltuc.lon.a\ delos GADs de PEI procedimientos de fiscalizacién de obras y Falta de transporte para RIESGO {ransmision
estion Publica & provincia servicios del GADPE Externo (E) () | 4 ilizacion de los fiscal y| 3|2 MPORTANTE X X PROGRAMACION
el director 2.Programacién semanal de vehiculos para visitar a las obras,[DE  DISTRIBUCION
considerando el nimero de obras y su ubicacion geografica DE VEHICULOS
1. Exigir mejor calidad en la elaboracion de la planilla al
Procesos intermnos definidos pero RIESGO contratista en cuanto al contenido de los anexos, documentos | DEVOLUCIONES
Externo (E ) Procesos (1) 5 | 4o varcial cumplimisnto P 2|3 IMPORTANTE X X i yenlas i itmeéti POR ESCRITO DE
P P LA PLANILLA
2.Uso de formatos standar
En la instancia de la Identificacion y Planificacion de la Obra la REGISTRO £
Paralizacion de las obras por parte RIESGO Direccion de PIOS debe realizar una socializacion con la INFORME DE LAS
Externo (E) Sociales (E) 6 " 3 1 3 X X N o SOCIALIZACIONES
de la comunidad MODERADO comunidad beneficiada y los posibles afectados por la obra CON LAS
para constatar la viabilidad de la misma COMUNIDADES
La direccién de PIOS como lider de los procesos de interés REGISTRO E
Sostenibilidad del proyecto hasta la RIESGO comunitario deben intervenir en la socializacion de la obra una INFORME DE LAS
Extemo (E) |  Sociales (E) 7 e proye 22| 4 X X 2 2 n SOCIALIZAGIONES
Recepcion Definitiva MODERADO vez para que la P ylede CON LAS.
sostenibilidad a la misma COMUNIDADES

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

—_—g MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmeraldas POA 2020
FECHA DE .
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS 12-dic-19
EVALUACION
DIRECCION GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO RESPONSABLE DE
RESDONSABLE EVALUACION DIRECTOR DE LA GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO
CONTROL DIRECTOR DE LA GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Promover la
diversificacion de la
produccién y el
mejoramiento de la
organizacién y de los
métodos productivos,
asi como la
optimizacion de la
infraestructura
productiva,
orientandolos hacia la
creacion de valor
agregado.

Fomento e incentivo a la

Cambios en las

. RIESGO jeres de | idades de i -ncion del i
. ) PDOT [seguridad alimentaria por medio | Externo ( E ) | Ambientales ( E ) frecuencias e intensidad TRIVIAL :‘::;Ce; :a::::ri:::l:s :zmz;gir::'z:?mna \E/deﬁnir :::t'::ie:as con
PDOT Seguridad y soberania de la produccion agroecoloagica en los periodos de lluvias D STPL S PY IS FPDREPIIN
alimentaria. ReCUpera,CIo,n de, especics de la . CambIOS. en Ias, . RIESGO vivero de sistemas de riego y saran para mitigar los especies
PDOT agrobiodiversidad local y Externo ( E ) [ Ambientales ( E ) frecuencias e intensidad TRIVIAL efectos de los periodos de sequias prolongados y las  |rescatadas y
saberes ancestrales. en los periodos de lluvias foct icinitaci : L
Impulsar el establecimiento de Variabilidad de precio al
. previvero, vivero y plantaciones B4 I conom = momento de adquirir las a RIESGO Solicitar diferentes cotizaciones en el Reuniones de
de palma aceitera en la 2 (2 )| | Sellle®s () semillas. MODERADO mercado de productores de semillas trabajo
provincia de Esmeraldas
Fortalecimiento de capacidades Que no exista
soor | Reactivacion en la cadena del de productores de palma . predisposicion para RIESGO Agenzlzlar con a!"tICIPa_CI.é" Ia.s capacitaciones |o | Lo de
cultivo de la Palma Aceitera. |PPOT |  aceitera de la Provincia de | Extemo (E )| Sociales (E ) asistir a las charlas 4 | MODERADO a realizar, previa socializacion con los trabajo
Esmeraldas a través de la programadas. participantes.
licacidn de la matadoload
Impulsar el establecimiento de Variabilidad de precio al Insumos
ppor | Plantaciones de palma aceitera | £y oo (E )| Econémicos (E ) momento de adquirir los 2 RIESGO Solicitar diferentes cotizaciones en el adquiridos de
en asociacién con diferentes insumos agropecuarios TOLERABLE mercado de productores de semillas acuerdo a lo
cultivos de corto v mediana planificado
Fortalecimiento de capacidades 4 £) | Ambiental 2 Condiciones climaticas 4 RIESGO Adguirir los i ) d g Cronograma de
de productores ganaderos a | EXtemo (E )| Ambientales (E ) afectan y condicionan el MODERADO quirir os Insumos en época adecuada trabajo
oor través de la implementacién de - Que no se disponga de RIESGO
0 Escuelas ’de Camplo de Interno (1) | Econémicos ( E ) recursos econémicos de TRIVIAL
Ganaderia Sostenible Y, v
. ue los productores y RIESGO
Extemo (E )| Sociales (E) asociaciones ganaderas TRIVIAL
ppor | Produccion SOS“?"‘ib'e de la Innovacién productiva orientada Que no hayan RIESGO
ganaderia. PPOT | 4 |a ganaderia sostenible. | EXtemo (E )| Procesos (1) proveedores que cumplan TRIVIAL
Gestion para la implementacion Que no hayan
ppoT | de una Estrategia Provincial de | Externo (E )| Procesos (1) proveedores que cumplan RIESGO
mejoramiento genético. con todas las exigencias TRIVIAL
Generacion de valor agregado Problemas de RIESGO
PDOT A OmMi iali ife)
de la cadena de ganado bovino [ Externo ( E ) | Econémicos ( E ) comercializacion de 4 MODERADO

en la provincia de Esmeraldas.

productos

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar v Paedro Vicente Maldonado.

Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE INFRAESTRUCTURA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2020

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-B

DIRECCION INFRAESTRUCTURA VIAL
RESPONSABLE DE

EVALUACION

DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS a3
OEFIr T g 2 CONTROLES INDICADOR
. DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO z E NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir  Aceptar
° [
g 3
® o
Rehabilitacion y mejoramiento vial de y Enlatemporada invemal, no se RIESGO SEMEJORA LA EFICIENCIA UNA VEZ ACABADO EL
PEI Extemo (E) | Ambientales (E ) pueden ejecutarlos trabajos 3|2 MPORTANTE X NVIERNO
laZona Norte programados.
Mejorar la movilidad, conectividad y el la Zona Central srogramajdos 2 IMPORTANTE INVIERNO
intercambio de bienes y servicios PDOT Integracidn vial territorial para un )
entre los centros poblados y zonas mayor desarrollo . dai .
i Rehabilitacién y mejoramiento vial de nlatemporada invemal, no se
productivas rurales y/o urbanas. PEI ymej; Externo (E) | Ambientales (E) pueden ejecutarlos trabajos 4 1 RIESGO X SEMEJORA LA EFICIENCIA UNA VEZ ACABADO EL
laZona Sur TRIVIAL INVIERNO
programados.
Abastecimiento oportuno de RIESGO
PDOT |Mantenimiento de la red vial terciaria Interno (1) Econémicos (E) combustibles a equipos y 2 2 X Seguimiento de los procesos de abastecimiento y logistica
P MODERADO
maquinarias del GADPE
4. Desarrollar un Modelo de Gestion
Ambiental, respetando las dreas de Control y seguimiento al cumplimiento
conservacion, promoviendo la Optimizar la gestion ambiental interna de los planes de manejo ambiental y la . » .
sustentabilidad del capital natural,y  |PEI a través del cumplimiento de la PEl |normativa vigente en los proyectos, Interno (1) Econémicos (E) pago oponu‘no detazas para 1 1 RIESGO X Gesnonarde_manersoportuna fasolicitud de las partidacs
© ! N A ! obtenerlos libres arovechamientos TRIVIAL presupuestarias
controlando los factores normativa ambiental ecuatoriana. obras o actividades impulsadas por el
del territorio a través GADPE
del ejercicio de la AAAr.
12. Diversificar la oferta de bienesy
servicios publicos que optimicen el A 4
h P - q N l: ble d Construccién de infraestructuray
aprovechamiento sustentable de sus o i imi i
P N 3 p PDOT Desarrollo rural PDOT |equipamiiento rural yurbanoenla Interno (1) Personal (1) Dlspone.rde personal Fa.pac\tado 1 1 RIESGO X Seguimiento y control de los convenios efectuados porel
capacidades instaladas y de los bienes - pararealizar estas actividades TRIVIAL GADPE
-y " » Provincia de Esmeraldas
publicos, a través de la conformacion
de Unidades de Produccion.

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2019

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

L-dic-8B

DIRECCION

PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

RESPONSABLE DE

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

EVALUACION

DIRECTOR DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI2015-2019

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO

DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO

RIESGO NIVEL DE RIESGO

SEVERIDAD
OCURRENCIA

RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES

Evitar Reducir

Compartir

Aceptar

INDICADOR

Promocién de la activacion de las instancias RIESGO Optimizar el presupuesto y los recursos existentes, evaluar Presupuesto
locales de Participacion Ciudadana y Control | Extemno (E) | - Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. [ 2 2 [ 4 [ FER X conlas de Arobado
Social las personas
Fortalecer y Consolidarla activacién de las "Esmeraldas Incentiva” la participacion
instancias del Sistema de Participacion Ciudadana ciudadana, la Inclusién social yla gobernanza | PDOT
yControl Social del GADPE local
Facilitando el acceso a derechos de § N . RIESGO Dar apertura y realizar mesas de trabajo para brindar ayudaalas | Presupuesto
poblacion en contexto de Moviiidad Humana,| TeM° (E) | Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. | 2 | 2|4 |\ 5peRADO x personas en contexto de Moviliadd Humana Aprobado
Administrar el territorio desarrollando procesos Construccion de espacios de didlogo para el RIESGO Optimizar el presupuesto y los recursos existentes, evaluar Presupuesto
participativos de consolidacion del tejido social, Desarrollo Territorial Inclusivo PDOT delas i ypueblos de| Externo (E) Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. | 2 2 4 X i d do conlas i de "
. A - MODERADO Aprobado
con enfoque solidario, equitativo e incluyente la Provincia. las personas
Promover la diversificacion de la produccién y el
mejoramiento de la organizacién y de los métodos Formaci6n ala gestién microempresarial a Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar
o . . . - r - N RIESGO . o " Presupuesto
productivos, asi como la optimizacion de la Fomento al emprendimiento de la provincia | PDOT barrios populares, organizaciones o Externo (E) Sociales (E) Limitacién de recursos financieros. | 2 2 X de acuerdo con las de
. p . 7 MODERADO Aprobado
infraestructura productiva, orientandolos hacia la comunidades de la provincia las personas
creacion de valor agregado.

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

%E MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Esmaraldas POA 2020
PSR
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-©
DIRECCION GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
RESPONSABLE DE )
EVALUACION DIRECTOR DE GESTION DE CUENCAS HDROGRAFICAS
RESPONSABLE CONTROL RUBEN ESPINOZA MONTARO - WILMA CASTRO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO  EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES

DETALLE DETALLE TIPO DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO ' Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

INDICADOR

PEI [PLANPROVNCIAL DEREGO itemo (1) | Econsmicos (E) | 1 [0 comerconelpersonalcalcado) -, 1\ -, | RESGO X |Agiidad enlos procesos de contratacion Pendente
y que se requiere. TOLERABLE
ESTUDIOS Y CONSTRUCCION DE - Falta de asignacion de los Recursos RIESGO N .
Promoverla diversificacion de la produccionyel PDOT |\ UEVOS SISTEMAS DEREGO Bxtemo (E) | Econbmicos (E) | 2 [ o ricas 52 mportanTE | X X Pendiente Pendiente
mejoramiento de la organizacion y de los métodos - Deficiencia enlos convenios conel
productivos, asi como la optimizaciondela | PDOT Manejo eficiente del recurso hidrico ppor | TECNIFICACION DEL RIEGO Exteno (E) | Tecnologicos (E) | 3 [MAG,faltade asignacion de 212 |4 RESS0 X Pendiente Pendiente
. ductiva, orienténdolos haciala PARCELARIO o X MODERADO
crea;ién devaoragregado _ Tecursos y poca participacion social.
. MULTIPROPOSITO EN LA CUENCA DEL . Falta de asignacion de recursos RIESGO . .
PDOT RIORIOVERDE Extemo (E) | Econdmicos (E) | 4 Econémicos 3|2 - MPORTANTE X X Pendiente Pendiente
INSTALACION DE 3ESTACIONES - Retraso enel proceso de RIESGO N "
PDOT VMETEOROLOGICAS Interno (1) | Tecnolégicos (E) | 5 adquisicion de los Equipos. 2 1 2 TOLERABLE X |Pendiente Pendiente
Desarrollar un Modelo de Gestion Ambiental,
reslpetando las arealee conserva.cmn, PDOT Conservacion y proteccion de fuentes de PDOT CONTROL DE INUNDACIONES Intemo (1) Sociles (E) 6 Falta de maquinaria para cumplir con NERY RIESGO X Pendiente Pendiente
promoviendo la sustentabilidad del capital natural, agua la demanda de hectareas a regar MODERADO
ycontrolando los factores contaminantes del

Direccidén: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433




S Ermemides
‘Q\;y’ iJuntos haremos historial

GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

-~
% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
EamarakiaN POA 2020
e ]
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 2-dic-8
DIRECCION COORDINACION INSTITUCIONAL
RESPONSABLE DE
EVALUACION COORDINADORA INSTITUCIONAL
RESPONSABLE CONTROL COORDINACION INSTITUCIONAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2019-2023 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO

NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la PDOT Fortalecimiento Institucional de los GADs de PE Fortalecimiento de la Articulacién y Interno (1) Personal (1) Inasistencia_de participantes 3 1 3 RIESGO X Asegurar la asi ia medinte varias ias de oficio Registros
Gestion Publica la provincia. Coordinacion intra-institucional del GADPE MODERADO yverbales.

I
ﬁ;:lrz::c?gna eor:lrt:?laet:’ee las 3 1 3 RIESGO X Comunicacion y seguimiento oportuna de las disposiciones
Direcciones pore MODERADO establecidas para la institucion.

©

Interno (1) Procesos (1) Registros

Direccién: 10 de Agosto entra Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2020

L p——

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
LA PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
Ess awiee x we Lot s sn

. ———— e+ S—

DIREC CION DE XXX

12-dic-2019

EVALUACION DIRECCION

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Planificacion Estratégica 2020
Planificacion Operativa 2020

Direccion: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Taléefono: 06-2721.433
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2020

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

DIREC CION DE XXX

Total | - |Total | - |Total Total

ACTIVIDADES

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION OPERATIVA TRIMESTRAL

PONDERACION

Planificacion Operava 2020

Planifcacion Presupuestaria 2020

PLAN OPERATIVO AMUAL 2020

Planifcacén Prsupuestria 2020

Direccion: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.

Taléefono: 06-2721.433
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2020

’ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Fmrrvwr sl POA 2020
o St Sror
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION -dic-1
DIRECCION XXXX
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE XXXX
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE XXXX

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE ° RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD

n OCURRENCIA

-
% MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
Ermeoraldos POA 2019
e T

3
RIESGO
MODERADO

g 2
=
w
x RIESGO
3 MODERADO
o

2

RIESGO
TOLERABLE

Direccion: 1.0 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Taléefono: 06-2721.433
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ANEXO 3: Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”

Eje 1
Darechos poars todos
durante toda fa vida
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Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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ANEXO 2: SISTEMA DE UIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
DEL GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacion de la planificacién del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacion del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracién de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacion de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacién de indicadores:

e INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencién
de los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la
poblacién objetivo, generalmente se establece en mitigacion de las necesidades basicas
de la poblacion o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes
y estrategias, asi como seguir la evolucién de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacion generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacion - ejecucion - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacién de
los objetivos e indicadores, de manera que estén mas acorde con el contexto sobre el que se
pretende incidir, asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si sélo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucion. Aun mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexién interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integracién de un sistema es méas amplia que la suma de los indicadores
individuales que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato
estadistico, no cualquier dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas
estadisticas que pueden dar una visién integral y que permiten elaborar un juicio sobre el
funcionamiento institucional serian los indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el analisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
buena idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacion.

Otro aspecto importante de la seleccién de los indicadores que conforman el sistema es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones
entre los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de
indicadores a través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores
de acuerdo con su relevancia en el funcionamiento del sistema.

En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores de que
dispone el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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(Estratégica, Operativa y puestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos
identificados para su ejecucion en el afio correspondiente.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

Del analisis de los instrumentos de planificacién se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto
incluye la probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente
con la planificacion de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen
cierta rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que
cobren pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos
anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacién se constata que los instrumentos de
planificaciéon no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino
también que deben incorporar nuevas referencias en funcidon de los cambios que estan
ocurriendo en el pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizaciéon en el analisis de lo actuado y una
probable Reorientacion Programatica para el periodo restante mientras se consolidan los
procesos de transiciébn y se afianza la planificacion formal. Aun asi, la Reorientacion
Programatica podria requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto
socioeconodmico Yy politico de la provincia y el pais. Entonces, sera necesaria la realizacion de
una depuracién en el proceso y metodologia de planificacion, aligerando los ciclos de
formulacion, y ampliando la capacidad de reprogramacion del plan.

La Reorientacion Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificaciéon
con las politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitara una mayor
consideracion de los nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucién Politica del
Estado y los ajustes al Plan Nacional de Desarrollo que estan en su fase final de disefio. En esta
Reorientacién Programatica se deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientaciéon hacia el desarrollo de capacidades;
¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestidn por resultados.

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacién.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracion del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulaciéon en la planificacion de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacion, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro
que ésta seria una asignatura pendiente.

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado.
Teléfono: 06-2721433
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3.  PROCESO DE s IENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE,
considera como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01,
300-02, 300-03, 300-04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo con la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos
de planificacién como son el PDOT 2015-2025 y el PEI 2015-2019, corresponde al seguimiento
y evaluacion intermedio, el mismo que permite la obtencion de datos e informacion a corto plazo;
éstos a su vez también seran utilizados en los demas procesos de seguimiento y evaluacién de
los instrumentos de planificacién antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucién llevara a cabo la evaluacion y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en
tres niveles: La Evaluacion Estratégica, Evaluacion Operativa y Evaluacién Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en
lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacion es el sistema de seguimiento, medicion, analisis y mejora, que apoyada en
indices de eficacia de la gestion (administrativa y operativa), reflejan periddicamente el
cumplimiento de los programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales
y precisan los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacion a los cambios
internos y del entorno y la evaluacién institucional y operativa.

Gréafico: Estructura de Indicadores
NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION

A |

Estratégicos

(Planes, Estrategias o Agendas) Impacto

Productos
Gestion
(Administrativos y Operativos)

Proceso

Insumo

Efectividad € ———

CLASES DE INDICADORES
Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

La Evaluacion Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la
Direccion de Planificacion, en el primer mes del siguiente afio, como una de las funciones/tareas
del proceso de Planificacion Institucional. Para su ejecucion se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos, ente otros:

v' Planificaciéon adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de
seguimiento y su analisis;

v' Realizacién sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales
fijladas en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Direccion, y verificables
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mediante los documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se
constituirian en evidencias;

v" Registros con base en los indices de gestion parcial y acumulada, y en el analisis del
cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacién Operativa y Evaluacion Presupuestaria, debe ser realizada trimestral y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o
lideres de todos los procesos a través de la realizacién de talleres internos por cada Direccion
y/o proceso institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su
respectivo Plan Operativo Anual y de acuerdo con su analisis identificar e implementar acciones
de mejora y cumplimiento.

La Direccién de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto
a los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por
cada uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Direccion
de Planificacién para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que
se establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta ultima solo se podra realizar de manera 6ptima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Direcciones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacién pertinente el informe sera presentado de manera parcial al nivel directivo
de la institucion, y se reportara el incumplimiento de las Direcciones a la instancia
correspondiente para su respectiva observacion.

Para su ejecucién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v Definicion clara y exacta tanto de los indicadores de gestion del objetivo cuanto de la
meta anual de los programas y/o proyectos;

v" Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v' Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacion con la programacion trimestral de la misma;

v/ Control de la ejecucion de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados
de los programas y/o proyectos;

v/ Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento
de los indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Analisis de los resultados de la evaluacién.

v' El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relaciéon porcentual entre lo logrado y
lo esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

v' Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas anuales de los programas y/o proyectos presentadas, de acuerdo con la
informacion que dispone cada Direccién/Unidad, se agrupan por su grado de
cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluacién general de la realidad
institucional.

v' Evaluacion Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para
determinar el progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando
correctivos en el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual de las actividades planificadas con relacion a las actividades
ejecutadas.
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v' Evaluacion Pres aria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el disefio de
la matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma.
También resulta util para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relacién con el presupuesto
ejecutado. Los resultados obtenidos seran datos referenciales; la unica fuente
oficial que registra la ejecucion presupuestaria es la Direccién Financiera.

v' Cada Direccion elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestral y anualmente)
con los datos obtenidos de la evaluacion realizada en la Matriz POA 2020. El informe se
realizara de acuerdo con el modelo presentado en el Anexo 4 y Anexo 5.

v" En el proceso de evaluacion anual se debera presentar el Informe de Reprogramacion
de Actividades del POA 2019, el cual corresponde a las actividades cuya ejecucion se
extienda hasta el primer trimestre del 2020 por diferentes circunstancias. En los casos
que las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre del 2020,
las mismas seran incorporadas en el POA 2020 para que sean consideradas en la
evaluacion respectiva. Para facilitar su incorporacion en los POA 2020 de las direcciones
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las
actividades en proceso de ejecucion del POA 2019”. (Ver Anexo 6)

En los casos que las Direcciones no presente el mencionado informe en la evaluacion
anual, adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2019 sean consideradas e incorporadas al
proceso de evaluaciéon POA 2020.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran
consideradas como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el
resultado de las evaluaciones no esté al 100% de ejecucidon de acuerdo con su
programacion operativa trimestral y anual.

v' La Direccién de Planificacion es la responsable de la elaboracion del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA 2020 del GADPE, para lo cual
con los datos recogidos mediante la sistematizacién del instrumento de evaluacion de
cada proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacién base que
contiene el Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Direcciones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia
de cumplimiento.

- Evaluacién Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las direcciones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs
evaluacion 2015.

- Conclusiones

Este informe, asimismo, sera presentado al nivel directivo de la institucion, y sera puesto
en conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general
a través del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de
la evaluacion.

Ademas, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacién, asi como para
el registro en el Sistema Informatico de los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados
(SIGAD) de la SENPLADES en la respectiva evaluacién del indice de Cumplimento (ICM)
del GADPE.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, sera automatizados una vez
construida la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestion
institucional.
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3.4 Metodologia para monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los Planes
Operativos Anuales.

La elaboracién y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada
Direccion/unidad, se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo a lo
establecido en la Norma de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

NCI

300-01: Identificacion de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacion de

riesgos
300-03: Valoracién de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

\[@]
La maxima Administracion del Riesgo:
autoridad, el nivel directivo y todo el Matriz de Riesgo
personal de la entidad seran Informe de Evaluacion Trimestral
responsables de efectuar el proceso POA
de administracion de riesgos

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de estas son las siguientes:

- Matriz de Identificacién, Evaluacion y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza
la identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales
de cada Direccion, la valoracion (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el
respectivo plan de mitigacion del riesgo.

- Informe Evaluacién Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Direccion realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente
a la evaluacion del Riesgo de acuerdo con los resultados obtenidos de sus Planes de
Mitigacion presentados.
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ANEXO 4: INFORME DE EVALUACION POA 2020 TRIMESTRAL
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FORME DE EVALUACION POA 2020 ANUAL
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ANEXO 6: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES
DEL POA 2020
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