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El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas enmarcado en su
ambito competencial y funcional establecidas en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador y
en el Art. 41 del COOTAD respectivamente, ha presentado en el Plan Operativo Anual 2019
13 Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2015-2019 a ejecutarse a
través de los 19 Procesos (Direcciones y Unidades) establecidos en la Gestion por Procesos
del GADPE. Estos Objetivos Estratégicos estan alineados al PDOT Provincial 2015-2025 y
al Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, para lo cual a través de una planificacion
participativa se ha priorizado la intervencién en el territorio de 25 programas y 50 proyectos
(PDOT 2015-2025), y 10 programas y 41 proyectos (PEI 2015-2019).

Administrativo 1 1 4 33 3.977.339,22
Comunicacion 1 1 5 34 533.390,00
Social
Cuencas, Riego y 2 2 4 19 530.592,60
Drenaje
Gestion Ambiental 2 7 12 60 204.500,00
Fiscalizacién 1 1 1 10 -
Fomento Productivo 1 10 16 29 587.890,00
GACIT 1 2 5 17 95.600,00
Gestion Financiera 1 1 1 10 -
Infraestructura 3 3 6 49 15.625.143,56
Planificacion 2 2 7 36 9.000,00
Secretaria General 1 2 3 17 62.000,00
PIOS 2 3 5 20 119.137,00
Talento Humano 1 2 5 36 646.798,00
TIC 2 5 8 23 291.696,00
Unidad de
Contratacion 1 1 1 11 -
Publica
Asesoria Legal 1 1 1 24 12.850,00
Unidad de Gestion 1 1 4 20 4.080,00
de Calidad
Coordinacion 1 1 1 9 -
Institucional
UNAMIDESC 2 2 5 64 1.055.466,28
TOTAL 13 35 91 521 23.755.482,66
PDOT 2015-2025 25 22.739.990,61 50 10.122.923,49
PEI 2015-2019 10 1.015.492,05 41 13.632.559,17
TOTAL 35 23.755.482,66 91 23.755.482,66
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1. MATRIZ POA GADPE 2019

La ejecucidn de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del GADPE,
tuvo como consideraciones relevantes lo siguiente:

- El cambio de administracion fue un agente importante en los nuevas directrices
y lineamientos en los objetivos en algunas areas.

- En algunos casos falta de coordinacion y organizacion interna entre
Direcciones para la ejecucion de actividades de los proyectos.

- La alta rotacion de personal fue un limitante en la continuidad de los proyectos
y Su ejecucion.

- La base de un presupuesto a un presupuesto prorrogado limito muchos
emprendimientos y en base a Reformar adecuadamente el POA se priorizo los
gastos de presupuesto.

- Los eventos originados por la fuerte estacion invernal, afectaron
mayoritariamente a la conectividad vial del sector rural de la Provincia de
Esmeraldas, para lo cual el GADPE declaré la Emergencia Vial y Productiva, lo
cual insidio en el POA 2019 en su Presupuesto como en el cumplimiento de las
actividades de lo programado en los Programas y Proyectos, su ejecucion vial
aumento en el segundo trimestre.

- Los atrasos en las transferencias de los recursos econémicos provenientes del
Gobierno Central para el cumplimiento de las competencias, asi como de los
Créditos con el BEDE vy los proyectos firmados con el MAE.

- Atrasos en la entrega de las evaluaciones por parte de algunas
Direcciones/Unidades.

Las matrices evaluadas en el Segundo Trimestre del POA GADPE 2019, incluye 13
Objetivos Estratégicos, 35 Programas, 91 Proyectos, de los cuales 369 de 521
actividades estan incluidas en la programacion del segundo trimestre y han sido sujeto
al proceso de evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disefiada para evaluar la eficacia
del cumplimiento de estos, se presenta la siguiente sintesis:

1) El cumplimiento de ejecucién de la Planificacion Operativa alcanza el 84.01
%.

2) El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Presupuestaria alcanza el
100.00 %.

3) El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a las
actividades planificadas para el segundo trimestre 2019 es del 7.05% y 9.21%
respectivamente.

4) En el segundo trimestre 2019, el 44.00% de las Direcciones evaluadas del
GADPE han realizado reprogramacién de las actividades presentadas en su
POA respectivo.
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5) En el segundo trimestre 2019, el 44.00 % de las Direcciones evaluadas del
GADPE han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su
POA respectivo.

6) De los 91 proyectos evaluados, el 82.42% de los proyectos cumplieron parcial
o total las actividades planificadas, el 9.89% de los proyectos fueron
reprogramados o programados sus actividades para otros trimestres, el 7.69%
de los proyectos no fueron evaluados por las Direcciones/Unidades del
GADPE.

7) La informacion utilizada para la evaluacion trimestral de los programas y
proyectos incorporados en el POA 2019, comprende a su vez la evaluacion
intermedia del PDOT 2015-2025.

8) Los valores presentados en el compromiso y ejecucion presupuestaria del
segundo trimestre; corresponden a los valores registrados a través de la matriz
POA por cada Direccion, lo cual no representa el indice institucional definitivo.
El registro oficial del compromiso y ejecuciéon presupuestaria se procesa
através del Sistema Olympo por parte de la Direccién Financiera.
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Administrativo 1 1 4 33 3.974.707,22 25 85,99 869.360,62 462.958,19 481.316,55 55,36
Comunicacion Social 1 1 5 34 533.390,00 26 93,52 4.240,00 168,00 97.918,29 100,00
;‘r’::;a: Riegoy 2 2 4 19 53050260 10 8327 197.866,18 55,120,28 39.472,28 19,95
*Gestion Ambiental 2 7 12 60 204.500,00 36 88,86 57.597,21 33.257,67 28.257,57 49,06
**Fiscalizacion 1 1 1 10 - 9 100,00
Fomento Productivo 1 10 16 29 587.890,00 20 82,52 51.353,84 650,00 1.050,00 2,04
GACIT 1 2 5 17 95.600,00 12 79,33 11.200,00
**@estion Financiera 1 1 1 10 - 9 100,00
Infraestructura 3 3 6 49 15.625.143,56 42 73,71 310.503,16 451.808,52 2.180.949,53 100,00
Planificacion 2 2 7 36 9.000,00 31 83,21
Secretaria General 1 2 3 17 62.000,00 17 95,94 14.849,97 13.636,51 8.737,72 58,84
*PI1OS 2 3 5 20 119.137,00 6 90,00 5.000,00 5.865,46 7.552,01 100,00
Talento Humano 1 2 5 36 812.618 54 21 38,93 294.371,24 241.661,42 248.739,82 84,50
TIC 2 5 8 23 291.696,00 22 92,35 - 31.866,34 122.746,51
**Unidad de
N 1 1 1 11 - 3 96,00

Contratacion Publica
Asesoria Legal 1 1 1 24 12.850,00 24 83,17 1.510,00 1.504,84 1.504,84 99,66
Unidad de Gestion de

. 1 1 4 20 4.080,00 16 90,19 500,00 396,48 396,48 79,30
Calidad
Xk (.Ioor-dmauon 1 1 . g ) g 52,08
Institucional - - -
*UNAMIDESC 2 2 5 64 1.055.466,28 31 87,19 246.384,37 245.104,37 245.104,37 99,48
TOTAL 13 35 91 521 23.918.671,20 369 84,01 2.064.736,59 1.543.998,08 3.463.745,97 100,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2019.
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Administrativo 3947072 8936062 295619 4813165 53| 25sise| 548 1,849,195 68 452 949.866,39 BO| 0808 7610
Comunicacion Social 5339000 426000 80| 979182 100,00 m%es| 48 MWABE %57 17385 BB| 059%% %12
E‘:::;a: Fiegoy 53059260 197.366,18 S8 B8 199 g 1y w6878 8103 5315679 0@| s 898
*Gestion Ambiental 2450000 5759721 B BB 106 nenm| 3% 168798 B0t 578,28 sa|  mn 7468
*Fiscalizacion - - - - - - - - - - - - -
Fomento Productivo 7.890,00 5135384 550,00 105000 20 WOKK| 8% WIB 1164 2186264 3| S0 %28
GACIT %,600,00 1120000 - - - ugnm| 5% 807300 845 1487000 1555 8073000 845
**Gestion Financiera - - - - - - - - - - - - -
Infraestructura 156518.5% 31050316 BI85 | 21809853 00| s0eBn| %9 6724284 BB 3186056 04| 28U 795
Planifcacion 900000 - - - - 9880|  9% 810120 %001 898 9% 810120 %001
Secretara Genera £20000 1480997 13.636,51 87372 3 70| 63 1510 5,67 276172 %71 %28 829
7105 118.137,00 500000 5 865,46 755,01 100,00 T806| 4% 620189 5206 20305 %89 8710450 B
Taento Humano 81261854 2437124 WIEELD|  M8TRR 850 KOs 58 WIGH N s G| s 07
i 2916960 - Ne63| 17650 - WOB06| 6963 85979 037 135.611,04 69| 1560%% 5351
#Unidad de

Contratacion Piblica - - - - -

Asesoria Lega 128500 15100 15048 150484 %66 %] On 105689 805 228,04 1,7 1056896 855
Unicad de Gestonde 40800 50000 648 %648 13 972 368352 %38 648 972 368352 9028
Calidad 396,48

** Coordinacion

Institucional - - - - -

*UNAMIDESC 1,055 466,28 2638437 WAM3| 51043 %8 6I0878| 608 41335750 316 63878 91| 3% 009
TOTAL BORETLN| 206473659 1539808 346374597 00|  Bess] 50 107638363 50| SIMBR B%| 182450738 7615

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones /Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2019.
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Administrativo 25 - 8 - 32,00
Comunicacién Social 26 - - - -
“Cuencas, Riegoyy 10 5 2 50,00 20,00
Drenaje

*Gestion Ambiental 36 - 4 - 11,11
**Fiscalizacion 9 - - - -
Fomento Productivo 20 1 - 5,00 -
GACIT 12 4 1 33,33 8,33
**@Gestion Financiera 9 - - - -
Infraestructura 42 2 13 4,76 30,95
Planificacion 31 - - - -
Secretaria General 17 - - - -
*P10S 6 3 4 11,54 23,53
Talento Humano 21 1 2 4,76 9,52
TIC 22 - - - -
**Unidad de 3 i i i i
Contratacion Publica

Asesoria Legal 24 - - - -
Unidad de Gestidn de 16 i i i i
Calidad

**Coordinacion 9 i i i i
Institucional

*UNAMIDESC 31 10 - 32,26 -
TOTAL 369 26 34 7,05 9,21

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2019.

EVALUACION INSTITUCIONAL POA 2019
OPERATIVA VS PRESUPUESTARIA

Evaluacion
Operativa
%: 84,01
Evaluacion
Presupuestaria %
100,00
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EVALUACION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL POA 2019

Presupuesto
An

Presupuesto
Anual
Ejecutado
.083,82

5%
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EVALUACION POR DIRECCIONES POA 2019
OPERATIVA (%) VS PRESUPUESTARIA (%)

100,00
100,00
100,00 o000 2394 100,00
85,99 96,00
78,71
20,00 83,21
60,00 <

|

ob 00 92, s 99,66
. 84,50 7
40,00

20,00 .
-

Evaluacion Presupuestaria

<
= Evaluacion Operativa

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2019.
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EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2019
MONTO TRIMESTRAL EJECUTADO VS MONTO PLANIFICADO TRIMESTRAL

UNAMIDESC 245_104,31

- 246.384,37

396,48
500,00
1.504,84
1.510,00

**Coordinacion Institucional

Unidad de Gestion de Calidad

Asesoria Legal

**Unidad de Contratacion Publica
TIC

122.746,5

48.739,82

Talento Humano 384.371,24

7.552,01
*pl0s |¥ 5700000
Secretaria General 14,32179?3?72

Planificacion

Infraestructura 2.180.949,53 .
Monto Ejecutado

**Gestion Financiera 310.5
= Monto Planificado

GACIT 11.200,00

Fomento Productivo .050,00
Fiscalizacion || ->1-353,84
28.257,57
Gestion Ambiental 57.597,21

Cuencas, Riego y Drenaje
Comunicacion Social

Administrativo

500.000,00
1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2019.
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EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

EVALUACION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES POA 2019
MONTO ANUAL PLANIFICADO VS MONTO ANUAL COMPROMETIDO

*UNAMIDESC

644-108,?8
** Coordinacién Institucional

Unidad de Gestién de Calidad 396,48

Asesoria Legal

**Unidad de Contratacion.

203.098,06

TIC 291.696,00 169.672,11

Talento Humano

1 812.618,54 57.118,06
*Pl1OS 119.137,00
T 27.486,00
Secretaria General 62.000,00
1, 898,86
Planificacion |4 9.000,00
Infraestructura e — . ?‘900'898’72 Monto Comprometido
h T
**Gestion Financiera (¥ - H\L‘ = i
1" 14.870,00 Nonto Planificado
GACIT i 95.600,00

15.625.143,56
Fomento Productivo 343.096,80

**Fiscalizacion :??8672?9002'00
*Gestion Ambiental | 2[;4.560,00

Cuencas, Riego y Drenaje 8.804,79

530.592,60
220.966,65

_533.390,00

3.974.707,22
- 54

Comunicacion Social

Administrativo

5.000.000,00

10.000.000,00
15.000.000,00

20.000.000,00

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacion presupuestaria especifica para el 2019.
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EVALUACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS POA 2019
OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos Presu
. : : ipuesto Anual Presupuesto
Evaluacién Il Trimestre Evaluacién Presupuesto Anual Presupuesto Anual Presupuesto
Objetivos o PRESUPUESTO & I Il Trimestre Monto Il Trimestre e > Presupuesto Anual up > & up & Saldo por Presupuesto Anual “?u Presupuesto Anual ‘Anual Saldo por
Estratégicos Detalle Detalle Presupuesto il REFORMADO Operatia HoNe Comprometido ~ Monto Ejecutado Presupuestara Comprometido Comprometido saldopor Comprometer Ejecutado Anualecutado SaldoporEjecutar  Ejecutar
& (%) Planificado P : (%) P (%) Comprometer p(%) L (%) Por :
Optimizacién de locales, edificios,
prmizacon de locies, eclicios 10385530 1013855, wa|  sesuw ssagost| 11566155 5% 66017276 s s g w3 no|  mens 708
equipos e instalaciones.
. - Diversificacion de Productos y 5640000 564000 100,00 1662499 45.598,61 wueun 26842 5769813 102,30 (129813) 230 5390859 95,58 249148 40
o Fortalecimiento Institucional de Servicios.
Admiisatio | 1 POOT | posGansdelaprovina, | "0 | Wejoramiento e s cpacidad
il N
’ eloramiento ce s capacicaces £2780,00 61.148,00 60,00 1L645,00 461855 1518474 10000 29,0908 nE 059 41 17.703.46 %% B 705
técnicas del talento humano.
Mejoramientodel equipo camineroy 28326392 2882639 8%|  6msesal 105 | 5461 10000 137850257 g 14647135 51,52 65600204 B| 218608 7693
parque automotor.
Fortalecimiento Institucional de joramiento de los Procesos
Asesoria Legal 1 PDOT ! L PEI . Y 12.850,00 12.850,00) 83,17 1510,00 1.504,84 1504,84 99,66 2.281,04 17,75 10.568,96 8,25 2.281,04 17,75 10.568,96 8,25
los GADs de la provincia. procedimientos legales del GADPE.
Fortalecimiento de [ Comunicacién 469000 46900 o . . 639,97 . 171699 36,61 297301 639 127,12 %03 3562,88 7597
Interna Institucional
Programa de Mejoramiento Imagen e Identidad Corporativa 15.50000 15.500,00 80,00 . 16800 168,00 E 16800 1,08 15332,00 %9 168,00 108 15.332,00 %9
Comunicacion 1 - Comunicacional y - N o
Social Posicionamiento de la Imagen Politica de Comunicacién Institucional - - 100,00 - - - - - - -
Instituconal del GADPE Comunicaién Extera 51320000 51320000 10000 421000 - 91103 10000 21908166 ng  918H 731 126,094 u5 387.101,58 )
**Mes de la Provincializacion - - - - - - -
- Lo Fortalecimiento de la articulaciony
Coordinacion Fortalecimiento Institucional de
L 1 pooT - PEl coordinacién intrainstitucional del - - 52,08 - - 0,00 - -
Institucional los GADs de la provincia.
GADPE
PEI Plan Provincial de Riego 466.172,60 466.672,60| 80,00 197.866,18 55.120,28 39.472,8 19,95 68.804,79 14,74 397.867,81 85,26 53.156,79 11,39 413.515,81 88,61
Manejo eficente del Recurso Estudioyconsirucion e nuevos 150000 so000 10000 - - - - 1500000 10000 - - 1500000 10000
: hidrico sistemas de Riego ! | i ! ! ' |
Cuencas, Riego 3 PDOT PDOT
y Drenaje Gestion de una red de estaciones 10000
hidrometeorologicas (10 Estaciones) !
C i teccion d Control de inundaci I
OnSeNVaCON YPIOTECCONCe | - ppy e de inundacones en’a 1842000 1892000 5000 - - - - 1892000 1000 - - 1892000 10000
fuentes de agua Parrroquiala Union
Fortalecimiento Institucional de Mejoramierto de o Procesosy
i U
Fiscalizacion 1 PDOT o5 GADs de 2 provincia PEl  [procedimientos de fiscalizacion de - - 100,00 - - - - -
P ) obras y servicios del GADPE
Fomento de emprendimientos
dindmicos e innovadores con el uso de 404.990,00 404.990,00| 100,00 6.150,00 - 314.821,04 71,74 90.168,96 2% 10.920,00 2,70 394.070,00 97,30
Fomentoal imiento de herramientas tecnoldgicas.
la provindia **Apoyo e inclusion en ferias
Fomento 1 PDOT ppoT | €condmico - productivas de pequefios 13,000,00 13.000,00) 5.000,00 - - - 13.000,00 100,00 0,00 - 13,000,00 100,00
Productivo y medianos productores (EPS).
Sectores productivos
1t br Impulso a la cadena de produccion d
err.|ergen es 0 rul r(?s mpulso a alca lena de produccion de 20000 200000 10000 130000 . . . 2000000 1000 00 . 20000 1000
potenciales (coco, guanabana, guanabanay otros rubros
entre otros)

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2018.

****Proyectos cancelados
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Objetivos
Estratégicos

Fomento
Productivo

Tipo

PDOT
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
EIDgEM=S royectos) Presupuesto Anual Presupuesto
Evaluacion 1l Trimestre : 8 Evaluacion Presupuesto Anual Presupuesto Anual g Presupuesto G
o PRESUPUESTO - Il Trimestre Monto Il Trimestre . Presupuesto Anual . Saldo por Presupuesto Anual Presupuesto Anual Anual Saldo por
Presupuesto Inicial Operativa Monto Presupuestaria Comprometido Saldo por Anual Ejecutado
Detalle Detalle REFORMADO Comprometido  Monto Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) Planificado (%) (%) Comprometer ) (%) I
Reactivacién integral de la **Fortalecimiento de lamesa
dena del ional fil incial de finoy d
cadena del caczo nacional finoy provincialde caczo fino y de aroma 180000 180000 00 . . 18000 100 000 . 150000 1000
de aroma en la provincia de promoviendo la participacion de
Esmeraldas actores pliblico privados.
Posicionamiento turistico de la
provincia a nivel local, nacional e 30.800,00 30.800,00| 50,00 3.653,84 9.946,16 32,29 20.853,84 67,71 9.892,64) 12 20.907,36 67,88
internacional.
Fortalecimiento del turismo - .v
" vidad Impulso al turismo comunitario con
sostenible como actvida enfogue étnico- cultural y de 20.000,00 20.000,00 10.000,00 - - - 20.000,00 100,00 0,00 - 20.000,00 100,00
dinamizadora de I economia i P
. conservacion del Patrimonio.
provincial
Impulso al turismo religioso
(Canchimalero) a través de la 10.800,00 10.800,00| 100,00 800,00 400,00 800,00 800,00 741 10.000,00 92,59 800,00 - 10.000,00 100,00
construccion de un santuario.
****Gestion para la Certificacion de
predios libres de enfermedades de la 13.000,00 13.000,00| - - - 13.000,00 100,00 0,00 - 13.000,00 100,00
ganaderia
Produccion sostenible de la .
. ****Implementacion de Escuelas de
ganaderia
Campo de Ganaderia Sostenible para el
desarrollo de capacidades locales
dentro de las fincas integrales
Comercializacion de productos ****Fortalecimiento asociativo de los
provenientes de la ganaderia actores de la Mesa Provincial de 900,00 900,00 300,00 - - 900,00 100,00 0,00 - 900,00 100,00
sostenible de la provincia Ganaderia Sostenible
PDOT Asistencia técnica para el
establecimiento de plantaciones
forestales con fines comerciales (balsa, 16.500,00 16.500,00| 100,00 - 11.277,85 68,35) 5.222,15 31,65 0,00 - 16.500,00 100,00
laurel, Fernan Sanchez, caucho, teca,
melina, cedro entre otras)
Desarrollo forestal sostenible
Fortalecimiento a los actores y
organizaciones de la cadena productiva
de lamadera para el desarrollo de 1.500,00 1.500,00| 100,00 - - - 1.500,00 100,00 0,00 - 1.500,00 100,00
capacidades técnicas, tecnoldgicas y de
gestion empresarial.
Fortalecimiento de la mesa provincial
Desarrollo de la cadena de valor dela pf!s(z a.r‘tesanal pmmnv"\erfdo la 1800,00 180000 10000 600,00 . . 180000 100,00 00 ) 180,00 100,00
de |a pesca artesanal. participacion de actores publico
privados.
Fomento e incentivo a la seguridad
. alimentaria por medio de |a produccion
Seguridad y soberania . N .
alimentaria agroecologica de proteina de origen 26.800,00 26.800,00) 100,00 1.350,00 250,00 250,00 6.251,75) 23,33 20.548,25 76,67 250,00 093 26.550,00 99,07
vegetal y animal con enfoque de
géneroy generacional
**Estudio de Factibilidad de un Parque
Industrial (Estudio y construccion de - - - - - - - - - - -
Innovacién y tecnologia parael Centro de Transformacion Industrial)
cambio de la Matriz Productiva
**Promocion del parque Industrial
para su implementacién en la provincia 26.000,00 26.000,00| 9.900,00 - - 26.000,00 - - - 26.000,00 -
de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.

**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2018.
****Proyectos cancelados
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EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA| EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA|

Programas Proyectos s
. . 5 puesto Anual Presupuesto
Evaluacior 1l Trimestre Eval P sto Anual P sto Anual P
PR e D Tesupuesto Anual Fresupuesto Anua Saldo por Presupuesto Anual resupuesto Presupuesto Anual Anual Saldo por

Comprometer Fecutado ATV ElecUtado o borEjecutar  Ejecutar
%) (%)

Objetivos PRESUPUESTO Il Trimestre Monto |l Trimestre Presupuesto Anual

‘Comprometido Saldo por
(%) Comprometer

Presupuesto Inicial REFORMADO Operativa Monto Comprometido  Monto Eje o Presn[(a;;stana

(%) Planificado Comprometido

Estratégicos Detalle Detalle

[Articular la participacion multinivel con
actores piiblicos y privados para 1.600,00 1.600,00 3,00 650,00 E 00| 000 1.600,00 100,00 000 E 1.600,00 100,00
faclitar el desarrollo territorial
Elaboraciony gestidn de programasy
) o
 Proyectos parsla cooperacin 10000 10000 1000 - - 000 0,00 10000 10000 - - 10000 10000
Planificacion para el desarrolloy internacional en asocio con los actores
pDOT pel or
ordenamiento territorial temitoriales.
Construccion y mantenimiento del
sistema de informacion territorial para
GACIT} 1 el seguimiento y control de los . . 7000 . . . . . R . . . R
acuerdos, convenios y proyectos que se i
ejecuten conla cooperacion
Impulsar | i6n delas estrateg
mpulsara ejecoclon ci as estrategas 93.200,00 93.200,00 50,00 1000000 E 14.870,00) 1595 7833000 84,05 14.870,00 1595 78.330,00 8,05
o ) de interacionalizacién del territorio
o |Posicionamientodelaprovincia |
enel contexto internacional Fortalecimiento institucional
multinivel para mejorar la gestion de la 700,00 700,00 92,86 550,00 00| 000 70000 100,00 000 E 700,00 100,00
cooperacion para el desarrollo
Control fento al cumplimient
Optimizar la gestion ambiental oniro Y seguimiento @ uripimiento
el delos planes de manejo ambientaly la
internaatrav
P | i e wtva | PE | normativavigente enlos proyectos, 72.502,00 65.450,33 ) 26.248,00 20.868,00 208678 79,50 21.258,00 32,4 119,33 67,52 2125784 3248 119249 67,52
et oot obras o actividades impulsadas por el
: GADPE
opoT Control de'a Contaminacién . . 100,00 . . . . . . . . . .
Ambiental
Manejo de recursos naturales en
el ejrccio de a autoridad
pDOT ambiental de aplicacién Prevencion de la contaminacion
responsable en |a provincia de ambiental
esmeraldas Jorami i
ppor | (Mejoramiento de [a calidad del agua 58.000,00 58.000,00) 100,00 - - - - 58.000,00 100,00 0,00) - 58.000,00 100,00
del Rio Teaone mediante la
implementaccion de las Politicas
bl i )
Regularizacion ambiental de
" el -
pey | OOras provectosoadtividades |y, Control dea Contaminacién 9.80000 16.851,67) 6563 955021 1238967 738973 7738 1636902 97,14 82,65 236 10.524,44 6245 632723 7,55
que se desarrollen en el Ambiental
Gestion 2 territorio provincial y generen
Ambiental
Conenvdonde o recures mlementoin de coneores i T o , , : i : i , , , i
PDOT naturales con enfoque PDOT biolégicos y conectividad
one Implementacion del subsistema de
ecosistémico ! e 2de E E 83,33 E E E E E E E E E E
dreasde de la Provincia
Educacén Ambiental en GAD e a ] ] 000 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Provincia de Esmeraldas
pDOT Educacion Ambiental pDOT
Implementacion de ferias ambiental
mplementacion ce ferlas amblentales 13.798,00 13.798,00| 100,00 13.798,00 - . - 13.798,00 100,00 0,00 - 13.798,00 100,00
enla provincia de Esmeraldas
o Aplicacionde buenss récticas 7 7 10000 7 7 ] 7 7 7 7 7 7 7
ambientales enla gestion institucional
Adaptacion y Mitigacion al Plan de Cambio Climatico en GAD de la 0
cambio dlimtico Provincia de Esmeraldas )
PDOT PoOT — -
‘Apoyo de iniciativas parroquiales
comunitarias en el manejo de los 50.400,00 50.400,00) 100,00 800000 E 40.000,00 78,97 10.400,00 206 20.000,00 39,68 30.400,00 6032
recursos naturales.
Prevencionde Resgosenel | | Instituconalzacén de I gestin de 7 7 250 7 7 ) 7 ) ) ) 7 7 .
territorio riesgos enel territorio

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2018.

***Proyectos cancelados
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EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE

~PREFECTURA ESMERALDAS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Presu)
o : o puesto Anual Presupuesto
%] Il Trimestr Eval P sto Anual Py sto Anual P st
Objetivos o PRESUPUESTO vauac!on I Il Trimestre Monto Il Trimestre - uatlonl Presupuesto Anual e 5 il FresUpUESto AL Saldo por Presupuesto Anual D Presupuesto Anual Anual Saldo por
5 Presupuesto Inicial Operativa Monto 5 : Presupuestaria . Comprometido Saldo por : Anual Ejecutado . 5
Estratégicos Detalle REFORMADO ) Comprometido  Monto Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado SaldoporEjecutar  Ejecutar
(%) Planificado (%) (%) Comprometer (%)
(') ()
Glestloln 1 P00 Fortalecimiento Inst\tugorlal de il Fortaleumllentovde |2 Gestion 00 100
Financiera los GADs de la provincia. Financiera
Rehabilitacion y mejoramiento vial de
4.361.046,06 4.361.046,06| 100,00 309.523, 54 710, 4.051.522,52 92,9 269.933,37 619 4.091.112,69 93,81
laZonaNorte
g | Refiebiltadtn y mejoramiento ialde 485840363 4.858.403,63| 77,50 119808791 4.746.646,62 g s 22 162560027 Be|  3883% 66,54
o007 Integracion vial territorial para la Zona Centra
Rehabilitacion y mejoramiento vial d
unmayor desarollo eha "a°'°"|ayz::i°srj'r“'e" Ol ieammm|  1e3sm 719 163738818 10000 26107509 5| 136330 w6
PDOT | Mantenimiento de la red vial terciaria 4.607.305,73 4.607.305,73 71,66 270.253,4 451.808,52 982.861,62 363,68 2182.18931 47,36] 242511642 52,64 1,011.900,27, 2% 3.595.405,46 78,04
Infraestructura
Control y seguimiento al cumplimient
Optimizarla gestion ambiental Oty segulmien o,a cumP mento
intema  través el de los planes de manejo ambiental y la
PEI - . PEI normativa vigente en los proyectos, 149.000,05 149.000,05 85,71 3124992 22.651,16 15,20 126.348,89 84,80 22.651,16 1520 126.348,89 84,80
cumplimiento de a normativa L X
R R obras o actividades impulsadas por el
ambiental ecuatoriana.
GADPE
Construccion de infraestructuray
ppoT Desarrollo Rural PDOT | equipamiiento rural y urbanoen la 12.000,00 12.000,00 40,00 3.000,00 2.500,00] 2083 9.500,00 n17 2.500,00 208 9.500,00 n17
Provincia de Esmeraldas
Promocion de la activacion de las
"Esmeraldas Incentiva" la instancias locales de Participacion 12.737,00 12.737,00 100,00 5.000,00 5.865,46 540,77 108,16 13.718,8 100,00 (981,86) 726117 57,01 54758 09
participacion ciudadana, la Ciudadanay Control Social.
Inclusion social y la gobernanza *Facilitando el acceso a derechos de
local. poblacion en contexto de Movilidad 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00 100,00 0,00 17.000,00 100,00
Humana,
Construccion de espacios de dilogo
Desarrollo Territorial Inclusivo para el desarrollo de las nacionalidades 39.000,00° 39.000,00| 100,00/ 39.000,00] 100,00 2081349 5337 18.186,51 146,63
y pueblos de la Provincia.
*HCampafi tra de laviolenci
pIOS 3 pDOT pooT | rares nconiace avioenca 180000 180000 199920 16008 88 181356 1008 161864 L)
de género en toda la Provincia.
. . Implementacion de la Agenda de las
Equidad de Oportunidades e R L 1.000,00 1.000,00 100,00/ 874,24 100,00 1,000,00] 100,00| 874,241 8742 12576 12,58
Mujeres de [a Provincia de Esmeraldas.
Igualdad de Derechos
Terapi ti t |
erapis ecrealivas y motaras enlasy 140000 14000 1000 1 10000 14000 Y 13000 08 127000 ) 31300 a8
los adultos mayores. ( Vidas Activas)
**Formacion ala gestion
Fomentoal fimiento d ial a barri [ares,
Omentolemprend EMpresari)a Jarios popuares 17,0000 17,000 000 00 17,0000 10000 000 17,0000 1000
laprovincia organizaciones o comunidades de la
provincia

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2018.

****Proyectos cancelados
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EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE

AN [F

~PREFECTURA ESMERALDAS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
Programas Proyectos Presu|
o . o ipuesto Anual Presupuesto
Evaluacién Il Trimestre Evaluacion Presupuesto Anual Presupuesto Anual Presupuesto
Objetivos PRESUPUESTO Il Trimestre Monto Il Trimestre Presupuesto Anual i G Saldo por Presupuesto Anual L Presupuesto Anual ‘Anual Saldo por
> Presupuesto Inicial Operativa Monto > > Presupuestaria > Comprometido. Saldo por ’ Anual Ejecutado >
Estratégicos Detalle Detalle REFORMADO ) Comprometido  Monto Ejecutado Comprometido Comprometer Ejecutado Saldo por Ejecutar Ejecutar
(%) Planificado (%) (%) Comprometer ) (%) %)
PEl | Centro de Informacion Provincial (CIP) 78,26
. ppoy | ortalecmiento del Modelode Gestén 2.000,00 3.000,00 6,77 2830 999 8.101,20 9001 898,80 9% 810120 001
Planificacion para el desarrollo y del PDOT
ordenamiento trrtorial Sistema de Gestion Vial 100,00 - - - - - -
PEI
Planificacion 2 pPDOT Macomunidad del Norte 100,00 N N -
Plan Operativo Anual 2019 100,00 - - - - -
Fortalecimiento Institucional de - N —
Jos GADs de a provinda. Plan Estrategico Institucional 46,67 - - - - - -
Plan de Fortalecimiento Institucional 10000 . R . . N .
2014-2019
Sistema de Cor:tro\' del Tramjfe 10000 . . . . .
Documental "Hoja de Ruta'
PEl | Gestion Documental del GADPE | PEI | m
ctualizacony Sistematizadd
Secretara L ualaaclony Sstematizacon e 300000 300000 %26 79,9 1135 11350 11 130 710 27800 2.0 130 710 278700 2.0
Manejo del Archivo Central
General
Fortalecimiento Institucional d Fortalecimiento de la Normativa local
ppor | CrEecmieno SHAONAICE | - pe, - Jrortaecimiento de faormativa o 59.000,00 59.000,00 w01 10199 135301 8642 10000 2210 %23 77,0 577 2587 182 34518 61,78
los GADs de la provincia. del GADPE
Mejoramiento de las capacidades
PDOT J . ' pact 283.200,00 449,020,54| 95,00 193.020,54 235.191,39 235.191,39 121,85 450.112,10f 100,00 (1.091,56) 450.112,10| 100,00 (1.091,56)
técnicas del talento humano.
Fortalecimiento Institucional de *plan Anual de Capacitacion 11.500,00 11.500,00 335070 568,80 568,80 1698 836,80 7.8 10663,20 2n 568,80 4% 10831,20 9,05
PDOT -
Ios GADs de laprovindla. PEl | **Plan de Evaluacion del Desempefio - - N N N 3
ITalento 1
Sistema de Seguridad y Salud
Humano . Emao‘z :::gn; v 35209800 35209800 ug 000,00 59013 29796 B2 1872321 53 mawm 468 1445080 4 337,607, %38
Ul
Programa de incentivo laboral "
PEl | Tutrabajoestu meta" paralos |  PEI Plan de motivacion para el afio 2019 63,16 - - - - - -
servidores publicos de GADPE
Capacitacion gratuita en el uso de la
TIC, modalidad presencial, virtual y 2.500,00 2.500,00) 87,50 0,00 0,00 2.500,00 100,00 0,00 2.500,00 100,00
ensitio
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion
Alfabetizacio de las TIC para mitigar el
ppoT | 2oetizacion paramayor PDOT  [analfabetismo digital y reducirla 110,636,00 110,656,00) 95,56 103.04153|  #DIV/ol 105.106,12 9,9 559,88 50 10304153 81 761447 688
accesibilidad al conocimiento, L
brecha digital existente enla
Imc 2 provincia de Esmeraldas
Dotacion de sistemas de
conectividad virtual en la provincia 24.640,00 24.640,00| 100,00 7.92512 7.925,12) 32,16| 16.714,88 67,84 7.925,12) 32,16 16.714,88 67,84
de Esmeraldas
Fortalecimiento el uso de 25 Fortalecimiento de la seguridad
PEl [ TICenlos procesos productivos |  PEI nformética & 20.000,00 20.000,00] 100,00 5.040,00 5.412,% 5.040,00 25,20 14.960,00 74,80 5.412,96) 27,06 14.587,04 72,%
y de desarrollo local

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2018.

****Proyectos cancelados
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EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE

~PREFECTURA ESMERALDAS PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EVALUACION OPERATIVAY PRESUPUESTARIA

Programas Proyectos Presupuesto Anual Presupuesto

Evaluacion I Trimestre Evaluacidn Dl Rt S:Idn or Presupuesto Anual sl Presupuesto Anual Anual S:Ido or

Operativa Monto Presupuestaria Comprometido Saldo por C : Anual Ejecutado sl dopporEiecutar Ejer.ularp
(%) (%)

Objetivos PRESUPUESTO Il Trimestre Monto Il Trimestre Presupuesto Anual

Presupuesto Inicial

Estratégicos Detalle Detalle REFORMADO ) Planificado Comprometido ~ Monto Ejecutado " Comprometido " " Comprometer Ejecutado "

Incorporar infraestructura
acorde con el incremento de
apaddades agade b, Mesa de Ayuda nformitica 520000 520000 %0 . 134360 . 5799 o9 625005 0 175740 33 502040 %62
lalmacenamiento, contingencias
y ciclos de vida de los recursos
tecnoldgicos.
e 2 Pe Mejoramiento de la Pe -
A Fortalecimiento del parque X
infraestructura o 31.500,00 31.500,00) 8,63 . HDIV/0! 0,00 0,00| 3150000 100,00 0,00 . 3150000 100,00
tecnoldgica institucional infomdtco
ién de procesos Legalizacion de sofTware comercial 24,000,00 14.200,00) 100,00/ - 1.946,00 1.946,00 - 3.626,00) 25,54 10.574,00 74,46 362600 2554 10.574,00 74,46
stitucionles Sisterna de Rastreo Vehicular 264000 3620000 10000 - 28034 307,30 - 3565087 9848 549,13 15 B8 825 ESRY 61,75
it Fortalecimiento Institucional de
Contratacion 1 ppot o PEI Plan anual de Contratacion 2019 - - 9,00
o los GADs de la provincia.
Piblica
Implementacion de Sistemas
Intpegradcs de Gestion (IG) 54
PDOT
Diversificacion de Productos y
Unidad de B e Senicios. 4.080,00 4.080,00] 100,00/ 500,00 39,48 396,48 - 396,481 972 368352 9,28 396,481 972 368352 9,28
cestibnde 1 oD0T Fortalecimiento de p—
: Jos GADs de a rovincia joramiento de los Procesos y
Calidad procedimientos de fiscalizacion de - - 86,67
oEl obras y servicios del GADPE
Mejoramiento de los Procesosy %6
procedimientos legales del GADPE. !
**Brigadas médicas en el sector rural. 16.782,00 7.057,54 - - - 2.200,00 3,17 4.857,54 68,83 2.200,00 307 4.857,54 68,83
Desarrollo de campaias de salud para
prevenir enfermedades catastroficas e 7.500,00 9.000,00 100,00 9,000,00 9.000,00 9.000,00 100,00 9,000,00] 100,00 - - 9,000,00 100,00
Equidad de O idades e o007 ideopaticas
Igualdad de Derechos Desarrollar eventos promotores de la
Unamidesc 2 PDOT recreacion, el deporte, la culturay las 53.500,00 176.500,00 100,00 16.700,00 15.500,00 15.500,00 9281 172.900,00 97,9%| 3.600,00 204 163.130,00 24 13.370,00 758
artes
**|dentificacion, diagndsticoy dotacion
de ayudas técnicas para personas con 10.000,00 6.000,00) - - - 0,00 0,00| 6.000,00 100,00 0,00 - 6.000,00 100,00
discapacidad.
Forlecmientolnstiuciorlde| | Mefoamient e asapaidces 91221800 5690874 ou|  moesy| ey 26y %% 5800878 au % 555 15300878 Ba5| 1meR% 455
los GADs de la provincia. técnicas del talento humano.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacién por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2018.

****Proyectos cancelados
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‘(‘ GADBE! PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION OPERATIVA POR PROYECTOS POA 2019

Anoyo a las inicativas parroquiales -comunitarias en el manejo de los recursos naturales. 1
Apoyo e nclusion en ferias econdmico- productivas de pequefios y medianos productores (EPS). 1
Asistencia técnica para el establecimiento de plantaciones forestales con fines comerciales (balsa, laurel, Fernan Sanchez,
Brigadas mdicas en el sector rural
(ampaias en contra de a violencia de géneroen toda la Provincia,
Capacitacion gratuita en el uso de aTIC, modalidad presencial, virtual yensitio
Construccidn de espacios de dialogo para el desarrollode las nacionalidades y pueblos de la Provincia,
Construccion de infrestructura y equipamiento ruraly urbano enla provincia de Esmeraldas
Controlde inundaciones en'a Parroquia La Unién
Control de a conamincion ambienta
Desarrolar eventos promotores d farecreacion, el deporte a culuray ls artes.
Desarolo de campaiias de salud para preveni enfermedades catastrficas & ideopéticas 1
Diversificacidn de Productos y Sericios. i
Dotacion de sistemas de conectividadvrtualen la provincia de Esmeraldas
Educacion Ambiental en GAD de a Provincia de Esmeraldas
ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de as TIC para mitigar el analfabetismo digitaly reducira brecha digital existente enla
Estudlio de Factibiidad de un Parque hdustrial (Estudioy construccidn de Centro de Transformacion industria) 1
Estudio  construccion de nuevos sitemas de riego. |
Faciltando el accesoa derechos de poblacidn en contexto de Movilidad Humana. |
Fomento de emprendimientos dindmicos e innovadores con el uso de herramientas tecnoldgicas. |
Fomentoe incentivo a la seguridad alimentaria por medio de a produccion agroecoldgica de proteina de origen vegetaly |
Formacion a la gestion microempresariala barrios populares, organizaciones o comunidades de la provincia de Esmeraldas 1
Fortalecimientoa los actores y organizaciones dea cadena productiva dela madera para el desarrollo de capacidades |
Fortalecimiento asociafivo delos actores de fa Mesa Provincial de Ganaderia Sostenile 1
Fortalecimiento de la mesa provincial de cacaofino de aroma promoviendo!a participacin de actores publico privados. |
Fortalecimiento de la mesa provincial e pesca artesanal promoviendo la partcipacion de actores publico privados. |
Fortalecimiento del Modelo de Gestidn del PDOT 1
Gestion de una red de estaciones hidrometeorologicas (10 Estaciones) |
(estion para a Certficacion de predios libres de enfermedades dea ganaderia 1
Hentficacion, diagndstico y dotacion de ayudas técnicas para personas con discapacidad. 1
Implementacion de corredores bioldgicos y conectividad |
Implementacion de Escuelas de Campo de Ganaderia Sostenible para el desarrollo de capacidades locales dentro delas 1
Implementacion de frias ambientales enla provincia de Esmeraldas |
Implementacidn de 2 Agenda de fas Mujeres de a Provinca de Esmeraldas.
Implementacion de Sistemas Integrados de Gestion,
Implementacion del subsistema de areas de conservacion de a Provincia de Esmeraldas
Impulso a a cadena de produccion de quanabianay otros rubros
Impulso al turismo comunitario con enfoque étnico - Culturaly de conservacion del patrimonio. 1
Impulso a turismo religioso {Canchimalero)a traves de a construccion de un santuario,
hstiucionalizacin de a gestion de riesgos en elterroria
Mantenimiento de a red vial terciaria
Mejoramiento de las capacidades técnicas del talento humano. ]
Mejoramiento del equipo camineroy parque automotor,
Qptimizacion de locales, edificios, equipos e instalaciones.
Plan del Camtio Cliatico en os GAD's de a Provinci d Esmeraldas
Posicionamientoturistico de la provincia a nivellocal, nacional, e internacional
Prevencion de a contaminacion ambiental (mejoramiento de la calidad del agua del Rio Teaone mediante la implementacion)
Promocion de a activacion de lasinstancias locales de Participacion Ciudadana y Control Social.
Promocion del Parque Industrial para sulmplementacion ena provincia de Esmeraldas 1
Terapias recreativas y motoras en/as y los adultos mayores. {Vidas Activas) 1
TOTALPDOT kI § 1 0 0 50

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o mas Direcciones/Unidades en el mismo
Proyecto.
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Actualizaciony Sistematizacion del Mangjo del Archivo Central 1

Aplicacion de buenas practicas ambientales enla gestioninstitucional 1

Articular la participacion multinivel con actores piblicos y privados para facltar el desarrolloterritorial 1
Centro de Informacidn Provincial (CIP) 1
1

1

1

Comunicacion Externa
Construceidn y mantenimiento del sistema de informacion territorial para el seguimiento y control de los acuerdos, convenios
Control de la contaminacion ambiental
Controlyseguimiento al cumplimiento delos planes de manejo ambiental y a normativa vigente enlos proyectos, obras o !
Disefio y construccion de vias dela Zona Norte 1
Flahoraciony gestion de programas y proyectos para la cooperacion internacional en asocio con los actores territoriales. 1
Fortalecimiento de a articulacidn y coordinacion intrainstitucional del GADPE 1
Fortalecimiento de la Comunicacion Intera Institucional 1
Fortalecimiento de a Gestion Financiera 1
Fortalecimiento de a Normativa local del GADPE 1
Fortalecimiento de a seguridad informtica 1
1
1
1
1
1
1

Fortalecimiento del pargue informatico
Fortalecimiento institucional multinivel para mejorar la gestion de a cooperacin para el desarrollo
Imagen e Identidad Corporativa
Impulsar a ejecucion de las estrategias de internacionalizacion del territorio
Legalizacion de soffware comercial
PH Macomunidad del Norte
Mejoramiento de los Procesos y procedimientos de fiscalizacion de obrasy servicios del GADPE !
Mejoramiento de os Procesos y procedimientos legales del GADPE !
Mes de la Provincializacion 1
Mesa de Ayuda Informatica 1
Plan Anual de Capacitacion 1
Plan anual de Contratacion 2019 1
Plan de Evaluacion del Desempefio 1
Plan de Fortalecimiento nstitucional 2014-2019
Plan de motivacion para el afio 2019
Plan Estrategico Institucional
Plan Operativo Anual 2019
Plan Provincial de Riego
Politica de Comunicacidn Institucional
Rehabilitacion y mejoramiento vial e la Zona Central
Rehabilitacion y mejoramiento vial de a Zona Norte
Rehabilitacion y mejoramiento vial de la Zona Sur
Sistema de Control del Tramite Documental "Hoja de Ruta"
Sistema de Gestion Vial
Sistema de Rastreo Vehicular
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional
TOTALPE 38 1 1 0 0 i
TOTAL GENERAL 7 ] 9 0 0 91

*Valores superiores a 1, corresponde respectivamente a la intervencion de dos o méas Direcciones/Unidades en el mismo
Proyecto.
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IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE
RIESGOS

El Plan Operativo Anual 2019 del GADPE dispone de 16 de 19 Direcciones que
han presentado la respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de
Riesgos para la Planificacién Operativa Anual 2019.

En el resumen de esta, se ha identificado lo siguiente:
Nivel de Riesgo

Factores de

Direcciones o Vi Tolerable Moderado Importante No Tolerable TOTAL

Interno 3
Externo 2

Comunicacién Social

| w

Interno
Externo 0

Gestion Ambiental

Interno 2 2 2 2 8
Externo 1 6 3 2 12

Fomento Productivo

‘

Interno 1 1

Gestion Financiera

Externo

‘

Interno 4
Externo 2

Planificacion

=
o w

Intern
*PIOS crmo

Externo

‘

Interno 1 1 2 1
Externo 1 1 1 3

TIC

‘

Interno

*Asesoria Legal
Externo

‘

- . Interno 2 2
Coordinacién Institucional
Externo 0
*UNAMIDESC interno 0
Externo 0
I 7 11 il 17 1
TOTAL nterno © 68
Externo 4 2 16 10 7 39

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos estimados.
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20
18
16
14
12
10
8
No Tolerable 5 Tolerable
4
=== |nterno
Externo
AV
— \
Importante Moderado

Los respectivos planes de accién identificados en la Matriz de Riesgos se han
aplicado en algunos casos de acuerdo a los riesgos presentados en la ejecucion
de los programas/proyectos/actividades presentados en el POA de cada
Direccion del GADPE, y en otros casos se han presentado nuevos riesgos que
no estaban inicialmente identificados.
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3.

CONCLUSIONES.

1) El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el primer trimestre se
encuentra en un 84.01%, correspondiendo a un rango del 90-100% el
42.10% de las Direcciones del GADPE.

2) El cumplimento de la Planificacion Presupuestaria en el cuarto trimestre
se encuentra en un 100.00%, correspondiente a un rango del 90-100% el
41.67% de las Direcciones del GADPE que tiene asignado presupuestos
en sus respectivos planes operativos.

3) La evaluacion operativa y presupuestaria obtenida se ubica en el rango
establecido del 80%-90% y 90%-100% respectivamente, atribuible
principalmente a lo siguiente:

- Tres de las 19 Direcciones o Gestiones en el proceso de evaluacion no
ha presentado oportunamente las evaluaciones respectivas o
proporcionaron informacion incompleta en los plazos establecidos, sin
embargo, se las incluyo en la evaluaciobn para obtener un mejor
referente.

- La etapa invernal fuerte, origino la emergencia en la cual se priorizo la
intervencion del GADPE en la vialidad y otros proyectos emergentes.

- Los resultados de la ejecucion presupuestaria corresponden a dos
factores principalmente:

e Los valores se encuentran comprometidos en el primer trimestre
estando pendiente su ejecucion respectiva.

¢ Elflujo de caja presentado en la Planificacion Presupuestaria de los
POA 2019 de las Direcciones, no se programo6 adecuadamente.

4) El proceso de evaluacion se vio afectado debido a la falta de compromiso
de algunas direcciones en el monitoreo y evaluacién del POA 2019, lo
cual origino atrasos en la validacion de las evaluaciones presentadas por
las mismas, asi como en la consolidacion de la informacién y elaboracién
del informe respectivo.

5) La sistematizacion de la informacion con sus respectivos documentos de
soporte de las evaluaciones realizadas por parte de las Direcciones es un
factor por fortalecer, con la finalidad de agilizar los tiempos para el proceso
de sistematizacion y analisis de los resultados; se sugiere retomar el
proyecto Plan Presupuesto y poder cristalizarlo con la colaboracién de la
Direccion de TIC.

6) La implementacién de los controles identificados en la Matriz de Riesgo
de cada Direccion ha originado, en algunos casos, que se minimice la
incidencia de estos en la ejecucién de los programas, proyectos y
actividades identificadas en los planes operativos anuales, factor que
tiene que ser fortalecido por los directores o coordinadores en sus
respectivas areas.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Direccion: 10 de Agosto entre Bolivar y Pedro Vicente Maldonado ¢ Telefono: 06-2721433  « www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec iJUI'ItOS haremos historia!




.‘ EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE ‘22

v’
‘f“ GADBE! PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

7) Se debe afinar la identificacion de las actividades para poder realizar un
mejor control en el cumplimiento de los proyectos.

8) Al contrastar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el
segundo trimestre del 2015, se evidencia un ligero incremento en el
porcentaje de evaluacion operativa (84.01% vs. 81.93%); y un sustancial
incremento la evaluacion presupuestaria (100.00% vs. 47.43%). Con
estos resultados podemos concluir que las Direcciones estan
monitoreando con mayor periodicidad su POA, obteniendo progresos de
cierta importancia en el cumplimiento de sus proyectos.

9) EIl indice de reprogramacion del POA se encuentra en el 7,05%,
originado principalmente por el atraso secuencial en la realizacion de
algunas actividades comprendidas dentro de los proyectos, asi como por
la emergencia invernal. En comparacion con los resultados de la linea
base 2015 que fue de 2,84%, se evidencia un incremento relevante
principalmente por la transicion de gobierno y la rotacion de personal en
las diferentes direcciones.

10) El indice de rectificaciobn del POA se encuentra en el 9.21%,
principalmente por la elaboracion de reformas presupuestarias internas y
actualizacion de datos en varios proyectos y sus actividades. En
comparacion con los resultados de la linea base 2015 que fue de 54.96%,
se evidencia un decremento relevante, debido una mejora en el proceso
de elaboracion del POA 2019.

11) La evaluacion de los componentes de los programas y proyectos del POA
2019, nos ha permito obtener la siguiente informacion:

- En el segundo trimestre los programas y proyectos que corresponde al
PDOT 2015-2025 comprenden el 66.66% y 49.33% respectivamente; y
al PEI 2015-2019 el 33.34% y 50.67% respectivamente.

- En el segundo trimestre los montos presupuestarios asignados a los
programas Yy proyectos que corresponde al PDOT 2015-2025
comprenden el 95,71% y 69.74% respectivamente; y al PEI 2015-2019
el 4,29% y 30.26% respectivamente.

Lo expuesto nos permite evidenciar que los ajustes presupuestarios en
las transferencias econémicas del Gobierno Central al GADPE ha limitado
la incorporacion de proyectos para el cumplimiento de lo establecido en el
PDOT 2015-2025. Sin embargo, el accionar de la institucion no se
detiene, y con miras a fortalecer su Gestion Institucional se han
incorporado proyectos referidos en el PEI 2015-2019. Ademas, cabe
mencionar que los presupuestos asignados a los proyectos incluidos en
el PDOT 2015-2025 son de mayor cuantia, principalmente por su nivel de
prioridad territorial y por el mayor impacto que generan en el ambito
provincial.
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12) EI 85.71% de los proyectos del PDOT 2015-2025 incorporados en el POA
2019 cumplieron parcial o totalmente sus actividades programadas en el
trimestre vs al 82.41% de los proyectos del PEI 2015-2019 cumplieron
parcial o totalmente sus actividades programas en el trimestre.
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