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DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1. BREVE RESENA HISTORICA

11. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

....Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la
Constitucion Politica del Estado se crean oficialmente dichos organismos
seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna y es en cumplimiento de este
mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los Consejos
Provinciales en representacion y administracion del Estado a nivel del
Gobierno subnacional intermedio. Decimos entonces que los Consejos
Provinciales desde hace 74 afios, existen cumpliendo la misién estatal a nivel
provincial y atendiendo prioritariamente los sectores menos favorecidos de la
sociedad ecuatoriana. En la Constitucion Politica No. 18 de la Republica,
Registro Oficial No 1 del 11 de Agosto del afio 1998 se constituye el
Gobierno Provincial como la entidad estatal que a nombre del Estado,
en la Provincia, ejerce su gobierno, la representacion y administracion
politica, articula y ejerce la intermediacion de las acciones de los
gobiernos nacionales y municipalidades.’

Hasta la actualidad en que la Constitucion del afio 2008 define las competencias exclusivas de
los ahora llamados Gobiernos Auténomos Descentralizados, dentro de los cuales los
Gobiernos  Provinciales redefinen su denominacion a Gobiernos Auténomos
Descentralizados Provinciales, y cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan
en el Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacién
(COOTAD).

1.2 HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en
1930 da vida a los Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en
diferentes provincias de la Republica. Habia comenzado una nueva era para
el Estado y naturalmente para los esmeralderios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado
ciudadano esmeraldefio don Julio Cesar Estupifian Cortés....quien preside
la Corporacién Provincial hasta 1932.... Desde 1932 hasta 1933 preside el
Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza Bastidas destacado
maestro..... En 1934 es Presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Paez declarado dictador con el apoyo de las
Fuerzas Armadas, pone en vigencia la Constituciéon de 1906, en la cual no se
hablaba de la existencia de los Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa
constitucion estos desaparecen produciéndose un gran vacio en
las? administraciones seccionales. Durante 19 afios por razones de gobierno
no existen en la Republica los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos
Organismos seccionales y es designado por votacion directa interna en 1954
el capitan ® Cesar Concha Andrade.... Le sigue a Concha Andrade en la
presidencia de la institucion provincial, el ciudadano rioverdefio y periodista
don Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado
Presidente don Luis Alberto Diaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del
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Consejo provincial el Doctor Segundo Salas Meza. En 1960 es designado
Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis Cervantes
excusandose por enfermedad. A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga
la presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio quien ejerce tal dignidad hasta
junio de 1962. En Agosto preside el Organismo Provincial Pedro Vicente
Maldonado Lépez. En Agosto de 1963 es nombrado por decreto
Presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el capitan Rafael Aspiazu
Pérez. Lo sucede en el mismo afio en el mes de septiembre por decreto el
capitan de ingenieros René Rodriguez Charvert....El 18 de febrero de
1964 reemplazé al fenecido militar Rodriguez, el capitan de ingenieros
Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio de ese afio por el
ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos ...hasta el
26 de febrero de 1965. El 11 de Marzo de ese afio por decreto, asume la
funcion de Presidente del Organismo el profesor Bolivar Drouet Calderdn.
Restituido el orden constitucional se cambia la designacion de Presidente por
la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge
Daniel Jalil Zambrano....Su periodo dura hasta Julio de 1970.

En 1970 el 1 de Agosto, por eleccion directa, toma posesién como Prefecto
Provincial don Tiberio Patifio Trujillo,...hasta 1974.

A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial
mediante decretos ministeriales,... don Maximiliano Haas Ballesteros,
Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal Maldonado y.... Ricardo
Estupinan Bujasse...quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta
1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo
como prefecto provincial Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura
hasta Junio de 1984, con un breve interinazgo del doctor Jorge Campain
Martinez....En Julio de 1984 es electo por votacion popular prefecto de
Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero....Luego es electo en 1988 por
segunda ocasion como Prefecto Francisco Mejia Villa ....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de
1992 a 1996 es electo por votacién popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente
en su gran mayoria por el candidato populista don René Marcelo Rhor
Valenzuela...... Entre el sabado 10 de Agosto y el lunes 12 de Agosto se
produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo Provincial. Al
acudir a comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del
organismo se encuentran con los indicios de llamas. Manos criminales
al” parecer el domingo al amanecer habian prendido fuego a muchos
valiosos documentos de la anterior administracion y de otras, y lo que es mas
deplorable de este acto vandélico es que las llamas consumen dos
voluminosos libros de actas que guardaban gran parte de la historia de la
administracién del H. Consejo Provincial de Esmeraldas.*

En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lépez Saud. Desde el
2005 hasta el 2009 la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel ejerce su Primera
Administracion; y en el periodo 2009 — 2014, por releccion, su Segunda Administracion. Esta
Ultima fue interrumpida en el mes de Junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional,
asumiendo el cargo, por resolucién del Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-
prefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo Reascos, quien desempefd esas funciones hasta el
14 de Mayo del 2014.
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Para el periodo 2014 — 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén
de Pimentel, quien ejerce su cargo desde el 15 de Mayo de 2014 hasta la actualidad.

CONSEJOS Desapar_ecen CONSEJOS CONSEJOS CONSEJOS CONSEJOS
PROVINCIALES Cor]se!os PROVINCIALES PROVINCIALES PROVINCIALES PROVINCIALES
Provinciales E (con (con Prefectos (con Prefectos (con Prefectos

GOBIERNOS
AUTONOMOS
(con DESCENTRALIZADOS

Presidentes)

(Dict.adu'r'fl Presidentes) elegidos designados por elegidos PROVINCIALES
Constitucion popularmente) Decreto) popularmente)

de 1906)

Linea historica de la descripcién de la institucion, caso GADPE

2. FUNCIONES, COMPETENCIAS Y FACULTADES

21. MATRICES DE RELACIONAMIENTO

De
legislacioén,
FUNCIONES normatividad

De
De ejecuciony participacion
administracion  ciudadanay

2 o control social
fiscalizacion

Promover el desarrollo sustentable provincial a través de la

implementacién de Politicas Publicas ®

Disefiar e implementar politicas de promocién y construccion de
equidad e inclusién en su territorio

Implementar un sistema de participacion ciudadana

Elaborar y ejecutar articuladamente con los demés niveles el
Plan Provincial de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes para la
prestacién de servicios publicos y la construcciéon de la obra
publica

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacion con los demas GADs

Promover sistemas de proteccion integral a los grupos de
atencion prioritaria

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en
areas rurales de la provincia

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades
deportivas y recreativas en el area rural en coordinacién con los
GADs parroquiales

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
organismos lo relacionado con la seguridad ciudadana
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
LAV E PROVINCIA DE ESMERALDAS

FACULTADES
COMPETENCIAS
RECTORIA PLANIFICACION REGULACION CONTROL = GESTION

Planificar el Desarrollo
Provincial y el Ordenamiento
Territorial

Planificar, construir y
mantener el sistema vial rural

Ejecutar obras en cuencas y
microcuencas

Realizar la gestiéon ambiental
provincial

Planificar, construir, operar y
mantener los sistemas de
riego

Fomentar la actividad
agropecuaria

Fomentar las actividades
productivas

Gestionar la  Cooperacion
Internacional

3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico, establece que la planificacion de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya
definidos.

A continuacion se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacion de sus actividades, y la relacion entre ellos:

Plan de Trabajo Plan Nacional del
Gobierno Autébnomo

Descentralizado Buen Vivir 2013-
Provincia de 2017

Esmeraldas
2014 - 2019

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial

2012 - 2020

de la Provincia de
EYNEEICES

Planificacion
Estratégica
Institucional
2009 - 2014

Planificacion
Operativa
Anual
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

Para el presente documento solo se consideraran los elementos orientadores establecidos en el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas.

41. VISION PROVINCIAL

Al 2025 la provincia de Esmeraldas tiene una planificacion y ordenamiento territorial pertinentes,
con orientacion prospectiva a nivel binacional, enfocados al manejo sustentable de sus recursos
naturales, con énfasis en sus recursos hidricos, garantizando un habitat en condiciones dignas.
Presenta elevados niveles de gobernabilidad y gobernanza; tiene una institucionalidad coordinada
y eficaz que interviene en el territorio de manera equitativa; su desarrollo econémico local se basa
en un modelo de gestion propio y afirmado en la adaptacion, innovacion tecnolégica y en la
generacion de valor agregado. Cuenta con sistemas de transporte multimodal, de conectividad y
energético en optimas condiciones que conectan integralmente a su territorio. Su poblacion
aprovecha las oportunidades para desarrollar y potenciar sus capacidades y destrezas aportando
de manera estratégica al desarrollo y fortaleciendo su identidad, expresién y patrimonio culturales.

4.2,

SISTEMA

LINEAS ESTRATEGICAS

MATRIZ ORIENTADORA PROVINCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICA PUBLICA
TERRITORIALIZADA / ESTRATEGIA
DE ARTICULACION

Manejo sustentable de sus
recursos naturales, con énfasis en

Promover la conservacion, el uso
sustentable y equitativo de los
recursos naturales

Manejar de forma integrada las
actividades que se desarrollan en el
territorio provincial, con el fin de
conservar la biodiversidad y
disminuir los efectos e impactos
sobre los ecosistemas naturales

Insertar el enfoque de cambio
climdtico en las actividades de
desarrollo que se planifiquen en el

Implementar medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio
climdtico para disminuir la
vulnerabilidad ambiental,

Su poblacién aprovecha las
oportunidades para desarrollar y
potenciar sus capacidades y
destrezas aportando de manera
estratégica al desarrollo

Generar acciones afirmativas de
promocién de derechos y deberes a
favor de la poblacidn con énfasis en
los grupos de atencion prioritaria

BIOFISICO de sus recursos hidricos territorio. P .
. _ econdmica y social
garantizando un habitat en —
L . . . L Impulsar la generacion del
condiciones dignas. Generar un sistema de informacién ) L
bioconocimiento para la
sobre la oferta de los recursos ) o L
L investigacion, innovacién y
naturales para su manejo integral. .. . S
produccion de bienes ecosistémicos
Conservar la funcionalidad natural
de las cuencas hidrograficas que Ejecutar obras en cuencas
garanticen la disponibilidad y calidad | hidrograficas con los demas niveles
de las fuentes de agua superficialesy | de gobierno
subterraneas
Promover la participacién
democratica de nacionalidades y
Elevados niveles de gobernabilidad pueblos en las acciones de
y gobernanza; y tiene una Programar una agenda de desarrollo | planificacidn, ejecucién y evaluacién
institucionalidad coordinada y territorial inclusiva y con caracter que realice el gobierno y las
eficaz que interviene en el pluriétnico y multicultural. instituciones publicas, para
territorio de manera equitativa garantizar la transparencia y la
gobernabilidad entre Estado y
soclo sociedad
CULTURAL Generar acciones de difusion,

concienciacién, fomento , ejercicio y
respeto de los derechos humanos,
con énfasis en los derechos de nifios
y nifias, adolescentes y jovenes,
personas adultas mayores, mujeres,
personas GLBTI, personas con
discapacidad, en situacién de
movilidad humana y nacionalidades
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SISTEMA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICA PUBLICA

TERRITORIALIZADA / ESTRATEGIA
DE ARTICULACION

y pueblos.

Fortaleciendo su identidad,
expresion y patrimonio culturales.

Facilitar la expresion, conservacion,
transmision y valoracion del
patrimonio cultural e histérico de la
provincia, tangible e intangible

Generar mecanismos para
proteccidn, revitalizacion,
conservacion y manejo del
patrimonio cultural tangible e
intangible, con apropiacion de la
comunidad y para su disfrute
colectivo.

ECONOMICO
PRODUCTIVO

Su desarrollo econdmico local se
basa en un modelo de gestion
propio y afirmado en la
adaptacion, innovacion
tecnoldgica y en la generacion de
valor agregado.

Promover la seguridad y soberania
alimentaria, con principios de
igualdad, equidad y solidaridad, a
través de la diversificacion de la
produccion familiar, agrodiversidad
y saberes ancestrales.

Garantizar la preservacion y
recuperacién de la agro
biodiversidad y de los saberes
ancestrales vinculados a la
seguridad y soberania alimentaria;
asi como el uso, la conservacion e
intercambio libre de semillas.

Fortalecer el cambio de la matriz
productiva provincial con enfoque
de cadenas de valor (agropecuaria,
forestal, turistica, industrial, etc) y
rubros potenciales con tecnologia y
valor agregado.

Impulsar la produccion y
productividad de forma sustentable
promoviendo la generacion de valor
agregado e intensidad tecnoldgica e
inclusiva, que abarque a los grupos
de atencion prioritaria y de la
economia popular y solidaria

Fortalecer la vocacién forestal con
la tipificacion de las dreas
destinadas para plantaciones
comerciales y dreas de manejo
sustentable de los bosques
(extraccidn selectiva y proteccion
de sitios criticos con
enriqguecimiento forestal con
especies nativas).

Promover la industrializacién de la
produccion forestal en plantaciones
y sus encadenamientos productivos
con base en la gestidn responsable,
participativa y sustentable de sus
recursos.

ASENTAMIENTOS

Tiene una planificacion y
ordenamiento territorial

Consolidar un sistema provincial de
asentamientos humanos mas

Garantizar la calidad de vida de la
poblacién y la superacién de las
desigualdades sociales y

HUMANOS ) equilibrado para minimizar la brecha s P
pertinentes - territoriales, con armonia entre los
territorial entre lo urbano y rural .
espacios rurales y urbanos.
Contar con un sistema vial en
Optimas condiciones y de amplia Facilitar el intercambio vy el traslado
cobertura que satisfaga las de bienes y servicios en todo el
Sistemas de transporte necesidades de movilidad y territorio provincial.
MOVILIDAD, multimodal, de conectividad y transporte inter e intra provincia
ENERGIA Y energético en dptimas condiciones Promover la generacién de energia
CONECTIVIDAD que conectan integralmente a su Gestionar los recursos estratégicos renovable para la produccién
territorio disponibles para la innovacién Potenciar los conocimientos y
tecnoldgica y la incorporacién de capacidades de la poblacion para su
valor agregado incorporacioén estratégica al
desarrollo
. . Fortalecer los rocesos de | Fortalecimiento del tejido social a
Elevados niveles de gobernabilidad o . P . ! -
. participacién ciudadana, control | través de la promocidon de la
y gobernanza tiene una : - . e
S R ) social y de construccion de capital | Participacidon Ciudadana y el Control
. institucionalidad coordinada vy . .
POLITICO eficaz que interviene en el social sodial.
INSTITUCIONAL q Optimizar la eficiencia, eficacia y | Desarrollo de cultura organizacional

territorio de manera equitativa

calidad de la Gestidn Publica.

y mejoramiento continuo.

Tiene una
ordenamiento

planificacion vy
territorial

Administrar el territorio bajo las

orientaciones estratégicas y la

Afianzar una gestion  publica
inclusiva, oportuna, eficiente, eficaz
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LINEAS ESTRATEGICAS

pertinentes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

PROVINCIA DE ESMERALDAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

determinacion del uso de suelo
establecidas en los Planes de

POLITICA PUBLICA
TERRITORIALIZADA / ESTRATEGIA
DE ARTICULACION
y de excelencia.

Orientacién prospectiva a nivel
binacional

Desarrollo y Ordenamiento
Territorial
Consolidar la Zona de Integracion

Fronteriza Ecuador-Colombia (ZIFEC)
a fin de mejorar la calidad de vida
de la poblacion de los territorios
fronterizos de la Provincia de

Esmeraldas.

Fortalecer las relaciones fronterizas

con una orientacion al pleno
ejercicio de derechos de las
poblaciones.
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2016
5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
51. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretiza y define de
manera especifica los programas, proyectos, acciones y actividades priorizadas participativamente,
en funcion de la alineacién para el cumplimiento del PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019 y el Plan de
Trabajo de Prefectura 2014-2019. La ejecucién del POA se realiza a través de las Direcciones,
Departamentos, Jefaturas, Secciones y demas Unidades del Gobierno Auténomo Descentralizado
de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el periodo correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como propésito fundamental orientar la ejecucion de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a
corto y mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificacion operativa, es la
aplicaciéon de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la
reprogramacion vy rectificacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con sus
respectivos presupuestos, de acuerdo a las condiciones y circunstancias que se presentan cada
ano.

La actual Gestion para la Planificacion Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres
aspectos:

a) El desarrollo, aplicacion y actualizacién de herramientas basadas en las necesidades de la
institucion. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacion
Estratégica, Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos para
POA.

b) Sistematizacion y consolidaciéon de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a través
de informes.

c) Presentacion de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones
estratégicas, operativas y presupuestarias.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucién de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econdémica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversién con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato constitucional,
se expidio el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), cuya competencia, entre otras, es apoyar la
elaboracién de los diversos procesos de planificacion por parte de las entidades nacionales.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacion para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro afos y Planes Operativos Anuales que serviran de base para la Programacion
Presupuestaria.
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El Coédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD) en su
art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente: “Articulo
50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o prefecta
provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los
procedimientos participativos sefialados en este Cédigo. La proforma del presupuesto institucional

debera someterla a consideracion del consejo provincial para su aprobacion;”

Para la elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el

siguiente proceso:

ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - GADPE

Elaboracion
Participativa

- Interna: Equipos de
trabajo

- Externa:
Presupuestos
Participativos

Aprobacion Consejo
Provincial de
Esmeraldas

Planificacion

Operativa
Anual

Revision y
Articulacion Plan-
Presupuesto:

Directores, Direccion
de Planificacion,
Direccién Financiera,
Prefectura

Socializacion y

Planificacion y
Presupuesto

De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a

cumplirse en los GAD's, expresados en los siguientes articulos:

Trabaje¥ i = W

aprobacion
(Participacion
Ciudadana)

10




~

-

PROCESO PRESUPUESTARIO - COOTAD
Estimacion Calculo Participacion Plan Operativo
Provisional Definitivo Ciudadana Unidades
30 Julio 15 Agosto Art. 304: Presupuesto 10 Septiembre
Art. 235 Art. 237 Participativo Art. 233
Anteproyecto Participacién Ciudadana Programas, subprogramasy
Presupuesto Art. 238: Priorizacién del Gasto Presupuesto - Financiero
20 Octubre Art. 241: Resolucién de Conformidad 30 Septiembre
Art. 240 con las Prioridades de Inversidn Art. 239
Presentacidn Informe Aprobacién de
al Consejo comision Presupuesto
31 Octubre 20 Noviembre 10 Diciembre
Art. 242 . ART. 244 Art. 245

5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacion del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un
proceso de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su
sistematizacion, elaboracion y seguimiento debe estar a cargo de la Direccion de Planificacion, con
el apoyo de la Coordinacion Institucional. Ademas se determina la corresponsabilidad de todas las
Direcciones y/o Unidades del GADPE en la elaboracion y ejecucion del POA.

También debe contemplarse una interaccién externa, la misma que debe realizarse con las
instancias de participacion ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en la
Constitucion, Ley Organica de Participacion Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido la
creaciéon de un Sistema de Participacién Ciudadana y Control Social, a través del cual se realiza y
aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizacién del Gasto asi como
la Resolucion de Conformidad con las Prioridades de Inversion, de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el sistema en mencion.

5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicion existente de Planificacion en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

11
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

-Proporciona un enfoque integral de la planificacién
institucional

-Proporciona directrices y lineamientos a seguir para la
consecucién de un logro en comun

-Poder de anticipaciény aplicacion de medidas frente a
cambios a fravés de la identificacion de sus debilidades y
amenazas

-Fija prioridades y optimiza recursos a través del uso de
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la identificacién y organizacién légica de las
actividadesy su tiempo requerido para ejecutarlas
-Delimitalas funciones, procedimientos y responsables
para cumplir las actividades

-ldentifica los recursos necesarios para ejecutar las
actividades

-Es un instrumento bdsico de gran importancia y
eficacia en la gestion de la institucién

-Planear, administrary controlar el recurso
financiero

-Permite identificar los ingresos y los egresos
financieros

Asignacién apropiada de recursos a proyectos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

o El afio 2015 se caracteriz6 por la realizacién de varios instrumentos de Planificacion, para lo
cual se actualizé el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025 de la Provincia,
asi como la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2015-2019 (en proceso).

e La formulacion del Plan Operativo Anual 2016 es el proceso que permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Direccion/Unidad, las mismas que
estan vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o funcién del
GADPE, de manera tal que se considera la optimizacion de los recursos necesarios para su
ejecucion.

e El Plan Operativo Anual 2016 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto plazo,
articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2015-2025 y en
el Plan Estratégico Institucional 2015 — 2019.

e La elaboracién del Plan Operativo Anual 2016 debe ser participativa entre todos los miembros
que conforman las direcciones y/o unidades, utilizando las herramientas establecidas en los
Anexos 1y 2.

e Siendo la programacion de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacion debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.

b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.

c) Identificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestién para su
ejecucion.
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Cada Direccién debe formular y establecer sus agendas respectivas, asi como los indicadores
de desempenfio y las herramientas e instrumentos que miden el logro y meta de los objetivos
estratégicos presentados en su respectivo Plan Operativo Anual, y los medios de verificacion.

Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2016 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores y
jefes de cada unidad definiran la ponderacién de prioridades de los programas, proyectos y
actividades que desarrollaran en sus dependencias.

Cada Direccioén o Unidad que participa en el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y presupuestos)
primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las cuales se
encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes documentos:
Instrumentos de Planificacion: PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019, Planes Sectoriales.

Ademés cada Direccion o Unidad se encuentran definida su Misién, Funciones vy
Responsabilidad en el Organico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2016, previamente, se deben desarrollar las siguientes
acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2015 a efectos de determinar
los programas, proyectos y actividades:

- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2016.
- Que tengan continuidad en el 2016, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2015.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015 — 2025, asi
como también al Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

c) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017.

d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden de
la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su direccion y/o
unidad.

Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2016, en el caso
de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la determinacion
del presupuesto se debe recabar y documentar la informacioén (proformas o analisis de costos
cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que se requiere para
desarrollar dicha actividad o proyecto.

El Plan Operativo Institucional 2016 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma

13
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Lumnes L

FLEXIBILIDAD

POA
REPROGRAMACION: Es fodo cambio
RECTIFICACION: Son fodas presente y fuTEJro que se readlice a la
aquellas modificaciones el el Operoﬁvg Anu.c’ll
realizadas posteriormente al SESEEEE) 2o easl L eden

periodo de ejecucién de las
actividades evaluadas
trimestralmente en la
planificacién operativa
anual del GADPE

REPROGRAMACION

RECTIFICACION

REFORMA

REFORMA: Se considerardn reformas presupuestarias las
modificaciones en las asignaciones consignadas a los
programas incluidos en los presupuestos aprobados que
alteren los techos asignados, el destino de las
asignaciones, su naturaleza econdmica, fuente de
financiamiento o cualquiera otra identificacion de los
componentes de la clave presupuestaria.

b) Elinstrumento a utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y rectificaciones
realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las Direcciones y/o
Unidades del GADPE, sera la matriz POA y su actualizacion sera ejecutada en cada
evaluacion a ser coordinada por la Direccion de Planificacion.

c) Enlo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el COOTAD,
Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno, Disposiciones
emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda Reforma que se
realice y conlleve una modificacion a los programas/proyectos/actividades identificadas en
el POA de cada Direccion y/o Unidad del GADPE debe ser informado a la Direccion de
Planificaciéon para la actualizacion respectiva, la misma que se formalizara en cada
proceso de evaluacion.

o  El Plan Operativo 2016 debe contener:
o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se desarrollan
en las distintas direcciones y/o unidades,
o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto
asignado a cada Direccion y/o Unidad; y
o Proyectos/Programas de inversion, los mismos que seran financiados con recursos
publicos u otros recursos financieros que considera la Ley.

e La actual estructura organizacional establece la relacién y dependencia de los procesos y
subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboracion de la Planificacion Operativa Anual,
es responsabilidad del Director o Jefe/Coordinador de cada unidad remitir el Plan Operativo
Anual a la Direccion de Planificacion.
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e Las Direcciones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este
procedimiento se debe remitir esta informacion a la Direccion de Planificacion.

e Los programas, proyectos y actividades que para su ejecucién dependan de recursos
ofrecidos por terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén ya
comprometidos formalmente.

5.6. MATRICES A UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2015

El POA 2016 ha sido construido sobre la base de la Planificacién generada por cada una de las
direcciones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v' Planificacion Estratégica: Se definen los objetivos, ponderaciéon de cada objetivo presentado,
programas, proyectos, metas, indicadores, alineacion con el Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2015-2025, y con el Plan Estratégico
Institucional 2015-2019; vy, tiempo previsto para alcanzar la meta propuesta.

v" Planificacion Operativa: Se definen las actividades principales a realizar para el cumplimiento
de los objetivos, ponderacion de cada actividad presentada, programacion trimestral, vy,
evaluacion trimestral.

v' Planificacion Presupuestaria: Se detallan partidas presupuestarias y programacion
presupuestaria a través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacion del
control del gasto y de la ejecucion planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Ademas en una matriz adicional, se debe realizar la ldentificacion, Evaluacion y Mitigacién del
Riesgo con su respectivo plan de accion, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo 2),
en relacion a los objetivos estratégicos presentados por cada direccion y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION

El establecimiento de las prioridades de inversion y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacion para ser ejecutadas en el afio 2016, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales
Subprovinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y el
modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificaciéon Plurianual 2015-
2019, que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de
Esmeraldas 2015-2025.

e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afos
anteriores por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro
del proceso de ejecucion del POA.

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condicién de
ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto
Participativo presentado por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social del
GADPE.
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6. ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE ACUERDO
AL PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2013-2017 Y AL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS 2015-2025.

La Carta Magna sefala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacién del Plan Nacional para el Buen
Vivir 2013 -2017 (PNBV), que es de observancia obligatoria para el sector publico e indicativo para
el sector privado del pais.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PNBV (anexo 3) que
las entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia
la obtencion eficiente de resultados y la implantaciéon de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo a estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de Esmeraldas
2015-2025 estan desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se identifica entre
algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se encuentran
debidamente alineados a los Objetivos del PNBYV 2013-2017. A su vez el POA 2016 fue elaborado
como prioridad principal al cumplimiento de los programas y proyectos identificados en el PDOT
2015-20025.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

a 7 o 0o 7

EVALUACION ESTRATEGICA ANU;

7 EVALUACION DIRECCION - 7 14.832.939,14)

FLUJO DE CAJA -
PRESUPUES

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE META INDICADOR H_AS_M_M%.
DETALLE DETALLE PONDERACION

(Construccion de 10 puentes y 3 vias - Crédito BEDE (Obras piblicas de
. .01.05. 6.071.380,0000 -
N* 40199 - Financiamiento BEDE ransporte y vias
(Construccion de 10 puentes y 3 vias - Crédito BEDE (Obras piblicas de 271005097
N* 40199 - Financiamiento GADPE 01 transporte y vias -710.050:
Construccisn de 10 puentes y 3 vas - Crédito BEDE Fiscalizacion e 068,00
" 40199 - Fiscalizacion de Obras GADPE 06 Inspecciones Técnicas 688,
Construccisn de 10 puentes y 3 vas - Crédito BEDE Fiscalizacion e 37240000 .
" 40199 - Fiscalizacion de Obras BEDE 06 Inspecciones Técnicas 400,
Lastrado de 4 Km. del CV Bilsa - 3 Maris (canin 5010500 (Obras pibicas de 42000000
ransporte y vias
) o Rehabiltacion y mejoramiento a nivel de base do 13 .
Mejorar las delazona Integracion via teritorial para un mayor miento de la red (Obras piblicas de
e s 2o s oo, PDOT ) meloram ALTA 4000 Pendiente | Pendiente Pendiente 12 . Del Camino Vecinal Camarones-Santa Luia 75.01.05.00 et ontrint 1.512.016.06
(canton Esmeraidas)
Rehabiltacion y mejoramiento a nivel de sub base de Ot pibicas de
inas - La T (Cantén 75.01.05.00 puolicas 1.500.000,00
ransporte y vias
Reajuste de precios y aumento de cantidades en 5010500 (Obras publicas de 33000000
obras de ejecucion ransporte y vas
73.06.02.00 Senicio de Auditoria 72.000,00
Pago de tasas y consultorias mineras, en el proceso sumos, Bienes,
d registro y regulacion de permisos libres Materiales y Suministros
aprovechamientos de- materiales ante el MAE, y el 7a.06.11.00 para la Construccion, 600000
[ARCON en Ia Zona Norte, Zona Sur y Zona Centro Eicctricos. Plomeria,
Tasas Generales,
77.01.02.00 mpuestos, 20.256,00
(Contribuciones.
permisos. Lisencias

40,00 6.443.780,00 6.651.011,03

Infraestructura Realizar estudios de vias terrestres Integracion vial tertitorial para un mayor Disefioy S;mw___aohﬁhmgasam viales BAUA 500 pendiente Pendiente pendiente [Estudio del C.V. de 7 km. Las Juanitas - Libertad
Vial para el afio 2016 desarrollo Ao_ﬂmm& g Lojana (Cantén Quininde)
500 . :
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DIRECCION

Infraestructura
Vial

]

| 3171

BAGNE

a1 T

No. OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar el mantenimiento a 302,5
3 km de caminos vecinales en la
provincia de Esmeraldas

PDOT

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

PROGRAMA

DETALLE

Integracién vial terrtorial para un mayor
desarrollo

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PDOT

PROYECTO

DETALLE

Mantenimiento de la red vial terciaria

ALTA

PRIORIDAD

LINEA BASE

PONDERACION

30,00 Pendiente

INDICADOR

Pendiente Pendiente

ACTIVIDADES
TIEMPO
(MESES )

Consenar por administracién directa en buenas
condiciones 48,40 kilometros de caminos vecinales
(Canton San Lorenzo)

racion directa en buenas
metros de caminos vecinales

Consenar por adm
condiciones 19,70
(Canton Eloy Alfaro)

racion directa en buenas
metros de caminos vecinales

Consenar por adm
condiciones 25,00
(Canton Rioverde)

Consenar por administracion directa en buenas
condiciones 27,80 kildmetros de caminos vecinales
(Canton Esmeraldas)

Consenr por admi
condiciones 130,40
(Canton Quinindé)

Consenar por admi
condiciones 27,60
(Canton Atacames)

Consenar por administracién directa en buenas
condiciones 23,

(Cantén Muisne)

Suministro e instalacion de tuberias de acero

Obras publicas de

12 cormugado, construccion de cabezales, muros de alas 75.01.05.00 s b 400.000,00
en la provincia de Esmeraldas ransporte y vias
Limpieza de caminos vecinales 75.05.99.00 (Otros mantenimientos y 120.000,00
reparaciones de obras
Adquisicion de asfalto ac-20, rc-250 Combustible y
7
(mantenimientofbacheo de vias asfaltadas) 2.08.03.00 ubricantes. 390.000.00
|Alquiler de madquinarias y equipos pesados (para 15.05.99.00 (Otros mantenimientos y 107749968
mantenimiento de vas) reparaciones de obras g
[Mantenimiento de sefilética vertical para las vias nsumos, Blenes,
13.08.11.00 Materiales y Suministros 40.000.00
para la Construccion, g
Eiéctricos, Plomeria,
Reajuste de precios y aumento de cantidades en 75.05.99.00 (Otros mantenimientos y 200.000.00
obras de ejecucion reparaciones de obras
75.05.99.00 (Otros mantenimientos y 3.000.000,00
reparaciones de obras
Plan de Accion "GODZILLA"
75.01.05.00 (Obras publicas de 800.000,00

transporte y vias

6.027.

499,68
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR ,y_mm_mv%.

DETALLE DETALLE PONDERACION

|Alquiler de dos volquetas para realizar stock de Obras pibicas de

materiales en la planta asfltica do san mateo ransporte y vas 106.000.00
[Alquiler de una excavadora para la planta asfalica (Obras piblicas de 84.000,00
ransporte y vas
(Obras publicas de
Ia plant
 de una cargadora para la planta asféltica hisietontrint 66.000,00
cién de lastre de rio, minada y cargada, hasta Obras publicas de 2000000
Infraestructura Optimizar la produccién de productos Fortalecimiento Institucional de los GADs 95 de 1 pania asitica o san mateo renepore v es
4| que ol GADPE a priorizado para el | PDOT PDOT | Diversificacin de Productos y Senvicios. | MEDIA 15,00 Pendiente | Pendiente Pendiente 12 -
Vial o de la provincia. sumos, Bienes,
cién de insumos para la produccion de 5081100 Materiales y Suministros 100000.00

para la Construccion,
Eléctricos, Plomeria,

76.01.03.00 Transferencia @ 240.000,00
lempresas publicas

Empresa piblica

(Obras publicas de

75.01.05.00 .
transporte y vias

220.000,00

Edificios, Locales,

Residencias y Cableado 972.42843

Gestion al seguimiento de las capacitaciones.

Gestion al seguimiento a los requerimientos de
equipos de oficinas

Fortalecer a sjecucion operativa y Fortalecimiento Institucional de los GADs Mejoramiento de las capacidades
5| administrativa de los programas viales [ PDOT PDOT )

de la provincia. técnicas del talento humano.
¥ programas de obras civiles no viales

Infrastructura
vial

Fortalecimiento a las capacidades técnicas y

MEDIA 10,00 Pendiente Pendiente Pendiente 12
humanas

d t [ o abli
fe alojamiento para los senidores publicos e ilo, loceles y

idades en la zonas rurales 73.05.02.00 " 20.00000
residencia
relacionadas a programas y/o proyectos viales.
[Adquisicién y alquiler de equipos especializados 73.05.04.00 Maquinarias y Equipos 24.000,00

(Arrendamientos)
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DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

PROGRAMA

DETALLE

PDOT

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Incremento de la produccion y
productividad del cacao nacional fino y de|
aroma en la provincia a través del
establecimiento de plantaciones

500 7 95,00

EVALUACION DIRECCION

ALTA

PRIORIDAI
LINEA BASE
PONDERACION

567 hectareas|

10,00

de cacao fino y|Establecidas hectdreas de
de aromalcacao fino y de aromal

INDICADOR

Se han establecido|
60 hectareas de|
nuevas

plantaciones  de|

s mg|cacao fino y del

Esmeraldas.

la provincia de|familias productoras.

aroma  de  alta
productividad |
resistencia a

TIEMPO
(MESES )

TOTAL

443.207,21

ACTIVIDADES

leres con beneficiarios del proyecto

, seguimiento y monitoreo para el

trasplante y manejo de las plantaciones de cacao ya

Reactivacion integral de plantaciones

Se han renovado
integralmente 210
hectareas de
cacao fino y de

|Acompariamiento, segui
permanente a las siete Unidades de Prestacion de

o y monitoreo técnico

Desarrollo de Ia cadena de valor de la
pesca artesanal

Esmeraldas

¥ privados funcional operativa

establecidas de cacao fino y de aroma a ,mmx:,_mhwﬁ_“mw Renovadas 210 hectdreas | aroma en los 7 jento y monitoreo
PDOT | trawés de Unidades de Prestacion de ALTA 1000 o de cacao nacional finoy | cantones, a partir 12 contable permanente a las siete
e cacao con . °
Senicios enla provncia de Esmeraldas. S de aroma del manejo de las Unidades de Prestacion de Senicios
podas. plantaciones y de
o reduccion de Conenio 0 acuerdo de trasnerencia para el manejo Senicios on
plagas y integral de 210 hectreas de cacao en la proincia de 73.02.36.00 o Forestales 160.200,63
enfermedades.
Reactivacién integral de la cadena del
PDOT | cacao nacional fino y de aroma en la Fortalecimiento a los lideres y liderasas en Sencios d
provincia de Esmeraldas ion y articulacin de la mesa de 73.06.03.00 o o.ow de 4.200,00
cacao con otros actores capacitacion
16 Construccisn partcipativa de la estructura org :
73.02.35.00 Senicio de Alimentacion 3.000,00
o > . X
Fortalecimiento de la mesa provincial de M 14 y por <J funcional y reglamentacion de la Mesa de cacao
POOT | cacao finoy de aroma promovendo la VEDIA 600 participan on lafa la mesa de cacao definstitucionesa la| 12
pariicipacién de actores piblico privados. nocion
mesa de cacao| Esmeraldas. mesa de cacao del Coordinacion téenica GADPE, reuniones mensuales iy
Senicio de Alimentacion 180000
de Esmeraldas Esmeraldas Mesa de Actores cadena de cacao
[Edicion mpresion.
Elaboracién, edicion e impresion de material dic Publicaciones, 245118
cos, otros. suscripciones, g
fotocopiado. traduccion,
Fortalecer el cambio de la matriz CACAO JUSTO - Empoderamiento 16
Fomento productiva provincial con enfoque de leconsmico y participacién de las mujeres o 14 y por 14
4 cadenas de valor (agropecuaria, en la cadena productiva integrada de la v i v Plantas forestales y frutales para zonas degradadas y Transferencia al sector
Desamollo | 1 ! PDOT c iy MEDIA 6,00 v o9 12 i 30.00000
forestal, turistica, industrialetc) y produccién y transformacion de cacao pariicipan en lafa la mesa de cacao definstitucionesa Ia en fincas UOPROCAE privado no financiero
Productio
rubros potenciales con tecnologia y fino de aroma, organico y solidario, en la mesa de cacao|Esmeraldas. mesa de cacao del
valor agregado. Provincia de Esmeraldas, Ecuador lde Esmeraldas Esmeraldas
Construccin participaiiva de 1a estructura organica
Senicio de Alimentacion 3600,00
Senicio de Alimentacion 600,00
Pocos actores 3
publicosy | , L2 mese Provinciel de | Al final del 2016 la Esmeraldas y Gestion para el cumplimiento de la
Pesca de Esmeraldas, se [mesa de pesca de
Fortalecimiento de la mesa provincial de.
? encuenira fotalecida con | Esmeraldas,
PDOT | pesca artesanal promoviendo la MEDIA 6,00 pariicipan en la 2
e P e oiados paripan ense | 1a partiipacion de os | cuenta con una Reuniones de coordinacion mensual de los actores de Senvicio de Almentacion 180000
participa pablico pr rmincia da.. |dferentes actores publicos estructura organicol g

Edicion e impresion de la estrategia e pesca

|Actualizacion de la Pagina Web.

PDOT

Mejora de la cadena de frio en el perfi
costero de la provincia y aplicacin de
sistemas de calidad para el acopio,
procesamiento y consenvacion de los
productos del mar para incremento de
ingresos.

MEDIA

Almacenaje de
la planta de hielol

Hasta Junio del
2017, la planta de
hielo del Cantén

Capacidad de
almacenamiento para 15
toneladas operativa de
almacenaje de
incrememto de ingresos en|  hieloa 15

al menos 50% toneladas, que

ingresos en al
menos un 50%

|Asistencia técnica-administrativa-financiero-contable.
de las empresas productoras de hielo y almacenes de
insumos pesqueros, de la planta de hielo del cantén

equimiento del proceso de Gestion

427.037,81
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTAI

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES d DESCRIPCION s

TIEMPO
DIRECCION 3 OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR MEsEs )
DETALLE DETALLE PPONDERACION

Implementacion de Escuelas de Campo
de Ganaderia Sostenible para el
desarrollo de capacidades locales dentro
de las fincas integrales

Fortalecer ol cambio de la matriz ppoT | Inovacion productia orentada a la €l convenio
productiva provincial con enfoque de ganaderia sostenible inicial de
cadenas de vl PDOT | Produccién sostenible de la ganaderia ALTA 10,00 cooporacin
naliz6 con
ppor | Gestion para la Certiicacion de predios buenos
libres de enfermedades de la ganaderia resultados

firma e implementacién en
un 100% hasta septiembre| ~ Porcentaie de [Convenio especifico para la implementacion progresiva Transferencia al sector
del 2016, de un convenio |implementacion de 12 de 1a agenda provincial de ganaderfa sostenible en tres 78.02.04.00 oo o financiero 216.386,00
especifico en el area de | convenio fimado [proyectos que son parte del comenio
ganaderia

Fomento y
Desarrollo 1
Productivo

valor agregado.

Formacién de Formadores para la
implementacion de escuelas de campo

427.037,81

[Adquisicion de materiales e insumos para un plantel Transferencia al sector

12.584,00
apicola en el recinto Chucaple Parroquia Cube privado no financiero .

[Capacitacion en temas de manejo, control sanitario y
alimentacion de animales menores y manejo de
huertas agricolas dirigido a comunidaes beneficiarias -
de los proyectos de soberania alimentaria en la
provincia

[Monitoreo y acompafiamiento a los proyectos de aves
y cerdos en comunidades de a parroquia San -
(Gregorio

[Asesoramiento para la formulacion de raciones
alimenticas para animales menores a traws de la
elaboracion de harinas fabricadas a partrde insumos .
locales en comunidades de Ia parroquias Atahualpa,
Telemb y Timbire al canton Eloy Alaro
Potenciacion de colinos con la incoprporacion de.
Para finales del quanabana, coco y platano en las comuniddaes Santo
2016 1a poblacién Domingo, Zancudo, Colén y fa comunidad Playa de .
E118% de las meta del proyecto, Oro pertencientes a s paroquias Santo Domingo

familias mejora su estado do Onzolo y Luis Vargas Torres, i
Diversificar la produccién a trawés de [Fomento e incentivo a la seguridad beneficiarias | ¢ uiac beneficarias. nutricional, Impllementacion de huertos y animales menores en
lalimentaria por medio de la produccion Eﬁwuwh_nﬁe presentan un estado consumiendo
PDOT  |Sequridad y Soberania alimentaria PDOT  fagroecalogica de proteina d orgen MEDIA 600 tado | ticional mejoraco
\egetaly animal con enfoque de género y nuticonal en
generacional,

parametros

nutricionales de |contenidos nutrivos|
pesoy talla

Fomento y
Desarrollo 2

Productivo Cachavi, Concepcion y Cinco de Junio del canton San

Lorenzo
Implementacion de huertos en las comunidades

taria, con pr
lad, equidad y

idaridad.

San Francisco, Boliver y Daule, respectivamente, del
[canton Muisne

[Asesoramiento al proyecto avicola que esta en
ejecucion en la comunidad Chaupara de la paroquia
Majua

[Monitoreo de actividades de los proyectos [ Transporte de personal 9.000,00

|Adquisicion de materiales para la consttruccion de [ Transferencia al sector

galpones de aves y cerdos et privado o financiero 350000

|Adauisicion de polios, balanceado, insumos médicos, Transferencia al sector

3.500,00
[comederos y bebederos privado no financiero .

[ Transferencia al sector

privado no financiero 5.000,00

6,00 - 33.584,00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR A“M_mv%.
DETALLE DETALLE PPONDERACION

Capacitacion en establecimiento de plantaciones y.
tal a los beneficiarios. (logi . Senvcio de Alimentacién

Imestigaciones
(Contratacion de los senicios para el anaiisis de 50 Profesionales y
§ 1 A 2.500,00
Imuestras de suelo de los predios a plantar Examenes de
Laboratorio
se habran 50 hectéreas de
establecido 50 hectéreas | plantaciones ransforencia al sector 185100
(Contrbuir al desarrollo forestal de plantaciones forestales | - forestales privado no financiero i
sostanto del bosauo natie [Asistencia técnica para el comerciales
s forotales S..a«gwam lestablecimiento de plantaciones establecidas y 300
e oroncin o comoratie PDOT  forestales con fines comerciales (balsa, MEDIA 600 crecimientoHasta hectéreas de 12,00
Fomentoy i comalonieny ol laurel, Femén Sanchez, caucho, teca, diciembre del 2016 se | cacao con cortina | Transferencia al sector 381508
Desarrollo | 3 o o s roooriades de [PDOT  [Pesarmolo forestal sostenibie Imelina, cedro entre otras) Ihabran incorporado rboles | rompe viento con privado no financiero
Productio o8 sctores oranizado. w._m de especies comerciales especies
Jos actores organizados q o en el perimetro de 300 frestalos [Adquisicion de Kit de heramientas para el
reenen el van%aam_s tal, pr : octireas nuovas do comeriales esabecimient de 50 a de planiaciones frosties [ rransferencia al sector 30000
e y " cacao. jora de podar manu privado no financiero g
senicios con valor agregado. 3 tay bomba de mochila de

100 ha de plantaciones de cacao fino y de aroma

[Actores dela _|Hasta finales del 2016 s&
cadena dela  [brindara asistencia técnica
Imadera en la
provincia de

(Capacitacién de actores en la cadena de
[PDOT | madera en asociatividad, produccién, MEDIA 600
laprovechamiento primario

60 programas de Capacitacion en Noma de procedimientos
aprovechamiento L ios para autorizar el aprovechamiento y -
[forestal elaborados corta de madera.

26.876,08

implementacion de sefalizacion turistica en los
[senderos.
Eléctricos, Plomeria,

|Adquisicion de Equipamiento complementario para [ Transferencia al sector

(Centros de Turismo Comunitario. 04 privado no financiero 2000000
Enero 2017,
existon 80 Taleres y Touniones para eiicary desamolr 38
prestadores |manera participativa otros atractivos turisticos con .
turisticos que han nfoque etnohistérico para ampiiar el circuito y oferta
235 personas incrementado en \uristica
f % el ivel
dentficadds | 3 paseos gastronemicas [\ 2% % " 4 (Organizacion de dos fam trip para ofertar los.
PoOT MEDIA 6,00 constridos y oS e 12 senicios de turismo comunitarioy lograr fa firma de g Ditusion e informacién 10.000,00
lconsenacion del patrimonio debidamente sefalizados. contratos con operadoras
1a Ruta. (% calidad y calidez
ingresos) on fas localidades Diagnbstico de faciidades tursticas diseno de obras
de San Lorenzo, plementarse e identifcacion de actividades .
San Francisco del fas para la comunidad el Guadual de la
Gabo, Muisne y La San Lorenzo
Union de Quininds. n de un tours de prensa con medios de
lcomunicacion locales y nacionales (Tvy Radio) para Ditusion e informacién 10.000,00
Fortalecer las capacidades de las. promocionar el destino turistico
organizaciones /o poblaciones. ) ) -
Fomento¥ | 4 | dedicadas al desarmoo de actiisades | | Foraleciento del urismo sostentle Edicien de materal impreso (fllteria) y video Edicion Impresicn.
menm . ° como activdad dinamizac JE ela [promocional con productos particulares del destino coscrncionss. 3.702,32
roductivo alincremento de visitantes nacionales economia provincia oS, et
! fotocopiado, traducion,
¥ extranjeros para el afo 2016
[Seguimiento y monitoreo de las actiidades
impulso al turismo religioso rogramadas enla real
Pendiente Pendionte Pendionte -
PoOT o de la provincia 7.00 Pendiente Pendiente Pendiente 12 lc0s y bancos fotograficos, -
2 nivel local, nacional, e intemacional de Ia provincia de Esmeraldas
[Construccion partcipativa de Ia estructura organica-
Al finalizar el funcional y reglamentacion de Ia Mesa de turismo,
75.02.35.00 Servicio de Alimentacién 420000
Mesa de didlogo |documentos de planificacion
Fortalecimiento de la mesa provincial de delsector | Actores de mesa de
PDOT  [turismo promoviendo Ia participacién de | MEDIA 6,00 turismo participando euniones de coordinacion mensual de los actores de ) i
actores publico prvados activamente Reuniones de coord 73.02.35.00 Senvicio de Alimentacién 1.800,00
representacion
proyectos en Talleres de socializacion del marco legal que reguian |
benefcio del i
las organizaciones del sector turistico de la provincia 73.02.35.00 Senicio de Alimentacion 4.200,00

sector de Esmeraldas y gestion para el cumplimiento de la
misma,

63.902,32
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL.

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES
DIRECCION 3 OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR Hy_mumw%_
DETALLE DETALLE PONDERACION P

| | | |
Afinales del 2016
| mpuisar ta producciény la En el afio 2016, 20 se habra
unidades educativas de la | identiicado los
Fomentoy Fomento l smprendimiento de la Fomento a fa cultura emprendedora en provincia de Esmeraidas | mejores 20 Seguimiento a la ejecucion del convenio entre el
Desarrollo . ifos y Jovnes de Ia provncia. . s0n parte del programa de | emprendimientos (GADPE ¢ IICA para el fomento al emprendimiento en
Productivo fomento a la cultura la provincia de Esmeraldas
‘emprendora en nifos y vas
iovenes. partcipantes del
programa.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAIJE

- _ TOTAL 7 530.593,76|

100,00 _ EVALUACION DIRECCION

9-dic-2015

7 1,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL A R 1 T s T

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION 40Mm> row_..NM_M . ToTAL GADPE
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR TIEWPO

(MESES )
DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

[Honorarios por Contratos|

Civles de Senvicios 164.021,760 °
Convenio UTE para implementacisn de Estacién [Maguinarias y Equipos
pare ime! ! (Bienes de Larga 25.000,00 -
Metereolsgica >
Duracion)
Mantenimiento de 5 albarradas Otros mantenimientos y 136.000,00 -
reparaciones de obras
Convenio UTE para fortalecimiento de Laboratorio de Transferencia al sector 1328400 .

is de calidad de Agua e privado no financiero

I Transferencias a
Gobiemos Autonomos 36.288,00 -
Descentralizados

Operacion de viveros

Constitucion y capacitacion Juntas de Riego 53.06.03.00 Senicios de 3.000,00 -
capacitacion
ncgwﬂwruw@c Y Optimizar los Sistemas de Riego | PDOT Riego Provincial Eficiente PEI Plan Provincial de Riego ALTA 100 Pendiente Pendiente
n y capacitacion comites de Cuenca 53.06.03.00 [Senicios do 1.600,00 -
capacitacion

Suministos para

73.08.14.00 [Actividades 20.000,00 -
|Agropecuarias, Pesca y

Caza

i6n de insumos agropecuarios

Equipos, Sistemas y

|Adquisicion de equipos informati 84.01.07.00 9.200,00 -
jquisicién de equipos informaticos acotos ormation

(Adquisicion de insumos para la revegetacion de 3.02.36.00 Senicios en 3000000 .

cuencas Plantaciones Forestales

Convenio con las Juntas de Agua para la revegetacion 8.02.04.00 Transferencia al sector 90.000,00 .

de cuencas privado no financiero

[Adquision de insumos para impresion 53.08.04.00 Materiales de oficina 2.200,00 -

100,00 530.593,76
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION  TOnAt CL MAE,  1o7aL GaDPE
e BE, OTROS

DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR (MESES )

DETALLE NIVEL PONDERACION

Publicidad y propaganda
len medios de 7.000,00
lcomunicacion masiva

Campaia "ESMERALDAS SIEMPRE
VERDE"Socializacion de la autoridad ambiental y [Senicios de
: g : 3.000,00
izacion al cumplimiento de la nomatia alimentacion
ambiental vigente
PEI abiental ALTA 10,00 8 400 habran emitido al menos 400 2 Sebivasiones. 5.000,00
permisos ambientales ublicaciones
[Actualizacién de base de datos fuentes fijas .
contaminantes en Ia provincia de Esmeraldas.
Notificacion a sujetos de control que no han iniciado el .
proceso de regularizacion
Seguimiento y monitoreo a proyectos, obras o .
actividades en la provincia de esmeraldas
Preveair y controler la contaminacitn Regularizacion ambiental de obras, [Revsion y pronunciamiento a los informes
DRECOONT | 1 | moiental w:h;:ﬂ:ﬂmﬂ.ﬁhwmm el proyectos o actividades que se ambientales de cumplimiento presentados por sujeto -
AMBIENTAL en el marco de las competencias o _acmmm_m.wﬁg”ﬂsmﬂm_ y de control
ambientales del GADPE [Revision y pronunciamiento a los términos de
Al témino del 2016 se reforencia e informes de auditorias ambientales de -
habrin notiteado al monos cumplimiento presentados por sujeto de control
PEI | Control de la contaminacion ambiental | ALTA 10,00 0 150 150 proyectos que adn no 12
han iniciado el proceso de Faciltacion de la mesa de didlogo provincial de medio Eventos piblicos v 2.352,00
regularizacién ambiental : oficiales 392!
Inestigaciones
Contratacion de senicios de analisis de laboratorio TE Profesionales y 16.800,00
Exémenes de
L aboratorio
(Consuloria, Asesoria e
Investigacion 67.200,00
Especializada
|Aplicacion responsable en la Provincia de Esmeraldas
|Atender y resolver denuncias presentadas por la .
comunidad
(Atender y resolver nfiacciones ambientales.
Al témino del 2016 se dentificadas deradas del controly seguimiento a los .
Sustanciacion y resolucion en primera habran iniciado y resuelto al proyectos, obras y actividades reguladas y no
PEI | instancia de infracciones ambientales | MEDIA 10,00 0 20 menos 20 causas por 12
enla provincia de Esmeraldas. infracciones ambientales en
Ia provincia de Esmeraldas
n de informes de resolucion de procesos .
acministrativos
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO

DETALLE

o
m

DIRECCION DE
GESTION
AMBIENTAL

Optimizar la gestion ambiental intema a
través del cumplimiento de Ia nomativa
ambiental ecuatoriana.

PEl

PROYECTO

Prevencion de la contaminacion
lambiental en los proyectos, obras o
actividades impulsadas por el GADPE

NIVEL

ALTA

PRIORIDAD

PONDERACION

10,00 178

INDICADOR

término del 2016 el 100 %
de los proyectos ejecutados
por el GADPE cuentan con
su respectivo permiso
ambiental

TIEMPO
(MESES )

Elaboracion de los TORS parala contratacion de
estudios de impacto ambiental para proyectos, obras
o actividades ejecutados por el GADPE.

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

BE OTROs | TOTAL GADPE

Seguimiento al proceso de regularizacién ambiental

Tasas Generales,

para proyectos, obras o actividades categorizados Impuestos, 10.000,00

(Contribuciones.
encia ambient h

lpermisos, Licencias v

[Apoyo a a direccion de obras publicas en Ta

obencien del certficado ambiental y emisién del

MBPA de los 39 tramos viales.en el proceso de

val v en [a requiacion ambiental minera|

oo -Srere

IMPLEMENTACION DE PLANES DE MANEJO EX- Materiales y Sumi

|ANTES Y EXPOST DE PROYECTOS identificadas en para la Construccién, 2000000

informe de cumy
Gestion Ambiental

Electricos, Plomer
Carpinteria, Senalizacion

Sistematizacion de proyectos regularizados

PDOT

Promover la consenvacion, el uso
sustentable y equitativo delos | PDOT

Consenvacion de los recursos naturales

N

Control y seguimiento al cumplimiento
de los planes de manejo ambiental y la
normativa vigente en los proyectos,
obras o actividades impulsadas por el
GADPE

Implementacion de comedores
biolégicos y conectividad

ALTA

ALTA

10,00 61

10,00 0

Al término del 2016 se
habran entregado al MAE el
65 % de los informes

de

de los proyectos
regularizados en el afio 2015

Al término del afio 2016 se
cuenta con un corredor de
conectividad que involucra 6
parroquias de la provincia

Elaboracion de los TORS (MAE) para las auditorias
ambientales de cumplimiento: planta de as
tanque surtidor, via Sta. Teresa Cacao

Realizacion de Auditorias ambientales de
cumplimiento para: planta de asfalto, tanque surtidor,
via Sta. Teresa Cacao

de proyectos, obras o actividades ejecutados por el
GADPE.

Control y seguimiento a los proyectos, obras o
tados por el GADPE. ( 39 tramos

Viales y la regulacion ambiental de las minas )

implementacion de medidas de reforestacion a través
de manejo de regeneracion natural asistida

131.352,00

Implementar sistemas agroforestales como medidas
de compensacién para las familias presentes en el
corredor

Establecer estrategias de sostenibilidad técnicas (
izacion de semillas;

(manejo de desechos slidos )

recursos naturales con enfoque

PDOT

Implementacion del subsistema de
areas de consenvacion de la Provincia
de Esmeraldas

ALTA

10,00 0

Al término del 2016 se
cuenta con un informe
técnico para la delaratoria de
areas protegidas de
consenvacion de la provincia
de Esmeraldas

|Aprobacion ordenanza para el establecimiento del
sistema de areas de consenacion de la provincia

Socializacion de propuesta de creacion de dreas de
12 consenvacion

Elaboracion de Informe Técnico para la declaratoria del
area de consenacion
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
ROIE PROVINCIA DE ESMERALDAS
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DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA AN PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD DESCRIPCION BE OTROs | TOTAL GADPE
TIEMPO "
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR MESES )
DETALLE NIVEL PONDERACION

Al témino del aio 2016 se
habré ejecutado una Feria Ambiental provincial por el dia Mundial del Espectéculos Culturales.

campafia de sensibilizacion [Ambiente 5 de Junio e y Sociales

a nivel Provincial

PDOT Educacién Ambiental ppor | Implementacion de ferias amblentales ALTA 10,00 1 2 23.000,00
en la provincia de Esmeraldas

Preparacion del diagndstico para el plan de cambio
tico provincial

10 del 2016 se habra
Planes de Cambio Climatico en los coordinado la ejecucion de
PPOT | GAD's de la Provincia de Esmeraldas VEDIA 80 2 ! un plan provincial de cambio
climético

Preparacion Propuesta plan de cambio climético
12 provincial

Preparacion del modelo de gestion plan de cambio
dtico provincial

Levantamiento de informacién ( consumo de recursos
del edificio matriz gadpe ) afio 2015

Al témino del aio 2016 se
MEDIA 5,00 2 1 ha logrado el reconoci
"PUNTO VERDE'

Aplicacion de buenas practicas

Promower e impulsar os procesos do Adaptaciony ambientales en la gestion institucional

‘adaptacion y mitigacion al cambio | PPOT

climético y Ia cultura de precaucion (Capacitacion a cada una de las direcciones del
para reducir el impacto de las GADPE

amenazas, emergencias y desastres

w

. 646 platadas
de origen natural y antrépico a nivel s Senicios de mantenimiento de plantaciones forestales Transferencia al sector
institucional de obra) 76.02.04.00 ivado no financiero 37.660.00 °
mantenidas (mano de ot i
Restauracion con fines de consenvacion Al término del 2016 se
ambiental, proteccidn de cuencas habrén realizado précticas Materiales de oficina 53.08.04.00 Materiales de oficina 2.000,0000
PDOT | hidrogréficas y beneficios altemos, ALTA 500 646 2
o culturales (mantenimientos) IAGqUSTCTon 06
como estrategia de mitigacion al o 646 hecreas
bl climdtico, [Adquisicion de accesorios e insumos quimicos 53.08.19.00 sccesarios e nsumas 852,3000

Fortalecimiento de las capacidades técnicas -

[Honorarios por Contratos|
humanas i

Civiles de Senicios 403200000

Coordinacién elaboracion de_propuesta del plan de
riesgos institucional del GADPE

Al final del afio 2016 se
contaré con una propuesta
Fortalecer Ia cultura de prevencion frente del plan de gestion de
aamenazas, emergencias y desastres | L, Plan de gestién de fissgos MEDIA 500 o f fiesgos institucional,

de origen natural y antropico en la
ucional Se dispondra de informes de
Ia ejecucion del Plan de
Accion "GODZILLA"

Coordinacion de la implementacion del Plan de Accion
"GODZILLA"

80.852,30
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

9-dic-2015 ! 100,00

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

7 EVALUACION DIRECCION - 7 TOTAL 7 m.m»pSi

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION  TOTALCLMAE. o7 GapPE
TIEMPO BE, OTROS

(MESES )
DETALLE DETALLE PONDERACION P

DIRECCION 3 OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV LINEA BASE INDICADOR

Realizar reuniones con Alcaldes y miembros de los

|Concejos Municipales de los 7 cantones de la Senicio de Alimentacion 450,00
provincia
Realizar rouriones con Presidentes y vocales de los enicio de Almentacion 180000
7 Gobiemos. (GADs parroquiles de la provincia
Cantonales. 57 | Al fial g aro
pamoquiaes, La|  20165eha Realizar reuniones con las autoridades de las 2 .
ipacién multinivel con Academia y el maﬁwﬂﬂﬂ o universidades establecidas en la provincia
PEI icos y privados para facilitar | MEDIA 20,00 SINMEDICION [sector Privado de| 2% *°" | 12 MESES
tesarrollo terrtorial la Provincia ; Realizar reuniones con las representaciones de la
teritoriales de la . . s
Articulados para | ' O % lempresa privada asentadas en la provincia de. Senicio de Alimentacién 300,00
Promover el rouncia de Esmeraldas
Esmeraldas
wmmm.‘a.:w [Conformar y reglamentar el GRUPO DE TRABAJO
errtoria

PROVINCIAL como un espacio de didlogo para Senicio de Almentacion 137000
coordinar Ia gestion de la Cooperacin Intemacional en|
Ia provincia.
Evaluacion de Resultados -
Conformacién del equipo provincial de trabajo para la 73.02.35.00 Senicio de Alimentacion 200,00

[elaboracion de proyectos

(Gestionar la Cooperacién Intemacional
para propiciar el desarrolo teritorial, 1. Diez (10)
caci 1 promoviendo & on  |poor|  Planicacen pa o desaroloy proyectos | Al final del afio
‘enamiento territorial elaborados y | 2016 se abra
gestionados. 2. | elaboradoy
40% delos | gestionado 10

Elaboracion de los proyectos priorizados a ser
[gestionados ante Ia cooperacién intemacional

nal

Medicion de la
intemacionalizacion del teritorio

Elaboracion y gestion de programas y eficacia de la

1 I p _
o [ i commnsn | un | i L Y — ,
territoriales. Nivel Local . | 9estionados, | aprobados 4 de
Ecuador aprobados por | ellos por los

los cooperantes | cooperantes Seguimiento de propuestas identificadas desde lo
y obtenido su | intemacionales. local para que sean ejecutadas en asocio con la
financiamiento |cooperacion.

Gestion para el financiamiento y ejecucion de los 8
perfles de proyecto elaborados en el contexto del VI -
Foro Binacional Ecuador - Colombia

Elaboracin de propuestas como resultados de las
[convocatorias presentadas por la cooperacion -
internacional en el pais

Const istema de informacion con base en el
sistema de la SETECI y con el apoyo de la Direccion
de las TICs del GADPE, para establecer mecanismos
istema de e i de control que aseguren la

Alfinal del afio Registrar los Acuerdos, Programas y Proyectos que
Construccién y mantenimiento del 2016 un sistema [con la Cooperacién Intemacional se ejecuten en el -
sistema de informacién teritorial para el Intomacion | de informacion temtorio

seguimiento y control de los acuerdos, MEDIA 15,00 territorial sobre

pel funcionando y

comienios y proyectos que se ejecuten actualizadala | CO°PerCion Seguimiento en campo y oficina a los proyectos
con la cooperaci6n intemacional internacional -
base de datos de| (#0200 lacuerdos y programas registrados en el sistema

los proyectos en
ejecucion

Evaluaciones e Informes periodicos/anual a la Entidad
Técnica Nacional de la Cooperacidn Intemacional
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% GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
" ROIE PROVINCIA DE ESMERALDAS

-
WTINE MR-

DIRECCION DE GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL AR T T T

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES bajo la DESCRIPCION  TOTALCLMAE, o7 GadPE
ST modalidad BE, OTROS
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV LINEA BASE INDICADOR o)
DETALLE DETALLE PONDERACION P

/o fortalecer la Agencia de Relaciones
Interacionales para promocion del territorio
lesmeralderio en el contexto intemacional

acion en Esmeraldas de un Simposium
1. Por lo menos ional de Cacao Fino de Aroma
4 acciones
ejecutadas para
fines del afio
2016. 2.
Realizados por
o menos dos (2)
eventos
intemacionales
de los
generados en la
estratega

te acuerdos, alianzas y demés

Posicionamiento de la provncia en el | |impulsar a ejecucion delas
contexto intemacional internacionalizacién del

ALTA 20,00 Tramites Notariales y 1.500,00

Legalizacion de Doctos.

Sin Medicion 12 Meses.

laejecucion de
Ias acciones que
se prioricen

informe trimestral de los avances de la Estrategia de
Internacionalizacion del territorio

Realizar en Esmeraldas la Primera Bienal de Cultura
Afro

PoOT Esmeraldas Provincia Cultural PDOT  [Bienal Internacional de a Cultura Afro BAJA 5,00

Modelo de
gestion de la
Cooperacion
Internacional,
Normativa e modelo de
instrumentos de | ordenanza en
gestion de la tomoala
Cooperacién | cooperacién,

Talleres para fortalecer el modelo de gestion del

|GADPE en el ambito de cooperacién intemacional 79.02.35.00 |Serdcio de Alimentacion 400,00

Posicionamiento de I3 provincia en el

Participacion en eventos de capacitacion de gestion
contexto internacional

de la cooperacion para el desarrollo.

PDOT PEI [para mejorar la gestion de la cooperacion | MEDIA 10,00 Sin Medicién | enfoque territorial
para el desarmollo desarrollados y
compartidos a
Tos demis
niveles de
gobiemo

ondelgupo | 12 Meses

[Organizacién de eventos de capacitacién técnica para

la buena gestion de la cooperacion para el desarrolio. 73.02.35.00 [Sendcio de Alimentacién 500,00

intemacional
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION ADMINISTRATIVA

9-dic-2015 2,00 100,00

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

7 EVALUACION DIRECCION - _ _ 7 3.652.126,1600|

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION qommroqwum,m. TOTAL GADPE
TIEMPO :
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO (MESES )

DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

Seniicios de agua potable para la operatividad de la
Institucion

|Agua potable 5.597,76

Seniicios de agua potable para la operatividad de la

Planta asféltica y talleres [Agua potable 4.480.02
Seniciosceeneria icticapar 1 oprathicd de e nergia lectica 2799996
Optimizar el nivel de prestacion de Fortalecimiento Institucional de los GADs Optimizacion de locales, edificios, EDA 1000 pendionte | pendionte | pendiente 2
senicios basicos para el 2016 de la provincia. equipos e instalaciones.

Senicios de energia eléctrica para la operatividad de Ia e nergia lcctica 2050646
Planta asféltica y talleres

Senicios de telecomunicaciones para la operatividad relecomunicacionss P—
e la Institucion

Senicios de correo para la operatiidad de fa Senicio do coreo 180000

Institucion

Maguinarias y Equipos
(Instalacion,
Mantenimiento y

Contratar el mantenimiento mensual del ascensor y
llamadas de emergencia para garantizar el buen
funcionamiento del mismo

Contratar Guardiania Privada, para salvaguardar los

bienes de la Institucion |Senvicio de vigilancia 268.800,00

Magquinarias y Equipos
(instalacion,

Contratar el senicio de mantenimiento preventivo y

correctivo de aires acondicionados para su buena 26.880,00
s Mantenimiento y
consenacion
Edificios, Locales,
Residencias y Cableado
Mantenimiento y reparacion de puertas y ventanas otmctinado 2.000,00
(instalacion,
Edificios, Locales y
Alquiler de locales: garage, oficina de sindicato, 53.05.02.00 Residencias, 17.004,00
oficina en quininde
Optimizar el amblente laboral para el Fortalecimiento Institucional de los GADs Optimizacion de locales, edificios. _hmmﬁ”mmm_ﬁoﬂsm.am
[ADMINISTRATIVA| 2 | cliente intemo y extemo del GADPE | PDOT ‘do In provi PDOT P oo g MEDIA 10,00 Pendiente Pendiente. Pendiente 12 53.08.11.00 v Sumn 15.000,00
016 e Ia provincia, equipos e instalaciones. ) v lpara la Construccion,
enel n de materiales eléctricos, de Eléotricos, Plomeria,
construccion, gasfteria Insumos, Bienes,
3.08.11.00 Materiales y Suministros| 20.000.00

lpara la Construccion,
Eléctricos, Plomer,

[Adquisicion de
53.08.19.00 laccesorios e insumos 4.000,00
lquimicos y organicos

Adauisicion de insumos fumigacion del edificio central
y campamento San Mateo

[Adquisicion de insumos y materiales de aseo 53.08.05.00 Materiales de aseo 20.000,00

Senicio de atencion para las Sesiones Ordinarias y 53.02.35.00 [Senicios de

Extraordinarias del Consejo Provincial [alimentacion 12.000,00

Limpieza, desbroce y desratizacion de las
instalaciones del campamento de San Mateo

31




DIRECCION

ADMINISTRATIVA|

[

3

OBJETIVO ESTRATEGICO

Disminuir los tiempos de ejecucion en
la provision de senicios de apoyo para

Ia ejecucion de actiidades delos | PDOT
senidores publicos del GADPE para el
2016

Fortalecimiento Institucional de los GADs

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO
TIEMPO
ADOR  (MEsES )

DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

Mejoramiento del equipo caminero y
parque automotor.

Optimizacion de locales, edificios,
equipos e instalaciones.

Pendiente Pendiente Pendiente 12

de la provincia.

PDOT | Diversificacion de Productos y Senvicios. MEDIA 10,00

DESCRIPCION

[ Transporte de personal

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

= G TOTAL GADPE

79.027,20

Transporte de personal

79.027,20

r de 9 camionetas para los frentes operativos dej
Ia institucion

Vehiculos
(Arrendamientos)

181.440,00

r de 1 camionetas para actividades
istrativas de la institucion

|Vehiculos
(Arrendamientos)

20.160,00

|Adquisicion de maquinarias y equipos

Maquinarias y Equipos
(Bienes Muebles no
Depreciables)

10.000,00

Maquinarias y Equipos
(Bienes Muebles no
Depreciables)

20.000,00

Mobiliarios (Bienes
Muebles no
Depreciables)

12.000,00

Mantenimiento y reparacion de mobiliario

Insumos, Bienes,
Materiales y Suministros
para la Construccion,
Eléctricos, Plomeria

3.000,00

[Adquisicion de varios materiales para talleres, planta
asfaltica y oficinas

53.14.03.00

Mobiliarios (Bienes
Muebles no
Depreciables)

2.000,00

Maguinarias y Equipos
(Bienes Muebles no
Depreciables)

3.000,00

53.14.06.00

Herramientas (Bienes
Muebles no
Depreciables)

5.000,00

73.14.03.00

Depreciables)

5.000,00

Maquinarias y Equipos
(Bienes Muebles no
Depreciables)

5.000,00

73.14.06.00

Herramientas (Bienes
Muebles no
Depreciables)

5.000,00

Mobiliarios (instalacin,
Mantenimiento y
Reparaciones)

5.000,00

Maquinarias y EQipos
(instalacion,
Mantenimiento y

5.000,00
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DIRECCION

ADMINISTRATIVA

[

3

OBJETIVO ESTRATEGICO

Disminuir los tiempos de ejecucion en
la provision de senicios de apoyo para
Ia ejecucion de actividades de los
senidores publicos del GADPE para el
2016

PDOT

Fortalecimiento Institucional de los GADs

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO

TIEMPO

ADOR  (MEsES )

DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION

DESCRIPCION

Hermramientas
(Instalacion
Mantenimiento y

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

= G TOTAL GADPE

5.000,00

|Amacenamiento,
Embalaje, Emase y
Recarga de Extintores

2.500,00

Reparaciones)

5.000,00

n de varios materiales para talleres, planta

Magquinarias y Equipos
(Instalacion,
Mantenimiento y

7.500,00

asfaltica y oficinas

Herramientas (Bienes
Muebles no
Depreciables)

2.000,00

73.14.06.00

Herramientas (Bienes
Muebles no
Depreciables)

5.000,00

Herramientas (Bienes de
Uso y Consumo de
Inversion)

12.000,00

Herramientas (Bienes de!
Larga Duracin)

70.000,00

Diversificacion de Productos y Senicios.

Mobiliarios (Instalacion,
Mantenimiento y
Reparaciones)

5.000,00

Mantenimiento y reparacion de herramientas

inarias y Equipos

n
Mantenimiento y

5.000,00

Pendiente Pendiente Pendiente 12

de la provincia.

Herramientas
(Instalacion,
Mantenimiento y

5.000,00

Re
_ymn:_:m._mm ¥ Equipos
(instalacion,
Mantenimiento y

10.000,00

Mantenimiento, reparacion y calibracion de equipos

Maquinarias y Equipos
(instalacion,
Mantenimiento y

20.000,00

73.08.13.00

Repuestos y accesorios

128.910,00

[Maquinarias y Equipos
(Instalacién,
Mantenimiento y

70.806,77

Mantenimiento de planta asfaltica, trituradora,

73.08.11.00

para la Construccion,
Eléotricos, Plomera,

9.283,23

Maguinarias y Equipos
(Bienes de Larga
Duracion)

41.000,00

|Adquisicion de materiales de impresion, fotografia

Edicién, Impresion,
Reproducy
Publicaciones

14.000,00

reproduccion y publicaciones

Mejoramiento de las capacidades

Materiales de Impresion,
Fotografia, Reproduccion
ly Publicaciones

4.100,32

técnicas del talento humano.

[Adauisicion de materiales de Oficina.

Materiales de oficina

25.000,00
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DIRECCION

ADMINISTRATIVA

No. OBJETIVO ESTRATEGICO

Disminuir en un 20% los.
4 | mantenimientos correctivos de los
vehiculos y maquinarias para el 2016

PDOT

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional de los GADs
de la provincia.

PROVINCIA DE ESMERALDAS

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAI

PROYECTO

DETALLE

Mejoramiento del equipo caminero y

PDOT
parque automotor.

NIVEL

ALTA

PONDERACION

20,00

Pendiente

DIRECCION ADMINISTRATIVA

META NDICADOR

Pendiente Pendiente

TIEMPO
(MESES )

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

o s TOTAL GADPE

Elaboracion del plan de mantenimiento preventivo
para las maquinarias y vehiculos
Ejecucion y monitoreo del plan de mantenimiento :
preventivo y correct
Combustible y 484.000,00
lubricantes
[Adquisicién de combustible para vehiculos. Combustible y
: " 10.000,00
[maguinarias y equipos (diesel y gasolina) lubricantes
73.02.02.00 Fletes y Maniobras 6.000,00
Adquisicion de Iubricantes para vehiculos y 75.08.0.00 Combustible y 220.000,00
maguinarias y equipos lubricantes g
Veniculos (nstalacién,
73.04.05.00 [Mantenimiento y 100.000,00
Reparaciones)
Maquinarias y Equipos
73.04.04.00 (nstala 200.000,00
Mantenimiento y
[Mantenimiento de vehiculos y maquinarias 73.08.13.00 Repuestos y accesorios 450.000,00
Veniculos (nstalacién,
53.04.05.00 75.000,00
Reparaciones)
53.08.13.00 Repuestos y accesorios 75.000,00
[Asegurar maquinarias, equipos, vehiculos del parque 57.02.01.00 sequros 600.000,00
automotor de la institucion y el personal
Tasa Generales,
[Matriculacion y revision vehicular 57.01.02.00 mpuestos, 60.480,00
Veniculos (nstalacién,
53.04.05.00 Mantenimiento y 15.000,00
Reparaciones)

2.295.480,00
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DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar el acceso a la
capacitacion y formacion técnica, el
desarrollo de actividades en un
medio laboral saludable,
fortaleciendo el trabajo en equipo y.
la motivacién personal, a través del
disefio, planificacion y ejecucion
por un promedio 2 por servidor

Talento Humano
y Riesgo Laboral

Mejorar el ambiente laboral a

Talento Humano

imple
| Resgo Labara| 2 | mPlementacién de programas

orientados a los servidores del
GADPE en el periodo 2016

PDOT

PDOT

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

PEI Plan Anual de Capacitacion

Mejoramiento de las capacidades

T
Poo técnicas del talento humano.

! 100

PRIORI
LINEA BASE
PPONDERACION

_ EVALUACION DIRECCION

META

INDICADOR

Promedio de
Eventos de
Capacitacion

N de
instalaciones
fisicas
adecuadas
para atencion,
medica-
odontolégicay
capacitacion

N de
convenios
suscritos para
mejorar la
atencion
medica
institucional

12 Meses

12 Meses

Baboracion del Plan de capacitacion

,_ 653.571,84

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

BE OTRos  TOTAL GADPE

| Aprobacion del plan de capacitacion

Eecucion, Monitoreo y Control del

Servicios de

38.000,00

plan de capacitacion

73.06.03.00

capacitacion

15.000,00

Socializacion de la informacion recibida en la
capacitacion por parte de los servidores

| Actualizacion del Plan de Capacitacion del GADPE

Baboracion y presentacion de informes
mensuales de los servidores capacitados

Baboracion mensual del Plan de Capacitacion
para los servidores del GADPE

Baboracion y presentacion de informes
mensuales de los servidores capacitados

Clasificacion de los servidores aptos para la
ubiacion en la entidad

53.000,00

Biaboracion del cronograma de pago de
Jubilaciones con la Direccion Financiera

Indermizaciones
ool 240.000,00
Eecucion del proceso de jubilacion de los. -aborales
servidores y obreros que se
habiltados con su edad y afios de servicios, zack
Indermizaciones 8766784
Laborales
delas iones &
implementacion de aula para Capacitaciones en el
Dispensario Medico del GADPE, ubicado Olmedo y -
Juan Montaivo
Gestion para el mejoramiento estructural,
dispensario médico San Mateo -
|Anexo del Dispensario Médico del GADPE al ESS -
53.08.00.00 26 y Productos 45.000,00
Farmacedticos
. A ) Maguinarias y Equipos
Prestacion d dicos de calidad
nmﬂmmﬂaﬁ“m Mmm“.mwwmmo ,“M_mmmmﬂv ady 84.01.04.00 (Bienes de Larga 20.000,00
s Duracion)
53.08.08.00 strumental Vedico 15.000,00

Menor

Inspecciones periddicas de Seguridad y Salud
Ocupacional en diferentes frentes de operaciones
del GADPE
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANU PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

PROGRAMA BE OTROS

PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL GADPE

DIRECCION  No OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR

DETALLE DETALLE PONDERACION P

N de Maquinarias y Equipos

instalaciones |Adquisicion de Equipos Medicos para diagnéstico (Bienes de Larga 9.000,00
fisicas Duracion)
o 2 adecuadas
Mejorar el ambiente laboral a para atencion, Diversificar y optimizar la prestacion de servicios
medica- d -
través del incremento en la ) . ) e salud
Talento Humano . Fortalecimiento Institucional de los Mejoramiento de las capacidades odontoldgica
oo Looy| 2| implementacion de programas | PoOT g 2 PDOT _m. o n MEDA 2 =u aY 1 12 Meses
y Resgo Laboral o e la provincia. écnicas del talento humano. capacitacion Brigadas do salud y seguridad lboral a s
GADPE en el periodo 2016 . frentes de trabajo. Charlas de salud y Seguridad -
0 N de Ocupacional
1 convenios
suscritos para Promocién y fomento del servicio médico
mejorar la -

odontolegico
atencion

416.667,84

Baboracion del Plan de evaluacion del desempefio

Aprobacion del Plan de evaluacion del desemperio

Difusion del sistema del Plan de Evaluacion y

’ ’ DE s " B
Mejorar la evaluacion del } lesemperio
Talento Humano l ’ Fortalecimiento Institucional de los ; " . EVALUACION
| Resgo Laboral] 3 | desempefo por competencias en. | PDOT GADS do la provinch, PE | Pian de Evaluacion del Desermpefio MEDA 15 Pendiente 60% ey 12 MESES
un 60% DESEMPENO Capacitacion alos Directores y Especialista de la

ecucion del Plan de Evaluacion y desempefio

Tabulacion de resultados 2015

Campaiia de difusion del Plan de Motivacion 2016

Jornadas Deportivas

Contribuir a la integracién de todos

diferentes campo

los servidores del GADPE mediante - No se ha Jornadas de ntegracién Social
Talento Humano e oty Programa de incentivo laboral * Tu ejecutado |  70% de
oo Lobort] 4 | maor e oo o wataio | P trabajo es tu meta” para los PEI | Pan de motivacion para elaf0 2016 | MEDA 15 formaimente un | cumplimento | informes | 12 Meses -
v Resd e e g servidores publicos de GADPE plan de del plan Baboracion de un cronograma para
¥ las relaciones humanas en fos motivacion reconocimiento de incentivos a los servidores del .

n en temas relacionados a la
motivacion personal

Coordinacion para la realizacion del examen

psicologico de los servidores publicos del GADPE,

reglamentado por el IESS anualmente

Honorarios por Contratos

Gwiles de Servicios 700000

Trabajo¥ o
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DIRECCION

Talento Humano
y Riesgo Laboral

Talento Humano
y Riesgo Laboral

No.

@

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir a la integracion de todos
los servidores del GADPE mediante
programa de motivacion para
mejorar las condiciones de trabajo
y las relaciones humanas en los
diferentes campo

Mejorar las condiciones de trabajo
de los servidores del GADPE,
disminuyendo la tasa de incidencia
de accidentes laborales,
enfermedades, ausentismo laboral
y fomentar la productividad
institucional en el afio 2016

PEI

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANU

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

Programa de incentivo laboral " Tu
trabajo es tu meta" para los 23]
servidores publicos de GADPE

Fortalecimiento Institucional de los

GADs de la provincia. Ocupacional

Plan de motivacion para el afio 2016

Sistema de Seguridad y Salud

PRIORIDAD
LINEA BASE
PONDERACION

Nose ha
sjecutado
formalmente un
plan de
motivacion

Pendiente

INDICADOR

70% de
cunplimiento
del plan

Informes

Pendiente

12 Meses

12 Meses

ACTIVIDADES

Coordinacion de las jornadas de medicinas

preventivas con el IESS para los servidores del

GADPE

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

DESCRIPCION BE OTROS

TOTAL GADPE

P

servidores del GADPE

Jornadas medicas preventivas internas para los

Baboracion de Informes Social

Trémites de cambio de lugar de trabajo por

Laborales

enfermedad previo Informe Medico y de Riesgos

Visitas técnicas con la Unidad de Riegos

Laborales y Salud Ocupacional a los diferentes
frentes de trabajo del GADPE en la provincia de

Coordinacion de los chequeos medicos pre-
locupacional y post-ocupacional

del GADPE

| Actualizacion de datos de servidores, y familiares
para la atencion medica en el dispensario médico

7.000,00

Vestuario, Lenceria,
Prendas de Proteccion,

[Adauisicion de equipos de proteccion 73.08.02.00 64.400,00
|Accesorios para
Vestuario, Lenceria,
|Adquisicién de ropa de trabajo 73.08.02.00 Prendas de Proteccion, 85.176,00
|Accesorios para
Gestionar la adquisicién de 1 ambulancia tipo 2
para los talleres de mantenimiento mecanico y -
planta asfattica
Gestionar la ejecucion del cerramiento integro de
los predios de los talleres de mantenimiento -
mecénico - San Mateo
Almacenarriento,
Recargas y mantenimiento de extintores 53.02.03.00 Embalaje, envase y 5.040,00
Recarga de extintores
Maquinarias y Equipos
Adauisicion de extintores 53.14.04.00 (Bienes Muebles no 3.360,00
Depreciables)
Gestionar el asfaltado integro de los patios de
talleres de mantenimiento mecanico °
Edicion, Impresion,
Credenciales de identificacion para los servidores 53.02.04.00 Reproduccion, 134400
del GADPE. Publicaciones
53.06.03.00 Servicios de 470400
capacitacion
Coordinar y ejecutar el Plan de Capacitacion en
temas de Seguridad y Salud Ocupacional
53.08.01.00 Alimentos y Bebidas 1.680,00
Fortalecimiento de las capacidades técnicas-
humanas -
Actualizacion de: mapas de riesgos, planes de Consultoria, Asesoria e
y dif traly 53.06.01.00 Investigacion 11.200,00
dispensario médico. Especializada

| Adquisicion de medicina preventiva

176.904,00
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9-dic-2015

DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar las polticas
comunicacionales del GADPE a lo
interno y externo mediante un
proceso, que funcione de manera
centralizada; para eriti la imagen
de una institucion coherente que
opere de menera eficaz,
administrada eficientemente y
cuyos actuales administradores
cumplan fiemente o prometido al
electorado.

Comunicacion
Social

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

PROGRAMA

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y Posicionamiento de
la Imagen Institucional del GADPE

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAI

PROYECTO

PRIORIDAD

PPONDERACION

INEA BASE

_ EVALUACION DIRECCION

META

INDICADOR

- L Fomentarla | Namero de
Fortalecimiento de la Comunicacion ) "
&3] e ettacons] ALTA 20 Pendiente | comunicacién| trabajadores
interna | del GADPE
Fortalecer la | Numero de
imagen roductos
=] Imagen e identidad Corporativa MEDIA 18 Pendiente 9 producto
corporativa |comunicacional
del GADPE es
Nmero de
ndelas -
PE | Poltica de Comunicacion Institucional MEDIA 6 Pendiente | poliicas de | USUa"0S aue
acatan la
comunicacion -
° comunicacion
institucional.
Contratar los
espacios de
comunicacion
necesarios | Cantidad de
5] Comunicacion Externa ALTA 37 Pendiente parala medios
difusion de | contratados
las
actividades
del GADPE

TOTAL

495.696,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

DESCRIPCION BE OTROS

TOTAL GADPE

P

Edicion, Impresion,
Biaboracion de publi I peridi 1l
Baboracion de publicaciones en el periddico mura 53020400 Reproduccion, 570000
institucional Publicaciones
Hoja informativa institucional (semanal) -
Informativo interno -
Arrendamiento y
Promover Internamente el uso de la WEB, A
INTRANET,Peribalco Dighaly Redee Sockies 53.07.02.00 licencias uso de 600,00
paquetes
Masificar y promover la imagen corporativa. -
Redisefio de los productos comunicacionales
corporativos (logotipo,sefialetica, parque -
automotor, papeleria de identificacion, etc).
Disefio de indumentarias y credenciales. -
Creacion y elaboracién de directorios de las
diferentes areas. °
Creacion y elaboracion de la poltica
comunicacional institucional. -
Socializacion de la poltica comunicacional
Institucional. °
| Aplicacion de la poliica comunicacional institcional
(disefio institucional, boletin de prensa, correo -
interno, logotipo, manejo del slogan)..
Publicidad y
Impresién del peridico "V E ESMERALDAS" 73.02.18.00 Propaganda en Medios 20.000,00
de Comunicacion
Edicion y difusion de la revista Televisiva y radial
VIVE ESMERALDAS -
Publicidad y
Edicion,diagramacion e impresion de la revista Propaganda en Med
y 73.02.18.00 paganda en Medios 18.000,00
VIVE ESMERALDAS' de Comunicacion
Materiales de
Pr fortal ifundi .
ogramas para fortalecer y difundr actividades 53080700 Impresion, Fotografia, 000,00
cutturales, turisticas , sociales y deportivas Reproduccion y
i Publicidad y
Contratar espacios para a difusion de os 3.02.18.00 Propaganda en Medios 420.396,00
productos de comunicacion del GADPE de Comunicacion
c ion de vallas rastreras,pasa ”w_mammuaw en Vedios
calle afiches,tripticos dipticos afiches, 73.02.18.00 pag 10.000,00
de Comunicacion
gigantografia, rolax \osiva
- — i Publicidad y
Difusion de las actividades sociales, operativas, 53.02.18.00 Propaganda usando 15.000,00
institucionales, culturales del GADPE. Otros Medios
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE META INDICADOR &MM%.
DETALLE DETALLE PONDERACION

Optimizar las polticas &
comunicacionales del GADPE a lo
interno y externo mediante un
proceso, que funcion

nar los
recursos
necesarios

Gestionar los recursos para la ejecucion del
Programas de la Provincializacion de Esmeraldas

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

BE oTROs | TOTAL GADPE

P

parala
realizacion

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y Posicionamiento de
Ia Imagen Institucional del GADPE

centralizada; para emitir
de una institucion coherente que
opere de manera eficaz,

Comunicacién
Social

Haboracion del Cronograma de Fiestas por el Mes
de Provincializacion.

Mes de la Provincializacion Pendiente Por Definir

administrada eficientemente y
cuyos actuales administradores
cumplan fielmente lo prometido al

Trabajo¥ oo @)

495.696,00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

H _ o 10000 7 i _

EVALUACION ESTRATEGICA ANUA

_ EVALUACION DIRECCION »me.muga_

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIVESTRAL

) OTAL i M
PROYECTO PRIORIDAD DESCRIPCION OIAECINEY TOTAL GADPE

BE OTROS
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR
DETALLE DETALLE PONDERACION

Desarrollo de una aplicacién en la intranet para el
manejo de nomina para talento humano

Desarrollo de una aplicacion en la intranet para la
sistematizacion del PAC para Administrativo

Manuale de

Sistemas para el desarrollo Desarrollo de una aplicacion en la intranet para la Equipos, Sistemas y

institucional Usuario sistematizacion del POA, Gestion Vialy SIL Paquetes Informatica 400000
ncrementar la sistematizacion de (Capacitacion a los funcionarios del GADPE
los procesos de TIC mediante la Sistematizacién de procesos
e ! tandarizacion del 80% enel | institucional 12
estandarizacion del 80% en el institucionales Desarrollo de plataforma para gestion de
2016, capacitaciones tanto ususrios internos y externos. -
del GADPE
Legalizacién Mrosoft para Uiiiarios y DOS en Equipos, Sistemas y
01.07. 15.000,00
computadores personales Paquetes Informatica
Licenci
PEl | Legalzacion de sofware comercial ALTA 10,00 Pendiente 80 loencias
Adquiridas -
icencias de softw are comercial Arrendamiento y
licencias uso de 600000

paquetes

Vehiculos con Arrendamiento y

PEI Sistema de Rastreo Vehicular ALTA 10,00 Pendiente Pendiente Servicio de rastreo sat .07.02. licencias uso de. 30.000,00
rasteo satelital paquates

55.000,00

Informe técnico de requerimientos para Equipos, Sistemas y

mentos 10.000,00
quipos d io nformati -
(Total Equipos. le impresion y Paquetes Informatica
Incrementar el Parque Informatico invormticos
TIC 2 |institucional mediante tecnologia de | pe1 | Meloramiento de lainfraestructura | oo | £iecimiento del parque informtico | ALTA 20,00 Pendiente 90% actualizados / 12 Informe técnico de requerinientos para .08.13. Repuestos y 5.000,00
tecnolégica institucional Total Equipos adquisicionde equipos perféricos accesorios
punta en un 90% en el 2016
informaticos) x
100 nforme técnico de requerimientos para
6n de computadores personales y Equipos, Sistemas y 10.000,00

Paquetes Informatica
25.000,00
Arrendamiento y

53.07.02.00 licencias uso de 500,00
paquetes

Blaboracion de cursos mediante la plataforma
virtual MOODLE (hosting)

Capacitacion gratuita en el uso de la
Incrementar el uso de las TIC en los PDOT | TIC, modalidad presencial, virtualy en | ALTA 10,00 100,00 700,00
procesos productivos y de sitio

Brigadas de capacitacién a los usuarios externos

. Grado de
e 5 | desarrollolocal que leva adelante | Ly 1| - Alfabetizacion digial para mayor satisfacion del 12
el GADPE en el canton Esmeraldas fad al conocimiento habitante R

en el 80% de los actores para el
afio 2016

ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de
las TIC para mitigar el analfabetismo
PDOT | digital y reducir la brecha digtal ALTA 10,00 1000,00 1500,00
existente en la provincia de

Esmeraldas

Transferencia al
78.02.04.00 sector privado no 100.000,00
financiero

mediante el uso de tabletas digitales (periodo
2015-2016)

40

Trabajo¥ oo @



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIVESTRAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES AOMM fomx.um £ TorAL Gapre
DIRECCION ~ No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE INDICADOR
DETALLE DETALLE PONDERACION

Informe técnico para adquisicion de equipos de Maquinarias y Equipos
seguridad periferica para el campamento de San (Bienes de Larga 15.000,00
Duracion)

écnico de requerimientos para

quipos de redes y (Bienes de Larga 5.000,00

Duracion)

T omticn om0 de Fortdesimento de uso delas TCen Fortciriento de fa seguridad idice de
Tic 4 ] los procesos productivos y de ] otomton ALTA 15,00 Sinmedicion | Pendiente |  Seguridad 12
nformatica

infraestructura tecnolégica para el | Ampliar la conectividad inalambrica en el edifi

2016

Enlazar de manera inalambrica a la red del
dispensario médico con la red del edifico principal

Arrendamiento y
Mantenimiento del Sistema Financiero licencias uso de
paquetes

6.000,00

Mantenimiento y

Mantenimiento de la infraestructura tecnolégica Reparacion de Equipos 4.000,00
y Sistemas.

(Total Ordenes

de trabajo Informe técnico para adquisicion de suministros
I i : Materiales de oficina 40.000,00
Incrementar la cobertura de la “,n_”H“wﬂhoﬂnwohcwmm_wnwwaﬂﬂwo“ ejocutadas / informéticos.
Tc 5 | mesa de ayuda en el 100% delos | PEl e trabeio, Ao | PR Mesa de Ayuda informética ALTA 15,00 250 250 | Total ordenes de 12
usuarios para el afio 2016 contingencias y ciclos de vida de los trabajo Informe técnico para adquisicion de partes y Repuestos y 5.000,00
planificadas) x piezas de computacion At accesorios R

100

Edificios, Locales,
Informe técnico para adquisicion de material de Residencias y

redes y equipos de comunicacion de datos Cableado Estructurado. 5.000,00
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DIRECCION ~ No. OBJETIVO ESTRATEGICO

Participacion Fortalecer y Consolidar la
Ciudadana, activacion de las instancias del
inclusiony | 1 |Sistema de Participacion Ciudadana

Organizacion ¥ Control Social del GADPE para el

Social 2016 en un 25%

pacion
Ciudadana, Programar una agenda de
inclusiony | 2 | desarrollo territorial inclusiva y con
Organizacién carécter pluridtnico y multicultural
Social

1-feb-2016

PDOT

PDOT

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

"Esmeraldas Incentiv
ciudadana, la Inclusion socialy la
gobernanza local.

Desarrollo Territorial Inclusivo

PDOT

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAI

PROYECTO

DETALLE

Promocion de la activacion de las
instancias locales de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Construccion de espacios de didlogo
para el desarrollo de las
nacionalidades y pueblos de la
Provincia.

! "o

ALTA

ALTA

PRIORI

PONDERACION

20,00 PENDIENTE

20,00 PENDIENTE

Trabajo¥ o

_ EVALUACION DIRECCION

AI2019 56
incrementara
nenun20%
los
mecanismos

o
instrumentos
que
promueven la
participacion

social de los.
GADs.

AI2019 56
implementan
programas y
proyectos de
desarrollo

con enfoque
étnico -

cultural

INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento de
Panes y
Agendas.

Sistematizacion
de procesos de
formacion
realizados

ACTIVIDADES

Diseio, elaboracién e impresion de material

didactico para promocion y pocisionamiento del
Sistema de Participacion Ciudadana y Control

124.212,00

DESCRIPCION

Edicion, Impresion,
Reproduccion,
Pub

FLUJO DE CAJA - EVALUACK
PRESUPUESTARA TRIVESTRAL

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

TOTAL GADPE

Suscripciones,
Dietas 1.737,00
Participacion ciudadana y control soci
o al Sistema de Participacion
Ciudadana y Control Social del GADPE y sus -
comisiones
Servicios a.m 4.000,00
capacitacion
Campaiia de promocion de las instancias de
Participacion de los GADs de fa Provincia de Servicios do 2.352,00
alimentacion
Esmeraldas
Edicién, Impresion,
Reproduccion, 1.000,00
Publ i
Fortalecimiento y capacitacion al Sistema de Servicios de
Partcipacion Giudadana y Control Social el ety 3500,00
GADPEy sus comisiones P
Fortalecimiento de capacidades tecnicas y
umanas para atencion ciudadana servidores y -
servidoras del GADPE
7 Talleres de Asambleas Cantonales para la ervicios de
elaboracion y del Presupuesto Participativo POA R 7.000,00
2017 del GADPE P
Evento Oficial para la rendicion de cuentas del Eventos publicos
alp: e u piblios y 5.000,00

GADPE 2016

Capacitacin y eventos de formacion en procesos
inherentes a la participacion ciudadana y el control

social

oficiales

Servicios de
capacitacion

13.440,00

lpromocion de los Derechos de Participacion,
Inclusion y Desarrollo Social

Diserio y elaboracion de material didactico para

Edicion, Impresion,
Reproduccion,
Publicaciones

2.000,00

[Apoyo Técnico al proyecto GPR, FORGADP de la

Mancomunidad del Norte,

Servicios de
alimentacion

1.000,00

|Asistencia tecnica, Seguimiento y Fortalecimiento

de Organizaciones Sociales de la Provincia

| ASAMBLEA PROVINCIAL JUVENLL de participacion|

& inclusion ciudadana

Servicios de
alimentacion

10.000,00

Escuela Intercultural de Formacion de Liderazgo
Social (Primera Promocion) Proyecto de Formacion
¥ fortalecimiento a 30 juntas parroquiales de la

instituciones publicas, organizaciones sociales

Jocomunitarias.

Servicios de
capacitacion

3.000,00
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DIRECCION

Participacion
Ciudadana,
Inclusion y

Organiz:

Social

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer los procesos de

ipacién ciudadana, control

social y de construccion de caj
social

PDOT

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

PROGRAMA

"Esmeraldas Incentiva’ la participacion
ciudadana, la Inclusion social y la
gobernanza local.

PDOT

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROYECTO

DETALLE

Faciitando el acceso a derechos de
poblacion en contexto de Moviidad
Humana.

ALTA

PRIORIDAD

PROVINCIA DE ESMERALDAS

OPEG  LINEABASE  META

PPONDERACION

20,00 PENDENTE

AI2019 56
incrementara
nenun20%
los
mecanismos
e
instrumentos
que
promueven la
participacion
ciudadana y
el control
social de los
GADs

INDICADOR

Sistematizacion
de procesos de
formacion
realizados

DIRECCION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

ACTIVIDADES

Convenio Interinstitucional para ejecucion del
Proyecto "CENTRO DE ORGANZACION Y

Servicios de

TOTAL GADPE

Participacion
Ciudadana,
Inclusiony
Organizacion
Social

Generar acciones afirmativas de

promocion de derechos y deberes
afavor de la poblacién con énfasis
en los grupos de atencién prioritaria

lgualdad de Oportunidades

PDOT

Canpafias en contra de la vilencia de|
‘género en toda la Provincia
Inplementacion de la Agenda de las
Mujeres de la Provincia de
Esmeraldas.

ALTA

20,00 PENDIENTE

Trabajo¥ o

Al2019 se

implementado
s con
transversaliz
acion de los
enfoques de
igualdad:
género,
generacional,
interculturalid
ad, moviidad
humana,
discapacidad
es.

Sistematizacion
de procesos de
formacion
realizados

CAPACITACION DE DERECHOS PARA NINOS capacitacion 10.000,00
NINAS Y ADOLECENTES"

Ferias de Integracion ciudadanas de personas en

Moviidad Humana "Ciudadanos sin Fronteras’ °
| Apoyo Técnico a la mesa Provincial de Moviidad Servicios de 200000
Humana alimentacion o

| Apoyo Técnico al Proyecto con la Agencia Servicios de 150000
Catalana de Cooperacion y Fundacion Esperanza alimentacion 900!
Diserio e impresion de material didactico para Edicion, Impresi

promocion de los Derechos de Personas en 53.02.04.00 Reproduccion, 2.000,00
contexto de Movildad Humana Publicaciones

|Apoyo ala implementacion de ordenanza 53.02.35.00 Servicios de 200000
provincial de movilidad humana alimentacion

Capacitacion y eventos de formacion de procesos

- o voui .

inherentes a a Movildad Humana (Proyecto de 53.06.03.00 Servicios de 720000
formacion e inclusion de las personas en contexto capacitacion

Capacitacion y sensibiizacion en temas
inherentes a la igualdad, equidad y derechos

humanos para servidores y servidoras del GADPE

Campafia ludica "ANTES DE PEGAR ES MEJOR

Servicios

HABLAR Quininde-Atacames-Muisne, 53.06.03.00 rvicios do 10.000,00
capacitacion

Esmeraldas

[ Actividad del 25 de noviembre pregan por LA NO Espectacuios

VIOLENCIA A LA MUER 73020500 | Guturates y Sociales 500000

[Apoyo tecnico para implementacion de Agenda sopss00  |ServieRs de 00000

Provincial de la Mijer alimentacion

[Apoyo Tecnico de fortalecimiento en los 7 GAD's,

cantonales para refroalimentar las actividades de -

gestion en RED

[Apoyo Tecnico y Fortalecimiento a la Mesa ss0nss00  |Servies de 200000

Provincial de Género alimentacion

Baboracion, impresion, publicacion y fotocopiado Edicion, Impresién,

de materiales educativos, didacticos, culturales e Reproduccion,

informativos, para la campaiia de sensiilzacion, 53020400 |publcaciones 200000
Suscr

talleres de formacion y capacitaciones.

Contratacién de TECNICOS de Género que

cuenten con experiencia en trabajo comunitario

rural

Formacion de Liderezas comunitarias,
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES
DIRECCION . OBJETIVO ESTRATEGICO OPHG LINEA BASE INDICADOR -‘_—‘LMMJOH
DETALLE PPONDERACION
AlI2019 se
Formacion y capacitacion a famiiares de los
adultos mayores, sobre cuidados y atencion.
oot Capacitacion y sensibiizacion en temas
inherentes a los derechos humanos y derechos
Participacion s con S
Generar acciones afirmativas de . waneversaliz de los Aduitos Mayores, para servidores y
Gudadana, promocion de derechos y deberes fivas y motoras en las on de los | INFORVE FINAL servidoras del GADPE
nclusieny | 5 PDOT gualdad de Oportunidades PDOT |y los adulios mayores. ( Vidas ALTA 2000 acion de los 12
Organivacien afavor de la poblacién con énfasis Actvas) enfoques de | DEL PROYECTO
Social [en los grupos de atencion prioritarial igualdad: Canpaiia de sensibilizacion y vis cion de los
género, adultos mayores y de su rol en la sociedad
generacional,
interculturalid
ad, movildad [Eiecucion del Proyecto de inclusion "VIDAS Servicios de
humana, N 20.483,00
) . [ACTIVAS" dirgido a los adutos mayores capacitacion
discapacidad

20.483,00
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PROVINCIA DE ESMERALDAS

SECRETARIA GENERAL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

9-dic-2015 3,00 100,00

_ EVALUACION DIRECCION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO META
DETALLE PPONDERACION

Sistema de Control del Tramite . o
PEI Docurmental "Hoja de Ruta” MEDIA 25 Pendiente 60%

INDICADOR

Informes

Gestion Documental del GADPE

Bapa 1:
Depuracion de |Etapa 2: 50 %
la dela
Actualizacion y Sistematizacion del 6 i tizaci
P Manejo del Archivo Central ALTA 50 1974-1980 y on dela

de la normativa n
interna

|Optimizar la Gestion Documental del
GADPE

Informes

Fortalecimiento Institucional de los Fortalecimiento de la Normativa local ) .
PooT GADs de la provincia. Fe del GADPE MEDIA 25 Pendiente | Pendiente

Pendiente

TIEMPO
(MESES)

60.000,000

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL ClI, MAE,

ACTIVIDADES DESCRIPCION BE OTROs | TOTAL GADPE

Controlar y administar los documentos desde la
recepcion hasta su custodia

Socializar y controlar el uso del sistema de la Hoja
de Ruta en todas las unidades administrativa

Coordinar con la Direccion de TIC la actualizacion
del Sistema de Hoja de Ruta

Definir la forma en la que debe elaborarse el
cuadro general de clasificacion archivistica
Cuadro de clasificacion documental (CCD), Tabla
de retencion (TRD)

Ordenar los documentos del archivo estableciendo
la relacion entre cada agrupacion o serie
documental de acuerdo con una unidad de orden
establecida para cada caso

Proporcionar una estructura légica que
represente la documentacion producida en el
ejercicio de las atribuciones o funciones en la
entidad

Sensibilizar a los funcionarios encargados de los
archivo de gestion sobre la normativilidad
archivistica

Capacitar a los funcionarios sobre gestion
documental

Controlar los préstamos de los documentos -

Ejecucion del proceso para la digitalizacion

Reorganizar el Archivo Fisco en las nuevas
instalaciones

Panificar y dirigir las reuniones(Ordinarias,
Extraordinarias y Solemmes del Consejo Provincial
articulado con las Direcciones del GADPEY la
sociedad en general

| Actualizacion del protocolo para las reuniones de
Consejo Provincial

Baboracién y socialzacién de Ordenanzas,
reglamentos, Resoluciones, Convenios y
Normativas

Baboracion de Dietas de los Consejeros y

representantes de las Juntas Parroquiales 57030100 |Dietas 55.000,00

Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura

Certificacion de los documentos

Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y
administrativo al consejo provincial, sus
comisiones y consejeros.

Edicion, mpresion,

B 6 lizacio A L

>w_§.mgc: 'y Socilizacion de la GACETA OFICA 53.02.04.00 Reproduccion, 5.000,00
ministracion y distribucion de la Gaceta oficial Publicaciones
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE PLANIFICACION

9-dic-2015 _ 2,00 100,00

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

_ EVALUACION DIRECCION _ 17.300,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

rovEcTo oORDAD ACTIVIDADES bescrpcion  TOTALCLMAE  TOTAL
6 E TIEMPO BE, OTROS GADPE
DIRECCION No.  OBJETIVO ESTRATEGICO LINEABASE ~ META INDICADOR e )

DETALLE DETALLE PONDERACION P

Andlisis y seleccion de shapefiles para nodos de
informacion

Recopilacion, revision y andlisis de informacion
cartografica de parroquias y cantones

Levantamiento de informacion estadistica y
cartografica para la implementacion del Sistema de
Informacion Local

| Conformacion de una red de gestores de
informacion para la consolidacion del sistema de
informacion local.

Pendiente Pendiente Pendiente

Centro de Informacion Provincial (CIP)

Asistencia técnica para la actualizacion del plan
vial

Coordinacion y participacion en actividades
desarrollados por las diferentes direcciones del
GADPE a fin de fortalecer el proceso de

Talleres de fortalecimiento en el manejo de 53.02.35.00 Servicios de 30000

informacion geografica alimentacion

Honorarios por

Fortalecimiento de las idades técnicas-
ortalecimiento de as capacidades teenicas 53.06.06.00 Contratos Civiles de -

humanas

Servicios
Edioion, Impresion,
o Socializacion del Plan de Desarrollo y 53.02.04.00 Reproduccién, 15.000,00
Desarrolar la dela para el Desarrolo y Ordenamiento territorial de la Provincia en Publicaciones
Planificacion | 1 [Gestion del PDOT en la Provincia de | PDOT P oar 12 g Py . -
Ordenamiento Territorial diferentes eventos de planificacion del terrtorio
Esmeraldas incial. Eventos Publicos y
provincial 73.02.06.00 Ofclales 1.000,00
) Evaluacion | Evalavacion )
pyy | Fortalecimiento del Modelo de Gestion | - 7 20,00 periodo 2012- | periodo 2016 | Informes Reactivacion del Grupo de Dislogo Provincial 3023500 [Serviclos de 500,00
del PDOT g alimentacion
2014 (17%) | (60%)
Conformar la red de planificacisn territorial entre Servicios de
los GADS Cantonales y Parroquiales. 53.0235.00 alimentacion 500,00

Monitoreo y evaluacion anual del PDOT de la
Provincia.

Actualizacion Actualizacion del Inventario Vial de la Provincia de
Inventario Vial Esmeraldas

Sistema de Gestion Vial Pan Vial ementacio|  Tormes
Implementaci | Coordinacion en la ejecucion e implementacion del
n Sistema de proyecto del CONGOPE para el Sistema de Gestion -
Gestion Vial \Vial

Seguimiento y apoyo en la ejecucion del Proyecto
"Mancomunidad de Todos"

60%
ejecucion de
cada
actividad

Seguimiento y Apoyo en la Baboracion y ejecucion
Informes. de proyectos aprobados para el territorio -
mancomunado

PEI Macomunidad del Norte BAJA 2,00 Sin Medicion

Implementacion y Gestion del Convenio de
Hermandad Binacional Ecuador-Colombia

46




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE PLANIFICACION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUA PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION  "Orat CLMAE - TOTAL
. ) IEMPO) BE OTROS GADPE
DIRECCION No.  OBJETIVO ESTRATEGICO LINFABASE M INDICADOR oo

DETALLE DETALLE PONDERACION P

Monitoreo a la ejecucion del POA 2016 de las
Direcciones del GADPE

Talleres de Capacitacion y Evaluacion trimestrales
y anual de la ejecucion del POA

Baboracion de certficaciones del POA para la
gestion de tramites para la ejecucion de
programas y proyectos

Apoyo en la elaboracién de reformas
presupuestarias 2016

|Apoyo al monitoreo y evaluacién del PAC 2016 del
GADPE

h Evaluacion "
PE| Pian Operativo Anual 2016 ALTA 30,00 20 (1gewy| 2% Informes

Registro de evaluaciones trimestrales en el ICM
2016

Apoyo en la Baboracion de Presupuestos
Participativos POA 2017

Optimizar la sistematizacion de la
Planificacion | 2 Gestion de la icacior PDOT
Institucional del GADPE

delos

Haboracion y aprobacion del POA 2017

|Apoyo en la elaboracion del Presupuesto 2017

|Apoyo al proceso de rendicion de cuentas

Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PEI

Evaluacién
PEl Plan Estrategico Institucional MEDIA 15,00 periodo 2012- 60% Informes
2014 (77%)

Coordinacion para evaluacion de instrumentos de
planificacién sectoriales

Apoyo en la elaboracién de nuevos instrumentos
de planificacion sectoriales

Apoyo en la implementacion del PFI

. 2 propuestas
Fian de Fortalecimiento Institucional .
PEI 20142019 BAJA 500 Sin medicion _é,mzwq_ﬁam Informes.

Monitoreo y evaluacién anual a la ejecucion del PFI
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

9-dic-2015 _ 1,00 100,00

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

_ EVALUACION DIRECCION _ 12.850,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

rovEcTo PORDAD ACTIVIDADES pescripcion  TOTALCLMAE  TOTAL
6 E TIEMPO BE, OTROS GADPE
DIRECCION No.  OBJETIVO ESTRATEGICO LINEABASE ~ META INDICADOR e )
DETALLE PONDERACION

Baborar herramienta y socializar tabla de tiempos
de ejecucion de procesos juridicos

Actualizacion y depuracion del Archivo del Area
Legal

Baborar Contratos de Consultoria

Blaborar Contratos de Obras Menor Cuantia

Baborar Contratos de Obras Licitacion

Eaborar Contratos de Regimen Especial

Haborar Contratos de Obras de Cotizacion

Haborar Contratos de Servicios Profesionales

Contratos a Plazo Fijo

Procesos )
o08 ¥ de Convenios

s

Fortalecer la ejecucion en los .. .

o Fortalecimiento hstitucional de los Mejorarmiento de los Procesos y 2012 MPPP | actualizados
AsesoriaLegal | 1 procesos civies, judiciales y | PDOT GADs de la provincia. PE | procedimientos legales del GADPE ALTA 100 GADPE Informes. 12
extrajudiciales de la institucién

Asistir a la Audiencias en los diferentes Juzgados

Actualizacin
del Archivo
Legal

Baboracion de Minutas

Presentacion de demanda

Costos Judiciales;
57.02.06.00 Tramites Notariales y 2.850,00
Legalizacion de

Audiencias publicas

Eiaboracion de Alegatos

Interponer recursos ante instancias superiores

Contestacion de demandas de juicios laborales y
civiles planteados en contra de la Institucion

Asistir a las diigencias y audiencias en la fisc:
on representacion de la instituck

Costos Judiciales;
57.02.06.00 Tramites Notariales y 3.000,00
Legalizacion de

Costos Judiciales;
57.02.06.00 Tramites Notariales y 7.000,00
Legalizacion de

Baboracion de escritos

Legalizacién de terrenos poza honda - Tachina
para proyectos de vivienda rural

Fortalecimiento de las capacidades técnicas-
humanas
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9-dic-2015

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO
DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO

DETALLE

GESTION DE
CALIDAD

Optinizar la eficiencia,
calidad de la Gestion Pibiica.

de los. de Sistemas
Integrados de Gestion.

GAD's dela provincia.

_ 100,00

ALTA

PRIORIDAD
LINEABASE ~ META
PPONDERACION

100 Pendiente | Pendiente

Trabajo¥ ooar

INDICADOR

N° de Sistemas
Integrados de
Gestion.

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

EVALUACION DIRECCION

TIEMPO
(MESES )

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

_ 6.080,00]

ACTIVIDADES

|Adaptacion de los subsistemas al Sistema
Integrado de Gestion

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA

- EVALUACION

PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE
BE, OTROS

3

TOTAL
GADPE

P

Diserio Data Base del Sistema Unico de Precios

Desarrollo Subsistema de Seguimiento y
Evaluacion POA

Diserio Subsistema de aplcacion Normas de
Control interno (NCY)

Penetracion del sistema de Indicadores de Gestion
al SIG

Diserio del Sistema de Apoyo para priorizacion de

Servicios de capacitacion

5.000,00

la Inversion

Servicios de alimentacion

1.080,00

Disefio del Subsistema de Evaluacion del
Desempefio

Administracion de Mejora Institucional de Procesos

|Actualizacion de la normativa Interna del GADPE

Analisis de informacion para la Blaboracion del
borrador del Informe de Gestion

Implementacion del Sistema de Calidad Total y GPR

Eiaboracion del POA y entrega de resultados
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

!! EVALUACION DiREccoN 3

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL.

9-dic-2015

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI,MAE  TOTAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORI ACTIVIDADES DESCRIPCION [ GADPE

DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV OPEG  LINFABASE  META INDICADOR
DETALLE PONDERACION P P

Verificar el presupuesto para establecer
disponibiidad y otorgar la certificacion -

Verificar que la documentacion de soporte avalice
la propiedad y legalidad del compromiso, -
devengado y pago para su registro respectivo.

Revision de la documentacion que envia recursos
lhumanos previo a la elaboracion de los roles de
pago.

Registro en la pagina del IESS las planillas de
fondos de reserva y aportes.

Revision y preparacion de los estados financieros

N o P Gastos y cédulas presupuestarias debidamente -
; umentar a un ejecucion de . . conciiados.

Gestion 1 |ios vaores resupueatados pern 6l poor | Fortaleciiento nstiucinaldelos | Fortalecimiento de la Gestion ALTA 10000 y o188 o Eecutados / 2

Financiera 2016 GADs de la provincia. Financiera Gastos

Planificados Baborar y presentar las reformas presupuestarias,

Gestion para recuperar el VA mensual

Baborar informes de ejecucion presupuestaria
para evaluacién del POA 2016

Baboracién de PRESUPUESTO 2017 y POA 2017

53.02.04.00 reproduccion, 600,00

Suscripeion de boletines oficiales .
publicaciones,
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DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar el nivel de eficacia de
gestion en la Unidad,a publicacion
1 del 70% de los diferentes
procesos vinculados al PAC para

el ejercicio fiscal 2016

Contratacion
Pliblica

9-dic-2015

PDOT

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

PEI

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANU)

PROYECTO

Plan Anual de Contratacion 2016

1,00 _

100,00 _ _ EVALUACION DIRECCION

ALTA

PRIORIDAD

OPNBV  LINEA BASE META INDICADOR

PONDERACION

(Total
procesos
128387 ejecutados /
107 NOBXSTE 7 |otalprocesos
planificados) x
100

100,00

Trabajo¥ o

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Elaboracion del PAC 2016

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,
BE OTROS

TOTAL
GADPE

[3

Socioalizacion del PAC 2016

Baboracion y socializacién de nueva matriz de
TDR para los procesos de contratacion de
procesos de contratacion de compras piblicas

on de de|

ony .
Contratacion Publica interna

Eecucion y monitoreo del PAC 2016

Fortalecimiento de las capacidades técnicas-
humanas

Emision de Informes consolidados de contratacion
(mensual)

Baboracion del PAC 2017

Haboracion del plan de capacitacion interno

Capacitacion presencial de los servidores publicos
del GAPE inmersos en los procesos de
contratacion publica

Eecucion y monitoreo del Plan de Capacitacion
Interno
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

DIRECCION DE FISCALIZACION

9-dic-2015 _ 2,00 100,00

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

_ EVALUACION DIRECCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROYECTO PRIORIDAD ACTIVIDADES DESCRIPCION  'Ora- CLMAE - TOTAL
TIEMPO BE, OTROS GADPE

DIRECCION  No. OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE META INDICADOR 3 )
DETALLE DETALLE PONDERACION P

Fiscalzacion de la Construccion de OBRAS
VIALES que hayan curplido todos los procesos
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion del Mantenimiento de OBRAS VIALES
que hayan cunpiido todos los  procesos -
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de OBRAS CIVILES NO VIALES que|
hayan cumplido todos los procesos contractuales. -
y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de Estudios y Consultorias que
hayan cumplido todos los procesos contractuales:
y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacién de las Obras Viales por contrato de
Fortalecer una ejecucion Gptima de maquinarias
las obras mediante una apropiada,

oportuna y concurrente . Currplimiento
fiscalizacion de los proyectos Fortaleciniento Institucional de los Mejoramiento do los Procesos y de Programas | CumPlimiento |Cronograma de Baboracion de Actas de Recepcién Provisional .
Fiscalizacion 1 PDOT L PEI procedimientos de fiscalizacion de ALTA 50,00 de Programas | Actividades de 12 P
civies viales, civies no- viales, GADs dela provincia. GADPE2014y y
g ° obras y servicios del GADPE GADPE2016 | Fiscalizacion
estudos 'y consuliorias 2015
programadas en el GADPE para el

2016 Baboracién de Actas de Recepcion Definitiva

Baboracion de Actas de Recepcion Definitiva de|
arrastre de afios anteriores

Fortalecimiento  de Capacidades Técnicas y
Humanas

Gestion y seguimiento en el curplimiento del Plan
de Capacitacion

seguimento _en la Adau
equipos  topogréficos,
os informéticos. -
y equipos de proteccion personal; y, para la|
contratacién de Vehiculos (camionetas de doble

Fiscalizacién de la Construccién de OBRAS|
VIALES

Fiscalizacion del Mantenimiento de OBRAS VIALES|

Optimzar en un  100% las Fortalecimiento hstiucional de os Mejoramiento de los Procesos y Cronograma de
Fiscalizacion | 2 factividades en proceso  de| PDOT GADs de la provinci PEl | procedimientos de fiscalizacion de ALTA 50,00 70% 100%  |Actividades de 12
ejecucion del POA 2015 ‘e la provincia obras y servicios del GADPE Fiscalizacion

Fiscalizacion de OBRAS CVILES NO VIALES

Fiscalizacion de ESTUDIOS Y CONSULTORIAS

Fiscalizacion de OBRAS VIALES por contrato de
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DIRECCION  No.

Coordinacion
Institucional

9-dic-2015

OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordinar y asesorar a la Gestion
Estratégica del Gobiero Auténomo
Descentralizado de la Frovincia de
Esmeraldas sobre la eficiencia del
Control Interno y la efectividad de
las operaciones; curpli la funcién
de enlace interna y realizar las
acciones delegadas por la mixima
autoridad.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROYECTO

Fortalecimiento de la articulacién y
coordinacion intrainstitucional del
GADPE

PROVINCIA DE ESMERALDAS

COORDINACION INSTITUCIONAL

foo_ 100,00 | EVALUACION DIRECCION - _

PRIORI
LINEA BASE
PPONDERACION

Ev. Operativa
Anual POA
2012
74.62%

Trabajo¥ o

INDICADOR

Evaluacion
Operativa
Anual
POA 2016

Reuniones mensuales de evaluacion y seguimiento
del POA y PAC

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,  TOTAL
BE, OTROS GADPE

P P

Reuniones periédicas con las Direcciones y
unidades del GADPE para seguimiento y apoyo a
las acciones de su gestion.

Capacitacion y asesoramiento al cumplimiento de
las normas de control interno.

Coordinacion de la entrega de informacion de la
Prefectura de Esmeraldas a las entidades
externas publicas y privadas.

Reuniones para coordinar la Rendicion de Cuentas
anual de la Maxima Autoridad

Partcipacion y coordinacion en eventos que la
autoridad delegue.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS
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‘n“‘ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
ROIFE PROVINCIA DE ESMERALDAS
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
IEE PROVINCIA DE ESMERALDAS
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
ROIFE PROVINCIA DE ESMERALDAS
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA

|

¥

PROVINCIA DE ESMERALDAS
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2016

‘GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
PLANOPERATIVO ANUAL 2016
DIRECCION X000KK
E o o o o _ o 7 7 7 7 7 7 7 7 7 _ 7 7 7 7 7

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROVECTO ACTIVIDADES PONDERACION [ PP DESCRICION ENRO  FERERO  MARZO
DIRECCION  No.  OBJETIVO ESTRATEGICO
IO PO P 3 P P P 3 P 3

DETALLE DETALLE
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2016

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

DIRECCION XXXXX

dd/mn/aaaa - - EVALUACION DIRECCION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD
DIRECCION No. OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV OPHG LINEA BASE META INDICADOR
DETALLE DETALLE PONDERACION

TIEMPO
(MESES )

69

Trabajo¥ o =%




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

1
| Jee)

u:‘_:]
£
oy 04‘

ANEXO 1: MATRIZ POA 2016

.é GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
ﬁ TILEY | R A PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

DIRECCION XXXXX

Total - |Total - |Total - |Total
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2016
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[

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2016
3
& ALTA RIESGO
MODERADO
g 2
4
w
2 m MEDIA RIESGO
3 TOLERABLE
o
1 2 3
1 BAJA RIESGO RIESGO
REED UM TOLERABLE MODERADO
BAJA MEDIO ALTA
SEVERIDAD
1 2 3
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ANEXO 3: Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017
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ANEXO 4: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacién de la planificacion del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacion del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores a considerarse en el monitoreo y evaluacion de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacion de indicadores:

e INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el éptimo uso de los recursos para la obtencion de
los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la poblacion
objetivo, generalmente se establece en mitigacion de las necesidades basicas de la
poblacién o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes y
estrategias, asi como seguir la evolucion de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacion, generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacion - ejecucion - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacion de los
objetivos e indicadores, de manera que estén mas acorde con el contexto sobre el que se pretende
incidir asi como una mas precisa fijaciéon de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si s6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucion. Aun mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexion interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integracion de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores individuales
que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato estadistico, no cualquier
dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas estadisticas que pueden dar una
visién integral y que permiten elaborar un juicio sobre el funcionamiento institucional serian los
indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el analisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
buena idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacion.
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Otro aspecto importante de la seleccion de los indicadores que conforman el sistema, es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones entre
los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de indicadores a
través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores de acuerdo a su
relevancia en el funcionamiento del sistema.

En la Matriz POA utilizado en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores que dispone
el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar la Planificacion
Estratégica, Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

Del analisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto incluye
la probabilidad de que la visidon a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente con la
planificacién de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen cierta
rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que cobren
pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacion se constata que los instrumentos de
planificacion no so6lo deben incrementar su alcance en cuanto al disefo y seguimiento sino también
que deben incorporar nuevas referencias en funcion de los cambios que estan ocurriendo en el
pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacién en el analisis de lo actuado y una
probable Reorientacion Programatica para el periodo restante mientras se consolidan los procesos
de transicion y se afianza la planificacion formal. Aun asi la Reorientacion Programatica podria
requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto socioeconémico y politico de
la provincia y el pais. Entonces, sera necesaria la realizacion de una depuracién en el proceso y
metodologia de planificacion, aligerando los ciclos de formulacion, y ampliando la capacidad de
reprogramacion del plan.

La Reorientacion Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacion con
las politicas gubernamentales pero aun asi necesitara una mayor consideracion de los nuevos
cambios introducidos a partir de la nueva Constitucion Politica del Estado y los ajustes al Plan
Nacional de Desarrollo que estan en su fase final de disefio. En ésta Reorientacion Programatica
se deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacién hacia el desarrollo de capacidades;

¢) Una incorporacién definitiva de mecanismos de gestion por resultados.
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Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracion del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulacion en la planificacion de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacion, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro
que ésta seria una asignatura pendiente.

3. PROCESO DE EVALUACION.

El proceso de evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE, considera como uno de
sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para las entidades, organismos
del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04,
600, 600-01, 600-02.

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicion y mejora de los planes estratégico y
operativo.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control del Plan Estratégico y Operativo en tres niveles:
La Evaluacion Estratégica Institucional, Evaluacion Operativa y Evaluacion Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora de los Planes Estratégico, Operativo y
Presupuestarios se soporta en lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacion es el sistema de seguimiento, medicion, analisis y mejora, que apoyada en indices
de gestién, miden y analizan periédicamente la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales e identifican los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacion a
los cambios internos y del entorno y la evaluacion institucional y operativa.

La Evaluacién Estratégica Institucional, se debe realizar anualmente por parte de la Direccion
de Planificacién, en el primer mes del siguiente afio, a través del proceso de Planificacion
Estratégica y Operativa. Para su ejecucion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos,
ente otros:

v Planificacién adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de seguimiento
y su analisis;

v" Realizacion sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas fijadas en los
Planes Estratégico y Operativo: verificar los documentos soporte del cumplimiento de las
metas, esto es, evidencias;

v" Registros con base en los indices de gestiéon parcial y acumulada, y el analisis del
cumplimiento de la planificacion operativa anual.

La Evaluacion Operativa y Evaluacion Presupuestaria, debe ser realizada trimestralmente en la
primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o lideres de todos los procesos a
través de la realizacién de talleres internos por cada Direccion y/o proceso institucional, para
evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo Plan Operativo Anual y de
acuerdo a su analisis identificar e implementar acciones de mejora y cumplimiento.
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La Direccion de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto a
los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por cada
uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Direccién de
Planificacion para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que se
establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta dltima solo se podra realizar de manera 6ptima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Direcciones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacién pertinente el informe sera presentado de manera parcial a la autoridad, y
se reportara el incumplimiento de las Direcciones a la instancia correspondiente para su respectiva
observacion.

Para su ejecucion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
v Definicion clara y exacta tanto de los indicadores de gestion del objetivo cuanto de la meta;
v" Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta;

v' Tiempo previsto para el logro de la meta en directa relacién con la programacién trimestral
de la misma;

v Control de la ejecucion de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados;

v' Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento de
los indicadores.

3.3 Analisis de los resultados de la evaluacion.

v El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relacién porcentual entre lo logrado y lo
esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

v' Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas presentadas, de acuerdo a la informacion que dispone cada Direccidon/Unidad, se
agrupan por su grado de cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluacion
general de la realidad institucional.

v' Evaluacién Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para determinar
el progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando correctivos en el
corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de cumplimiento porcentual de
las actividades planificadas en relacién a las actividades ejecutadas.

v' Evaluacion Presupuestaria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo al disefio de la
matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma. También
resulta util para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relacion al presupuesto ejecutado.
Los resultados obtenidos seran datos referenciales; la unica fuente oficial que
registra la ejecucion presupuestaria es la Direccion Financiera.
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v' Cada Direccién elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestralmente y
anualmente) con los datos obtenidos de la evaluacion realizada en la Matriz POA 2015. El
informe se realizara de acuerdo al modelo presentado en el Anexo 5y Anexo 6.

v En el proceso de evaluacion anual de cada afo debera presentarse el Informe de
Reprogramacion de Actividades del POA 2015, el cual corresponde a las actividades
cuya ejecucion se extienda hasta el primer trimestre del 2016 por diferentes circunstancias.
En los casos que las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre
del 2016, las mismas seran incorporadas en el POA 2016 para que sean consideradas en
la evaluacién respectiva. Para facilitar su incorporacion en los POA 2015 de las direcciones
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las actividades
en proceso de ejecucion del POA 2015”. (Ver Anexo 7)

En los casos que las Direcciones no presente el mencionado informe en la evaluacién
anual, adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2014 sean consideradas e incorporadas al
proceso de evaluacion POA 2015.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran consideradas
como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el resultado de las
evaluaciones no estén al 100% de ejecucién de acuerdo a su programacion operativa
trimestral y anual.

v' La Direccion de Planificacion es la responsable de la elaboracion del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA 2015 del GADPE, para lo cual con
los datos recogidos mediante la sistematizacién del instrumento de evaluacion de cada
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacion base que contiene
el Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Direcciones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia de
cumplimiento.

- Evaluacion Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las direcciones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs evaluacion
2015.

- Conclusiones

Este informe, asimismo, sera presentado a la maxima autoridad, y sera puesto en
conocimiento de todos los servidores de la instituciéon y de la comunidad en general a
través del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de la
evaluacion.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, sera automatizados una vez
construida la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestién
institucional.

3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacién del Riesgo en los Planes
Operativos Anuales.

La elaboracion y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Direccidn/unidad,
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo a lo establecido en la Norma
de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.
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cdatn

NCI

300-01: Identificacion de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacion de

riesgos
300-03: Valoracion de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI
La maxima Administracién del Riesgo:
autoridad, el nivel directivo y todo el Matriz de Riesgo
personal de la entidad seran Informe de Evaluacidn Trimestral
responsables de efectuar el proceso POA
de administracién de riesgos

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de las mismas son las
siguientes:

- Matriz de ldentificacion, Evaluacion y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza la
identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales de
cada Direccion, la valoracion (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo
plan de mitigacion del riesgo.

- Informe Evaluacién Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Direccién realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente a
la evaluacion del Riesgo de acuerdo a los resultados obtenidos de sus Planes de Mitigacion
presentados.
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ANEXO 6: INFORME DE EVALUACION POA 2016 ANUAL
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@ NINEERE PROVINCIA DE ESMERALDAS

ANEXO 7: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES
DEL POA 2016

DIRECCION DE XX300(

S

Esmoroldos, X085 deEncro do 200X

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA
2016

Al cumplimicnte del periodo de gjecucion dol POA 2015 ¥ como resultode de o

By aluac:ji:un anualdel 2015, se presenta a confinuacion las actividades gue estan en procesode
gjecucion reprogramadas parz gl 2018:

Thjefivo Frograma/ Hethidad Frogramacion Ubservaciones
Estrategico Proyecto Trimestral 200K %]
] T I I

La presente reprogromaodondc POA 201 5ticne vigenda hosta ol pimertrimcstre dci204E, on
caso deampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seranincomoradas en
las actividades del POA 2018, |a cual s= realizarg como aciualizacion de un nuevo objstivo
estratégico idenfificado como “Optinrizar en an T00% fas actividades an proceso de

ajerocitn del POA 204X

Atentamenie,
Arg. X000 Irg. Exacaec
LHrector de X Especialista en oo

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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