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DESCRIPCIÓN  Y  DIAGNÓSTICO  INSTITUCIONAL 
 
1.      BREVE RESEÑA HISTÓRICA 
 
 
1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL) 
 

….Aparecen los Consejos Provinciales en el año 1928 – 1929, cuando en la 
Constitución Política del Estado se crean oficialmente dichos organismos 
seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna y es en cumplimiento de este 
mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los Consejos 
Provinciales en representación y administración del Estado a nivel del 
Gobierno subnacional  intermedio.  Decimos entonces que los Consejos 
Provinciales desde hace 74 años, existen cumpliendo la misión estatal a nivel 
provincial y atendiendo prioritariamente los sectores menos favorecidos de la 
sociedad ecuatoriana.  En la Constitución Política No. 18 de la República, 
Registro Oficial No 1 del 11 de Agosto del año 1998 se constituye el 
Gobierno Provincial como la entidad estatal que a nombre del Estado, 
en la Provincia, ejerce su gobierno, la representación y administración 
política, articula y ejerce la intermediación de las acciones de los 
gobiernos nacionales y municipalidades.1 

Hasta la actualidad en que la Constitución del año 2008 define las competencias exclusivas de 
los ahora llamados Gobiernos Autónomos Descentralizados, dentro de los cuales los 
Gobiernos Provinciales redefinen su denominación a Gobiernos Autónomos 
Descentralizados Provinciales, y cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan 
en el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomías y Descentralización 
(COOTAD). 
 
1.2. HISTORIA DEL GADPE 
 

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano,  en 
1930 da vida a los Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en 
diferentes provincias de la República. Había comenzado una nueva era  para 
el Estado y naturalmente para los esmeraldeños. 
 
El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado 
ciudadano esmeraldeño don Julio Cesar Estupiñán Cortés….quien  preside 
la Corporación Provincial hasta 1932…. Desde 1932 hasta 1933 preside el 
Organismo Provincial  el profesor Ricardo Plaza Bastidas destacado 
maestro….. En 1934 es Presidente del Organismo don José María Taborda. 
 
En 1935 el ingeniero Federico Páez declarado dictador con el apoyo de las 
Fuerzas Armadas, pone en vigencia la Constitución de 1906, en la cual no se 
hablaba de la existencia de los Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa 
constitución    estos    desaparecen    produciéndose    un    gran    vacío  en  
las2 administraciones seccionales.  Durante 19 años por razones de gobierno 
no existen en la República los Consejos Provinciales. 

 
En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos 
Organismos seccionales y es designado por votación directa interna en 1954 
el capitán ® Cesar Concha Andrade…. Le sigue  a  Concha Andrade en  la 
presidencia de la institución  provincial,  el ciudadano rioverdeño y periodista  
don  Telémaco Cortés Bueno….De  1958  a  1959  es  designado  
Presidente don Luis Alberto Díaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del 

                                                           
1y 2   LÓPEZ ESTUPIÑÁN Luis, GOBIERNO PROVINCIAL DE ESMERALDAS, Esmeraldas  Marzo de 2002 
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Consejo provincial el Doctor Segundo Salas Meza.  En 1960 es designado 
Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis Cervantes 
excusándose por enfermedad.  A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga 
la presidencia a don Daniel Álvarez Tenorio  quien ejerce tal dignidad hasta 
junio de 1962.  En Agosto preside el Organismo Provincial  Pedro Vicente 
Maldonado López.  En Agosto de 1963 es nombrado por decreto 
Presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el  capitán Rafael Aspiazu  
Pérez.  Lo sucede en el mismo año en el mes de septiembre por decreto el 
capitán de ingenieros René Rodríguez Charvert…..El 18 de febrero de 
1964 reemplazó al fenecido militar Rodríguez, el capitán de ingenieros 
Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio de ese año por el 
ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos …hasta el 
26 de febrero de 1965.  El 11 de Marzo de ese año por decreto, asume la 
función de Presidente del Organismo el profesor Bolívar Drouet Calderón. 
Restituido el orden constitucional se cambia la designación de Presidente por 
la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge 
Daniel Jalil Zambrano.…Su período dura hasta Julio de 1970. 
 
En 1970 el 1 de Agosto, por elección directa, toma posesión como Prefecto 
Provincial don Tiberio Patiño Trujillo,…hasta 1974. 
 
A partir de 1974, en el período dictatorial advienen a la prefectura provincial 
mediante decretos  ministeriales,… don Maximiliano Haas Ballesteros, 
Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal Maldonado y.… Ricardo 
Estupiñán Bujasse…quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta 
1978. 
 
Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo 
como prefecto provincial Francisco Mejía Villa quien ejerce la prefectura 
hasta Junio de 1984, con un breve interinazgo  del doctor Jorge Campain 
Martinez….En Julio de 1984 es electo por votación popular prefecto de 
Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero….Luego es electo en 1988 por 
segunda ocasión como Prefecto Francisco Mejía Villa …. 
 
Su período lo termina en 1992 el señor David Medina Rojas.  A partir de 
1992 a 1996 es electo por votación popular don Carlos Saúd Saúd…. 
 
Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democráticamente 
en su gran mayoría por el candidato populista don René Marcelo Rhor 
Valenzuela…… Entre el sábado 10 de Agosto y el lunes 12 de Agosto se 
produce un hecho sin precedentes  en la historia del Consejo Provincial.  Al 
acudir   a  comenzar  las  labores  el  prefecto  y  la  planta  administrativa del 
organismo  se  encuentran  con  los  indicios  de  llamas.    Manos  criminales  
al 3  parecer el domingo al amanecer habían prendido fuego a muchos 
valiosos documentos de la anterior administración y de otras, y lo que es más 
deplorable de este acto vandálico es que las llamas consumen dos 
voluminosos libros de actas que guardaban gran parte de la historia de la 
administración del H. Consejo Provincial de Esmeraldas.4 

 
En el período 2000 – 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio López Saúd.  Desde el 
2005 hasta el 2009 la Ing. Lucía de Lourdes Sosa Robinzón de Pimentel ejerce su Primera 
Administración; y en el período 2009 – 2014, por relección, su Segunda Administración.  Ésta 
última fue interrumpida en el mes de Junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional, 
asumiendo el cargo, por resolución del Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-
prefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo Reascos, quien desempeñó esas funciones hasta el 
14 de Mayo del 2014. 
 

                                                           
3  LÓPEZ ESTUPIÑÁN Luis, GOBIERNO PROVINCIAL DE ESMERALDAS, Esmeraldas  Marzo de 2002 
4   LÓPEZ ESTUPIÑÁN Luis, GOBIERNO PROVINCIAL DE ESMERALDAS, Esmeraldas  Marzo de 2002 
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Para el periodo 2014 – 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucía de Lourdes Sosa Robinzón 
de Pimentel, quien ejerce su cargo desde el 15 de Mayo de 2014 hasta la actualidad.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Línea histórica de la descripción de la institución, caso GADPE 
 
 
2. FUNCIONES, COMPETENCIAS Y FACULTADES 
 
2.1. MATRICES DE RELACIONAMIENTO 
 

 
 
 
 
 
 
 

FUNCIONES 

De 
legislación, 

normatividad 
y 

fiscalización 

De ejecución y 
administración 

De 
participación 
ciudadana y 

control social 

Promover el desarrollo sustentable provincial a través de la 
implementación de Políticas Públicas x  x 

Diseñar e implementar políticas de promoción y construcción de 
equidad e inclusión en su territorio x  x 

Implementar un sistema de participación ciudadana x  x 

Elaborar y ejecutar articuladamente con los demás niveles el 
Plan Provincial de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial x x x 

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes para la 
prestación de servicios públicos y la construcción de la obra 
pública 

 x x 

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias 
provinciales en coordinación con los demás GADs x x x 

Promover sistemas de protección integral a los grupos de 
atención prioritaria x x  

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en 
áreas rurales de la provincia  x  

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades 
deportivas y recreativas en el área rural  en coordinación con los 
GADs parroquiales 

 x  

Coordinar con la Policía Nacional, la sociedad y otros 
organismos lo relacionado con la seguridad ciudadana   x 

1.930 – 1.934 

CONSEJOS 
PROVINCIALES 

(con 
Presidentes) 

1.935 – 1.954 1.954 – 1.965 

CONSEJOS 
PROVINCIALES 

(con 
Presidentes) 

1.965 – 1.974 

CONSEJOS 
PROVINCIALES 
(con Prefectos 

elegidos 
popularmente) 

1.974 – 1.978 

CONSEJOS 
PROVINCIALES 
(con Prefectos 
designados por 

Decreto) 

1.978 – 2.008 

CONSEJOS 
PROVINCIALES 
(con Prefectos 

elegidos 
popularmente) 

GOBIERNOS 
AUTÓNOMOS 

DESCENTRALIZADOS 
PROVINCIALES 

2.008 hasta la fecha 

Desaparecen 
Consejos 

Provinciales 
(Dictadura 

Constitución  
de 1906) 
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COMPETENCIAS 
FACULTADES 

RECTORIA PLANIFICACIÓN REGULACIÓN CONTROL GESTIÓN 
Planificar el Desarrollo 
Provincial y el Ordenamiento 
Territorial 

x x   x 

Planificar, construir y 
mantener el sistema vial rural x x x x x 

Ejecutar obras en cuencas y 
microcuencas x x   x 

Realizar la gestión ambiental 
provincial x x   x 

Planificar, construir, operar y 
mantener los sistemas de 
riego 

x x x x x 

Fomentar la actividad 
agropecuaria x x x   
Fomentar las actividades 
productivas x x x   
Gestionar la Cooperación 
Internacional x    x 

 
 
 
3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACIÓN PÚBLICA 
 
La normativa legal vigente que rige al Sector Público, establece que la planificación de sus 
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya 
definidos. 
 
 A continuación se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la 
Planificación de sus actividades, y la relación entre ellos: 
 
 

Plan de Desarrollo y 
Ordenamiento 

Territorial   
2012 - 2020 

de la Provincia de 
Esmeraldas 

Plan Nacional del 
Buen Vivir 2013-

2017 

Planificación 
Operativa 

Anual   

Planificación 
Estratégica 

Institucional 
2009 - 2014 

Plan de Trabajo 
Gobierno Autónomo 

Descentralizado  
Provincia de 
Esmeraldas 
2014 - 2019 
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCIÓN 
 
Para el presente documento sólo se considerarán los elementos orientadores establecidos en el 
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas. 
 
4.1. VISIÓN PROVINCIAL 
 
Al 2025 la provincia de Esmeraldas tiene una planificación y ordenamiento territorial pertinentes, 
con orientación prospectiva a nivel binacional, enfocados al manejo sustentable de sus recursos 
naturales, con énfasis en sus recursos hídricos, garantizando un hábitat en condiciones dignas. 
Presenta elevados niveles de gobernabilidad y gobernanza; tiene una institucionalidad coordinada 
y eficaz que interviene en el territorio de manera equitativa; su desarrollo económico local se basa 
en un modelo de gestión propio y afirmado en la adaptación, innovación tecnológica y en la 
generación de valor agregado. Cuenta con sistemas de transporte multimodal, de conectividad y 
energético en óptimas condiciones que conectan integralmente a su territorio. Su población 
aprovecha las oportunidades para desarrollar y potenciar sus capacidades y destrezas aportando 
de manera estratégica al desarrollo y fortaleciendo su identidad, expresión y patrimonio culturales. 
 
4.2. MATRIZ ORIENTADORA PROVINCIAL 
 

SISTEMA LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
POLITICA PUBLICA 

TERRITORIALIZADA / ESTRATEGIA 
DE ARTICULACIÓN 

BIOFÍSICO 

Manejo sustentable de sus 
recursos naturales, con énfasis en 
de sus recursos hídricos 
garantizando un hábitat en 
condiciones dignas. 

Promover la  conservación, el uso 
sustentable y  equitativo de los 
recursos naturales 

Manejar de forma integrada  las 
actividades que se desarrollan en el 
territorio provincial,   con el fin de 
conservar la biodiversidad y  
disminuir  los efectos e impactos  
sobre los ecosistemas naturales 

Insertar el enfoque de cambio 
climático en las actividades de 
desarrollo  que se planifiquen en el 
territorio. 

Implementar medidas de 
adaptación y mitigación al cambio 
climático para disminuir la 
vulnerabilidad ambiental, 
económica y social 

Generar un sistema de información 
sobre la oferta de los recursos 
naturales para su manejo integral. 

Impulsar la generación del 
bioconocimiento para la 
investigación, innovación  y 
producción de bienes ecosistémicos 

Conservar la funcionalidad natural 
de las cuencas hidrográficas que 
garanticen la disponibilidad y calidad 
de las fuentes de agua superficiales y 
subterráneas 

Ejecutar obras en cuencas 
hidrográficas con los demás niveles 
de gobierno 

SOCIO   
CULTURAL 

Elevados niveles de gobernabilidad 
y gobernanza; y tiene una 
institucionalidad coordinada y 
eficaz que interviene en el 
territorio de manera equitativa 

Programar una agenda de desarrollo 
territorial inclusiva y con carácter 
pluriétnico y multicultural. 

Promover la participación 
democrática de nacionalidades y 
pueblos en las acciones de 
planificación, ejecución y evaluación 
que realice el gobierno y las 
instituciones públicas, para 
garantizar la transparencia y la 
gobernabilidad entre Estado y 
sociedad 

Su población  aprovecha las 
oportunidades para desarrollar y 
potenciar sus capacidades y 
destrezas aportando de manera 
estratégica al desarrollo 

Generar acciones afirmativas de 
promoción de derechos y deberes a 
favor de la población con énfasis en 
los grupos de atención prioritaria 

Generar acciones de difusión, 
concienciación, fomento , ejercicio y 
respeto de los derechos humanos, 
con énfasis en los derechos de niños 
y niñas, adolescentes y jóvenes, 
personas adultas mayores, mujeres, 
personas GLBTI, personas con 
discapacidad, en situación de 
movilidad humana y nacionalidades 
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SISTEMA LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
POLITICA PUBLICA 

TERRITORIALIZADA / ESTRATEGIA 
DE ARTICULACIÓN 

y pueblos. 

Fortaleciendo su identidad, 
expresión y patrimonio culturales. 

Facilitar la expresión, conservación, 
transmisión y valoración del 
patrimonio cultural e histórico de la 
provincia, tangible e intangible 

Generar mecanismos para  
protección, revitalización,  
conservación y manejo del 
patrimonio cultural tangible e 
intangible, con apropiación de la 
comunidad y para su disfrute 
colectivo. 

ECONÓMICO 
PRODUCTIVO 

Su desarrollo económico local se 
basa en un modelo de gestión 
propio y afirmado en la 
adaptación, innovación 
tecnológica y en la generación de 
valor agregado. 

Promover la seguridad y soberanía 
alimentaria, con principios de 
igualdad, equidad y solidaridad, a 
través de la diversificación de la 
producción familiar, agrodiversidad 
y saberes ancestrales. 

Garantizar la preservación y 
recuperación de la agro 
biodiversidad y de los saberes 
ancestrales vinculados a la 
seguridad y soberanía alimentaria; 
así como el uso, la conservación e 
intercambio libre de semillas. 

Fortalecer el cambio de la matriz 
productiva provincial con enfoque 
de cadenas de valor (agropecuaria, 
forestal, turística, industrial, etc) y 
rubros potenciales con tecnología y 
valor agregado. 

Impulsar la producción y 
productividad de forma sustentable 
promoviendo la generación de valor 
agregado e intensidad tecnológica e 
inclusiva, que abarque a los grupos 
de atención prioritaria y de la 
economía popular y solidaria 
Fortalecer la vocación forestal con 
la tipificación de las áreas 
destinadas para plantaciones 
comerciales y áreas de manejo 
sustentable de los bosques 
(extracción selectiva y protección 
de sitios críticos con 
enriquecimiento forestal con 
especies nativas).  
Promover la industrialización de la 
producción forestal en plantaciones 
y sus encadenamientos productivos 
con base en la gestión responsable, 
participativa y sustentable de sus 
recursos. 

ASENTAMIENTOS 
HUMANOS 

Tiene una planificación y 
ordenamiento territorial 
pertinentes 

Consolidar un sistema provincial de 
asentamientos humanos más 
equilibrado para minimizar la brecha 
territorial entre lo urbano y rural 

Garantizar la calidad de vida de la 
población y la superación de las 
desigualdades sociales y 
territoriales, con armonía entre los 
espacios rurales y urbanos. 

MOVILIDAD, 
ENERGÍA Y 

CONECTIVIDAD 

Sistemas de transporte 
multimodal, de conectividad y 
energético en óptimas condiciones 
que conectan  integralmente a su 
territorio 

Contar con un sistema vial en 
óptimas condiciones y de amplia 
cobertura que satisfaga las 
necesidades de movilidad y 
transporte inter e intra provincia 

Facilitar el intercambio  y el traslado 
de bienes y servicios en todo el 
territorio provincial. 

Gestionar los recursos estratégicos 
disponibles para la innovación 
tecnológica y la incorporación de 
valor agregado 

Promover la generación de energía 
renovable para la producción 
Potenciar los conocimientos y 
capacidades de la población para su 
incorporación estratégica al 
desarrollo 

POLÍTICO 
INSTITUCIONAL 

Elevados niveles de gobernabilidad 
y gobernanza tiene una 
institucionalidad coordinada y 
eficaz que interviene en el 
territorio de manera equitativa 

Fortalecer los procesos de 
participación ciudadana, control 
social y de construcción de capital 
social 

Fortalecimiento del tejido social a 
través de la promoción de la 
Participación Ciudadana y el Control 
Social. 

Optimizar la eficiencia, eficacia y 
calidad de la Gestión Pública. 

Desarrollo de cultura organizacional 
y mejoramiento continuo. 

Tiene una planificación y 
ordenamiento territorial 

Administrar el territorio bajo las 
orientaciones estratégicas  y la 

Afianzar una gestión pública 
inclusiva, oportuna, eficiente, eficaz 



 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA 
PROVINCIA DE ESMERALDAS 

 

 
 

8 

SISTEMA LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
POLITICA PUBLICA 

TERRITORIALIZADA / ESTRATEGIA 
DE ARTICULACIÓN 

pertinentes determinación del uso de suelo 
establecidas en los Planes de 
Desarrollo y Ordenamiento 
Territorial 

y de excelencia. 

Orientación prospectiva a nivel 
binacional 

Consolidar  la Zona de Integración 
Fronteriza Ecuador-Colombia (ZIFEC) 
a  fin de mejorar la calidad de vida 
de la población de los territorios 
fronterizos de la Provincia de 
Esmeraldas. 

Fortalecer las relaciones fronterizas 
con una orientación al pleno 
ejercicio de derechos de las 
poblaciones. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2016 
 
5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) 
 
5.1. INTRODUCCIÓN 
 
El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Autónomo 
Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretiza y define de 
manera específica los programas, proyectos, acciones y actividades priorizadas participativamente, 
en función de la alineación para el cumplimiento del PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019 y el Plan de 
Trabajo de Prefectura 2014-2019. La ejecución del POA se realiza a través de las Direcciones, 
Departamentos, Jefaturas, Secciones y demás Unidades del Gobierno Autónomo Descentralizado 
de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el período correspondiente. 
 
Los planes operativos anuales tienen como propósito fundamental orientar la ejecución de los 
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a 
corto y mediano plazo. 
 
Una de las características particulares del proceso institucional de la planificación operativa, es la 
aplicación de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la 
reprogramación y rectificación de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con sus 
respectivos presupuestos, de acuerdo a las condiciones y circunstancias que se presentan cada 
año. 
 
La actual Gestión para la Planificación Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres 
aspectos: 
 
a) El desarrollo, aplicación y actualización de herramientas basadas en las necesidades de la 

institución. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificación 
Estratégica, Planificación Operativa y Planificación Presupuestaria) y Matriz de Riesgos para 
POA. 

b) Sistematización y consolidación de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a través 
de informes. 

c) Presentación de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones 
estratégicas, operativas y presupuestarias. 

 
5.2. MARCO LEGAL 
 
La Constitución de la República dispone que el Sistema Nacional de Planificación (SNP) fije los 
objetivos nacionales permanentes en materia económica y social, determine en forma 
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversión con 
carácter obligatorio para el sector público y referencial para el sector privado. 
 
De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificación esté a cargo de un organismo 
técnico dependiente de la Presidencia de la República. Para cumplir con el mandato constitucional, 
se expidió el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la Secretaría 
Nacional de Planificación y Desarrollo (SENPLADES), cuya competencia, entre otras, es apoyar la 
elaboración de los diversos procesos de planificación por parte de las entidades nacionales. 
 
La Ley de Responsabilidad, Estabilización y Transparencia Fiscal, establece en su artículo 2, la 
obligación  para  cada institución del sector público de elaborar el  Plan Plurianual Institucional para 
cuatro años y Planes Operativos Anuales que servirán de base para la Programación 
Presupuestaria. 
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El Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomías y Descentralización (COOTAD) en su 
art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, señala lo siguiente: “Artículo 
50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o prefecta 
provincial:… g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria 
institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los 
procedimientos participativos señalados en este Código.  La proforma del presupuesto institucional 
deberá someterla a consideración del consejo provincial para su aprobación;” 
 
Para la elaboración del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el 
siguiente proceso: 
 

ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - GADPE 
 

 
 
De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a 
cumplirse en los GAD´s, expresados en los siguientes artículos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Planificación 
Operativa 

Anual 
POA 

Elaboración 
Participativa  

- Interna: Equipos de 
trabajo  

- Externa: 
Presupuestos 
Participativos 

Revisión y 
Articulación Plan-

Presupuesto:  
Directores, Dirección 

de Planificación,  
Dirección Financiera, 

Prefectura 

Socialización y 
aprobación 

(Participación 
Ciudadana) 

Revisión: 
Comisión de 

Planificación y 
Presupuesto 

 

Aprobación Consejo 
Provincial de 
Esmeraldas 
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PROCESO PRESUPUESTARIO – COOTAD 
 

 
5.3. QUIENES ELABORAN EL POA 
 
La formulación del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un 
proceso de interacción institucional interno, entre sus diferentes instancias orgánicas. Su 
sistematización, elaboración y seguimiento debe estar a cargo de la Dirección de Planificación, con 
el apoyo de la Coordinación Institucional. Además se determina la corresponsabilidad de  todas las 
Direcciones y/o Unidades del GADPE en la elaboración y ejecución del POA. 
 
También debe contemplarse una interacción externa, la misma que debe realizarse con las 
instancias de participación ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en la 
Constitución, Ley Orgánica de Participación Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido la 
creación de un Sistema de Participación Ciudadana y Control Social, a través del cual se realiza y 
aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorización del Gasto así como 
la Resolución de Conformidad con las Prioridades de Inversión, de acuerdo a los lineamientos 
establecidos por el sistema en mención. 
 
 
5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
En concordancia con la definición existente de Planificación en la normativa legal vigente, el Plan 
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera: 
 

Estimación 
Provisional 

30 Julio 
Art. 235 

Cálculo 
Definitivo 
15 Agosto 
Art. 237 

Participación 
Ciudadana 

Art. 304: Presupuesto 
Participativo 

Plan Operativo 
Unidades 

10 Septiembre 
Art. 233 

Programas, subprogramas y 
Presupuesto  - Financiero 

30 Septiembre 
Art. 239 

Participación Ciudadana 
Art. 238: Priorización del Gasto 

Art. 241: Resolución de Conformidad 
con las Prioridades de Inversión 

Anteproyecto 
Presupuesto 
20 Octubre 

Art. 240 

Presentación 
al Consejo 
31 Octubre 

Art. 242 

Informe 
comisión 

20 Noviembre 
ART. 244 

Aprobación de 
Presupuesto 
10 Diciembre 

Art. 245 
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5.5. ORIENTACIONES GENERALES 
 
 El año 2015 se caracterizó por la realización de varios instrumentos de Planificación, para lo 

cual se actualizó el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025 de la Provincia, 
así como la elaboración del Plan Estratégico Institucional 2015-2019 (en proceso). 
 

 La formulación del Plan Operativo Anual 2016 es el proceso que permite articular y coordinar 
adecuadamente la ejecución de las actividades de cada Dirección/Unidad, las mismas que 
están vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o función del 
GADPE, de manera tal que se considera la optimización de los recursos necesarios para su 
ejecución.  
 

 El Plan Operativo Anual 2016 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto plazo, 
articulándose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2015-2025 y en 
el Plan Estratégico Institucional 2015 – 2019. 
 

 La elaboración del Plan Operativo Anual 2016 debe ser participativa entre todos los miembros 
que conforman las direcciones y/o unidades, utilizando las herramientas establecidas en los 
Anexos 1 y 2. 
 

 Siendo la programación de actividades el momento en el que los programas y proyectos 
planteados se traducen en acciones concretas, su formulación deberá considerar: 

 
a) Criterios de priorización eligiendo las actividades más representativas. 
b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios. 
c) Identificar su fuente de financiamiento, así como su modalidad de gestión para su 

ejecución. 

Planificación 
Estratégica

Planificación 
Operativa

Planificación 
Presupuestaria

-Proporciona un enfoque integral de la planificación 
institucional
-Proporciona directrices y lineamientos a seguir para la 
consecución de un logro en común
-Poder de anticipación y aplicación de medidas frente a 
cambios a través de la identificación de sus debilidades y 
amenazas
-Fija prioridades y optimiza recursos a través del uso de 
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la identificación y organización lógica de las 
actividades y su tiempo requerido para ejecutarlas
-Delimita las funciones, procedimientos y responsables 
para cumplir las actividades
-Identifica los recursos necesarios para ejecutar las 
actividades

-Es un instrumento básico de gran importancia y 
eficacia en la gestión de la institución
-Planear, administrar y controlar el recurso 
financiero
-Permite identificar los ingresos y los egresos 
financieros
-Asignación apropiada de recursos a proyectos
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 Cada Dirección debe formular y establecer sus agendas respectivas, así como los indicadores 
de desempeño y las herramientas e instrumentos que miden el logro y meta de los objetivos 
estratégicos presentados en su respectivo Plan Operativo Anual, y los medios de verificación. 

 
 Racionalidad y estricta priorización en el uso de los recursos que se consideren para el 

desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades. 
 

 El Plan Operativo Anual 2016 debe establecer una escala de prioridades y un orden que 
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores y 
jefes de cada unidad definirán la ponderación de prioridades de los programas, proyectos y 
actividades que desarrollarán en sus dependencias. 
 

 Cada Dirección o Unidad que participa en el proceso de elaboración del Plan Operativo Anual, 
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y presupuestos) 
primordialmente para la satisfacción de las necesidades en su territorio, las cuales se 
encuentran priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes documentos: 
Instrumentos de Planificación: PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019, Planes Sectoriales. 
 
Además cada Dirección o Unidad se encuentran definida su Misión, Funciones y 
Responsabilidad en el Orgánico Funcional del GADPE, las mismas que están vinculadas 
directa e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD Provincial. 
 

 Para formular el Plan Operativo Anual 2016, previamente, se deben desarrollar las siguientes 
acciones: 

 
a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del año 2015 a efectos de determinar 

los programas, proyectos y actividades: 
 
- Que se encuentren en ejecución y la finalización se realice en el 2016. 
- Que tengan continuidad en el 2016, es decir, que tengan varias etapas de ejecución. 
- Que se haya cancelado su ejecución en el 2015. 
 

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan 
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015 – 2025, así 
como también al Plan Estratégico Institucional 2015-2019. 
 

c) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan 
Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017. 
 

d) Determinar la previsión del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden de 
la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su dirección y/o 
unidad. 

 
 Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2016, en el caso 

de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la determinación 
del presupuesto se debe recabar y documentar la información (proformas o análisis de costos 
cuando lo amerite); además se debe consolidar la magnitud del gasto que se requiere para 
desarrollar dicha actividad o proyecto. 
 

 El Plan Operativo Institucional 2016 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios 
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecución por efecto de situaciones 
imprevistas debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios: 

 
a) Son consideradas tres instancias: Reprogramación, Rectificación y Reforma 
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b) El instrumento a utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y rectificaciones 
realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las Direcciones y/o 
Unidades del GADPE, será la matriz POA y su actualización será ejecutada en cada 
evaluación a ser coordinada por la Dirección de Planificación. 
 

c) En lo referente a las Reformas, se aplicará lo establecido para los GAD´s en el COOTAD, 
Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno, Disposiciones 
emitidas por la Máxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda Reforma que se 
realice y conlleve una modificación a los programas/proyectos/actividades identificadas en 
el POA de cada Dirección y/o Unidad del GADPE debe ser informado a la Dirección de 
Planificación para la actualización respectiva, la misma que se formalizará en cada 
proceso de evaluación.  

 
 El Plan Operativo 2016 debe contener: 

o Acciones que se harán operativas a través de las actividades regulares que se desarrollan 
en las distintas direcciones y/o unidades, 

o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto 
asignado a cada Dirección y/o Unidad; y 

o Proyectos/Programas de inversión, los mismos que serán financiados con recursos 
públicos u otros recursos financieros que considera la Ley. 

 
 La actual estructura organizacional establece la relación y dependencia de los procesos y 

subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboración de la Planificación Operativa Anual, 
es responsabilidad del Director o Jefe/Coordinador de cada unidad remitir el Plan Operativo 
Anual a la Dirección de Planificación. 

REFORMA

RECTIFICACION

REPROGRAMACION

REPROGRAMACIÓN: Es todo cambio 
presente y futuro que se realice a la 

Planificación Operativa Anual 
presentada por cada Dirección

RECTIFICACIÓN: Son todas 
aquellas modificaciones 

realizadas posteriormente al 
periodo de ejecución de las 

actividades evaluadas 
trimestralmente en la 

planificación operativa 
anual del GADPE

FLEXIBILIDAD 
POA

REFORMA:  Se considerarán reformas presupuestarias las 
modificaciones en las asignaciones consignadas a los 

programas incluidos en los presupuestos aprobados que 
alteren los techos asignados, el destino de las 

asignaciones, su naturaleza económica, fuente de 
financiamiento o cualquiera otra identificación de los 

componentes de la clave presupuestaria.
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 Las Direcciones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y 
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este 
procedimiento se debe remitir esta información a la Dirección de Planificación. 
 

 Los programas, proyectos y actividades que para su ejecución dependan de recursos 
ofrecidos por terceras personas o instituciones no constarán en el POA a menos que estén ya 
comprometidos formalmente. 

 
 
5.6. MATRICES A UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2015 

 
El POA 2016 ha sido construido sobre la base de la Planificación generada por cada una de las 
direcciones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres 
ámbitos: 

 
 Planificación Estratégica: Se definen los objetivos, ponderación de cada objetivo presentado, 

programas, proyectos, metas, indicadores, alineación con el Plan Nacional para el Buen Vivir 
2013-2017, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2015–2025, y con el Plan Estratégico 
Institucional  2015-2019;  y, tiempo previsto para alcanzar la meta propuesta. 

 Planificación Operativa: Se definen las actividades principales a realizar para el cumplimiento 
de los objetivos, ponderación de cada actividad presentada, programación trimestral, y, 
evaluación trimestral. 

 Planificación Presupuestaria: Se detallan  partidas presupuestarias y programación 
presupuestaria a través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realización del 
control del gasto y de la ejecución planificada del Plan Anual de Contrataciones. 

 
Además en una matriz adicional, se debe realizar la Identificación, Evaluación y Mitigación del 
Riesgo con su respectivo plan de acción, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo 2), 
en relación a los objetivos estratégicos presentados por cada dirección y/o unidad. 
 
5.7. PRIORIDADES DE INVERSIÓN 
 
El establecimiento de las prioridades de inversión y de los demás componentes de la proforma 
presupuestaria institucional y su programación para ser ejecutadas en el año 2016, se realizará 
tomando en cuenta los siguientes referentes: 
 
La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales 
Subprovinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y el 
modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificación Plurianual 2015-
2019, que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de 
Esmeraldas 2015-2025. 
 
 Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que  no se culminaron en años 

anteriores por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro 
del proceso de ejecución del POA. 

 Los programas y/o proyectos que tiene un carácter de continuidad por su condición de 
ejecutabilidad a mediano o largo plazo. 

 Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto 
Participativo presentado por el Sistema de Participación Ciudadana y Control Social del 
GADPE. 

 
 
 

 



 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA 
PROVINCIA DE ESMERALDAS 

 

 
 

16 

6. ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES DE ACUERDO 
AL PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2013-2017 Y AL PLAN DE DESARROLLO Y 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS 2015-2025. 

 
La Carta Magna señala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se 
sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos, así como la programación y ejecución del 
presupuesto del Estado.  Estas directrices llevaron a la formulación del Plan Nacional para el Buen 
Vivir 2013 -2017 (PNBV), que es de observancia obligatoria para el sector público e indicativo para 
el sector privado del país.  
 
Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Políticas definidos en el PNBV (anexo 3) que 
las entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia 
la obtención eficiente de resultados y la implantación de una nueva cultura organizacional. 
 
De acuerdo a estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de Esmeraldas 
2015-2025 están desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se identifica entre 
algunos de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se encuentran 
debidamente alineados a los Objetivos del PNBV 2013-2017. A su vez el POA 2016 fue elaborado 
como prioridad principal al cumplimiento de los programas y proyectos identificados en el PDOT 
2015-20025. 
 
 
 

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN GADPE 
Proceso PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL
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DIRECCIO
N

 DE IN
FRAESTRU

CTU
RA VIAL 

 
           

9-dic-2015
                 5,00                            100,00 

                  -   
       6.443.780,00             14.832.939,14 

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

C
onstrucción de 10 puentes y 3 vías - C

rédito B
E

D
E

 
N

° 40199 - Financiam
iento B

E
D

E
75.01.05.00

O
bras públicas de 

transporte y vías
    6.071.380,0000 

                             -   

C
onstrucción de 10 puentes y 3 vías - C

rédito B
E

D
E

 
N

° 40199 - Financiam
iento G

A
D

P
E

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

             2.710.050,97 

C
onstrucción de 10 puentes y 3 vías - C

rédito B
E

D
E

 
N

° 40199 - Fiscalización de O
bras G

A
D

P
E

73.06.04.00
Fiscalización e 
Inspecciones Técnicas

                  80.688,00 

C
onstrucción de 10 puentes y 3 vías - C

rédito B
E

D
E

 
N

° 40199 - Fiscalización de O
bras B

E
D

E
73.06.04.00

Fiscalización e 
Inspecciones Técnicas

          372.400,00 
                             -   

Lastrado de 4 K
m

. del C
V

 B
ilsa - 3 M

arías (cantón 
M

uisne)
75.01.05.00

O
bras públicas de 

transporte y vías
                420.000,00 

R
ehabilitación y m

ejoram
iento a nivel de base de 13 

km
. D

el C
am

ino V
ecinal  C

am
arones-S

anta Lucìa 
(cantòn E

sm
eraldas)

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

             1.512.016,06 

R
ehabilitación y m

ejoram
iento a nivel de sub base de 

11 km
 del C

.V
. Las G

olondrinas - La T (C
antón 

Q
uinindé)

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

             1.500.000,00 

R
eajuste de precios  y aum

ento de cantidades en 
obras de ejecución

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

                330.000,00 

73.06.02.00
S

ervicio de A
uditoría

                  72.000,00 

73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

                    6.000,00 

77.01.02.00

Tasas G
enerales, 

Im
puestos, 

C
ontribuciones, 

P
erm

isos, Licencias y 

                  20.256,00 

40,00
       6.443.780,00 

             6.651.011,03 

Infraestructura 
V

ial
2

R
ealizar estudios de vías terrestres 

para el año 2016
P

D
O

T
Integración vial territorial para un m

ayor 
desarrollo

P
D

O
T

D
iseño y construcción de circuitos viales 

integradores
(I Fase)

B
A

JA
5,00

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12
E

studio del C
.V

. de 7 km
. Las Juanitas - Libertad 

Lojana (C
antón Q

uinindé)

5,00
                       -   

                             -   

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

TO
TAL

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

Infraestructura 
V

ial
1

M
ejorar las características de la zona  

norte, zona centro, zona sur
P

D
O

T
Integración vial territorial para un m

ayor 
desarrollo

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
DIRECCIÓ

N
TIEM

PO
 

(M
ESES )

P
D

O
T

R
ehabilitación y m

ejoram
iento de la red 

vial terciaria
A

LTA
40,00

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
P

P
TO

TA
L G

A
D

P
E

EVALUACIO
N DIRECCIO

N

P
ago de tasas y consultorías m

ineras, en el proceso 
de registro y regulación de perm

isos libres 
aprovecham

ientos de  m
ateriales ante el  M

A
E

, y el 
A

R
C

O
N

 en la Zona N
orte, Zona S

ur y Zona C
entro

ACTIVIDADES
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DIRECCIO
N

 DE IN
FRAESTRU

CTU
RA VIAL 

 
         

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 48,40 kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón S

an Lorenzo)
                             -   

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 19,70 kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón E

loy A
lfaro)

                             -   

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 25,00  kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón R

ioverde)
                             -   

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 27,80  kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón E

sm
eraldas)

                             -   

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 130,40 kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón Q

uinindé)
                             -   

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 27,60  kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón A

tacam
es)

                             -   

C
onservar por adm

inistración  directa en buenas 
condiciones 23,60 kilóm

etros de cam
inos vecinales 

(C
antón M

uisne)
                             -   

S
um

inistro e instalación de tuberías de acero 
corrugado, construcción  de cabezales, m

uros de alas 
en la provincia  de E

sm
eraldas

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

                400.000,00 

Lim
pieza de cam

inos vecinales 
75.05.99.00

O
tros m

antenim
ientos y 

reparaciones de obras
                120.000,00 

 A
dquisición  de asfalto  ac-20, rc-250  

(m
antenim

iento/bacheo de vías asfaltadas)
73.08.03.00

C
om

bustible y 
lubricantes

                390.000,00 

A
lquiler de m

aquinarias y equipos pesados (para 
m

antenim
iento de vías)

75.05.99.00
O

tros m
antenim

ientos y 
reparaciones de obras

             1.077.499,68 

M
antenim

iento de señalética vertical para las vías 
identificadas en inform

e de cum
plim

iento am
biental de 

la D
irección de G

estión A
m

biental
73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

                  40.000,00 

R
eajuste de precios  y aum

ento de cantidades en 
obras de ejecución

75.05.99.00
O

tros m
antenim

ientos y 
reparaciones de obras

                200.000,00 

75.05.99.00
O

tros m
antenim

ientos y 
reparaciones de obras

             3.000.000,00 

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

                800.000,00 

30,00
                       -   

             6.027.499,68 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
DIRECCIÓ

N
TIEM

PO
 

(M
ESES )

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
P

P
TO

TA
L G

A
D

P
E

30,00
P

D
O

T
M

antenim
iento de la red vial terciaria

12

 P
lan  de A

cción "G
O

D
ZILLA

" 

Infraestructura 
V

ial
3

Increm
entar el m

antenim
iento a 302,5  

km
 de  cam

inos vecinales en la 
provincia  de E

sm
eraldas

P
D

O
T

Integración vial territorial para un m
ayor 

desarrollo

ACTIVIDADES

A
LTA

P
endiente

P
endiente

P
endiente
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N
O

M
O
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DIRECCIO
N

 DE IN
FRAESTRU

CTU
RA VIAL 

 
          

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

A
lquiler de dos volquetas para realizar stock de 

m
ateriales  en la planta  asfáltica de san m

ateo
75.01.05.00

O
bras públicas de 

transporte y vías
                108.000,00 

A
lquiler de una excavadora  para la planta asfáltica

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

                  84.000,00 

A
lquiler de una cargadora  para la planta asfáltica

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

                  66.000,00 

A
dquisición de lastre de rio, m

inada  y cargada, hasta 
los patios de la planta asfáltica de san m

ateo
75.01.05.00

O
bras públicas de 

transporte y vías
                320.000,00 

A
dquisición de insum

os para la producción de 
adoquines

73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

                100.000,00 

E
m

presa pública
78.01.03.00

Transferencia a 
em

presas públicas
                240.000,00 

O
bras civiles  vía  convenio

75.01.05.00
O

bras públicas de 
transporte y vías

                220.000,00 

O
tras obras civiles

73.04.02.00

E
dificios, Locales, 

R
esidencias y C

ableado 
E

structurado 
(Instalación, 

                972.428,43 

15,00
                       -   

             2.110.428,43 

G
estión  al seguim

iento de las capacitaciones
                             -   

G
estión al seguim

iento a los requerim
ientos de 

equipos de oficinas
                             -   

Fortalecim
iento a las capacidades técnicas y 

hum
anas

                             -   

S
ervicio de alojam

iento para los servidores públicos 
que realizan actividades en la zonas rurales 
relacionadas a program

as y/o proyectos viales.
73.05.02.00

E
dificio, locales y 

residencia
                  20.000,00 

A
dquisición y alquiler  de equipos especializados

73.05.04.00
M

aquinarias y E
quipos 

(A
rrendam

ientos)
                  24.000,00 

10,00
                       -   

                  44.000,00 

Planificación Estratégica 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA

Planificación Operativa 2016

PLANIFICACIO
N O

PERATIVA

Planificación Presupuestaria 2016

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
DIRECCIÓ

N
TIEM

PO
 

(M
ESES )

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
P

P
TO

TA
L G

A
D

P
E

Infraestructura 
V

ial
4

O
ptim

izar la producción de productos 
que el G

A
D

P
E

 a priorizado para el 
2016

P
D

O
T

Fortalecim
iento Institucional de los G

A
D

s 
de la provincia.

P
D

O
T

D
iversificación de P

roductos y S
ervicios.

M
E

D
IA

15,00
P

endiente
P

endiente
P

endiente

ACTIVIDADES

Infraestructura 
V

ial
5

Fortalecer la ejecución operativa y 
adm

inistrativa de los program
as viales 

y program
as de obras civiles no viales

P
D

O
T

Fortalecim
iento Institucional de los G

A
D

s 
de la provincia.

P
endiente

P
endiente

12
P

D
O

T
M

ejoram
iento de las capacidades 

técnicas del talento hum
ano.

M
E

D
IA

10,00
P

endiente

12
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DIRECCIO
N

 DE FO
M

EN
TO

 Y DESARRO
LLO

 PRO
DU

CTIVO
 

 
  

9-dic-2015
                 5,00                             95,00 

                  -   
                       -                   443.207,21 

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

R
euniones y talleres con beneficiarios del proyecto

                             -   

A
sistencia técnica, seguim

iento y m
onitoreo para el 

trasplante y m
anejo de las plantaciones de cacao ya 

establecidas.
                             -   

A
com

pañam
iento, seguim

iento y m
onitoreo técnico 

perm
anente a las siete U

nidades de P
restación de 

S
ervicios

                             -   

A
com

pañam
iento, seguim

iento y m
onitoreo 

adm
nistrativo/contable perm

anente a las siete 
U

nidades de P
restación de S

ervicios
                             -   

C
onvenio o acuerdo de trasnferencia para el m

anejo 
integral de 210 hectreas de cacao en la provincia de 
E

sm
eraldas

73.02.36.00
S

ervicios en 
P

lantaciones Forestales
                160.200,63 

Fortalecim
iento a los lideres y liderasas en 

capacidades de gestión y articulación de la m
esa de 

cacao con otros actores
73.06.03.00

S
ervicios de 

capacitación
                    4.200,00 

C
onstrucción participativa de la estructura orgánica-

funcional y reglam
entación de la M

esa de cacao
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

                    3.000,00 

C
oordinación técnica G

A
D

P
E

, reuniones m
ensuales 

M
esa de A

ctores cadena de cacao
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

                    1.800,00 

E
laboración, edición e im

presión de m
aterial didactico: 

m
anuales, afiches, tripticos, otros.

73.02.04.00

E
dición Im

presión, 
P

ublicaciones, 
suscripciones, 
fotocopiado, traducción, 

                    2.451,18 

P
D

O
T

C
A

C
A

O
 JU

S
TO

 - E
m

poderam
iento 

económ
ico y participación de las m

ujeres 
en la cadena productiva integrada de la 
producción y transform

ación de cacao 
fino de arom

a, orgánico y solidario, en la 
P

rovincia de E
sm

eraldas, E
cuador

M
E

D
IA

6,00

16 
O

rganizaciones 
y

8
instituciones

participan
en

la
m

esa
de

cacao
de E

sm
eraldas

14
organizaciones

y
7

instituciones
incorporadas

a
la

m
esa

de
cacao

de
E

sm
eraldas.

S
e

han
incorporado

14
organizaciones

y
7

institucionesa
la

m
esa

de
cacao

de
E

sm
eraldas.

12
P

lantas forestales y frutales para zonas degradadas y 
asociación de cultivos en fincas U

O
P

R
O

C
A

E
78.02.04.00

Transferencia al sector 
privado no financiero

                  30.000,00 

C
onstrucción participativa de la estructura orgánica-

funcional y reglam
entación de la M

esa de pesca; y,  
Form

ulación en im
plem

entación del plan estratégico 
considerando los ejes tem

áticos definidos en la 
estrategia de pesca

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
                    3.600,00 

Talleres de socialización del m
arco legal de las 

instituciones que regulan a las organizaciones del 
sector pesquero artesanal de la provincia de 
E

sm
eraldas y G

estión para el cum
plim

iento de la 
m

ism
a.

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
                    3.600,00 

R
euniones de coordinación m

ensual de los actores de 
la M

esa de P
esca 

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
                    1.800,00 

E
dición e im

presión de la estrategia de pesca
                             -   

A
ctualización de la P

ágina W
eb.

                             -   

A
sistencia técnica-adm

inistrativa-financiero-contable 
de las em

presas productoras de hielo y alm
acenes de 

insum
os pesqueros, de la planta de hielo del cantón 

E
sm

eraldas

                             -   

M
onitoreo y S

eguim
iento del proceso de G

estión 
A

dm
inistrativa.

                             -   

54,00
                       -   

                427.037,81 

Planificación Estratégica 2016
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12 12
P

D
O

T

M
E

D
IA

6,00

16 
O

rganizaciones 
y

8
instituciones

participan
en

la
m

esa
de

cacao
de E

sm
eraldas

121212

P
D

O
T

M
ejora de la cadena de frío en el perfil 

costero de la provincia y aplicación de 
sistem

as de calidad para el acopio, 
procesam

iento y conservación de los 
productos del m

ar para increm
ento de 

ingresos.

M
E

D
IA

6,00

A
lm

acenaje de 
la planta de hielo 

por su 
dim

ensión 
lim

itada de 5 
toneladas.

C
apacidad de 

alm
acenam

iento para 15 
toneladas

Increm
em

to de ingresos en 
al m

enos 50%

A
LTA

EVALUACIO
N DIRECCIO

N
TO

TAL

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

R
eactivación integral de la cadena del 

cacao nacional fino y de arom
a en la 

provincia de E
sm

eraldas

Fortalecim
iento de la m

esa provincial de 
pesca artesanal prom

oviendo la 
participación de actores público privados.

M
E

D
IA

6,00

P
ocos actores 
publicos y 
privados 

participan en la 
m

esa de pesca 
P

rovincial de 
E

sm
eraldas

La m
esa P

rovincial de 
P

esca de E
sm

eraldas, se 
encuentra fortalecida con 

la participación de los 
diferentes actores publicos 

y privados

A
l final del 2016 la 

m
esa de pesca de 
E

sm
eraldas, 

cuenta con una 
estructura organico- 
funcional operativa

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES

DIRECCIÓ
N

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
TO

TA
L G

A
D

P
E

P
P

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TIEM
PO

 
(M

ESES )

10,00

567
hectáreas

de
cacao

fino
y

de
arom

a
establecidas

en
la

provincia
de

E
sm

eraldas.

E
stablecidas

hectáreas
de

cacao
fino

y
de

arom
a

beneficiando
a

m
ás

fam
ilias productoras.

S
e han establecido 

60
hectáreas

de
nuevas 
plantaciones

de
cacao

fino
y

de
arom

a
de

alta
productividad

y
resistencia

a
enferm

edades.

P
D

O
T

P
D

O
T

R
eactivación integral de plantaciones 

establecidas de cacao  fino y de arom
a a 

través  de U
nidades de P

restación de 
S

ervicios en la  provincia de E
sm

eraldas. 
.

A
LTA

10,00

E
xistencia de 

plantaciones de 
cacao con 

podas.

D
esarrollo de la cadena de valor de la 

pesca artesanal
P

D
O

T

H
asta Junio del 

2017, la planta de 
hielo del C

antón 
E

sm
eraldas, 

am
plía la 

capacidad 
operativa de 

alm
acenaje de 

hielo a 15 
toneladas, que 

perm
ite 

increm
entar los 

ingresos en al 
m

enos un 50%
.

R
enovadas 210 hectáreas 

de cacao nacional fino y 
de arom

a.

S
e han renovado 

integralm
ente 210 

hectáreas de 
cacao fino y de 
arom

a en los 7 
cantones, a partir 
del m

anejo de las 
plantaciones y de 
la reducción de 

plagas y 
enferm

edades.

14
organizaciones

y
7

instituciones
incorporadas

a
la

m
esa

de
cacao

de
E

sm
eraldas.

S
e

han
incorporado

14
organizaciones

y
7

institucionesa
la

m
esa

de
cacao

de
E

sm
eraldas.

Increm
ento de la producción y 

productividad del cacao nacional fino y de 
arom

a en la provincia a través del 
establecim

iento de plantaciones

P
D

O
T

Fortalecim
iento de la m

esa provincial de 
cacao fino y de arom

a prom
oviendo la 

participación de actores público privados.
P

D
O

T

Fom
ento y 

D
esarrollo 

P
roductivo

1

Fortalecer el cam
bio de la m

atriz 
productiva provincial con enfoque de 

cadenas de valor (agropecuaria, 
forestal, turística, industrial,etc) y 

rubros potenciales con tecnología y 
valor agregado.
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DIRECCIO
N

 DE FO
M

EN
TO

 Y DESARRO
LLO

 PRO
DU

CTIVO
 

 
     

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

P
D

O
T

Im
plem

entación de E
scuelas de C

am
po 

de G
anadería S

ostenible para el 
desarrollo de capacidades locales dentro 

de las fincas integrales

P
D

O
T

Innovación productiva orientada a la 
ganadería sostenible

P
D

O
T

G
estión para la C

ertificación de predios 
libres de enferm

edades de la ganadería

P
E

I
Form

ación de Form
adores para la 

im
plem

entaciòn de escuelas de cam
po

54,00
                       -   

                427.037,81 

A
dquisición de m

ateriales e insum
os para un plantel 

apícola en el recinto C
hucaple P

arroquia C
ube

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                  12.584,00 

C
apacitaciòn en tem

as de  m
anejo, control sanitario y 

alim
entaciòn de anim

ales m
enores y m

anejo de 
huertas agrìcolas dirigido a com

unidaes beneficiarias 
de los proyectos de soberanìa alim

entaria en la 
provincia

                             -   

M
onitoreo y acom

pañam
iento a los proyectos de aves 

y cerdos en com
unidades de la parroquia S

an 
G

regorio
                             -   

A
sesoram

iento para la form
ulaciòn de raciones 

alim
enticias para anim

ales m
enores a travès de la 

elaboraciòn de harinas fabricadas a partir de insum
os 

locales en com
unidades de la parroquias A

tahualpa, 
Telem

bì y Tim
birè pertenecientes al cantòn E

loy A
lfaro

                             -   

P
otenciaciòn de colinos con la incoprporaciòn de 

guanàbana, coco y plàtano en las com
uniddaes S

anto 
D

om
ingo, Zancudo, C

olòn y la com
unidad P

laya de 
O

ro pertenecientes a las parroquias S
anto D

om
ingo 

de O
nzole y Luis V

argas Torres, respectivam
ente 

                             -   

Im
pllem

entaciòn de huertos y anim
ales m

enores en 
las com

unidades S
an Javier de cachavì, C

oncepciòn y 
W

im
bì pertenecientes a las parroquias S

an Javier de 
C

achavì, C
oncepciòn y C

inco de Junio del cantòn S
an 

Lorenzo

                             -   

Im
plem

entaciòn de huertos en las com
unidades 

V
uelta Larga, B

unche, B
olìvar y P

edro C
arbo 

pertenecientes a las parroquias V
uelta Larga, C

abo 
S

an Francisco, B
olìver y D

aule, respectivam
ente, del 

cantòn M
uisne

                             -   

A
sesoram

iento al proyecto avìcola que està en 
ejecuciòn en la com

unidad C
haupara de la parroquia 

M
ajua

                             -   

M
onitoreo  de actividades de los  proyectos  

53.02.01.00
Transporte de personal

                    9.000,00 

A
dquisición de m

ateriales para la consttrucción de 
galpones de aves y cerdos

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                    3.500,00 

A
dquisición de pollos, balanceado, insum

os m
édicos, 

com
ederos y bebederos

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                    3.500,00 

A
dquisición de lechones para engorde, balanceado e 

insum
os veterinarios

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                    5.000,00 

6,00
                       -   

                  33.584,00 

Planificación Estratégica 2016
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C
onvenio específico para la im

plem
entación progresiva 

de la agenda provincial de ganadería sostenible en tres 
proyectos que son parte del convenio

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                216.386,00 

M
E

D
IA

6,00

E
l 18%

 de las 
fam

ilias 
beneficiarias 

presentan bajo 
estado 

nutricional en 
relación a los 
param

etros 
nutricionales de 

peso y talla

D
iversificar la producción  a través de 

la agricultura fam
iliar, m

edios 
alternativos de com

ercialización, 
prom

oviendo  la seguridad y soberanía 
alim

entaria, con principios de 
igualdad, equidad y solidaridad.

2

P
orcentaje de 

im
plem

entación de 
convenio firm

ado
P

D
O

T

12 12

Fam
ilias beneficiarias 

presentan un estado 
nutricional m

ejorado

P
ara finales del 

2016 la población 
m

eta del proyecto, 
m

ejora su estado 
nutricional, 

consum
iendo 

productos 
alim

enticios, 
sanos, variados y 

con alto 
contenidos nutrivos

firm
a e im

plem
entación en 

un 100%
 hasta septiem

bre 
del 2016, de un convenio 
específico en el área de 

ganadería

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

P
roducción sostenible de la ganadería

A
LTA

10,00

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES

DIRECCIÓ
N

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
TO

TA
L G

A
D

P
E

P
P

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TIEM
PO

 
(M

ESES )

E
l convenio 
inicial de 

cooperación 
finalizó con 

buenos 
resultados

Fom
ento e incentivo a la seguridad 

alim
entaria por m

edio de la producción  
agroecológica de proteína de origen 
vegetal y anim

al con enfoque de género y 
generacional.

P
D

O
T

Fom
ento y 

D
esarrollo 

P
roductivo

S
eguridad y S

oberania alim
entaria

P
D

O
T

Fom
ento y 

D
esarrollo 

P
roductivo

1

Fortalecer el cam
bio de la m

atriz 
productiva provincial con enfoque de 

cadenas de valor (agropecuaria, 
forestal, turística, industrial,etc) y 

rubros potenciales con tecnología y 
valor agregado.
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DIRECCIO
N

 DE FO
M

EN
TO

 Y DESARRO
LLO

 PRO
DU

CTIVO
 

 
  

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

C
apacitación en establecim

iento de plantaciones y 
vivero forestal a los beneficiarios. (logística y 
alim

entación)
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

                    1.400,00 

C
ontratación de los servicios para el análisis de 50 

m
uestras de suelo de los predios a plantar

73.02.12.00

Investigaciones 
P

rofesionales y 
E

xám
enes de 

Laboratorio

                    2.500,00 

A
dquisición de 74305 plántulas de especies forestales 

para el establecim
iento de 50ha de plantaciones 

forestales com
erciales y en 100 hectarea de cacao 

establecidas con cortina rom
pe viento con especies 

forestales com
erciales.

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                  14.861,00 

A
dquisición de insecticida, fertilizante, hervicida y 

carbonato de calcio   para 50 hectáreas de 
plantaciones forestales com

erciales
78.02.04.00

Transferencia al sector 
privado no financiero

                    3.815,08 

A
dquisición de kit de herram

ientas para el 
establecim

iento de 50 ha de plantaciones forestales 
com

erciales (cavadora, tijera de podar m
anual, 

podadora aérea, palilla recta y bom
ba de m

ochila de 
20lt.)

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

                    4.300,00 

A
sistencia técnica y m

onitoreo para el 
establecim

iento y m
anejo de 50 ha de plantaciones 

forestales com
erciales e  incorporación de especies 

forestales com
erciales en cortinas rom

pe viento en 
100 ha de plantaciones de cacao fino y de arom

a

                             -   

P
D

O
T

C
apacitación de actores en la cadena de 

m
adera en asociatividad, producción, 

aprovecham
iento prim

ario
M

E
D

IA
6,00

A
ctores de la 

cadena de la 
m

adera en la 
provincia de 

H
asta finales del 2016 se 

brindará asistencia técnica 
para la elaboración de 60 
program

as de 

60 program
as de 

aprovecham
iento 

forestal elaborados
12,00

C
apacitación en N

orm
a de procedim

ientos 
adm

inistrativos para autorizar el aprovecham
iento y 

corta de m
adera.

                             -   

12,00
                       -   

                  26.876,08 

Im
plem

entación de señalización turística  en los 
senderos.

73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

                  10.000,00 

A
dquisición de E

quipam
iento com

plem
entario para 

C
entros de Turism

o C
om

unitario.
78.02.04.00

Transferencia al sector 
privado no financiero

                  20.000,00 

Talleres y reuniones para identificar y desarrollar de 
m

anera participativa otros atractivos turísticos con 
enfoque etnohistórico para am

pliar el circuito y oferta 
turística

                             -   

O
rganización  de dos fam

 trip  para ofertar los 
servicios de turism

o com
unitario y lograr la  firm

a de 
contratos con operadoras

73.02.17.00
D

ifusión e Inform
ación

                  10.000,00 

D
iagnòstico de facilidades turìsticas ,diseño de obras 

a im
plem

entarse e identificaciòn de actividades 
com

plem
entarias para la com

unidad el G
uadual de la 

parroquia A
lto Tam

bo cantòn S
an Lorenzo

                             -   

O
rganización  de un  tours de prensa con m

edios de 
com

unicación locales y nacionales (Tv y R
adio) para 

prom
ocionar el destino turístico

73.02.17.00
D

ifusión e Inform
ación

                  10.000,00 

E
dición de m

aterial im
preso (folletería) y video 

prom
ocional con productos particulares del destino 

turístico.
73.02.04.00

E
dición Im

presión, 
P

ublicaciones, 
suscripciones, 
fotocopiado, traducción, 

                    3.702,32 

P
D

O
T

Im
pulso al turism

o religioso 
(C

anchim
alero) a través de la 

construcción de un santuario.
3,00

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12

S
eguim

iento y m
onitoreo de las actividades 

program
adas en la realizaciòn de los estudios y 

diseño del santuario y plaza tem
ática en la com

unidad 
de canchim

alero, parroquia lim
ones, cantón E

loy 
A

lfaro

                             -   

P
D

O
T

P
osicionam

iento turístico de la provincia 
a nivel local, nacional, e internacional 

7,00
P

endiente
P

endiente
P

endiente
12

E
laboración de vídeos turísticos y bancos fotográficos, 

de la provincia de E
sm

eraldas
                             -   

C
onstrucción participativa de la estructura orgánica-

funcional y reglam
entación de la M

esa de turism
o. 

Form
ulación en im

plem
entación del plan estratégico  

considerando los ejes tem
áticos definidos en los 

docum
entos de planificación

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
                    4.200,00 

R
euniones de coordinación m

ensual de los actores de 
la M

esa de Turism
o.

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
                    1.800,00 

Talleres de socialización del m
arco legal que regulan a 

las organizaciones del sector turístico de la provincia 
de E

sm
eraldas y gestión para el cum

plim
iento de la 

m
ism

a.

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
                    4.200,00 

22,00
                       -   

                  63.902,32 

Planificación Operativa 2016

Planificación Estratégica 2016

Planificación Presupuestaria 2016

12 12

P
D

O
T

A
sistencia técnica para el 

establecim
iento de plantaciones 

forestales con fines com
erciales (balsa, 

laurel, Fernán S
ánchez, caucho, teca, 

m
elina, cedro entre otras)

M
E

D
IA

6,00

H
asta diciem

bre del año 
2016 se habrán 

establecido 50 hectáreas 
de plantaciones forestales 

com
erciales en bloque, 

con especies de rápido 
crecim

ientoH
asta 

diciem
bre del 2016 se 

habrán incorporado árboles 
de especies com

erciales 
en el perím

etro de 300  
hectáreas nuevas de 

cacao. 

50 hectáreas de 
plantaciones 

forestales 
com

erciales 
establecidas y 300 

hectáreas de 
cacao con cortina 
rom

pe viento con 
especies 
forestales 

com
erciales

12,00

3 paseos gastronóm
icos 

construidos y  
debidam

ente  señalizados.

A
ctores de m

esa de 
turism

o participando 
activam

ente

E
nero 2017, 

existen 80 
prestadores 

turísticos que han 
increm

entado en 
un 20%

 el nivel de 
ventas, ofertando 

servicios de 
calidad y calidez 

en las localidades 
de S

an Lorenzo, 
S

an Francisco del 
C

abo, M
uisne y La 

U
nión de Q

uinindé.

A
l finalizar el 

proyecto  los 
actores de la M

esa 
de turism

o 
participan 

activam
ente  e 

inciden en la 
política pública y 

proyectos en 
beneficio del 

sector.

M
E

D
IA

P
D

O
T

P
D

O
T

6,00

6,00

235 personas 
identificadas 
durante el 

levantam
iento de 

la R
uta. (%

 
ingresos)

M
esa de diálogo 

del sector 
turístico con 

poca 
representación

M
E

D
IA

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES

DIRECCIÓ
N

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
TO

TA
L G

A
D

P
E

P
P

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TIEM
PO

 
(M

ESES )

Fom
ento y 

D
esarrollo 

P
roductivo

4

Fortalecer las capacidades de las 
organizaciones y/o poblaciones 

dedicadas al desarrollo de actividades 
turísticas, con la finalidad de contribuir 
al increm

ento de visitantes nacionales 
y extranjeros para el año 2016

P
D

O
T

Fortaleciento del turism
o sostenible 

com
o actividad dinam

izadora de la 
econom

ía provincial

Im
pulso al  turism

o com
unitario con 

enfoque étnico - cultural y de 
conservación del patrim

onio.

Fortalecim
iento de la m

esa provincial de 
turism

o prom
oviendo la participación de 

actores público privados.

Fom
ento y 

D
esarrollo 

P
roductivo

3

C
ontribuir al desarrollo forestal 

sostenible del bosque nativo y 
plantaciones forestales com

erciales 
de la provincia de esm

eraldas, al 
m

ejoram
iento tecnológico y el 

fortalecim
iento de las capacidades de 

los actores organizados que 
intervienen en el sector forestal, para 
la generación de productos, bienes y 
servicios con valor agregado.

P
D

O
T

D
esarrollo  forestal sostenible
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DIRECCIO
N

 DE FO
M

EN
TO

 Y DESARRO
LLO

 PRO
DU

CTIVO
 

 
                       

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P
 

P
 

Fom
ento y 

D
esarrollo 

P
roductivo

5

Im
pulsar la producción y la 

productividad de form
a sostenible y 

sustentable, fom
entar la inclusión y 

redistribuir los factores y recursospara 
la generación de m

ayor valor 
agregado.

P
D

O
T

Fom
ento al em

prendim
iento de la 

provincia
P

D
O

T
Fom

ento a la cultura  em
prendedora en 

niños y jóvenes de la provincia.
M

E
D

IA
6,00

20 U
nidades 

E
ducativas de la 
P

rovincia de 
E

sm
eraldas

E
n el año 2016, 20 

unidades educativas de la 
provincia de E

sm
eraldas 

son parte del program
a de 

fom
ento a la cultura 

em
prendora en niños y 

jóvenes.

A
 finales del 2016 

se habrá 
identificado los 

m
ejores  20 

em
prendim

ientos 
en las unidades 

educativas 
participantes del 

program
a.

12
S

eguim
iento a la ejecución del convenio entre el 

G
A

D
P

E
 e IIC

A
 para el fom

ento al em
prendim

iento en 
la provincia de E

sm
eraldas

                             -   

6,00
                       -   

                             -   

Planificación Estratégica 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA

Planificación Operativa 2016

PLANIFICACIO
N O

PERATIVA

Planificación Presupuestaria 2016

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
IA

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES

DIRECCIÓ
N

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

TO
TA

L C
I, M

A
E

, 
B

E
, O

TR
O

S
TO

TA
L G

A
D

P
E

P
P

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N

FLU
JO

 D
E

 C
A

JA
 - E

V
A

LU
A

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
TA

R
A

 TR
IM

E
S

TR
A

L

TIEM
PO

 
(M

ESES )



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

25 

DIRECCIO
N

 DE CU
EN

CAS, RIEG
O

 Y DREN
AJE 

 
          

9-dic-2015
                 1,00                     100,00 

                  -   
          530.593,76 

                    -   

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-hum

anas
53.06.06.00

H
onorarios por C

ontratos 
C

iviles de S
ervicios

        164.021,760 
                    -   

C
onvenio U

TE
 para im

plem
entación de E

stación 
M

etereológica
84.01.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(B

ienes de Larga 
D

uración)
            25.000,00 

                    -   

M
antenim

iento de 5 albarradas
75.05.99.00

O
tros m

antenim
ientos y 

reparaciones de obras
          136.000,00 

                    -   

C
onvenio U

TE
 para fortalecim

iento de Laboratorio de 
A

nalisis de calidad de A
gua

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

            13.284,00 
                    -   

O
peración de viveros

78.01.04.00
Transferencias a 
G

obiernos A
utónom

os 
D

escentralizados
            36.288,00 

                    -   

C
onstitución y capacitación Juntas de R

iego
53.06.03.00

S
ervicios de 

capacitación
             3.000,00 

                    -   

C
onstitución y capacitación com

ites de C
uenca

53.06.03.00
S

ervicios de 
capacitación

             1.600,00 
                    -   

A
dquisición de insum

os agropecuarios
73.08.14.00

S
um

inistros para 
A

ctividades 
A

gropecuarias, P
esca y 

C
aza

            20.000,00 
                    -   

A
dquisición de equipos inform

áticos
84.01.07.00

E
quipos, S

istem
as y 

P
aquetes Inform

atica
             9.200,00 

                    -   

A
dquisición de insum

os para la revegetación de 
cuencas

73.02.36.00
S

ervicios en 
P

lantaciones Forestales
            30.000,00 

                    -   

C
onvenio con las Juntas de A

gua para la revegetación 
de cuencas

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

            90.000,00 
                    -   

A
dquisión de insum

os para im
presión

53.08.04.00
M

ateriales de oficina
             2.200,00 

                    -   

                    100,00 
          530.593,76 

                    -   

P
endiente

P
endiente

P
endiente

P
lan P

rovincial de R
iego

A
LTA

100
C

uencas, R
iego y 

D
renaje

1
O

ptim
izar los S

istem
as de R

iego
P

D
O

T
R

iego P
rovincial E

ficiente
P

E
I

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

TO
TAL G

ADPE
PP

DESCRIPCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

DIRECCIÓ
N

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

M
ETA

INDICADO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )

TO
TAL

Planificación Estratégica 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA

Planificación Operativa 2016

PLANIFICACIO
N O

PERATIVA

Planificación Presupuestaria 2016

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

EVALUACIO
N DIRECCIO

N

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

26 

DIRECCIO
N

 DE G
ESTIO

N
 AM

BIEN
TAL 

 
    

TIPO
DETALLE

TIPO
NIVEL

PO
NDERACIÓ

N
P 

P 

A
tención usuario herram

ienta S
U

IA

53.02.18.00
P

ublicidad y propaganda 
en m

edios de 
com

unicación m
asiva

                7.000,00 

53.02.35.00
S

ervicios de 
alim

entación
                3.000,00 

53.02.04.00

E
dición, Im

presión, 
R

eproducción, 
P

ublicaciones 
S

uscripciones, 

                5.000,00 

S
ocialización de la autoridad am

biental y 
sensibilización al cum

plim
iento de la norm

ativa 
am

biental vigente
                         -   

R
evisión, análisis y pronunciam

iento al proceso de 
participación social (P

P
S

)  presentado por el sujeto de 
control.

                         -   

A
ctualización de base de datos fuentes fijas 

contam
inantes en la provincia de E

sm
eraldas.

                         -   

N
otificación a sujetos de control que no han iniciado el 

proceso de regularización
                         -   

S
eguim

iento y m
onitoreo a proyectos, obras o 

actividades en la provincia de esm
eraldas

                         -   

R
evisión y pronunciam

iento a los inform
es 

am
bientales de cum

plim
iento presentados por sujeto 

de control
                         -   

R
evisión y pronunciam

iento a los térm
inos de 

referencia e inform
es de  auditorías am

bientales de 
cum

plim
iento presentados por sujeto de control.

                         -   

Facilitación de la m
esa de diálogo provincial de m

edio 
am

biente
53.02.06.00

E
ventos públicos y 

oficiales
                2.352,00 

C
ontratación de servicios de analisis de laboratorio TE

53.02.12.00

Investigaciones 
P

rofesionales y 
E

xám
enes de 

Laboratorio

              16.800,00 

D
esarrollo e im

plem
entación del m

odelo de G
estión y 

Fortalecim
iento de la D

irección de G
estión A

m
biental 

para el cum
plim

iento de las com
petencias 

am
bientales, herram

ientas y m
ecanism

os para la 
regulación y control am

biental en el ejercicio de la 
acreditación del G

A
D

P
E

 com
o A

utoridad A
m

biental de 
A

plicación responsable en la P
rovincia de E

sm
eraldas

73.06.01.00
C

onsultoría, A
sesoría e 

Investigación 
E

specializada
              67.200,00 

A
tender y resolver denuncias presentadas por la 

com
unidad

                         -   

A
tender y resolver infracciones am

bientales 
identificadas derivadas del control y seguim

iento a los 
proyectos, obras y actividades reguladas y no 
reguladas.

                         -   

S
eguim

iento actualización de ordenanzas 
am

bientales. 
                         -   

E
laboración de inform

es de resolución de procesos 
adm

inistrativos
                         -   

P
revenir y controlar la contam

inación 
am

biental en la circunscripción del 
territorio de la provincia de E

sm
eraldas 

en el m
arco de las com

petencias 
am

bientales del G
A

D
P

E

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 

G
E

S
TIÓ

N
 

A
M

B
IE

N
TA

L

12

P
E

I
S

ustanciación y resolución en prim
era 

instancia de infracciones am
bientales 

en la provincia de E
sm

eraldas.
M

E
D

IA
10,00

0
20

A
l térm

ino del 2016 se 
habrán iniciado y resuelto al 

m
enos 20 causas por 

infracciones am
bientales en 

la provincia de E
sm

eraldas

12

P
E

I
C

ontrol de la contam
inación am

biental
A

LTA
10,00

0
150

A
l térm

ino del 2016 se 
habrán notificado al m

enos 
150 proyectos que aún no 
han iniciado el proceso de 
regularización am

biental

400
A

l térm
ino del 2016 se 

habrán em
itido al m

enos 400  
perm

isos am
bientales 

12

C
am

paña "E
S

M
E

R
A

LD
A

S
 S

IE
M

P
R

E
 

V
E

R
D

E
"S

ocialización de la autoridad am
biental y 

sensibilización al cum
plim

iento de la norm
ativa 

am
biental vigente

P
revención de la contam

inación 
am

biental
A

LTA
10,00

8

P
E

I

R
egularizacion am

biental de obras, 
proyectos o actividades que se 

desarrollen en el territorio  provincial y 
generen im

pactos am
bientales

P
E

I

1

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

TO
TAL G

ADPE
LINEA 
BASE

M
ETA

INDICADO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

DIRECCIÓ
N

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA
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DIRECCIO
N

 DE G
ESTIO

N
 AM

BIEN
TAL 

 
       

TIPO
DETALLE

TIPO
NIVEL

PO
NDERACIÓ

N
P 

P 

E
laboración de los TD

R
S

 para la  contratación de 
estudios de im

pacto am
biental para proyectos, obras 

o actividades ejecutados por el G
A

D
P

E
.

                         -   

S
eguim

iento al proceso de regularización am
biental 

para  proyectos, obras o actividades categorizados  
"licencia am

biental"
77.01.02.00

Tasas G
enerales, 

Im
puestos, 

C
ontribuciones, 

P
erm

isos, Licencias y 

              10.000,00 

A
poyo a la dirección de obras públicas en la  

obtención del certificado am
biental y em

isión del 
M

B
P

A
 de los  39 tram

os viales  en el proceso de 
m

antenim
iento vial y en la regulación am

biental m
inera 

IM
P

LE
M

E
N

TA
C

IÓ
N

 D
E

 P
LA

N
E

S
 D

E
 M

A
N

E
JO

 E
X-

A
N

TE
S

 Y
 E

X-P
O

S
T D

E
 P

R
O

Y
E

C
TO

S
 identificadas en 

inform
e de cum

plim
iento am

biental de la D
irección de 

G
estión A

m
biental

73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 
C

arpintería, S
eñalización 

V
ial, N

avegación y 

              20.000,00 

S
istem

atización  de proyectos regularizados
                         -   

E
laboración de los TD

R
S

 (M
A

E
) para  las auditorías 

am
bientales de cum

plim
iento: planta de asfalto, 

tanque surtidor, vía S
ta. Teresa C

acao
                         -   

R
ealización  de A

uditorías am
bientales de 

cum
plim

iento  para: planta de asfalto, tanque surtidor, 
vía S

ta. Teresa C
acao

                         -   

E
laboración de inform

es am
bientales de cum

plim
iento 

de proyectos, obras o actividades ejecutados por el 
G

A
D

P
E

.
                         -   

C
ontrol y seguim

iento a los proyectos, obras o 
actividades ejecutados por el G

A
D

P
E

. ( 39 tram
os 

viales y  la regulacion am
biental de las m

inas ) 
                         -   

50,00
                       -   

            131.352,00 

im
plem

entación de m
edidas de reforestación a través 

de m
anejo de regeneración natural asistida 

                         -   

Im
plem

entar sistem
as agroforestales com

o  m
edidas 

de com
pensación para las fam

ilias presentes en el 
corredor 

                         -   

E
stablecer estrategias de sostenibilidad técnicas ( 

arboles sem
illeros-com

ercialización de sem
illas) , 

legales (declaratoria de área protegida ) sociales 
(m

anejo de desechos  sólidos )

A
probación ordenanza para el establecim

iento del 
sistem

a de areas de conservación de la provincia 
                         -   

S
ocialización de propuesta de creación de áreas de 

conservación

E
laboración de Inform

e Técnico para la declaratoria del 
área de conservación 

20,00
                       -   

                         -   

P
D

O
T

1

A
l térm

ino del 2016  se  
cuenta con un inform

e  
técnico para la delaratoria de 

areas protegidas de 
conservación de la provincia  

de E
sm

eraldas

12

0
1

A
l térm

ino del año 2016 se 
cuenta con un corredor de 

conectividad  que involucra 6 
parroquias de la provincia 

12

P
D

O
T

Im
plem

entación del subsistem
a de 

áreas de conservación de la P
rovincia 

de E
sm

eraldas
A

LTA
10,00

0

12

2
P

rom
over la  conservación, el uso 

sustentable y  equitativo de los 
recursos naturales

C
onservación de los recursos naturales 

con enfoque ecosistém
ico

P
D

O
T

Im
plem

entación de corredores 
biológicos y conectividad 

A
LTA

10,00

25

A
l térm

ino del 2016 el 100 %
 

de los proyectos ejecutados 
por el G

A
D

P
E

 cuentan con 
su respectivo perm

iso 
am

biental

12

P
E

I

C
ontrol y seguim

iento al cum
plim

iento 
de los planes de m

anejo am
biental y la 

norm
ativa vigente en los proyectos, 

obras o actividades im
pulsadas por el 

G
A

D
P

E

A
LTA

10,00
61

117

A
l térm

ino del 2016 se 
habrán entregado al M

A
E

  el 
65 %

 de los inform
es 

am
bientales de cum

plim
iento 

de los proyectos 
regularizados en el año 2015

P
revención de la contam

inación 
am

biental en los proyectos, obras o 
actividades im

pulsadas por el G
A

D
P

E
A

LTA
10,00

178

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 

G
E

S
TIÓ

N
 

A
M

B
IE

N
TA

L
1

P
E

I
O

ptim
izar la gestión am

biental interna a 
través del cum

plim
iento de  la norm

ativa 
am

biental ecuatoriana.

P
E

I

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

TO
TAL G

ADPE
LINEA 
BASE

M
ETA

INDICADO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

DIRECCIÓ
N

Planificación Estratégica 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA

Planificación Operativa 2016

PLANIFICACIO
N O

PERATIVA

Planificación Presupuestaria 2016

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA
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DIRECCIO
N

 DE G
ESTIO

N
 AM

BIEN
TAL 

 
            

TIPO
DETALLE

TIPO
NIVEL

PO
NDERACIÓ

N
P 

P 

P
D

O
T

E
ducación A

m
biental

P
D

O
T

Im
plem

entaciòn de ferias am
bientales 

en la provincia de E
sm

eraldas
A

LTA
10,00

1
2

A
l térm

ino del año 2016 se 
habrá ejecutado  una 

cam
paña de sensibilización 

a nivel P
rovincial

12
Feria A

m
biental provincial por el día M

undial del 
A

m
biente 5 de Junio

73.02.05.00
E

spectáculos C
ulturales 

y S
ociales

              23.000,00 

P
reparación del diagnóstico para el plan de cam

bio 
clim

ático provincial

P
reparación P

ropuesta  plan de cam
bio clim

ático 
provincial

P
reparación del m

odelo de gestión plan de cam
bio 

clim
ático provincial 

Levantam
iento de inform

ación ( consum
o de recursos 

del edificio m
atriz gadpe ) año 2015

                         -   

C
apacitación a cada una de las direcciones  del 

G
A

D
P

E
                         -   

S
ervicios de m

antenim
iento de plantaciones forestales 

(m
ano de obra)

78.02.04.00
Transferencia al sector 
privado no financiero

            37.680,00 
                         -   

M
ateriales de oficina

53.08.04.00
M

ateriales de oficina
          2.000,0000 

A
dquisición  de accesorios e insum

os quím
icos

53.08.19.00
A

dquisición de 
accesorios e insum

os 
quím

icos y orgánicos
             852,3000 

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas - 

hum
anas

73.06.06.00
H

onorarios por C
ontratos 

C
iviles de S

ervicios
        40.320,0000 

C
oordinación elaboración de  propuesta del plan de 

riesgos institucional  del G
A

D
P

E
                         -   

C
oordinación de la im

plem
entación del P

lan de A
cción 

"G
O

D
ZILLA

"
                         -   

30,00
            80.852,30               23.000,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

A
l final del año 2016 se 

contará con una propuesta 
del plan de gestión de 
riesgos institucional.

S
e dispondrá de inform

es de 
la ejecución del P

lan de 
A

cción "G
O

D
ZILLA

" 

12

A
l térm

ino del 2016 se 
habrán realizado prácticas 

culturales (m
antenim

ientos) 
en 646 hectáreas    

12

P
E

I

Fortalecer la cultura de prevención frente 
a am

enazas, em
ergencias y desastres 

de origen natural y antrópico en la 
gestión institucional

P
E

I
P

lan de gestión de riesgos
M

E
D

IA
5,00

0
1

P
D

O
T

R
estauración con fines de conservación 

am
biental, protección de cuencas 

hidrográficas y beneficios alternos, 
com

o estrategia de m
itigación al 

cam
bio clim

ático.

A
LTA

5,00

646 platadas 
 0 ha. 

m
antenidas 

646

A
l térm

ino del 2016 se habrá 
coordinado la ejecución de 

un plan provincial de cam
bio 

clim
ático

12

P
E

I
A

plicación de buenas prácticas 
am

bientales en la gestión institucional
M

E
D

IA
5,00

2
1

A
l térm

ino del año 2016 se 
ha logrado el reconocim

iento 
"P

U
N

TO
 V

E
R

D
E

”
12

P
D

O
T

P
lanes de C

am
bio C

lim
atico en los 

G
A

D
´s de la P

rovincia de E
sm

eraldas
M

E
D

IA
5,00

2
1

3

P
rom

over e  im
pulsar los procesos de 

adaptación y m
itigación al cam

bio 
clim

ático y la cultura de precaución 
para reducir el im

pacto de las 
am

enazas, em
ergencias y desastres 

de origen natural y antrópico a nivel 
institucional

P
D

O
T

A
daptación y m

itigación al cam
bio 

clim
ático

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

TO
TAL G

ADPE
LINEA 
BASE

M
ETA

INDICADO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )
No.

O
BJETIVO

 ESTRATÉG
ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

DIRECCIÓ
N

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA
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DIRECCIO
N

 DE G
ESTIO

N
 DE LA ARTICU

LACIO
N

, LA CO
O

PERACIO
N

 Y LA IN
TERN

ACIO
N

ALIZACIO
N

 DEL TERRITO
RIO

 (G
ACIT) 

 
      

9-dic-2015
                 1,00                     100,00 

                  -   
                       -              6.520,00 

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

R
ealizar reuniones con A

lcaldes y m
iem

bros de los 
C

oncejos M
unicipales de los 7 cantones de la 

provincia
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

             450,00 

R
ealizar reuniones con P

residentes y vocales de los 
G

A
D

s parroquiales de la provincia
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

           1.800,00 

R
ealizar reuniones con las autoridades de las 2 

universidades establecidas en la provincia
                    -   

R
ealizar reuniones con las representaciónes de la 

em
presa privada asentadas en la provincia de 

E
sm

eraldas
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

             300,00 

C
onform

ar y reglam
entar el G

R
U

P
O

 D
E

 TR
A

B
A

JO
 

P
R

O
V

IN
C

IA
L com

o un espacio de diálogo para 
coordinar la gestión de la C

ooperación Internacional en 
la provincia.  

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
           1.370,00 

E
valuación de R

esultados
                    -   

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-hum

anas
                    -   

C
onform

ación del equipo provincial de trabajo para la 
elaboración de proyectos

73.02.35.00
S

ervicio de A
lim

entación
             200,00 

E
laboración de los proyectos priorizados a ser 

gestionados ante la cooperación internacional
                    -   

Identificación de cooperantes y presentación de los 
proyectos elaborados. 

                    -   

S
eguim

iento de propuestas identificadas desde lo 
local para que sean ejecutadas en asocio con la 
cooperación.

                    -   

G
estión para el financiam

iento y ejecución de los 8 
perfiles de proyecto elaborados en el contexto del V

I 
Foro B

inacional E
cuador - C

olom
bia

                    -   

E
laboración de propuestas com

o resultados de las 
convocatorias presentadas por la cooperación 
internacional en el país

                    -   

C
onstruir el sistem

a de inform
ación con base en el 

sistem
a de la S

E
TE

C
I y con el apoyo de la D

irección 
de las TIC

s del G
A

D
P

E
, para establecer m

ecanism
os 

e instrum
entos de control que aseguren la 

                    -   

R
egistrar los A

cuerdos, P
rogram

as y P
royectos que 

con la C
ooperación Internacional se ejecuten en el 

territorio
                    -   

S
eguim

iento en cam
po y oficina a los proyectos 

acuerdos y program
as registrados en el sistem

a
                    -   

E
valuaciones e Inform

es periódicos/anual a la E
ntidad 

Técnica N
acional de la C

ooperación Internacional
                    -   

G
A

C
IT

1

G
estionar la C

ooperación Internacional 
para propiciar el desarrollo territorial, 

prom
oviendo la articulación 

interinstitucional y la 
internacionalización del territorio

Planificación Presupuestaria 2016

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

EVALUACIO
N DIRECCIO

N

PEI

C
onstrucción y m

antenim
iento del 

sistem
a de inform

ación territorial para el 
seguim

iento y control de los acuerdos, 
convenios y proyectos que se ejecuten 

con la cooperación internacional

M
E

D
IA

15,00

istem
a de 

Inform
ación 

Territorial sobre 
C

ooperación 
Internacional 

funcionando y 
actualizada la 

base de datos de 
los proyectos en 

ejecución

A
l final del año 

2016 un sistem
a 

de inform
ación 

territorial sobre 
cooperación 
internacional 
funcionando.

7 G
obiernos 

C
antonales, 57 

Juntas 
P

arroquiales, La 
A

cadem
ia y el 

sector P
rivado de 

la P
rovincia 

A
rticulados para 
P

rom
over el 

D
esarrollo 

Territorial

A
l final del año 
2016 se ha 
logrado la 

articulación con 
los actores 

territoriales de la 
P

rovincia de 
E

sm
eraldas

12 M
E

S
E

S

A
l final del año 

2016 se abrá 
elaborado y 

gestionado 10 
proyectos y  

aprobados 4 de 
ellos por los 
cooperantes 

internacionales

12 M
E

S
E

S
PEI

E
laboración y gestión de program

as y 
proyectos para la cooperación 

internacional en asocio con los actores 
territoriales.

A
LTA

30,00

M
edición de la 

eficacia de la 
C

ooperación al 
D

esarrollo a 
N

ivel Local - 
E

cuador

1. D
iez (10) 

proyectos 
elaborados y 

gestionados. 2. 
40%

 de los 
proyectos 

gestionados, 
aprobados por 

los cooperantes 
y obtenido su 
financiam

iento

P
E

I
A

rticular la participación  m
ultinivel con 

actores públicos y privados para facilitar 
el desarrollo territorial

20,00
S

IN
 M

E
D

IC
IO

N
M

E
D

IA

P
D

O
T

P
lanificación para el desarrollo y 

ordenam
iento territorial

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

TO
TAL G

ADPE
ACTIVIDADES

bajo la 
m

odalidad
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

DIRECCIÓ
N

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

TO
TAL

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

O
PNBV

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  
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DIRECCIO
N

 DE G
ESTIO

N
 DE LA ARTICU

LACIO
N

, LA CO
O

PERACIO
N

 Y LA IN
TERN

ACIO
N

ALIZACIO
N

 DEL TERRITO
RIO

 (G
ACIT) 

 
              

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

C
onstituir y/o fortalecer la A

gencia de R
elaciones 

Internacionales para prom
oción del territorio 

esm
eraldeño en el contexto internacional

                    -   

R
ealización en E

sm
eraldas de un S

im
posium

 
Internacional de C

acao Fino de A
rom

a
                    -   

G
estión y suscripción  de acuerdos, alianzas y dem

ás 
instrum

entos que faciliten la gestión de 
internacionalización provincial.

57.02.06.00
C

ostos Judiciales; 
Trám

ites N
otariales y 

Legalización de D
octos.

           1.500,00 

P
articipar y/o ejecutar foros y eventos que se realicen 

a nivel nacional e internacional con la finalidad de 
prom

over la internacionalización del territorio
                    -   

Inform
e trim

estral de los avances de la E
strategia de 

Internacionalización del territorio
                    -   

PDO
T

Esm
eraldas Provincia Cultural

PDO
T

Bienal Internacional de la Cultura Afro
B

A
JA

5,00
R

ealizar en E
sm

eraldas la P
rim

era B
ienal de C

ultura 
A

fro  
                    -   

Talleres para fortalecer el m
odelo de gestión del 

G
A

D
P

E
 en el ám

bito de cooperación internacional
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

             400,00 

A
poyo en la elaboración de una ordenanza que 

arm
onice, alinee, controle y regule la intervención de 

la  cooperación internacional en el territorio. 
                    -   

P
articipación en eventos de capacitación de gestión 

de la cooperación para el desarrollo.
                    -   

O
rganización de eventos de capacitación técnica para 

la buena gestión de la cooperación para el desarrollo.
73.02.35.00

S
ervicio de A

lim
entación

             500,00 

E
valuación  de resultados

                    -   

100,00
                       -   

           6.520,00 

S
in M

edición

N
orm

ativa e 
instrum

entos de 
gestión de la 
C

ooperación 
Internacional con 
enfoque territorial 
desarrollados y 
com

partidos a 
los dem

ás 
niveles de 
gobierno

M
odelo de 

gestión de la 
C

ooperación 
Internacional, 

m
odelo de 

ordenanza en 
torno a la 

cooperación, 
institucionalizaci

ón del grupo 
tem

ático de 
cooperación 
internacional, 
funcionarios 

m
ultinivel 

capacitados en 
gestión de 

cooperación 
internacional

12 M
eses

PDO
T

Posicionam
iento de la provincia en el 

contexto internacional
PEI

Fortalecim
iento institucional m

ultinivel 
para m

ejorar la gestión de la cooperación 
para el desarrollo

M
E

D
IA

10,00

S
in M

edición

Iniciada la 
internacionalizaci
ón del territorio a 

partir de 
laejecución de 

las acciones que 
se prioricen

1. P
or lo m

enos 
4 acciones 

ejecutadas para 
fines del año 

2016. 2. 
R

ealizados por 
lo m

enos dos (2) 
eventos 

internacionales 
de los 

generados en la 
estrategia.

12 M
eses

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

TO
TAL G

ADPE
ACTIVIDADES

bajo la 
m

odalidad
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

DIRECCIÓ
N

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

Im
pulsar la ejecución de las estrategias de 

internacionalización del territorio
P

osicionam
iento de la provincia en el 

contexto internacional
A

LTA
20,00

PEI
PEI

Planificación Estratégica 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA

Planificación Operativa 2016

PLANIFICACIO
N O

PERATIVA

Planificación Presupuestaria 2016

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

O
PNBV

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  
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DIRECCIO
N

 ADM
IN

ISTRATIVA 

 
    

9-dic-2015
                 2,00                     100,00 

                  -   
                       -          3.652.126,1600 

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

S
ervicios de agua potable para la operatividad de la 

Institución
53.01.01.00

A
gua potable

                5.597,76 

S
ervicios de agua potable para la operatividad de la 

P
lanta asfáltica y talleres

73.01.01.00
A

gua potable
                4.480,02 

S
ervicios de energía eléctrica para la operatividad de la 

Institución
53.01.04.00

E
nergìa elèctrica

               27.999,96 

S
ervicios de energía eléctrica para la operatividad de la 

P
lanta asfáltica y talleres

73.01.04.00
E

nergìa elèctrica
               20.506,46 

S
ervicios de telecom

unicaciones para la operatividad 
de la Institución

53.01.05.00
Telecom

unicaciones
               14.523,24 

S
ervicios de correo para la operatividad de la 

Institución
53.01.06.00

S
ervicio de correo

                1.800,00 

10,00
                       -   

               74.907,44 

C
ontratar el m

antenim
iento m

ensual del ascensor y 
llam

adas de em
ergencia para garantizar el buen 

funcionam
iento del m

ism
o

53.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                8.400,00 

C
ontratar G

uardiania P
rivada, para salvaguardar los 

bienes de la Institución
73.02.08.00

S
ervicio de vigilancia

             268.800,00 

C
ontratar el servicio de m

antenim
iento preventivo y 

correctivo de aires acondicionados para su buena 
conservación

53.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

               26.880,00 

M
antenim

iento y reparaciòn  de puertas y ventanas
53.04.02.00

E
dificios, Locales, 

R
esidencias y C

ableado 
E

structurado 
(Instalación, 

                2.000,00 

A
lquiler de locales: garage, oficina de sindicato, 

oficina en quininde
53.05.02.00

E
dificios, Locales y 

R
esidencias, 

P
arqueaderos, 

C
asilleros Judiciales y 

               17.904,00 

53.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

               15.000,00 

73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

               20.000,00 

A
dquisición de insum

os fum
igación del edificio central 

y cam
pam

ento S
an M

ateo
53.08.19.00

A
dquisición de 

accesorios e insum
os 

quím
icos y orgánicos

                4.000,00 

A
dquisición de insum

os y m
ateriales de aseo

53.08.05.00
M

ateriales de aseo
               20.000,00 

S
ervicio de atenciòn para las S

esiones O
rdinarias y 

E
xtraordinarias del C

onsejo P
rovincial

53.02.35.00
S

ervicios de 
alim

entación
               12.000,00 

Lim
pieza, desbroce y desratización de las 

instalaciones del cam
pam

ento de S
an M

ateo 
                          -   

10,00
                       -   

             394.984,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

EVALUACIO
N DIRECCIO

N

TO
TAL G

ADPE

12

A
dquisición de m

ateriales elèctricos,  de 
construcciòn, gasfiteria

M
E

D
IA

10,00
P

endiente

DIRECCIÓ
N

P
endiente

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12

A
D

M
IN

IS
TR

A
TIV

A
2

O
ptim

izar el am
biente laboral para el 

cliente interno y externo del G
A

D
P

E
 

en el 2016
P

D
O

T
Fortalecim

iento Institucional de los G
A

D
s 

de la provincia.
P

D
O

T
O

ptim
ización de locales, edificios, 

equipos  e instalaciones.

P
D

O
T

O
ptim

ización de locales, edificios, 
equipos  e instalaciones.

M
E

D
IA

10,00
P

endiente

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

A
D

M
IN

IS
TR

A
TIV

A
1

O
ptim

izar el nivel de prestación de 
servicios básicos para el 2016

P
D

O
T

Fortalecim
iento Institucional de los G

A
D

s 
de la provincia.

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

TO
TAL

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  
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DIRECCIO
N

 ADM
IN

ISTRATIVA 

 
       

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

A
lquiler de dos B

uses para transporte de personal  
que labora en S

an M
ateo

73.02.01.00
Transporte de personal

               79.027,20 

A
lquiler de dos B

uses para transporte de personal  
adm

inistrativo
53.02.01.00

Transporte de personal
               79.027,20 

A
lquiler de 9 cam

ionetas para los frentes operativos de 
la institución

73.05.05.00
V

ehículos 
(A

rrendam
ientos)

             181.440,00 

A
lquiler de 1 cam

ionetas para actividades 
adm

inistrativas de la institución
53.05.05.00

V
ehículos 

(A
rrendam

ientos)
               20.160,00 

53.14.04.00
M

aquinarias y E
quipos 

(B
ienes M

uebles no 
D

epreciables)
               10.000,00 

73.14.04.00
M

aquinarias y E
quipos 

(B
ienes M

uebles no 
D

epreciables)
               20.000,00 

A
dquisición de m

obiliario
53.14.03.00

M
obiliarios (B

ienes 
M

uebles no 
D

epreciables)
               12.000,00 

M
antenim

iento y reparación de m
obiliario

53.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

                3.000,00 

53.14.03.00
M

obiliarios (B
ienes 

M
uebles no 

D
epreciables)

                2.000,00 

53.14.04.00
M

aquinarias y E
quipos 

(B
ienes M

uebles no 
D

epreciables)
                3.000,00 

53.14.06.00
H

erram
ientas (B

ienes 
M

uebles no 
D

epreciables)
                5.000,00 

73.14.03.00
M

obiliarios (B
ienes 

M
uebles no 

D
epreciables)

                5.000,00 

73.14.04.00
M

aquinarias y E
quipos 

(B
ienes M

uebles no 
D

epreciables)
                5.000,00 

73.14.06.00
H

erram
ientas (B

ienes 
M

uebles no 
D

epreciables)
                5.000,00 

53.04.03.00
M

obiliarios (Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

53.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

TO
TAL G

ADPE

A
dquisición de m

aquinarias y equipos

A
dquisición de varios m

ateriales para talleres, planta 
asfáltica y oficinas

O
ptim

ización de locales, edificios, 
equipos  e instalaciones.

P
D

O
T

D
iversificación de P

roductos y S
ervicios.

A
LTA

20,00

A
LTA

20,00

M
E

D
IA

10,00

A
D

M
IN

IS
TR

A
TIV

A
3

D
ism

inuir los tiem
pos de ejecución en 

la provisión de servicios de apoyo para 
la ejecución de actividades de los 

servidores públicos del G
A

D
P

E
 para el 

2016

P
D

O
T

Fortalecim
iento Institucional de los G

A
D

s 
de la provincia.

P
D

O
T

M
ejoram

iento del equipo cam
inero y 

parque autom
otor.

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12

P
D

O
T

DIRECCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  
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DIRECCIO
N

 ADM
IN

ISTRATIVA 

 
 

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

53.04.06.00

H
erram

ientas 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

73.02.03.00
A

lm
acenam

iento, 
E

m
balaje, E

nvase y 
R

ecarga de E
xtintores

                2.500,00 

73.04.03.00
M

obiliarios (Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

73.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                7.500,00 

53.14.06.00
H

erram
ientas (B

ienes 
M

uebles no 
D

epreciables)
                2.000,00 

73.14.06.00
H

erram
ientas (B

ienes 
M

uebles no 
D

epreciables)
                5.000,00 

73.08.06.00
H

erram
ientas (B

ienes de 
U

so y C
onsum

o de 
Inversión)

               12.000,00 

84.01.06.00
H

erram
ientas (B

ienes de 
Larga D

uración)
               70.000,00 

53.04.03.00
M

obiliarios (Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

53.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

53.04.06.00

H
erram

ientas 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

                5.000,00 

53.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

               10.000,00 

73.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

               20.000,00 

73.08.13.00
R

epuestos y accesorios
             128.910,00 

73.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

               70.806,77 

73.08.11.00

Insum
os, B

ienes, 
M

ateriales y S
um

inistros 
para la C

onstrucción, 
E

léctricos, P
lom

ería, 

                9.283,23 

84.01.04.00
M

aquinarias y E
quipos 

(B
ienes de Larga 

D
uración)

               41.000,00 

53.02.04.00

E
dición, Im

presión, 
R

eproducción, 
P

ublicaciones 
S

uscripciones, 

               14.000,00 

53.08.07.00
M

ateriales de Im
presión, 

Fotografía, R
eproducción 

y P
ublicaciones

                4.100,32 

A
dquisición de m

ateriales  de O
ficina.

53.08.04.00
M

ateriales de oficina
               25.000,00 

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-hum

anas
                          -   

60,00
                       -   

             886.754,72 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

M
antenim

iento de planta asfaltica, trituradora, 

TO
TAL G

ADPE

A
dquisición de varios m

ateriales para talleres, planta 
asfáltica y oficinas

M
ejoram

iento de las capacidades 
técnicas del talento hum

ano.

A
dquisición de m

ateriales de im
presión, fotografía 

reproducción y publicaciones

M
antenim

iento, reparación y calibración de equipos

M
antenim

iento y reparaciòn de herram
ientas

P
D

O
T

D
iversificación de P

roductos y S
ervicios.

P
D

O
T

M
E

D
IA

10,00

M
E

D
IA

10,00

A
D

M
IN

IS
TR

A
TIV

A
3

D
ism

inuir los tiem
pos de ejecución en 

la provisión de servicios de apoyo para 
la ejecución de actividades de los 

servidores públicos del G
A

D
P

E
 para el 

2016

P
D

O
T

Fortalecim
iento Institucional de los G

A
D

s 
de la provincia.

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12

DIRECCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA
PLANIFICACIO

N O
PERATIVA

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  
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DIRECCIO
N

 ADM
IN

ISTRATIVA 

 
         

TIPO
DETALLE

TIPO
DETALLE

NIVEL
PO

NDERACIÓ
N

P 
P 

E
laboración  del plan de m

antenim
iento preventivo 

para  las m
aquinarias  y vehículos

                          -   

E
jecución  y m

onitoreo del plan de m
antenim

iento  
preventivo y correctivo 

                          -   

73.08.03.00
C

om
bustible y 

lubricantes
             484.000,00 

53.08.03.00
C

om
bustible y 

lubricantes
               10.000,00 

73.02.02.00
Fletes y M

aniobras
                6.000,00 

A
dquisición de  lubricantes para vehículos y 

m
aquinarias y equipos

73.08.03.00
C

om
bustible y 

lubricantes
             220.000,00 

73.04.05.00
V

ehículos (Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

             100.000,00 

73.04.04.00

M
aquinarias y E

quipos 
(Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

             200.000,00 

73.08.13.00
R

epuestos y accesorios
             450.000,00 

53.04.05.00
V

ehículos (Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

               75.000,00 

53.08.13.00
R

epuestos y accesorios
               75.000,00 

A
segurar m

aquinarias, equipos, vehículos  del parque 
autom

otor de la institución y el personal .
57.02.01.00

S
eguros

             600.000,00 

M
atriculación y revisión vehicular

57.01.02.00

Tasa G
enerales, 

im
puestos, 

contribuciones, 
perm

isos, licencias y 

               60.480,00 

C
ontratación de lavadora de vehículos

53.04.05.00
V

ehículos (Instalación, 
M

antenim
iento y 

R
eparaciones)

               15.000,00 

20,00
                       -   

          2.295.480,00 

M
antenim

iento de vehículos y m
aquinarias

A
dquisición de com

bustible  para vehículos  
m

aquinarias y equipos (diesel y gasolina)

TO
TAL G

ADPE

P
endiente

P
endiente

P
endiente

12
A

D
M

IN
IS

TR
A

TIV
A

4
D

ism
inuir en un 20%

 los 
m

antenim
ientos correctivos de los 

vehículos y m
aquinarias para el 2016

P
D

O
T

Fortalecim
iento Institucional de los G

A
D

s 
de la provincia.

P
D

O
T

M
ejoram

iento del equipo cam
inero y 

parque autom
otor.

A
LTA

20,00

DIRECCIÓ
N

FLUJO
 DE CAJA - EVALUACIO

N 
PRESUPUESTARA TRIM

ESTRAL

TO
TAL CI, M

AE, 
BE, O

TRO
S

LINEA BASE
M

ETA
INDICADO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

Planificación Estratégica 2016

PLANIFICACIO
N ESTRATEG

ICA

Planificación Operativa 2016

PLANIFICACIO
N O

PERATIVA

Planificación Presupuestaria 2016

PLANIFICACIO
N PRESUPUESTARIA

No.
O

BJETIVO
 ESTRATÉG

ICO

PRO
G

RAM
A

PRO
YECTO

PRIO
RIDAD

EVALUACIO
N ESTRATEG

ICA ANUAL

ACTIVIDADES
PP

DESCRIPCIÓ
N



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  
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DIRECCIO
N

 DE TALEN
TO

 HU
M

AN
O

 Y RIESG
O

 LABO
RAL 

 

9-dic-2015
                 5,00                    100,00 

                  -   
                       -             653.571,84 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Elaboración del Plan de capacitación
                         -   

A
probación del plan de capacitación

                         -   

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

            38.000,00 

73.06.03.00
Servicios de 
capacitación

            15.000,00 

Socialización de la inform
ación recibida en la 

capacitación por parte de los servidores
                         -   

A
ctualización del Plan de Capacitación del G

A
DPE

                         -   

Elaboraciòn y presentación de inform
es 

m
ensuales de los servidores  capacitados.

                         -   

Elaboraciòn  m
ensual del Plan de Capacitación  

para los servidores del G
A

DPE
                         -   

Elaboraciòn y presentación de inform
es 

m
ensuales de los servidores  capacitados.

                         -   

                     25,00 
                       -   

            53.000,00 

Clasificación de los servidores aptos para la 
jubilación en la entidad

                         -   

Elaboración  del cronogram
a de pago de 

Jubilaciones  con la Dirección Financiera   
                         -   

71.07.11.00
Indem

nizaciones 
Laborales

          240.000,00 

51.07.11.00
Indem

nizaciones 
Laborales

            87.667,84 

A
decuación,  M

antenim
iento de las instalaciones e 

im
plem

entación de aula para Capacitaciones en el  
Dispensario M

èdico del G
A

DPE, ubicado O
lm

edo y 
Juan M

ontalvo

                         -   

G
estión para el m

ejoram
iento estructural, 

dispensario m
édico San M

ateo
                         -   

A
nexo del Dispensario M

édico del G
A

DPE al IESS
                         -   

53.08.09.00
M

edicinas y Productos 
Farm

aceúticos
            45.000,00 

84.01.04.00
M

aquinarias y Equipos 
(Bienes de Larga 
Duración)

            20.000,00 

53.08.08.00
Instrum

ental M
édico 

M
enor

            15.000,00 

Inspecciones  periódicas  de Seguridad y Salud 
O

cupacional en diferentes frentes de operaciones 
del G

A
DPE

                         -   

12 M
eses

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

Planificación Estratégica 2016

Talento Hum
ano 

y Riesgo Laboral
2

 M
ejorar el am

biente laboral  a 
través del increm

ento en la 
im

plem
entación de program

as 
orientados a los servidores del 

G
A

DPE en el período 2016

PDO
T

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N

A
C

TIV
IDA

DES

Prom
edio de 

Eventos de 
Capacitación

12 M
eses

21

N° de 
instalaciones 

físicas 
adecuadas 

para atencion, 
m

edica-
odontológica y 
capacitación

N° de 
convenios 

suscritos para 
m

ejorar la 
atencion 
m

edica 
institucional

TO
TA

L G
A

DPE

PEI
Plan A

nual de Capacitacion
M

EDIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R

Talento Hum
ano 

y Riesgo Laboral

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
PP

DESC
RIPC

IÓ
N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
3

25
1

G
arantizar el acceso a la 

capacitación y form
ación técnica, el 

desarrollo de actividades en un  
m

edio laboral saludable, 
fortaleciendo el trabajo en equipo y 
la m

otivación personal, a través del 
diseño, planificación y ejecución  
por un prom

edio 2 por servidor

PDO
T

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
PDO

T
M

ejoram
iento de las capacidades 

técnicas del talento hum
ano.

M
EDIA

25

00

DIREC
C

IÓ
N

TIEM
PO

 
(M

ESES )

TO
TA

L

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

Ejecución, M
onitoreo y Control del cum

plim
iento del 

plan de capacitación

Ejecución del proceso de jubilación de los 
servidores y obreros que se encuentren 
habilitados con su edad y años de servicios.

Prestaciòn de servicios m
èdicos de calidad y 

calidez (Dispensario M
édico del G

A
DPE)

4
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DIRECCIO
N

 DE TALEN
TO

 HU
M

AN
O

 Y RIESG
O

 LABO
RAL 

 
     

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

A
dquisición de Equipos M

édicos para diagnóstico
84.01.04.00

M
aquinarias y Equipos 

(Bienes de Larga 
Duración)

              9.000,00 

Diversificar y optim
izar la prestaciòn de servicios 

de salud
                         -   

Brigadas de salud y seguridad laboral a los 
frentes de trabajo. Charlas de salud y Seguridad 
O

cupacional
                         -   

Prom
oción y fom

ento del servicio m
édico 

odontológico 
                         -   

                     25,00 
          416.667,84 

Elaboración del Plan de evaluación del desem
peño

                         -   

A
probación del Plan de evaluación del desem

peño
                         -   

Difusión del sistem
a del Plan de Evaluación y 

desem
peño

                         -   

Capacitación a los Directores y Especialista de la 
Entidad

                         -   

Ejecución del Plan de Evaluación y desem
peño

                         -   

Tabulación de resultados 2015
                         -   

                     15,00 
                         -   

Cam
paña de difusión del Plan de M

otivación 2016
                         -   

Jornadas Deportivas 

Jornadas de Integración Social

Elaboración de un cronogram
a para 

reconocim
iento de incentivos a los servidores del 

G
A

DPE
                         -   

Coordinación para el cum
plim

iento del plan de 
capacitación en tem

as relacionados  a la 
m

otivación personal
                         -   

Coordinación para la realización del exam
en 

psicologico de los servidores publicos del G
A

DPE, 
reglam

entado por el  IESS anualm
ente

53.06.06.00
Honorarios por Contratos 
Civiles de Servicios

              7.000,00 

Planificación Estratégica 2016

Talento Hum
ano 

y Riesgo Laboral
4

Contribuir a la integración de todos 
los servidores del G

A
DPE m

ediante 
program

a de m
otivación para 

m
ejorar las condiciones de trabajo 
y las relaciones hum

anas en los 
diferentes cam

po

PEI
Program

a de incentivo laboral  " Tu 
trabajo es tu m

eta" para los 
servidores publicos de G

A
DPE

PEI
Plan de m

otivación para el año 2016
M

EDIA
15

No se ha 
ejecutado 

form
alm

ente un 
plan de 

m
otivación

70%
 de 

cum
plim

iento 
del plan

Inform
es

12 M
eses

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

A
C

TIV
IDA

DES

12 M
eses

Pendiente
60%

FO
RM

ULA
RIO

 
DE 

EV
A

LUA
CIO

N 
DEL 

DESEM
PEÑO

 
(A

NUA
L)

12 M
ESES

M
EDIA

15
Talento Hum

ano 
y Riesgo Laboral

3
M

ejorar la evaluación del 
desem

peño por com
petencias en 

un 60%
PDO

T
Fortalecim

iento Institucional de los 
G

A
Ds de la provincia.

PEI
Plan de Evaluación del Desem

peño

TO
TA

L G
A

DPE

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
PP

DESC
RIPC

IÓ
N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

Talento Hum
ano 

y Riesgo Laboral
M

EDIA
25

00

2

 M
ejorar el am

biente laboral  a 
través del increm

ento en la 
im

plem
entación de program

as 
orientados a los servidores del 

G
A

DPE en el período 2016

PDO
T

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
PDO

T
M

ejoram
iento de las capacidades 

técnicas del talento hum
ano.

DIREC
C

IÓ
N

TIEM
PO

 
(M

ESES )

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

21

N° de 
instalaciones 

físicas 
adecuadas 

para atencion, 
m

edica-
odontológica y 
capacitación

N° de 
convenios 

suscritos para 
m

ejorar la 
atencion 
m

edica 
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DIRECCIO
N

 DE TALEN
TO

 HU
M

AN
O

 Y RIESG
O

 LABO
RAL 

 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Coordinación de las jornadas de m
edicinas 

preventivas con el IESS para los servidores del 
G

A
DPE

                         -   

Jornadas m
edicas preventivas internas para los 

servidores del G
A

DPE
                         -   

Elaboración de Inform
es Social 

                         -   

Trám
ites de cam

bio de lugar de trabajo por 
enferm

edad previo Inform
e M

édico y de Riesgos 
Laborales

                         -   

V
isitas técnicas con la Unidad de Riegos 

Laborales y Salud O
cupacional a los diferentes 

frentes de trabajo del G
A

DPE en la provincia de 
Esm

eraldas.

                         -   

Coordinación de los chequeos m
edicos pre-

ocupacional y post-ocupacional
                         -   

A
ctualización de datos de servidores,  y fam

iliares 
para la atención m

edica en el dispensario m
édico 

del G
A

DPE
                         -   

                     15,00 
              7.000,00 

A
dquisición de equipos de protección

73.08.02.00

V
estuario, Lencería, 

Prendas de Protección, 
A

ccesorios para 
Uniform

es M
ilitares y 

            64.400,00 

A
dquisición de ropa de trabajo

73.08.02.00

V
estuario, Lencería, 

Prendas de Protección, 
A

ccesorios para 
Uniform

es M
ilitares y 

            85.176,00 

G
estionar la adquisición de 1 am

bulancia tipo 2 
para los talleres de m

antenim
iento m

ecánico y 
planta asfáltica

                         -   

G
estionar la ejecución del cerram

iento integro de 
los predios de los talleres de m

antenim
iento 

m
ecánico - San M

ateo
                         -   

Recargas y m
antenim

iento de extintores
53.02.03.00

A
lm

acenam
iento, 

Em
balaje, envase y 

Recarga de extintores
              5.040,00 

A
dquisición de extintores

53.14.04.00
M

aquinarias y Equipos 
(Bienes M

uebles no 
Depreciables)

              3.360,00 

G
estionar el asfaltado integro de los patios de 

talleres de m
antenim

iento m
ecánico 

                         -   

Credenciales de identificación para los servidores 
del G

A
DPE.

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

              1.344,00 

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

              4.704,00 

53.08.01.00
A

lim
entos y Bebidas

              1.680,00 

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-

hum
anas

                         -   

A
ctualización de: m

apas de riesgos, planes de 
em

ergencias y contingencias, edificio central y 
dispensario m

édico.
53.06.01.00

Consultoría, A
sesoría e 

Investigación 
Especializada

            11.200,00 

A
dquisición de m

edicina preventiva
                         -   

                     20,00 
          176.904,00 

A
C

TIV
IDA

DES

Pendiente

NUM
ERO

 DE 
A

CCIDENTES, 
INCIDENTES, 

ENFERM
EDA

DE
S, 

A
USENTISM

O

Talento Hum
ano 

y Riesgo Laboral
4

Coordinar y ejecutar el Plan de Capacitación en 
tem

as de Seguridad y Salud O
cupacional

12 M
eses

Talento Hum
ano 

y Riesgo Laboral
5

M
ejorar las condiciones de trabajo 
de los servidores del G

A
DPE, 

dism
inuyendo la tasa de incidencia 
de accidentes laborales, 

enferm
edades, ausentism

o laboral 
y fom

entar la productividad 
institucional en el año 2016

PEI
Fortalecim

iento Institucional de los 
G

A
Ds de la provincia.

PEI
Sistem

a de Seguridad y Salud 
O

cupacional

No se ha 
ejecutado 

form
alm

ente un 
plan de 

m
otivación

M
EDIA

20
Pendiente

Contribuir a la integración de todos 
los servidores del G

A
DPE m

ediante 
program

a de m
otivación para 

m
ejorar las condiciones de trabajo 
y las relaciones hum

anas en los 
diferentes cam

po

PEI
M

EDIA
15

12 M
eses

70%
 de 

cum
plim

iento 
del plan

Inform
es

Program
a de incentivo laboral  " Tu 

trabajo es tu m
eta" para los 

servidores publicos de G
A

DPE
PEI

Plan de m
otivación para el año 2016

TO
TA

L G
A

DPE

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
PP

DESC
RIPC

IÓ
N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

TIEM
PO

 
(M

ESES )

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D
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DIRECCIO
N

 DE CO
M

U
N

ICACIÓ
N

 SO
CIAL 

 
  

9-dic-2015
                 5,00                    100,00 

                  -   
                       -              495.696,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Elaboración de publicaciones en el periódico m
ural 

institucional
53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

               5.700,00 

Hoja inform
ativa institucional (sem

anal)
                          -   

Inform
ativo interno 

                          -   

Prom
over Internam

ente el uso de la W
EB, 

INTRA
NET,Periódico Digital y Redes Sociales 

53.07.02.00
A

rrendam
iento y 

licencias uso de 
paquetes

                  600,00 

M
asificar y prom

over la im
agen corporativa. 

                          -   

Rediseño de los productos com
unicacionales 

corporativos (logotipo,señaletica, parque 
autom

otor, papeleria de identificación, etc).
                          -   

Diseño  de indum
entarias y credenciales.

                          -   

Creación y elaboración de directorios de las 
diferentes áreas.

                          -   

Creación y elaboración de la política 
com

unicacional institucional.
                          -   

Socialización de la política com
unicacional 

Institucional.
                          -   

A
plicación de la política com

unicacional institcional 
(diseño institucional,boletin de prensa, correo 
interno, logotipo,m

anejo del slogan)..
                          -   

Im
presión del periódico "V

IV
E ESM

ERA
LDA

S" 
73.02.18.00

Publicidad y 
Propaganda en M

edios 
de Com

unicación 
M

asiva

             20.000,00 

Edicion y difusión de la revista  Televisiva y radial 
V

IV
E ESM

ERA
LDA

S
                          -   

Edición,diagram
ación e im

presión de la revista 
V

IV
E ESM

ERA
LDA

S" 
73.02.18.00

Publicidad y 
Propaganda en M

edios 
de Com

unicación 
M

asiva

             18.000,00 

Program
as para fortalecer y difundir actividades 

culturales, turísticas , sociales y deportivas
53.08.07.00

M
ateriales de 

Im
presión, Fotografía, 

Reproducción y 
Publicaciones

               6.000,00 

Contratar espacios para la difusión de los 
productos de com

unicación del G
A

DPE   
73.02.18.00

Publicidad y 
Propaganda en M

edios 
de Com

unicación 
M

asiva

           420.396,00 

Contratación de vallas publicitarias,rastreras,pasa 
calle,afiches,tripticos,dipticos,afiches, 
gigantografia,rolax

73.02.18.00

Publicidad y 
Propaganda en M

edios 
de Com

unicación 
M

asiva

             10.000,00 

Difusión de las actividades sociales, operativas, 
institucionales, culturales del G

A
DPE.

53.02.18.00

Publicidad y 
Propaganda usando 
O

tros M
edios 

alternativos

             15.000,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

Com
unicación 
Social

1

O
ptim

izar las políticas 
com

unicacionales del G
A

DPE a lo 
interno y externo m

ediante un 
proceso, que funcione de m

anera 
centralizada; para em

itir la im
agen 

de una institución coherente que 
opere de m

anera eficaz, 
adm

inistrada eficientem
ente y 

cuyos actuales adm
inistradores 

cum
plan fielm

ente lo prom
etido al 

electorado.

PEI
Program

a de M
ejoram

iento 
Com

unicacional y Posicionam
iento de 

la Im
agen Institucional del G

A
DPE

12

Contratar los 
espacios de 

com
unicación 

necesarios 
para la 

difusión de 
las 

actividades 
del G

A
DPE.

Cantidad de 
m

edios 
contratados

3018

A
LTA

37 6

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N
TO

TA
L

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D
TO

TA
L C

I, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

Pendiente
Fom

entar la 
com

unicación 
interna

Núm
ero de 

trabajadores 
del G

A
DPE

Pendiente

Fortalecer la 
im

agen 
corporativa 
del G

A
DPE.

Núm
ero de 

productos 
com

unicacional
es

Im
agen e Identidad Corporativa

PEI
M

EDIA

Política de Com
unicación Institucional

PEI
M

EDIA

Com
unicación Externa

PEI

Pendiente

Im
plem

entació
n de las 

políticas de 
com

unicación 
institucional.

Núm
ero de 

usuarios que 
acatan la 

com
unicación

Pendiente

Fortalecim
iento de la Com

unicación 
Interna Institucional

PEI
A

LTA

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PP
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L
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DIRECCIO
N

 DE CO
M

U
N

ICACIÓ
N

 SO
CIAL 

 
                       

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

G
estionar los recursos para la ejecución del 

Program
as de la Provincialización de Esm

eraldas
                          -   

Elaboración del Cronogram
a de Fiestas por el M

es 
de Provincialización.

                          -   

Coordinación y Ejecución de Fiestas por el M
es de 

Provincialización.
                          -   

                   100,00 
                       -   

           495.696,00 

Program
a de M

ejoram
iento 

Com
unicacional y Posicionam

iento de 
la Im

agen Institucional del G
A

DPE
PEI

Com
unicación 
Social

1

O
ptim

izar las políticas 
com

unicacionales del G
A

DPE a lo 
interno y externo m

ediante un 
proceso, que funcione de m

anera 
centralizada; para em

itir la im
agen 

de una institución coherente que 
opere de m

anera eficaz, 
adm

inistrada eficientem
ente y 

cuyos actuales adm
inistradores 

cum
plan fielm

ente lo prom
etido al 

electorado.

M
es de la Provincialización

PEI
M

EDIA
9

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D
TO

TA
L C

I, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

12
Pendiente

G
estionar los 
recursos 

necesarios 
para la 

realización 
del 

proyecto"M
es 

de la 
Provincializaci

ón"

Por Definir

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PP
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L
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DIRECCIO
N

 TECN
O

LO
G

IAS DE LA IN
FO

RM
ACIO

N
 Y CO

M
U

N
ICACIÓ

N
 (TIC) 

 
     

9-dic-2015
                 5,00                           100,00 

                  -   
                       -                  260.500,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Desarrollo de una aplicación en la intranet para el 
m

anejo de nóm
ina para talento hum

ano
                              -   

Desarrollo de una aplicación en la intranet para la 
sistem

atización del PA
C para A

dm
inistrativo

                              -   

Desarrollo de una aplicación en la intranet para la 
sistem

atización del PO
A

, G
estión V

ial y SIL
84.01.07.00

Equipos, Sistem
as y 

Paquetes Inform
atica

                   4.000,00 

Capacitación a los funcionarios del G
A

DPE

Desarrollo de plataform
a para gestión de 

capacitaciones tanto ususrios internos y externos 
del G

A
DPE

                              -   

Legalización M
icrosoft para Utilitarios y DO

S en 
com

putadores personales
84.01.07.00

Equipos, Sistem
as y 

Paquetes Inform
atica

                 15.000,00 

A
dquisición de licencias de softw

are com
ercial 

A
nti-virus  

53.07.02.00
A

rrendam
iento y 

licencias uso de 
paquetes

                   6.000,00 

PEI
Sistem

a de Rastreo V
ehicular 

A
LTA

10,00
Pendiente

Pendiente
V

ehículos con 
rasteo satelital 

Servicio de rastreo satelital - renovación
53.07.02.00

A
rrendam

iento y 
licencias uso de 
paquetes

                 30.000,00 

30,00
                       -   

                 55.000,00 

Inform
e técnico de requerim

ientos  para 
adquisiciónde equipos de im

presión y fotocopiado
84.01.07.00

Equipos, Sistem
as y 

Paquetes Inform
atica

                 10.000,00 

Inform
e técnico de requerim

ientos  para 
adquisiciónde equipos periféricos

53.08.13.00
Repuestos y 
accesorios

                   5.000,00 

Inform
e técnico de requerim

ientos  para 
adquisición de com

putadores personales y 
portátiles.

84.01.07.00
Equipos, Sistem

as y 
Paquetes Inform

atica
                 10.000,00 

20,00
                       -   

                 25.000,00 

Elaboración de cursos m
ediante la plataform

a 
virtual M

O
O

DLE (hosting)
53.07.02.00

A
rrendam

iento y 
licencias uso de 
paquetes

                      500,00 

Brigadas de  capacitación a los usuarios externos 
en sitio 

                              -   

Capacitación de los usuarios externos del G
A

DPE
                              -   

PDO
T

ESM
ERA

LDA
S DIG

ITA
L: A

plicación de 
las TIC para m

itigar el analfabetism
o 

digital y reducir la brecha digital 
existente en la provincia de 

Esm
eraldas 

A
LTA

10,00
1000,00

1500,00

Brigadas m
oviles para alfabetización digital en 

niños, niñas y adolecentes para la provincia 
m

ediante el uso de  tabletas digitales (periodo 
2015-2016)

78.02.04.00
Transferencia al 
sector privado no 
financiero

               100.000,00 

20,00
                       -   

               100.500,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES

INDIC
A

DO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )

12
TIC

1

Increm
entar la sistem

atizacion de 
los procesos de TIC m

ediante la 
estandarización del 80%

 en el 
2016.

PEI
Sistem

atización de procesos 
institucionales

M
anuale de 
Usuario

Sistem
as para el desarrollo 
institucional

A
LTA

10,00
Pendiente

80
Licencias 
A

dquiridas

PP
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CA

JA
 - EV

A
LUA

CIO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N
TO

TA
L

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFICA

CIO
N PRESUPUESTA

RIA

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

LINEA
 BA

SE
M

ETA

Increm
entar el Parque Inform

ático 
institucional m

ediante tecnología de 
punta en un 90%

 en el 2016
TIC

2
PEI

M
ejoram

iento de la infraestructura 
tecnológica institucional

PEI

TO
TA

L CI, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

TIC
3

Increm
entar el uso de las TIC en los 

procesos productivos y de 
desarrollo local que lleva adelante 
el G

A
DPE en el cantón Esm

eraldas 
en el 80%

 de los actores para el 
año 2016

PDO
T

A
lfabetización digital para m

ayor 
accesibilidad al conocim

iento

Capacitación gratuita en el uso de la 
TIC, m

odalidad presencial, virtual y en 
sitio 

12
20,00

Pendiente
90%

(Total Equipos 
invorm

áticos 
actualizados / 
Total Equipos 

inform
áticos) x 
100

G
rado de 

satisfación del 
habitante

12

10,00
100,00

700,00

PEI
A

LTA
10,00

3
4

Fortalecim
iento del parque inform

ático
A

LTA

A
LTA

PDO
T

Legalización de sofw
are com

ercial
PEI
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DIRECCIO
N

 TECN
O

LO
G

IAS DE LA IN
FO

RM
ACIO

N
 Y CO

M
U

N
ICACIÓ

N
 (TIC) 

 
               

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Inform
e técnico para adquisición de equipos de 

seguridad periferica para el cam
pam

ento de San 
M

ateo
84.01.04.00

M
aquinarias y Equipos 

(Bienes de Larga 
Duración)

                 15.000,00 

Inform
e técnico de requerim

ientos  para 
adquisiciónde equipos de redes y com

unicaciones
84.01.04.00

M
aquinarias y Equipos 

(Bienes de Larga 
Duración)

                   5.000,00 

A
m

pliar la conectividad inalám
brica en el edificio, 

                              -   

Enlazar  de m
anera inalám

brica a la red del 
dispensario m

édico con la red del edifico principal, 
                              -   

M
antenim

iento del Sistem
a Financiero

53.07.02.00
A

rrendam
iento y 

licencias uso de 
paquetes

                   6.000,00 

15,00
                       -   

                 26.000,00 

M
antenim

iento de la infraestructura tecnológica
53.07.04.00

M
antenim

iento y 
Reparación de Equipos 
y Sistem

as 
Inform

áticos

                   4.000,00 

Inform
e técnico para adquisición de  sum

inistros 
inform

áticos.
53.08.04.00

M
ateriales de oficina

                 40.000,00 

Inform
e técnico para adquisición de partes y 

piezas de com
putación

53.08.13.00
Repuestos y 
accesorios

                   5.000,00 

Inform
e técnico para adquisición de m

aterial de 
redes y equipos de com

unicación de datos
53.04.02.00

Edificios, Locales, 
Residencias y 
Cableado Estructurado 
(Instalación, 

                   5.000,00 

15,00
                       -   

                 54.000,00 

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES

INDIC
A

DO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )

PP
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CA

JA
 - EV

A
LUA

CIO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFICA

CIO
N PRESUPUESTA

RIA

TIC
5

 Increm
entar la cobertura de la 

m
esa de ayuda en el 100%

 de los 
usuarios para el año 2016

PEI

Incorporar infraestructura acorde con 
el increm

ento de capacidades,  carga 
de trabajo, alm

acenam
iento, 

contingencias y ciclos de vida de los 
recursos tecnológicos.

PEI

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

LINEA
 BA

SE
M

ETA

TO
TA

L CI, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

TIC
4

Increm
entar el nivel de seguridad 

inform
ática en el 80%

 de la 
infraestructura tecnológica para el 

2016

PEI
Fortalecim

iento del uso de las TIC en 
los procesos productivos y de 

desarrollo local

M
esa de A

yuda Inform
ática

Indice de 
Seguridad 
Inform

ática
12

15,00
250

250

(Total O
rdenes 

de trabajo 
ejecutadas  / 

Total ordenes de 
trabajo 

planificadas) x 
100

12
A

LTA

Fortalecim
iento de la seguridad 
inform

ática
PEI

A
LTA

15,00
Sin m

edición
Pendiente
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DIRECCIO
N

 DE PARTICIPACIO
N

, IN
CLU

SIO
N

 Y O
RG

AN
IZACIÓ

N
 SO

CIAL 

 
    

1-feb-2016
                 5,00                           100,00 

                  -   
                       -                  124.212,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Diseño, elaboración e im
presión de m

aterial 
didáctico para prom

oción y pocisionam
iento del 

Sistem
a de Participación Ciudadana y Control 

Social del G
A

DPE

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 
Fotocopiado, 

                   2.000,00 

Reuniones ordinarias y extraordinarias del pleno 
del sistem

a de participación ciudadana 
(actualización de ordenanza del Sistem

a de 
Participación ciudadana y control social)

57.03.01.00
Dietas

                   1.737,00 

A
poyo Técnico al Sistem

a de Participacion 
Ciudadana y Control Social del G

A
DPE y sus 

com
isiones

                              -   

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                   4.000,00 

53.02.35.00
Servicios de 
alim

entación
                   2.352,00 

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

                   1.000,00 

Fortalecim
iento y capacitacion al Sistem

a de 
Participacion Ciudadana y Control Social del 
G

A
DPE y sus com

isiones
53.06.03.00

Servicios de 
capacitación

                   3.500,00 

Fortalecim
iento de capacidades tecnicas y 

hum
anas para atencion ciudadana servidores y 

servidoras del G
A

DPE
                              -   

7 Talleres de A
sam

bleas Cantonales para la 
elaboración y del Presupuesto Participativo PO

A
 

2017 del G
A

DPE
53.06.03.00

Servicios de 
capacitación

                   7.000,00 

Evento O
ficial para la rendición de cuentas del 

G
A

DPE 2016
53.02.06.00

Eventos públicos y 
oficiales

                   5.000,00 

20,00
                       -   

                 26.589,00 

Capacitación y eventos de form
ación en procesos 

inherentes a la participación ciudadana y el control 
social 

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                 13.440,00 

Diseño y elaboración de m
aterial didáctico para 

prom
oción de los Derechos de Participacion, 

Inclusion y Desarrollo Social
53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

                   2.000,00 

A
poyo Técnico al proyecto G

PR, FO
RG

A
DP de la 

M
ancom

unidad del Norte, 
53.02.35.00

Servicios de 
alim

entación
                   1.000,00 

A
sistencia tecnica, Seguim

iento y Fortalecim
iento 

de O
rganizaciones Sociales de la Provincia

                              -   

A
SA

M
BLEA

 PRO
V

INCIA
L JUV

ENIL de participacion 
e inclusion ciudadana 

53.02.35.00
Servicios de 
alim

entación
                 10.000,00 

Escuela Intercultural de Form
ación de Liderazgo 

Social (Prim
era Prom

oción) Proyecto de Form
acion 

y fortalecim
iento a 30 juntas parroquiales de la 

provincia de Esem
raldas

                              -   

Intercam
bio de buenas practicas en tem

as 
inherentes a la participacion e inclusion social con 
instituciones publicas, organizaciones sociales 
y/ocom

unitarias

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                   3.000,00 

20,00
                       -   

                 29.440,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

Cam
paña de prom

ocion de las instancias de 
Participacion de los G

A
Ds de la Provincia de 

Esm
eraldas

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
PRIO

RIDA
D

PENDIENTE

Participación 
Ciudadana, 
Inclusión y 

O
rganización 

Social

1

Fortalecer y Consolidar la 
activación de las instancias del 

Sistem
a de Participación Ciudadana 

y Control Social del G
A

DPE para el 
2016 en un 25%

PDO
T

"Esm
eraldas Incentiva" la participación 

ciudadana, la Inclusión social y la 
gobernanza local.

PDO
T

DIREC
C

IÓ
N

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N
TO

TA
L

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFICA

CIO
N PRESUPUESTA

RIA

O
PEIG

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PP
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CA

JA
 - EV

A
LUA

CIO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

TO
TA

L CI, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

PENDIENTE

A
l 2019 se 

im
plem

entan 
program

as y 
proyectos  de 

desarrollo 
con enfoque 

étnico - 
cultural

Participación 
Ciudadana, 
Inclusión y 

O
rganización 

Social

2
Program

ar una agenda de 
desarrollo territorial inclusiva y con 
carácter pluriétnico y m

ulticultural

A
l 2019 se 

increm
entará

n en un 20%
 

los 
m

ecanism
os 

e 
instrum

entos 
que 

prom
ueven la 

participación 
ciudadana y 

el control 
social de los 

G
A

Ds.

Porcentaje de 
cum

plim
iento de 

Planes y 
A

gendas.

12
Prom

oción de la activación de las 
instancias locales de Participación 

Ciudadana y Control Social. 
A

LTA
20,00

PDO
T

Desarrollo Territorial Inclusivo
PDO

T

Construcción de espacios de diálogo 
para el desarrollo de las 

nacionalidades y pueblos de la 
Provincia.

Sistem
atizacion 

de procesos de 
form

acion 
realizados

12
A

LTA
20,00
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DIRECCIO
N

 DE PARTICIPACIO
N

, IN
CLU

SIO
N

 Y O
RG

AN
IZACIÓ

N
 SO

CIAL 

 
     

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Convenio Interinstitucional para ejecucion del 
Proyecto "CENTRO

 DE O
RG

A
NIZA

CIÓ
N Y

 
CA

PA
CITA

CIO
N DE DERECHO

S PA
RA

 NIÑO
S 

NIÑA
S Y

 A
DO

LECENTES"

73.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                 10.000,00 

Ferias de Integracion ciudadanas de personas en 
M

ovilidad Hum
ana "Ciudadanos sin Fronteras"

                              -   

A
poyo Técnico a la m

esa Provincial de M
ovilidad 

Hum
ana

53.02.35.00
Servicios de 
alim

entación
                   2.000,00 

A
poyo Técnico al Proyecto con la A

gencia 
Catalana de Cooperacion y Fundacion Esperanza

53.02.35.00
Servicios de 
alim

entación
                   1.500,00 

Diseño e im
presión de m

aterial didáctico para 
prom

oción de los Derechos de Personas en 
contexto de M

ovilidad Hum
ana

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

                   2.000,00 

A
poyo a la im

plem
entacion de ordenanza 

provincial de m
ovilidad hum

ana
53.02.35.00

Servicios de 
alim

entación
                   2.000,00 

Capacitación y eventos de form
ación de procesos 

inherentes a la M
ovilidad Hum

ana (Proyecto de 
form

acion e inclusion de las personas en contexto 
y situacion de m

ovilidad hum
ana)

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                   7.200,00 

Fortalecim
iento de capacidades técnicas-hum

anas
                              -   

20,00
                       -   

                 24.700,00 

Capacitacion y sensibilización  en tem
as 

inherentes a la igualdad, equidad y derechos 
hum

anos para servidores y servidoras del G
A

DPE
                              -   

Cam
paña ludica “A

NTES DE PEG
A

R ES M
EJO

R 
HA

BLA
R” Q

uininde-A
tacam

es-M
uisne, 

Esm
eraldas. 

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                 10.000,00 

A
ctividad del 25 de noviem

bre pregón por “LA
 NO

 
V

IO
LENCIA

 A
 LA

 M
UJER

73.02.05.00
Espectáculos 
Culturales y Sociales

                   5.000,00 

A
poyo técnico para im

plem
entacion de A

genda 
Provincial de la M

ujer
53.02.35.00

Servicios de 
alim

entación
                   4.000,00 

A
poyo Tecnico de fortalecim

iento en los 7 G
A

D´s,  
cantonales para retroalim

entar las actividades de 
gestión en RED

                              -   

A
poyo Tecnico y  Fortalecim

iento  a la M
esa 

Provincial de G
énero

53.02.35.00
Servicios de 
alim

entación
                   2.000,00 

Elaboración,  im
presión, publicación y fotocopiado 

de m
ateriales educativos, didacticos, culturales e 

inform
ativos, para la cam

paña de sensibilización, 
talleres de form

ación y capacitaciones.

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 
Fotocopiado, 

                   2.000,00 

Contratación de TECNICO
S de G

énero que 
cuenten  con experiencia en trabajo com

unitario 
rural 

                              -   

Form
ación de Liderezas com

unitarias, 
                              -   

20,00
                       -   

                 23.000,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

Participación 
Ciudadana, 
Inclusión y 

O
rganización 

Social

4

G
enerar acciones afirm

ativas de 
prom

oción de derechos y deberes 
a favor de la población con énfasis 
en los grupos de atención prioritaria

PDO
T

Igualdad de O
portunidades

PDO
T

Cam
pañas en contra de la violencia de 
género en toda la Provincia.         

Im
plem

entación de la A
genda de las 

M
ujeres de la Provincia de 

Esm
eraldas.

A
LTA

20,00
PENDIENTE

A
l 2019 se 

increm
enta el 

núm
ero de 

program
as y 

proyectos 
im

plem
entado

s con 
transversaliz
ación de los 
enfoques de 

igualdad: 
género, 

generacional, 
interculturalid
ad, m

ovilidad 
hum

ana, 
discapacidad

es.

Sistem
atizacion 

de procesos de 
form

acion 
realizados

12

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
PRIO

RIDA
D

DIREC
C

IÓ
N

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFICA

CIO
N PRESUPUESTA

RIA

O
PEIG

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PP
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CA

JA
 - EV

A
LUA

CIO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

TO
TA

L CI, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

Facilitando el acceso a derechos de 
población en contexto de M

ovilidad 
Hum

ana.
A

LTA

Participación 
Ciudadana, 
Inclusión y 

O
rganización 

Social

3

Fortalecer los procesos de 
participación ciudadana, control 

social y de construcción de capital 
social

PDO
T

"Esm
eraldas Incentiva" la participación 

ciudadana, la Inclusión social y la 
gobernanza local.

PDO
T

A
l 2019 se 

increm
entará

n en un 20%
 

los 
m

ecanism
os 

e 
instrum

entos 
que 

prom
ueven la 

participación 
ciudadana y 

el control 
social de los 

G
A

Ds.

Sistem
atizacion 

de procesos de 
form

acion 
realizados

12
20,00

PENDIENTE
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DIRECCIO
N

 DE PARTICIPACIO
N

, IN
CLU

SIO
N

 Y O
RG

AN
IZACIÓ

N
 SO

CIAL 

 
                     

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Form
ación y capacitacion a fam

iliares de los 
adultos m

ayores, sobre cuidados y atencion.
                              -   

Capacitacion y sensibilización  en tem
as 

inherentes a los derechos hum
anos y derechos 

de los A
dultos M

ayores, para servidores y 
servidoras del G

A
DPE

                              -   

Cam
paña de sensibilizacion y visibilizacion  de los 

adultos m
ayores y de su rol en la sociedad

                              -   

Ejecucion del Proyecto de Inclusion "V
IDA

S 
A

CTIV
A

S" dirigido a los adultos m
ayores

53.06.03.00
Servicios de 
capacitación

                 20.483,00 

20,00
                       -   

                 20.483,00 

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
PRIO

RIDA
D

DIREC
C

IÓ
N

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFICA

CIO
N PRESUPUESTA

RIA

O
PEIG

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PP
DESCRIPCIÓ

N

FLUJO
 DE CA

JA
 - EV

A
LUA

CIO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

TO
TA

L CI, M
A

E, 
BE, O

TRO
S

TO
TA

L G
A

DPE

Participación 
Ciudadana, 
Inclusión y 

O
rganización 

Social

5

G
enerar acciones afirm

ativas de 
prom

oción de derechos y deberes 
a favor de la población con énfasis 
en los grupos de atención prioritaria

PDO
T

Igualdad de O
portunidades

PDO
T

Terapias recreativas y m
otoras en las 

y los adultos m
ayores. ( V

idas 
A

ctivas)

INFO
RM

E FINA
L 

DEL PRO
Y

ECTO
12

A
LTA

20,00

A
l 2019 se 

increm
enta el 

núm
ero de 

program
as y 

proyectos 
im

plem
entado

s con 
transversaliz
ación de los 
enfoques de 

igualdad: 
género, 

generacional, 
interculturalid
ad, m

ovilidad 
hum

ana, 
discapacidad

es.
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SECRETARIA GEN
ERAL 

 

9-dic-2015
                 3,00                    100,00 

                  -   
                       -           60.000,000 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Controlar y adm
inistar los docum

entos desde la 
recepción hasta su custodia

                      -   

Socializar y controlar el uso del sistem
a de la Hoja 

de Ruta en todas las unidades adm
inistrativa 

                      -   

Coordinar con la Dirección de TIC la actualización 
del Sistem

a de Hoja de Ruta 
                      -   

Definir la form
a en la que debe elaborarse el 

cuadro general de clasificación archivistica 
:Cuadro de clasificacion docum

ental (CCD), Tabla 
de retención (TRD)

                      -   

O
rdenar los docum

entos del archivo estableciendo 
la relación entre cada agrupación o serie 
docum

ental de acuerdo con una unidad de orden 
establecida para cada caso

                      -   

Proporcionar una estructura lógica  que 
represente la docum

entación producida en el 
ejercicio de las atribuciones o funciones en la 
entidad

                      -   

Sensibilizar a  los funcionarios encargados de los 
archivo de gestión sobre la norm

ativilidad 
archivistica 

                      -   

Capacitar a los funcionarios sobre gestión 
docum

ental
                      -   

Establecer los procedim
ientos adm

inistrativos y 
técnicos que garantice la conservación de los 
docum

entos 
                      -   

Controlar los préstam
os de los docum

entos 
                      -   

Ejecución del proceso para la digitalización  
                      -   

Reorganizar el A
rchivo Físco en las nuevas 

instalaciones
                      -   

Planificar y dirigir las reuniones(O
rdinarias, 

Extraordinarias y Solem
nes del Consejo Provincial 

articulado con las Direcciones del G
A

DPE y la 
sociedad en general

                      -   

A
ctualización del protocolo para las reuniones de 

Consejo Provincial
                      -   

Elaboración  y socialización  de O
rdenanzas, 

reglam
entos, Resoluciones, Convenios y 

Norm
ativas

                      -   

Elaboración de Dietas de los Consejeros y 
representantes de las Juntas Parroquiales

57.03.01.00
Dietas

          55.000,00 

Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura
                      -   

Certificación de los docum
entos

                      -   

Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y 
adm

inistrativo al consejo provincial, sus 
com

isiones y consejeros.
                      -   

Elaboración y Socialización de la G
A

CETA
 O

FICIA
L 

A
dm

inistración y distribución de la G
aceta oficial

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

            5.000,00 

                   100,00 
                       -   

          60.000,00 

Inform
es

Etapa 1: 
Depuración de 

la 
docum

entación 
1974-1980 y 
regularización 
de la norm

ativa 
interna

Etapa 2: 50 %
 

de la 
Sistem

atizaci
ón  de la 

docum
entació
n

Inform
es

Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente
60%

TO
TA

L

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

A
C

TIV
IDA

DES

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

O
ptim

izar la G
estión Docum

ental del 
G

A
DPE

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

12

PRIO
RIDA

D
PP

DESC
RIPC

IÓ
N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L G

A
DPE

1 No.
DIREC

C
IÓ

N

PEI

PDO
T

PRO
G

RA
M

A

M
EDIA

25
PEI

Fortalecim
iento de la Norm

ativa local 
del G

A
DPE

O
BJETIV

O
 ESTRA

TÉG
IC

O

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.

PEI

PEI

G
estión Docum

ental del G
A

DPE

Sistem
a de Control del Trám

ite 
Docum

ental "Hoja de Ruta"

PRO
YEC

TO

A
ctualización y Sistem

atización del 
M

anejo del A
rchivo Central

M
EDIA

25

A
LTA

50



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

46 

DIRECCIO
N

 DE PLAN
IFICACIO

N
 

 
  

9-dic-2015
                 2,00                    100,00 

                  -   
                       -           17.300,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

A
nálisis y selección de shapefiles para nodos de 

inform
ación

                    -   

Recopilación, revisión y análisis de inform
ación 

cartográfica de parroquias y cantones
                    -   

Levantam
iento de inform

ación estadistica y 
cartográfica para la im

plem
entación del Sistem

a de 
Inform

ación Local
                    -   

Conform
ación de una red de gestores de 

inform
ación para la consolidación del sistem

a de 
inform

ación local.
                    -   

A
sistencia técnica para la actualización del plan 

vial 
                    -   

Coordinación y participación en actividades 
desarrollados por las diferentes  direcciones del 
G

A
DPE a fin de fortalecer el proceso de 

actualización cartográfica.

                    -   

Talleres de fortalecim
iento en el m

anejo de 
inform

ación geográfica
53.02.35.00

Servicios de 
alim

entación
             300,00 

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-

hum
anas

53.06.06.00
Honorarios por 
Contratos Civiles de 
Servicios

                    -   

53.02.04.00

Edición, Im
presión, 

Reproducción, 
Publicaciones 
Suscripciones, 

        15.000,00 

73.02.06.00
Eventos Publicos y 
O

ficiales
          1.000,00 

Reactivación del G
rupo de Dialogo Provincial

53.02.35.00
Servicios de 
alim

entación
             500,00 

Conform
ar la red de planificación territorial entre 

los G
A

DS Cantonales y Parroquiales.
53.02.35.00

Servicios de 
alim

entación
             500,00 

M
onitoreo y evaluación anual del PDO

T de la 
Provincia.

                    -   

A
ctualización del Inventario V

ial de la Provincia de 
Esm

eraldas
                    -   

Coordinación en la ejecución e im
plem

entación del 
proyecto del CO

NG
O

PE para el Sistem
a de G

estión 
V

ial
                    -   

Seguim
iento y apoyo en la ejecución del Proyecto 

"M
ancom

unidad de Todos"
                    -   

Seguim
iento y A

poyo en la Elaboración y ejecución 
de proyectos aprobados para el territorio 
m

ancom
unado

                    -   

Im
plem

entación y G
estión del Convenio de 

Herm
andad Binacional Ecuador-Colom

bia
                    -   

50,00
                       -   

        17.300,00 

Planificación Estratégica 2016

Planificación Operativa 2016

Planificación Presupuestaria 2016

BA
JA

2,00
Sin M

edición

60%
 

ejecución de 
cada 

actividad

Inform
es

A
LTA

20,00
Plan V

ial

A
ctualización 

Inventario V
ial

Im
plem

entació
n Sistem

a de 
G

estión V
ial

Inform
es

M
EDIA

8,00

A
LTA

20,00

Pendiente
Pendiente

Pendiente

Evaluación 
periodo 2012-
2014 (77%

)

Evalauación 
periodo 2016 

(60%
)

Inform
es

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N

Socialización del Plan de Desarrollo y 
O

rdenam
iento territorial de la Provincia en 

diferentes eventos de planificación del territorio 
provincial.

12
Planificación

1
Desarrollar la sistem

atización de la 
G

estión del PDO
T en la Provincia de 

Esm
eraldas

PDO
T

Planificación para el Desarrollo y 
O

rdenam
iento Territorial

PEI
Sistem

a de G
estión V

ial

Centro de Inform
ación Provincial (CIP)

Fortalecim
iento del M

odelo de G
estión 

del PDO
T

PEI

PEI

PEI
M

acom
unidad del Norte

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

TO
TA

L

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
PP
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DIRECCIO
N

 DE PLAN
IFICACIO

N
 

 
       

Planifi
cació

n 

Planifi
cació

n 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

M
onitoreo a la ejecución del PO

A
 2016 de las 

Direcciones del G
A

DPE
                    -   

Talleres de Capacitación y Evaluación trim
estrales 

y anual de la ejecución del PO
A

                    -   

Elaboración de certificaciones del PO
A

 para la 
gestión de trám

ites para la ejecución de 
program

as y proyectos
                    -   

A
poyo en la elaboración de reform

as 
presupuestarias 2016

                    -   

A
poyo al m

onitoreo y evaluación del PA
C 2016 del 

G
A

DPE
                    -   

Registro de evaluaciones trim
estrales en el ICM

 
2016

                    -   

A
poyo en la Elaboración de Presupuestos 

Participativos PO
A

 2017
                    -   

Elaboración y aprobación del PO
A

 2017
                    -   

A
poyo en la elaboración del Presupuesto 2017

                    -   

A
poyo al proceso de rendición de cuentas

                    -   

M
onitoreo y evaluación anual a la ejecución del PEI

                    -   

Coordinación para evaluación de instrum
entos de 

planificación sectoriales
                    -   

A
poyo en la elaboración de nuevos instrum

entos 
de planificación sectoriales

                    -   

A
poyo en la im

plem
entación del PFI

                    -   

M
onitoreo y evaluación anual a la ejecución del PFI

                    -   

                     50,00 
                       -   

                    -   

12

PEI
Plan Estrategico Institucional

PEI
Plan de Fortalecim

iento Institucional 
2014-2019

A
LTA

M
EDIA

BA
JA

30,00

15,00

5,00

Evaluación 
2014 (71,86%

)

Evaluación 
periodo 2012-
2014 (77%

)

Sin m
edición

72%
Inform

es

60%
Inform

es

2 propuestas 
im

plem
entada
s

Inform
es

Planificación
2

O
ptim

izar la sistem
atización de la 

G
estión de la Planificación 
Institucional del G

A
DPE

PDO
T

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.

PEI
Plan O

perativo A
nual 2016

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
PLA

NIFIC
A

C
IO

N O
PERA

TIV
A

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
PP
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DIRECCIO
N

 DE ASESO
RIA LEG

AL 

 
  

9-dic-2015
                 1,00                    100,00 

                  -   
                       -           12.850,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Elaborar herram
ienta y socializar tabla de tiem

pos 
de ejecución de procesos jurídicos

                    -   

A
ctualización  y depuración del  A

rchivo del A
rea 

Legal 
                    -   

Elaborar Contratos de Consultoria
                    -   

Elaborar Contratos de O
bras M

enor Cuantia 
                    -   

Elaborar Contratos de O
bras Licitación 

                    -   

Elaborar Contratos de Regim
en Especial 

                    -   

Elaborar Contratos de O
bras de Cotización 

                    -   

Elaborar Contratos de Servicios Profesionales 
                    -   

Contratos a Plazo Fijo 
                    -   

Elaboración de Convenios Interinstitucionales 
                    -   

A
sistir a la A

udiencias en los diferentes Juzgados 
                    -   

Elaboración de M
inutas

                    -   

Presentación de dem
anda 

                    -   

A
udiencias publicas

57.02.06.00
Costos Judiciales; 
Trám

ites Notariales y 
Legalización de 
Doctos.

          2.850,00 

Elaboración de A
legatos 

                    -   

Interponer  recursos ante instancias superiores 
                    -   

Contestación de dem
andas de juicios laborales y 

civiles planteados en contra de la Institución
                    -   

A
sistir a las diligencias y audiencias en la fiscalía  

en representación de la institución
                    -   

Elaboración de escritos 
57.02.06.00

Costos Judiciales; 
Trám

ites Notariales y 
Legalización de 
Doctos.

          3.000,00 

Legalización de terrenos poza honda - Tachina 
para proyectos de vivienda rural

57.02.06.00
Costos Judiciales; 
Trám

ites Notariales y 
Legalización de 
Doctos.

          7.000,00 

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-

hum
anas

                    -   

                   100,00 
                       -   

        12.850,00 

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N

PEI
M

ejoram
iento de los Procesos y 

procedim
ientos legales  del G

A
DPE

A
LTA

Procesos y 
procedim

iento
s 

actualizados

A
ctualización 
del A

rchivo 
Legal

Inform
es

12
100

2012 M
PPP 

G
A

DPE
A

sesoría Legal
1

Fortalecer la ejecución en los 
procesos civiles, judiciales y 

extrajudiciales de la institución
PDO

T
Fortalecim

iento Institucional de los 
G

A
Ds de la provincia.

PP
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE
No.

O
BJETIV

O
 ESTRA

TÉG
IC

O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

TO
TA

L

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES

DIREC
C

IÓ
N
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U
N

IDAD DE G
ESTIO

N
 DE CALIDAD 

 
          

9-dic-2015
                 1,00                    100,00 

                    -   
                       -             6.080,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

A
daptación de los subsistem

as al  Sistem
a 

Integrado de G
estión

                    -   

Diseño Data Base del Sistem
a Único de Precios

                    -   

Desarrollo Subsistem
a de Seguim

iento y 
Evaluación PO

A
                    -   

Diseño Subsistem
a de aplicación Norm

as de 
Control Interno (NCI)

                    -   

Penetración del sistem
a de Indicadores de G

estión 
al SIG

                    -   

53.06.03.00
Servicios de capacitación

          5.000,00 

53.02.35.00
Servicios de alim

entación
          1.080,00 

Diseño del Subsistem
a de Evaluación del 

Desem
peño

                    -   

A
dm

inistración de M
ejora Institucional de Procesos

                    -   

A
ctualización de la norm

ativa Interna del G
A

DPE
                    -   

A
nálisis de inform

ación para la Elaboración del 
borrador del Inform

e de G
estión

                    -   

Im
plem

entación del Sistem
a de Calidad Total y G

PR
                    -   

Elaboración del PO
A

 y entrega de resultados 
cuatrim

estrales
                    -   

                   100,00 
                       -   

          6.080,00 

N° de Sistem
as 

Integrados de 
G

estión.
PDO

T
Im

plem
entación de Sistem

as 
Integrados de G

estión.
A

LTA
100

12

Diseño del Sistem
a de A

poyo para priorización de 
la Inversión

Pendiente 
Pendiente

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE
DIREC

C
IÓ

N
No.

O
BJETIV

O
 ESTRA

TÉG
IC

O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

LÍNEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

G
ESTIÓ

N DE 
CA

LIDA
D

1
O

ptim
izar la eficiencia, eficacia y 

calidad de la G
estión Pública.

PDO
T

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

D's de la provincia.

PP
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IÓ
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

EV
A

LUA
C

IÓ
N DIREC

C
IÓ

N
TO

TA
L

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IÓ
N ESTRA

TÉG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IÓ
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IÓ
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IÓ
N ESTRA

TÉG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
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DIRECCIO
N

 DE G
ESTIO

N
 FIN

AN
CIERA 

 
              

9-dic-2015
                 1,00                    100,00 

                  -   
                       -                600,00 

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

V
erificar el presupuesto para establecer 

disponibilidad  y otorgar la certificación 
presupuestaria

                    -   

V
erificar que la docum

entación de soporte avalice 
la propiedad y legalidad del com

prom
iso, 

devengado y pago para su registro respectivo.
                    -   

Revisión de la docum
entación que envía recursos 

hum
anos previo a la elaboración de los roles de 

pago.
                    -   

Registro en la página del IESS  las planillas de 
fondos de reserva y aportes.

                    -   

Revisión y preparación de los estados financieros 
y cédulas presupuestarias debidam

ente 
conciliados.

                    -   

Elaborar y presentar las reform
as presupuestarias

                    -   

G
estión para recuperar el IV

A
 m

ensual
                    -   

Elaborar inform
es de ejecución presupuestaria 

para evaluación del PO
A

 2016
                    -   

Elaboración de PRESUPUESTO
 2017 y PO

A
 2017

                    -   

Suscripción de boletines oficiales               
53.02.04.00

Edición, im
presión, 

reproducción, 
publicaciones, 
suscripciones

             600,00 

                   100,00 
                       -   

             600,00 

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N
TO

TA
L

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

61,83

O
PEIG

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

O
PNBV

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PEI
Fortalecim

iento de la G
estión 

Financiera
A

LTA
                   100,00 

1
G

estión 
Financiera

1
A

um
entar a un 65%

 la ejecución de 
los valores presupuestados para el 

2016
PDO

T
Fortalecim

iento Institucional de los 
G

A
Ds de la provincia.

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE

70

G
astos 

Ejecutados / 
G

astos 
Planificados

12

PP
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U
N

IDAD DE CO
N

TRATACIO
N

 PÚ
BLICA 

 
            

9-dic-2015
                 1,00                    100,00 

                    -   
                       -   

                    -   

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Elaboración del PA
C 2016

                    -   

Socioalizacion del PA
C 2016

                    -   

Elaboración y socialización de nueva m
atriz de 

TDR para los procesos de contratación de 
procesos de contratación de com

pras públicas
                    -   

A
ctualización y socialización de Procedim

ientos de 
Contratación Pública interna

                    -   

Ejecución y m
onitoreo del PA

C 2016
                    -   

Fortalecim
iento de las capacidades técnicas-

hum
anas

                    -   

Em
isión de Inform

es consolidados de contratación  
(m

ensual)
                    -   

Elaboración del PA
C 2017

                    -   

Elaboración del plan de capacitación Interno
                    -   

Capacitación presencial de los servidores públicos 
del G

A
PE inm

ersos en los procesos de 
contratación pública

                    -   

Ejecución y m
onitoreo del Plan de Capacitación 

Interno
                    -   

100,00
                       -   

                    -   

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N
TO

TA
L

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

O
PNBV

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PEI
Plan A

nual de Contratación 2016
A

LTA
100,00

Contratación 
Pública

1

Ó
ptim

izar el nivel de eficacia de 
gestión en la Unidad,la publicacion 

del 70%
 de  los diferentes 

procesos vinculados al PA
C  para 

el ejercicio fiscal 2016

PDO
T

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
1,2 8,3 8,7 

10,7
NO

 EXISTE

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE

70

(Total 
procesos 

ejecutados / 
Total procesos 
planificados) x 

100

12

PP
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DIRECCIO
N

 DE FISCALIZACIO
N

 

 
   

9-dic-2015
                 2,00                    100,00 

                  -   
                       -   

                    -   

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Fiscalización
de

la
Construcción

de
O

BRA
S

V
IA

LES
que

hayan
cum

plido
todos

los
procesos

contractuales y se les haya adjudicado anticipo
                    -   

Fiscalización del M
antenim

iento de O
BRA

S V
IA

LES 
que

hayan
cum

plido
todos

los
procesos

contractuales y se les haya adjudicado anticipo
                    -   

Fiscalización
de

O
BRA

S
CIV

ILES
NO

V
IA

LES
que

hayan
cum

plido
todos

los
procesos

contractuales
y se les haya adjudicado anticipo

                    -   

Fiscalización
de

Estudios
y

Consultorías
que

hayan
cum

plido
todos

los
procesos

contractuales
y se les haya adjudicado anticipo

                    -   

Fiscalización
de

las
O

bras
V

iales
por

contrato
de

m
aquinarias

                    -   

Elaboración de A
ctas de Recepción Provisional

                    -   

Elaboración de A
ctas de Recepción Definitiva

                    -   

Elaboración
de

A
ctas

de
Recepción

Definitiva
de

arrastre de años anteriores
                    -   

Fortalecim
iento

de
Capacidades

Técnicas
y

Hum
anas

                    -   

G
estión

y
seguim

iento
en

elcum
plim

iento
delPlan

de Capacitación
                    -   

G
estión

y
seguim

iento
en

la
A

dquisición
de:Equipos

de
O

ficina,
equipos

topográficos,
m

obiliario,m
enaje

de
oficina,equipos

inform
áticos

y
equipos

de
protección

personal;
y,

para
la

contratación de V
ehículos (cam

ionetas de doble 

                    -   

                     50,00 
                       -   

                    -   

Fiscalización
de

la
Construcción

de
O

BRA
S

V
IA

LES
                    -   

Fiscalización del M
antenim

iento de O
BRA

S V
IA

LES
                    -   

Fiscalización de O
BRA

S CIV
ILES NO

 V
IA

LES
                    -   

Fiscalización de ESTUDIO
S Y

 CO
NSULTO

RÍA
S

                    -   

Fiscalización de O
BRA

S V
IA

LES por contrato de 
m

aquinarias
                    -   

                     50,00 
                       -   

                    -   

EV
A

LUA
C

IO
N DIREC

C
IO

N

50,00
70%

100%
Cronogram

a de 
A

ctividades de 
Fiscalizacion

Cum
plim

iento 
de Program

as 
G

A
DPE 2016

Cronogram
a de 

A
ctividades de 
Fiscalizacion

LINEA
 BA

SE
M

ETA
INDIC

A
DO

R

Fiscalización
2

O
ptim

izar
en

un
100%

las
actividades

en
proceso

de
ejecución del PO

A
 2015

Fiscalización
1

Fortalecer
una

ejecución
óptim

a
de

las
obras

m
ediante

una
apropiada,

oportuna
y

concurrente
fiscalización

de
los

proyectos
civiles

viales,
civiles

no
viales,

estudios
y

consultorías
program

adas
en

elG
A

DPE
para

el
2016

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
PDO

T
PEI

M
ejoram

iento de los Procesos y 
procedim

ientos de fiscalización de 
obras y servicios  del G

A
DPE

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
PDO

T
M

ejoram
iento de los Procesos y 

procedim
ientos de fiscalización de 

obras y servicios  del G
A

DPE
PEI

1212

A
LTA

50,00

Cum
plim

iento 
de Program

as 
G

A
DPE 2014 y 

2015

A
LTA

DIREC
C

IÓ
N

No.
O

BJETIV
O

 ESTRA
TÉG

IC
O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D
TIEM

PO
 

(M
ESES )

PP
DESC

RIPC
IÓ

N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IO
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE

TO
TA

L

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IO
N PRESUPUESTA

RIA

EV
A

LUA
C

IO
N ESTRA

TEG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
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CO
O

RDIN
ACIO

N
 IN

STITU
CIO

N
AL 

 
                  

9-dic-2015
                 1,00                    100,00 

                    -   
                       -   

                    -   

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

NIV
EL

PO
NDERA

C
IÓ

N
P 

P 

Reuniones m
ensuales de evaluación y seguim

iento 
del PO

A
 y PA

C
                    -   

Reuniones periódicas con las Direcciones y 
unidades del G

A
DPE  para seguim

iento y apoyo a 
las acciones de su gestión.

                    -   

Capacitación y asesoram
iento al cum

plim
iento de 

las norm
as de control interno.

                    -   

Coordinación de la entrega de inform
ación de la 

Prefectura  de Esm
eraldas a las entidades 

externas  públicas  y privadas.
                    -   

Reuniones para coordinar la Rendición de Cuentas 
anual de la M

áxim
a A

utoridad
                    -   

Participación y coordinación en eventos que la 
autoridad delegue.

                    -   

                   100,00 
                       -   

                    -   

75,62%

Evaluación 
O

perativa 
A

nual 
PO

A
 2016

12
Fortalecim

iento de la articulación y 
coordinación intrainstitucional del 

G
A

DPE
A

LTA
100

Ev. O
perativa 

A
nual PO

A
 

2012
74,62%

Coordinación 
Institucional

1

Coordinar y asesorar a la G
estión 

Estratégica del G
obierno A

utónom
o 

Descentralizado de la Provincia de 
Esm

eraldas sobre la eficiencia del 
Control Interno y la efectividad de 
las operaciones; cum

plir la función 
de enlace interna y realizar las 

acciones delegadas por la m
áxim

a 
autoridad.

PDO
T

Fortalecim
iento Institucional de los 

G
A

Ds de la provincia.
PEI

TO
TA

L C
I, M

A
E, 

BE, O
TRO

S
TO

TA
L 

G
A

DPE
LÍNEA

 BA
SE

M
ETA

INDIC
A

DO
R

TIEM
PO

 
(M

ESES )
No.

O
BJETIV

O
 ESTRA

TÉG
IC

O

PRO
G

RA
M

A
PRO

YEC
TO

PRIO
RIDA

D

EV
A

LUA
C

IÓ
N ESTRA

TÉG
IC

A
 A

NUA
L

A
C

TIV
IDA

DES
PP

DESC
RIPC

IÓ
N

FLUJO
 DE C

A
JA

 - EV
A

LUA
C

IÓ
N 

PRESUPUESTA
RA

 TRIM
ESTRA

L

DIREC
C

IÓ
N

EV
A

LUA
C

IÓ
N DIREC

C
IÓ

N
TO

TA
L

Planificación Estratégica 2016

PLA
NIFIC

A
C

IÓ
N ESTRA

TÉG
IC

A

Planificación Operativa 2016

PLA
NIFIC

A
C

IÓ
N O

PERA
TIV

A

Planificación Presupuestaria 2016

PLA
NIFIC

A
C

IÓ
N PRESUPUESTA

RIA
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PREFECTA  
2014-2019 

 
R
I
E
S
G
O
S 
 

P
O
A 
 

2
0
1
6 

P
O
R 
 

D
I
R
E
C
C
I
O
N
E
S 

Dirección de Planificación 



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

55 

 
      



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

56 

 
  



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

57 

 
           



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

58 

 
              



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

59 

 
               



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

60 

 
              



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

61 

 
                 



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

62 

 
              



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

63 

 
                   



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

64 

 

 
                    



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

65 

 

 
        



 

G
O

BIERN
O

 AU
TO

N
O

M
O

 DESCEN
TRALIZADO

 DE LA 
PRO

VIN
CIA DE ESM

ERALDAS  

 

 
 

66 

 
                     



 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA 
PROVINCIA DE ESMERALDAS 

 

 
 

67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
    

  
 

 

 

 

 

 

 

Ing. Lucía Sosa de Pimentel 
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A
N

EXO
 1: M

ATR
IZ PO

A
 2016 

 

 
                    

dd/m
m

/aaaa
Total

Total
Total

Total
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                       -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                       -   

                    -   

TIPO
DETA

LLE
TIPO

DETA
LLE

P
P

P
P

P
P 

P 
P 

P 
P 

P 
P 

P 
P 

P 
P 

P 
P 

P 

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                           -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                       -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                       -   
                    -   

                    -   
                    -   

                    -   
                    -   

                           -   
                    -   
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ANEXO 3: Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 
 

 
Fuente: Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 
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ANEXO 4: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL 
GADPE 

 
El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del 
proceso de seguimiento y evaluación de la planificación del GADPE. 
 
1. SISTEMA DE INDICADORES. 
 
En el sistema de Planificación del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente 
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos 
indicadores se encuentra en su carácter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio 
para la toma de decisiones. 
 
Para la elaboración de indicadores a considerarse en el monitoreo y evaluación de los planes 
operativos, se utiliza la siguiente categorización de indicadores:  
 

 INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas 
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.  

 INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el óptimo uso de los recursos para la obtención de 
los resultados.  

 INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la población 
objetivo, generalmente se establece en mitigación de las necesidades básicas de la 
población o el efecto del resultado. 

 
Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la 
política; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son útiles en el 
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes y 
estrategias, así como seguir la evolución de un programa o sistema en el tiempo. 
 
Los indicadores como instrumentos de la evaluación, generan la experiencia que permite en el 
siguiente ciclo de planeación - ejecución - evaluación, la revisión y, en su caso, reorientación de los 
objetivos e indicadores, de manera que estén más acorde con el contexto sobre el que se pretende 
incidir así como una más precisa fijación de metas y una más eficiente ejecución. 
 
Sin embargo, un indicador por sí sólo no nos da una idea completa del comportamiento de la 
institución. Aún más, el conjunto de ellos no nos proporciona más que una tenue radiografía, una 
simple referencia que debe servir como estímulo para la reflexión interna que lleve a la verdadera 
evaluación institucional. 
 
En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La 
propuesta de integración de un sistema es más amplia que la suma de los indicadores individuales 
que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato estadístico, no cualquier 
dato estadístico es un indicador. En este sentido, solo aquellas estadísticas que pueden dar una 
visión integral y que permiten elaborar un juicio sobre el funcionamiento institucional serían los 
indicadores mayormente considerados en la evaluación. 
 
Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos 
indicadores, pero se pondrá énfasis en el análisis del conjunto de aquellos que pueden dar una 
buena idea acerca de toda la dinámica institucional.  Es decir, que del total se escogerán aquellos 
de mayor calidad y significación. 
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Otro aspecto importante de la selección de los indicadores que conforman el sistema, es que 
deben reflejar los factores críticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones entre 
los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de indicadores a 
través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores de acuerdo a su 
relevancia en el funcionamiento del sistema. 
 
En la Matriz POA utilizado en el proceso de Planificación Institucional, los indicadores que dispone  
el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar la Planificación 
Estratégica, Planificación Operativa y Planificación Presupuestaria. 
 
 
2. ANÁLISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN. 
 

 
Del análisis de los instrumentos de planificación se desprenden las siguientes conclusiones: 
 
Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificación pretenden construir una 
perspectiva de largo plazo, de una visión estructurada de provincia y país. 
 
Los instrumentos de planificación son elaborados en un ciclo de formulación relativamente largo, 
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto incluye 
la probabilidad de que la visión a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente con la 
planificación de corto plazo. 
 
Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen cierta 
rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que cobren 
pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos anuales. 
 
Al analizar los horizontes de tiempo de la planificación se constata que los instrumentos de 
planificación no sólo deben incrementar su alcance en cuanto al diseño y seguimiento sino también 
que deben incorporar nuevas referencias en función de los cambios que están ocurriendo en el 
país. 
 
Esta situación introduce la necesidad de una flexibilización en el análisis de lo actuado y una 
probable Reorientación Programática para el periodo restante mientras se consolidan los procesos 
de transición y se afianza la planificación formal.  Aun así la Reorientación  Programática podría 
requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto socioeconómico y político de 
la provincia y el país.  Entonces, será necesaria la realización de una depuración en el proceso y 
metodología de planificación, aligerando los ciclos de formulación, y ampliando la capacidad de 
reprogramación del plan. 
 
La Reorientación Programática involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificación con 
las políticas gubernamentales pero aun así necesitará una mayor consideración de los nuevos 
cambios introducidos a partir de la nueva Constitución Política del Estado y los ajustes al Plan 
Nacional de Desarrollo que están en su fase final de diseño.  En ésta Reorientación Programática 
se deberían incluir: 
 

a) Una mayor y mejor participación ciudadana y de otros actores a través de las instancias 
conformadas para el efecto; 

 
b) Una mayor orientación hacia el desarrollo de capacidades; 

 
c) Una incorporación definitiva de mecanismos de gestión por resultados. 
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Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de 
medio plazo y finales, darían el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el 
sistema de planificación. 
Un tema crítico es la participación de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad 
civil.  Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoración del 
grado, nivel e importancia de su participación y articulación en la planificación de los GADs, no 
solamente en el ciclo de formulación, sino también en los de seguimiento y evaluación.  Es claro 
que ésta sería una asignatura pendiente. 
 
3. PROCESO DE EVALUACIÓN. 
 
El proceso de evaluación utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE, considera como uno de 
sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para las entidades, organismos 
del sector público y de las personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos 
públicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04, 
600, 600-01, 600-02. 
 
3.1 Metodología para el seguimiento, medición y mejora de los planes estratégico y 

operativo. 
  
La Institución llevará a cabo la evaluación y control del Plan Estratégico y Operativo en tres niveles: 
La Evaluación Estratégica Institucional, Evaluación Operativa y Evaluación Presupuestaria. 
 
La metodología para el seguimiento, medición y mejora de los Planes Estratégico, Operativo y 
Presupuestarios se soporta en lo siguiente: 
 
3.2 Evaluación. 
   
La Evaluación es el sistema de seguimiento, medición, análisis y mejora, que apoyada en índices 
de gestión, miden y analizan periódicamente la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y metas 
institucionales e identifican los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptación a 
los cambios internos y del entorno y la evaluación institucional y operativa. 
 
La Evaluación Estratégica Institucional, se debe realizar anualmente por parte de la Dirección 
de Planificación, en el primer mes del siguiente año, a través del proceso de Planificación 
Estratégica y Operativa.  Para  su ejecución se deben tener en cuenta los siguientes aspectos, 
ente otros:  
 

 Planificación adecuada, con base en el diseño de los instrumentos soporte de seguimiento 
y su análisis; 

 
 Realización sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas fijadas en los 

Planes Estratégico y Operativo: verificar los documentos soporte del cumplimiento de las 
metas, esto es, evidencias; 

  
 Registros con base en los índices de gestión parcial y acumulada, y el análisis del 

cumplimiento de la planificación operativa anual.  
 
La Evaluación Operativa y Evaluación Presupuestaria, debe ser realizada trimestralmente en la 
primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o líderes de todos los procesos a 
través de la realización de talleres internos por cada Dirección y/o proceso institucional, para 
evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo Plan Operativo Anual y de 
acuerdo a su análisis identificar e implementar acciones de mejora y cumplimiento.  
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La Dirección de Planificación, conjuntamente con la Coordinación General, convocará a un Taller 
General para recibir de los líderes de procesos institucionales su soporte documental en cuanto a 
los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por cada 
uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Dirección de 
Planificación para su sistematización final en la matriz resumen institucional en las fechas que se 
establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.  
 
Ésta última sólo se podrá realizar de manera óptima, en tanto en cuanto sean entregados 
absolutamente todos los reportes de las distintas Direcciones y sus líderes de procesos pues 
únicamente así se podría reflejar la evolución institucional en toda su dimensión. De no disponer 
con toda la información pertinente el informe será presentado de manera parcial a la autoridad, y 
se reportará el incumplimiento de las Direcciones a la instancia correspondiente para su respectiva 
observación. 
 
Para  su ejecución se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:  
 

 Definición clara y exacta tanto de los indicadores de gestión del objetivo cuanto de la meta; 
 

 Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se está cumpliendo la meta; 
 

 Tiempo previsto para el logro de la meta en directa relación con la programación trimestral 
de la misma; 

 
 Control de la ejecución de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados; 

 
 Observaciones y/o comentarios precisos sobre algún factor incidente en el cumplimiento de 

los indicadores. 
 
 

3.3 Análisis de los resultados de la evaluación. 
 

 El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relación porcentual entre lo logrado y lo 
esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA. 

 
 Evaluación Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las 

metas presentadas, de acuerdo a la información que dispone cada Dirección/Unidad, se 
agrupan por su grado de cumplimiento. Este indicador de eficacia permite una evaluación 
general de la realidad institucional. 

 
 Evaluación Operativa: La programación trimestral se analiza por separado para determinar 

el progreso de la planificación de forma parcial con el objeto de ir tomando correctivos en el 
corto plazo. El indicador de eficacia nos dará el resultado de cumplimiento porcentual de 
las actividades planificadas en relación a las actividades ejecutadas. 

 
 Evaluación Presupuestaria: La ejecución del presupuesto, de acuerdo al diseño de la 

matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma.  También 
resulta útil para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dará el resultado de 
cumplimiento porcentual del presupuesto planificado en relación al presupuesto ejecutado.  
Los resultados obtenidos serán datos referenciales; la única fuente oficial que 
registra la ejecución presupuestaria es la Dirección Financiera. 
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 Cada Dirección elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestralmente y 
anualmente) con los datos obtenidos de la evaluación realizada en la Matriz POA 2015. El 
informe se realizará de acuerdo al modelo presentado en el Anexo 5 y Anexo 6. 
 

 En el proceso de evaluación anual de cada año deberá presentarse el Informe de 
Reprogramación de Actividades del POA 2015, el cual corresponde a las actividades 
cuya ejecución se extienda hasta el primer trimestre del 2016 por diferentes circunstancias. 
En los casos que las actividades reprogramadas se extiendan más allá del primer trimestre 
del 2016, las mismas serán incorporadas en el POA 2016 para que sean consideradas en 
la evaluación respectiva. Para facilitar su incorporación en los POA 2015 de las direcciones 
se define un nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las actividades 
en proceso de ejecución del POA 2015”. (Ver Anexo 7) 
 
En los casos que las Direcciones no presente el mencionado informe en la evaluación 
anual, adicionalmente deberán presentar los justificativos respectivos para que los 
programas/proyectos/actividades del POA 2014 sean consideradas e incorporadas al 
proceso de evaluación POA 2015.  
 
Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, serán consideradas 
como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el resultado de las 
evaluaciones no estén al 100% de ejecución de acuerdo a su programación operativa 
trimestral y anual.   

 
 La Dirección de Planificación es la responsable de la elaboración del INFORME 

INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA 2015 del GADPE, para lo cual con 
los datos recogidos mediante la sistematización del instrumento de evaluación de cada 
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional.  La información base que contiene 
el Informe Institucional Trimestral y Anual es: 

 
- Resultados totales por Direcciones/Unidades de las evaluaciones de la Planificación 

Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los índices de eficacia de 
cumplimiento. 

- Evaluación Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los 
informes respectivos de Matriz de Riesgo de las direcciones/unidades. 

- Relación de resultados Trimestral y Anual entre línea base de evaluación vs evaluación 
2015. 

- Conclusiones  
 

Este informe, asimismo, será presentado a la máxima autoridad, y será puesto en 
conocimiento de todos los servidores de la institución y de la comunidad en general a 
través del portal web institucional, en un plazo de treinta días posteriores a la fecha de la 
evaluación. 

 
A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, será automatizados una vez 
construida la plataforma informática que permita integrar en este sistema a toda la gestión 
institucional. 
 
3.4 Metodología para el monitoreo, seguimiento y evaluación del Riesgo en los Planes 

Operativos Anuales. 
 
La elaboración y evaluación del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Dirección/unidad, 
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo a lo establecido en la Norma 
de Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04. 
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Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de las mismas son las 
siguientes: 
 
- Matriz de Identificación, Evaluación y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza la 

identificación de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales de 
cada Dirección, la valoración (evaluación) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo 
plan de mitigación del riesgo. 
 

- Informe Evaluación Trimestral y Anual: Corresponde a la presentación de información 
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Dirección realiza en sus 
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente a 
la evaluación del Riesgo de acuerdo a los resultados obtenidos de sus Planes de Mitigación 
presentados. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

RIESGO 
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL 
RIESGO

NCI
El riesgo

es la probabilidad de ocurrencia de 
un evento no deseado que podría

perjudicar o afectar adversamente a 
la entidad o su entorno.

NCI
300-01: Identificación de riesgos –

Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigación de 

riesgos
300-03: Valoración de los riesgos –

Probabilidad e Impacto
300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar, 

Reducir, Compartir y Aceptar

NCI
La máxima

autoridad, el nivel directivo y todo el 
personal de la entidad serán

responsables de efectuar el proceso 
de administración de riesgos

Administración del Riesgo:
Matriz de Riesgo

Informe de Evaluación Trimestral 
POA
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ANEXO 5: INFORME DE EVALUACION POA 2016 TRIMESTRAL 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA 
PROVINCIA DE ESMERALDAS 

 

 
 

81 

ANEXO 6: INFORME DE EVALUACION POA 2016 ANUAL 
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ANEXO 7: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES  

DEL POA 2016 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN GADPE 
Proceso PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 


