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ANTECEDENTES

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas, para el cumplimiento de las 8
competencias establecidas en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, ha presentado en el Plan Operativo
Anual 2016 44 Objetivos Estratégicos a ejecutarse a través de las 18 Procesos (Direcciones y Unidades)
establecidos en la Gestion por Procesos del GADPE. Estos Objetivos Estratégicos estan alineados al PDOT
Provincial 2015-2025, en concordancia con sus 19 programas y 39 proyectos aprobados, y alineados también al
Plan Estratégico Institucional 2015-2019 con sus 12 programas y 44 proyectos aprobados.

Tabla 1: Resumen Consolidado POA 2016 INICIAL.

Procesos Objetivos Programas  Provectos Actividades Presupuesto
Estratégicos 9 y Operativas POA 2016
Administrativo 4 1 4 38 3.652.126,16
Comunicacién Social 1 1 5 21 495.696,00
Cuencas, Riego y Drenaje 1 1 1 12 530.593,76
Gestion Ambiental 3 6 12 43 235.204,30
Fiscalizacion 2 1 1 16 -
Fomento Productivo 5 7 18 50 551.400,21
GACIT 1 3 6 28 6.520,00
Gestion Financiera 1 1 1 10 600,00
Infraestructura 5 4 5 37 21.276.719,14
Planificacion 2 2 7 32 17.300,00
Secretaria General 1 2 3 20 60.000,00
PIOS 4 4 5 36 124.212,00
Talento Humano 5 2 5 51 653.571,84
TIC 5 5 8 24 260.500,00
Unidad de’CQntratacmn 1 1 1 11 i
Publica
Asesoria Legal 1 1 1 21 12.850,00
Unidad de_Gestlon de 1 1 1 12 6.080,00
Calidad
Coordinacion Institucional 1 1 1 6 -
TOTAL 44 31 82 468 27.883.373,41
Programas \ Proyectos
PLAN
Cant. Presupuesto ‘ Cant. Presupuesto
PDOT 2015-2025 19 27.072.025.41 39 26.209.919.05
PEI 2015-2019 12 811.348.00 44 1.673.454.36
TOTAL 31 27.883.373.41 83 27.883.373.41
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MATRIZ POA GADPE 2016

La actual Gestion para la Planificacion Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres aspectos:

a)

b)
c)

El desarrollo, aplicacion y actualizacion de herramientas basadas en las necesidades de la institucion.
Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacion Estratégica, Planificacion
Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos Operativos.

Sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a través de informes.

Presentacion de informes y respaldos documentales para las evaluaciones de cada Direccion del GADPE
referente a la ejecucién de las planificaciones estratégicas, operativas y presupuestarias, con sus respectivos
Riesgos Operativos.

A continuacién se describe las acciones prioritarias desarrolladas para cada aspecto:

a)

b)

La herramienta de la Matriz POA empez6 a desarrollarse y aplicarse a partir del afio 2011 de acuerdo a lo
requerido en el COOTAD. En el afio 2012 se realiz6 una actualizacion de la Matriz POA y se incorporo la
Matriz de Riesgos.

La matriz POA estd disefiada para abarcar la Planificacion Operativa Anual desde tres perspectivas o
componentes:

Grafico 1: Perspectivas o Componentes del Plan Operativo Anual del GADPE.
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La implementacién de la Matriz POA y la Matriz de Riesgo son de caracter obligatorio para la presentacién de
la Planificacion Operativa Anual de cada Direccion o Unidad del GADPE, y se constituye en una herramienta
principal para la elaboracion de la Proforma Presupuestaria y el Plan Anual de Contrataciones del Gobierno
Autonomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas.

En el afio 2016 se realizd la actualizaciéon de la matriz POA y de la Matriz de Riesgos Operativos para
fortalecer el uso de la herramienta y asi obtener resultados que reflejen la eficacia de la Planificacion
Institucional. Los principales cambios son:

- Planificacion Estratégica:
o  Se mejoro el formato de presentacion.
o  Sistematizacion de informacion
o Eliminacion de columnas para la identificacion de proyectos de inversion y el objetivo del PEI.
o Se desagrega la columna de Programa/Proyectos, cada columna se incorpora la identificacién del
“TIPO” y “DETALLE”
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o Los Programas y Proyectos a presentar en los respectivos POA de cada Direccion del GADPE, tienen
gue estar identificados en el PDOT 2015-2025 o en el PEI 2015-2019.
- Planificacién Operativa:
o Se mejor6 el formato de presentacion.
o Sistematizacion de informacién.
o No podran presentarse actividades independientes a los programas y proyectos establecidos.
- Planificacién Presupuestaria:
o  Se mejoro el formato de presentacion.
o  Sistematizacion de informacion.
o Los presupuestos solicitados deben estar identificados en actividades de los programas y proyectos
establecidos.

Se incorpora a la matriz POA la desagregacién de una matriz de programas/proyectos, con la finalidad de
fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacién.

La Sistematizaciéon de las Evaluaciones Trimestrales y Anuales del POA se ha formalizado a partir del afio
2012.

En el afio 2016 para la Sistematizacion de las Evaluaciones Trimestrales y anuales se ha realizado lo
siguiente:

- Sistematizacién de las evaluaciones de la Planificaciéon Estratégica (Periodicidad Anual), Planificacién
Operativa (Periodicidad Trimestral y Anual) y la Planificacion Presupuestaria (Periodicidad Trimestral y
Anual), para lo cual se dispone de las matrices o informes presentados de las Evaluaciones Trimestrales y
Anual.

- Se incorpora a la sistematizacion de las evaluaciones realizadas a los objetivos estratégicos presentados
en cada matriz POA, la evaluacion a los proyectos aprobados.

- Las Evaluaciones Trimestrales se han realizado a través de reuniones grupales e individuales, para ello se
coordin6 con todas las Direcciones y Unidades del GADPE.

- En la sistematizacién de las Evaluaciones Trimestrales se considerd necesaria la incorporacion de la
conceptualizacién de los Términos REPROGRAMACION y RECTIFICACION con sus respectivas
mediciones:

o Entendiéndose por REPROGRAMACION a todo cambio presente y futuro que se realice a la
Planificacion Operativa Anual presentada por cada Direccion.

o Entendiéndose por RECTIFICACION a toda modificacion realizada posteriormente al periodo de
ejecucion de las actividades evaluadas trimestralmente en la planificacion operativa anual del
GADPE.

En el afio 2016 como respaldo documental al proceso de evaluacion, debieron presentarse informes
consolidados de las evaluaciones trimestrales y anuales por cada Direccién y Unidad del GADPE, en funcién
de los resultados obtenidos en la Matriz POA y en la Matriz de Riesgos. Los respaldos documentales
adicionales reposan en los archivos de cada Direccién del GADPE.

En el afio 2016 se procedio a realizar otra actualizacién del PDOT Provincial 2015-2025 agregando el
enfoque de Riesgos por motivos de los eventos sismicos presentados, por tal motivo en la elaboracion del
POA 2016 se trabajo con la primera actualizacion PDOT Provincial 2015-2025 aprobado en el afio 2015.

En el primer semestre del afio 2016 se finalizé la elaboracion del PEI 2015-2019, por tal motivo para la
elaboracion del POA 2016 sélo se consideraron los elementos orientadores establecidos en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025.

La presente evaluacion anual del Plan Operativo 2016 del GADPE constituye el principal insumo para las
evaluaciones intermedias y anuales del PDOT 2015-2025 y del PEI 2015-2019.
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1.1 RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DEL GADPE 2016
a) Planificacion Estratégica: Evaluacién Anual
Tabla 2: Resultados Consolidados de la Evaluacion de la Planificacion Estratégica 2016.

METAS

Direcciones Total Objetivos
GADPE Estratégicos

TOTAL ALCANZADAS PENDIENTES

Gréfico 2: Evaluacion de la Planificaciéon Estratégica
2016 vs 2015
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Tabla 3: Resultados por Direcciones de la Evaluacion de la Planificacién Estratégica 2016

PROYECTO

LINEA BASE

RESULTADO

EVALUACION

ALCANZADAS PENDIENTES

Direcciones Objetivos
GADPE Estratégicos EROGRAME
1
2
L . Fortalecimiento Institucional de los
Administrativa .
GADs de la provincia.
3
4
Programa de Mejoramiento
Comunicacion 1 Comunicacional y Posicionamiento
Social de la Imagen Institucional del
GADPE

Al culminar el 2016 el nivel de
Optimizacion de locales, edificios, | satisfaccion de los servicios basicos 90%
. R . . 20 " " 1
equipos e instalaciones. brindados por el GADPE, por parte de Satisfaccion
los funcionarios sea satisfactorio
Optimizacion de locales, edificios, 93,33% atencion a sesiones de 14 93,33% 1
equipos e instalaciones. camaras Satisfaccion
Mejoramiento del equipo
caminero y parque automotor.
Optimizacion de locales, edificios, . .
4 X . . 90% de mantenimientos preventivos .
equipos e instalaciones. s 90% de mantenimientos L .
" - — programados de maquinarias y X . 94.97% mantenimientos preventivos 1
Diversificacion de Productos y R preventivos ejecutados 2015
- equipos pesados
Servicios.
Mejoramiento de las capacidades
técnicas del talento humano.
Mejoramiento del equipo 100 % vehiculos y maquinarias . . . -
.l qu'p ° ymaq 80% de regulacién vehicular 100% de vehiculos ymaquinarias regulados 1
caminero y parque automotor. regulados
Através de los productos generados por este departamento;
hoja informativa, periédico mural, revista institucional,
. periédicos mensuales, se ha informado al publico interno de
Fortalecimiento de la . L "
Aoy 3 NP los trabajos, actividades realizados por el GADPE, con el
Comunicacion Interna Fomentar la comunicacion interna 70% . g § 1
L objetivo que el recurso humano estén informados, integrados
Institucional . e
ycomprometidos con las metas yretos de la Institucion.
Aproximadamente el 70% de los empleados recibieron y
fueron parte de la comunicacion interna.
Para superar las dificultades comunicacionales
especialmente para los publicos externos, se activé un plan
de comunicaciones con un lenguaje efectivo, claro, micro-
informativos radiales ytelevisivos de cinco minutos, los
cuales eran trasmitidos por los medios de comunicacion
contratadas; las revistas VIVE ESMERALDAS radiales y
televisivas con duracién de media hora a nivel provincial y
local ya través de un medio nacional por el 15 minutos,
fueron nuestras plataformas para seguir fortaleciendo la
. . Fortalecer la imagen corporativa del buena imagen y posicionamiento de la Institucion.
Imagen e Identidad Corporativa 90% . L ; i
9 p GADPE. Al mantener una buena imagen de la Institucion fue posible la
presentacion de la maxima autoridad en medios nacionales
como Ecuavisa, Teleamazonas, Canal UNO, donde se
enfrentaba la comunicacion de crisis.
Continuando con el fortalecimiento de laimagen corporativa
la Direccidn disend los letreros institucionales de las obras,
asicomo tenia previsto mandar a confeccionar camisetas,
gorras, llaveros, carpetas, sobres y otros suvenires, pero
debido a los eventos suscitados y con el fin de atender
prioridades necesarias no se logré cumplir con este objetivo.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Direcciones
GADPE

Objetivos

L . PROGRAMA
Estratégicos

Programa de Mejoramiento
Comunicacional y Posicionamiento
de la Imagen Institucional del
GADPE

Comunicacion
Social

EVALUACION ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

PROYECTO

Politica de Comunicacion
Institucional

Implementacion de las politicas de
comunicacion institucional.

LINEA BASE

90%

RESULTADO

Se elaboré yaprob6 las politicas comunicacionales las
mismas que fueron socializadas a las areas que conforman
el GADPE, cabe indicar que se debe crear estrategias que
permitan fortalecer esta parte, debido a que por encontrarnos
laborando en lugares inadecuados desde el segundo
trimestre, la socializacion de estas politicas no fue cubierta al

100%.

Comunicacion Externa

Contratar los espacios de
comunicacion necesarios para la
difusién de las actividades del
GADPE.

100%

Se realizo la contratacion de medios locales como
nacionales lo que permitié expandir nuestros productos
comunicacionales. En la Provincia fueron nuestros aliados
estratégicos las radios: La Vozde Su amigo, Caribe, Central,
Unién, Magia de Quininde. Los telesivos Telemar, Palmas Tv,
yManglar del cantén San Lorenzo, y a nivel nacional a través
de una agencia de publicidad con canal UNO. Las pantallas
gigantes led ubicados en lugares estratégicos de la ciudad
de Esmeraldas.

Mes de la Provincializacion

Posesionar la conmemoracion del
"Mes de la Provincializacion".

100%

Eventos
Pregén de la Solidaridad aproximadamente 5000 personas.
Conversatorio Provincial Radial aproximadamente el 52% de
audiencia por el horario de 8:30 a 9:30 transmitido por
cadena radial.
Eleccion Traje de Fantasia aproximadamente 1500 personas
Sanlorencefias.
Arriba Nuestro Folklore aproximadamente 500 personas
asistieron a este evento cultural.
Carrera Atlética Nocturna 10km participaron 800 personas y
espectadores 1500 personas.

Festival de la Juventud aproximadamente 800 personas.
Reina de la Provincializacion 3500 personas
Maratén Familiar aproximadamente 200 personas
VI Feria de Integracion Productiva y Solidaria con la presencia
de 10.000 asistentes.

Noche de Artistas Salseros, aproximadamente 10.000
personas

*Cuencas,
Riegoy 1
Drenaje

Riego Provincial Eficiente

Plan Provincial de Riego

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Estudio y construccion de nuevos
sistemas de riego.

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Regularizacion ambiental de obras,
proyectos o actividades que se
desarrollen en el territorio provincial

ygeneren impactos ambientales

*Gestion
Ambiental

Prevencion de la contaminacion
ambiental

400 permisos ambientales

8 permisos ambientales

Control de la contaminacion
ambiental

150 notificaciones a proyectos que
no han iniciado su regularizacion

0 notificaciones

Sustanciacion yresoluciéon en
primera instancia de infracciones
ambientales en la provincia de

Esmeraldas.

20 causas por infracciones
ambientales (iniciadas yresueltas)

0 causas

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION
D'::CD'::ES PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES
Prevencién de la contaminacion
ambiental en los proyectos, obras |25 proyectos del GADPE con permiso| 178 proyectos del GADPE con 1
o actividades impulsadas por el ambiental permisos ambientales
Optimizar la gestion ambiental Contol GADP,E oo al
interna a través del cumplimiento de o.n _° yseguimiento a . X
3 A 3 cumplimiento de los planes de . . 61 informes ambientales de
la normativa ambiental ecuatoriana. } ) X 117 informes ambientales de .
manejo ambiental y la normativa L cumplimiento de proyectos
. cumplimiento de proyectos . 1
vigente en los proyectos, obras o 5 regularizados entregados al
L § regularizados entregados al MAE
actividades impulsadas por el MAE
GADPE
Implfamler.ﬂauon s co_rr_edores 1 Ccrredor 0 corredores 1
Az biolégicos y conectividad
Conservacion de los recursos — -
] Implementacién del subsistema " o
naturales con enfoque ecosistémico . L. . o X 0 informe técnico para
de areas de conservacion de la 1 informe técnico para declaratoria ! 1
N declaratoria
Provincia de Esmeraldas
Implementacion de ferias
*Gestion Educacién Ambiental ambientales en la provincia de 2 campanas 1 campaiia 1
Ambiental Esmeraldas
Planes de Cambio Climatico en
los GAD’s de la Provincia de 1 plan provincial de cambio climatico Sin medicién 1
Esmeraldas
e ueres et | oconosmieto ol dfio o 1
qa - s q L 9 GADPE como PUNTO VERDE
Adaptacion y mitigacion al cambio institucional
climatico Restauracion con fines de
conservacion ambiental,
‘protec’clon & cuenca; 646 has mantenidas 646 has reforestadas 1
hidrograficas y beneficios
alternos, como estrategia de
mitigacién al cambio climatico.
Fortalecer la cultura de prevencion
frente a amenazas_, emergencias y Pl 6o GEsim dlo fiesges 1 Plan de Riesgo Institucional Sin medicion 1
desastres de origen natural y desarrollado
antrépico en la gestion institucional
) o Fortalecimiento Institucional de los Mejoramlgnto de los Prot?esols’ y | Cumplimiento de Programas GADPE| Cumplimiento de Programas Cumplimiento del cronograma
Fiscalizaciéon GADs de la provincia procedimientos de fiscalizaciéon 2016 GADPE 2014 y 2015 97.23 1
P ! de obras yservicios del GADPE 90% 70% )
Incremento de la produccion y
productividad del cacao nacional Establecidas hectareas de cacao | 567 hectareas de cacao fino y | Se han establecido 60 hectareas de nuevas plantaciones de
fino yde aroma en la provincia a | fino yde aroma beneficiando a mas | de aroma establecidas en la cacao fino yde aroma de alta productividad y resistencia a 1
través del establecimiento de familias productoras. provincia de Esmeraldas. enfermedades y se ha brindado el seguimiento respectivo.
Reactivacion integral de la cadena plantaciones
Fomento . e
Productivo del cacao nacional fino y de aroma Reactivacién integral de
en la provincia de Esmeraldas plantaciones establecidas de Se han realizado un avance del 50% de la ejecucion del
cacao fino yde aroma a través de | Renovadas 210 hectareas de cacao | Existencia de plantaciones de | proyecto de Manejo integral de 210 hectareas de cacao finoy 1
Unidades de Prestacion de nacional fino y de aroma. cacao con podas. de aroma en los 7 cantones, a través de unidades de
Servicios en la provincia de prestacion de servicios.
Esmeraldas
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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o

EVALUACION

Objetivos

Direcciones

RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES

PROGRAMA

GADPE Estratégicos

Reactivacion integral de la cadena
del cacao nacional fino y de aroma
en la provincia de Esmeraldas

PROYECTO

Fortalecimiento de la mesa
provincial de cacao fino yde
aroma promoviendo la
participacién de actores publico
privados.

14 organizaciones y 7 instituciones
incorporadas a la mesa de cacao de
Esmeraldas.

LINEA BASE

16 Organizaciones y 8
instituciones participan en la
mesa de cacao de Esmeraldas

Se ha mantenido las 14 organizaciones y 7 instituciones que
participan activamente en la Mesa provincial de cacao de
Esmeraldas.

CACAO JUSTO -
Empoderamiento econémico y
participacion de las mujeres en la
cadena productiva integrada de la
produccion y transformacion de
cacao fino de aroma, organico y
solidario, en la Provincia de
Esmeraldas, Ecuador

14 organizaciones y 7 instituciones
incorporadas a la mesa de cacao de
Esmeraldas.

16 Organizaciones y 8
instituciones participan en la
mesa de cacao de Esmeraldas

Se ha brindado el seguimiento respectivo en las actividades
del proyecto.

Desarrollo de la cadena de valor de
la pesca artesanal

Fomento
Productivo

Fortalecimiento de la mesa
provincial de pesca artesanal
promoviendo la participacion de
actores publico privados.

La Mesa Provincial de Pesca de
Esmeraldas, se encuentra fortalecida
con la participacion de los diferentes

actores publicos y privados

Pocos actores publicos y
privados participan en la mesa
de pesca Provincial de
Esmeraldas

Se cuenta con la estructura organico- funcional operativa, sin
embargo, se esta realizando la gestion pertinente para
legalizar como una organizacion de segundo nivel ante la
Secretaria de Economia, Popular y Solidaria.

Mejora de la cadena de frio en el
perfil costero de la provincia y
aplicacion de sistemas de
calidad para el acopio,
procesamiento y conservacion de
los productos del mar para
incremento de ingresos.

Capacidad de almacenamiento para
15 toneladas

Incremento de ingresos en al menos
50%

Almacenaje de la planta de
hielo por su dimensién limitada
de 5 toneladas.

Pendiente

Produccion sostenible de la
ganaderia

Implementacién de Escuelas de
Campo de Ganaderia Sostenible
para el desarrollo de
capacidades locales dentro de
las fincas integrales

Innovacién productiva orientada a
la ganaderia sostenible

Gestion para la Certificacion de
predios libres de enfermedades
de la ganaderia

Formacién de Formadores para
la implementacion de escuelas
de campo

Firma e implementacion en un 100%
hasta septiembre del 2016, de un
convenio especifico en el area de

ganaderia

El convenio inicial de
cooperacion finalizé con
buenos resultados

Se estan implementando tres fincas modelos en los
cantones Esmeraldas, Rioverde y Muisne donde se trabajara
en los componentes ambiental, sanitario, agrosilvopastura.
Ademas, se replicaran, parte de estas acciones, en 57 fincas
seleccionadas en las reuniones de la mesa de ganaderia.
Esta previsto realizar otra finca modelo en el cantén Quinindé,
esta finca sera seleccionada en la préxima reunion de la
mesa ganadera que se efectuara el 23 de febrero del 2017.
Este momento se esta estableciendo en cada finca modelo,
siete hectareas con pastos mejorados: mombasa,
decumbens y brizanta para mejorar la disponibilidad de
alimentos en las fincas

Fomento al emprendimiento de la
provincia

Apoyo e inclusion en ferias
econémico - productivas de
pequefios y medianos
productores (EPS).

Activar la economia del sector
turistico y artesanal con la
comercializacion de productos yla
integracion de festejos ancestrales
de comunidades afrodescendicentes
con exposiciones de danza y artistas.

Sin medicion

Actividades artisticas realizadas en la primera edicion de la
Feria Artesanal Esmeraldas 2016 “Navidad de Corazon”,
oportunidad que fue aprovechada por pequefios
comerciantes y emprendedores informales como medio de
reactivacion econémica y con la finalidad de promover la
dinamizacion econémica de productores que se movilizaron
desde las zonas afectadas por los terremotos acontecidos en
abril ydiciembre del 2016.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Direcciones
GADPE

Objetivos

L. PROGRAMA
Estratégicos

Programa de Mejoramiento

1 Comunicacional y Posicionamiento

de la Imagen Institucional del
GADPE

EVALUACION ANUAL

PROYECTO

Mes de la Provincializacion

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Dinamizacién de la economia de los
sectores agropecuarios, turisticos,
artesanales y emprendedores de la
provincia, con la asistencia de un
promedio de 5,000 personas yla
presentacion de 15 shows entre
eventos culturales/artisticos.

LINEA BASE

Base de datos de actores
participantes, areas de: cacao,
Pesca, Turismo,
Emprendimientos.
Informe 2015 de Feria
Productiva

RESULTADO

Feria de Integraciéon Productiva y Solidaria ejecutada en el
marco de las acciones y proyectos liderados desde la
Direccion de Gestion de Fomento y Desarrollo Productivo y de
la Celebracion de las Festividades de Provincializacién de
Esmeraldas, en cuyo evento se brindé un espacio de
encuentro entre los productores agropecuarios, turisticos,
emprendedores, prestadores de servicios y consumidores en

general.

2 Seguridad y Soberania Alimentaria

Fomento e incentivo a la
seguridad alimentaria por medio
de la produccién agroecolégica
de proteina de origen vegetal y
animal con enfoque de género y
generacional.

Familias beneficiarias del proyecto
mejoran su estado nutricional con la
produccioén y consumo de alimentos

nutritivos, sanos y diversificados

El 18% de las familias
beneficiarias presentan bajo
estado nutricional en relacion a
los parametros nutricionales
de peso ytalla promedio
identificados en el Gltimo censo
poblacional

105 Familias beneficiarias del proyecto asentadas en
espacios geograficamente wlnerables, mejoraron de estado
nutricional mediante la disponibilidad y acceso a alimentos
sanos y nutritivos, a través de la potenciacién de sus
espacios familiares para la produccion tradicional de
alimentos (incorporacién de platano mejorado, coco,
guanabana y chontaduro), el establecimiento de huertas
horticolas y la produccion de animales menores (pollos y
cerdos de engorde). Se fortalecieron sus capacidades a
través de talleres tedrico practicos.

Fomento
Productivo

3 Desarrollo Forestal Sostenible

Asistencia técnica para el
establecimiento de plantaciones
forestales con fines comerciales

(balsa, laurel, Fernan Sanchez,
caucho, teca, melina, cedro entre
otras)

Hasta diciembre del afio 2016 se
habran establecido 25 hectareas de
plantaciones forestales comerciales

en bloque, con especies de rapido

crecimiento Hasta diciembre del
2016 se habran incorporado arboles
de especies comerciales en el
perimetro de 100 hectéreas nuevas
de cacao.

Sin medicion

Para cumplir con las metas de este proyecto se realizaron
varias actividades que construian las condiciones favorables
para cumplir con los indicadores propuestos, entre ellas
tenemos: calificar al GADPE como Operador Forestal,
gestionar alianzas estratégicas para el establecimiento de
plantaciones, capacitacion en el establecimiento de
plantaciones, participacion en eventos institucionales
relacionados con la tematica forestal, elaboracion de los
TDRs para la adquisicién de las plantulas, coordinar las
acciones pertinentes con oferentes de plantulas (viveros)
para la compra de las mismas, entre otras; todas esas
acciones se cumplieron de manera satisfactoria. Sin
embargo, en dos ocasiones el proceso de contratacion de
las plantulas a través del Portal de compras publicas se tuvo
que declarar desierto, razén por la cual, no se pudo adquirir
las plantas y en consecuencia no se cumplié con el
indicador.

Capacitacion de actores en la
cadena de madera en
asociatividad, produccion,
aprovechamiento primario

Hasta diciembre del afio 2016 se
habran dictado 2 talleres de Norma
de procedimientos administrativos
para autorizar el aprovechamiento y

corta de madera.

Actores de la cadena de la
madera en la provincia de
Esmeraldas identificados

Actividad cancelada, para retomarla en el préximo afio.

Fortalecimiento del turismo
sostenible como actividad
dinamizadora de la economia
provincial

Impulso al turismo comunitario
con enfoque étnico - cultural yde
conservacion del patrimonio.

Actores de las Iniciativas de Turismo
Comunitario participando
activamente.

Porcentaje de Ingresos por
familia.

Participacion activa de los miembros de las Comunidad del
Guadual para el levantamiento del Diagndstico de las
facilidades turisticas, participacion de los actores de los dos
Centros de Turismo Comunitario en las reuniones
establecidas.

Impulso al turismo religioso
Canchimalero) a través de la
construccion de un santuario.

1 disefio e estudio del santuario
trabajado de manera participativa

20 familias de la localidad
involucradas en el Turismo
Religioso.

Se cuenta con los resultados del disefio de un Santuario y
Plaza Tematica para la Comunidad de Canchimalero.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

EVALUACION

Direcciones Objetivos

PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES

GADPE Estratégicos

Se organizaron eventos de promocién local y nacional de
L. . . Promocionado a nivel local y manera articulada con Ministerio de Turismo y otros
Posicionamiento turistico de la . — . s R H " A I 5 .
rovincia a nivel local. nacional. & Promocionada la provincia a través nacional e internacional los gobiernos seccionales, participando en Ferias en Quito, 1
Fortalecimiento del turismo p internacion’al ! de 5 eventos turisticos relevantes. atractivos turisticos Ibarra, (Nacionales) y Ferias Cantonales en Esmeraldas
4 sostenible como actividad provinciales. Lanzamiento de la Temporada, Sport Fest, y en Atacames
dinamizadora de la economia Etapa Preclasificatoria del Mundial del Encebollado.
provincial Fortalecimiento de la mesa . Se reactiva las Mesas de Turismo a nivel Cantonal en torno al
o . . Mesa de dialogo del sector “ § " PR
provincial de turismo Actores de mesa de turismo turistico con poca Proyecto de “Levantamiento de Video Turistico Provincial”, 1
promoviendo la participacion de participando activamente. ro resentacri)én ademas de la participacion activa en los eventos publicos
Fomento actores publico privados. P! ) organizados en las ferias cantonales y nacionales.
Productivo En el afio 2016, 20 unidades
. Fomento a la cultura educativas de la provincia de . .
Fomento al emprendimiento de la Lo . P 20 Unidades Educativas de la L
5 o emprendedora en nifios y jévenes [ Esmeraldas son parte del programa o Actividades canceladas 1
provincia . Provincia de Esmeraldas
de la provincia. de fomento a la cultura
emprendedora en nifios yjévenes.
Aumentada las calidades de
" . . " o roductos con valores afiadidos, . o . .
Innovacién ytecnologia para cambio | Estudio de Prefactibilidad del P i " NP Estudio de Prefactibilidad del Parque Industrial, ejecutado
6 N . . manufacturando la produccién de Sin medicién A .
de la Matriz Productiva Parque Industrial X . mediante consultoria
materias primas de productos de la
Provincia de Esmeraldas
. L L. 7 Gobiernos Cantonales, 57 Juntas
Articular la participacion . .
multinivel con actores publicos Parroquiales, La Academia y el
. p Y sector Privado de la Provincia Sin medicion Pendiente 1
privados para facilitar el X
o Articulados para Promover el
desarrollo territorial o
Desarrollo Territorial
Elaboracion y gestion de 1. Diez (10) proyectos elaborados y
programas y proyectos parala [gestionados. 2.40% de los proyectos| Medicion de la eficacia de la
. - cooperacion internacional en gestionados, aprobados por los Cooperacion al Desarrollo a Pendiente 1
Planificacién para el desarrollo y . N .
X . asocio con los actores cooperantes y obtenido su Nivel Local - Ecuador
ordenamiento territorial - - o
territoriales. financiamiento
Construccion y mantenimiento del
sistema de informacion territorial istema de Informacion Territorial
ara el seguimiento y control de sobre Cooperacion Internacional . .
*GACIT 1 P 9 ycor : P or ! Pendiente Pendiente 1
los acuerdos, convenios y funcionando y actualizada la base de
proyectos que se ejecuten con la | datos de los proyectos en ejecucion
cooperacion internacional
Impulsar la ejecucion de las
estrategias de Iniciada la internacionalizacion del
internacionalizacion del territorio [territorio a partir de laejecucion de las Sin medicion Pendiente 1
Bienal Internacional de la Cultura acciones que se prioricen
Posicionamiento de la provincia en Afro
el contexto internacional . L Normativa e instrumentos de gestion
Fortalecimiento institucional - .
- . .. | de la Cooperacion Internacional con
multinivel para mejorar la gestién o . . .
- enfoque territorial desarrollados y Sin medicion Pendiente 1
de la cooperacion para el . PR
compartidos a los demas niveles de
desarrollo .
gobierno
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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'(.@M@E PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION

Direcciones Objetivos

L. PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES
GADPE Estratégicos

Financiero 1 Fortalecimiento Institucional de los Fortalecimiento de la Gestion Jecucmnm tg;opuestana Ejecucién Presupuestaria 2015 Ejecucion Presupuestaria 2016 1
GADs de la provincia. Financiera ’ 61.83% 73,67%
- L. . 2 Puentes finalizados: Estero del Muerto, Rio Cachavi
Disefio y construccion de vias de Construccién 3 Puentes 1
la Zona Norte ons 2013-2015 Intervencion ) . .
- 1 Puente en proceso de construccién: Rio Bogota
provincial
Disefio v construccién de vias de 2 Puentes finalizados: Rio Camarones, Rio Cocola
yl Zona Central Construccion 4 Puentes Disefio de estudios viales 1
azona Central hasta el 2015: 300 km 2 Puente en proceso de construccion: Rio Vuele, Rio Conejo
Disefio y construccion de vias de aproxmado, 41 puentes, 1
y Construccién 1 Puente estudio fluvial 1 Puente en proceso de construcciéon: Rio Muisne 1
la Zona Sur
Disefio y construccion de circuitos Construccion de nuevos
viales integradores Construccion 1 Puente uentes: 20 puentes 1 Puente en proceso de construccion: Rio Iscuande 1
Integracion vial territorial para un (I Fase) - Circuito 4 termpinados l6 enpproceso 2
mayor desarrollo Disefio y construccién de circuitos puen'tes bayley '
viales integradores Construccion 1 Puente 1 Puente en proceso de construccion: Rio Quinindé 1
(I Fase) - Circuito 9
! Rehabilitacién y mejoramiento
X yme} Pendiente Pendiente Pendiente 1
vial de la Zona Norte
Rehgbﬂnaemn ymejoramiento Pendiente Pendiente Pendiente 1
vial de la Zona Central
Rehabn_lnacuon ymejoramiento Pendiente Pendiente Pendiente 1
vial de la Zona Sur
Infraestructura Rehabilitacion y mejoramiento de
la red vial terciaria - Canton Pendiente Pendiente Pendiente 1
Muisne
Control y seguimiento al
Optimizar la gestion ambiental n:;”:;!n;lr:rk])tiz:tZIloTapr:ir:isag\?a
interna a través del cumplimiento de | . : Y Pendiente Pendiente Pendiente 1
. X . vigente en los proyectos, obras o
la normativa ambiental ecuatoriana. L .
actividades impulsadas por el
GADPE
2013-2015 Intervencion
provincial
Disefio de estudios viales
hasta el 2015: 300 km
2 Integracion vial territorial para un | Disefio y construccion de vias de Estudios: 7 km aproximado, 41 puentes, 1 18 Km de estudios viales en el cantén Quinindé en proceso 1
mayor desarrollo la Zona Central : estudio fluvial
Construccion de nuevos
puentes: 20 puentes
terminados, 6 en proceso, 2
puentes bayley
3 Integracion vial territorial para un Mantenlmlenlg d_e la red vial 302.50 km intervenidos pendiente pendiente 1
mayor desarrollo terciaria
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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r ) EVALUACION ANUAL
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GADPLE PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

EVALUACION
Direcciones Objetivos
GADPE Estratégicos PROGRAMA PROYECTO

LINEA BASE RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES
4 Fortalecimiento msmuc!ongl de los DlverS|ﬁcaC|on.d.e Productos y pendiente pendiente pendiente 1
GADs de la provincia Servicios.
Fortalecimiento institucional de los |Mejoramiento de las capacidades | Evaluacién POA 2015 Infraestructura Evaluacion 80% Evaluacion 2016 1
GADs de la provincia técnicas del talento humano. 75% ° 82,79%
Infraestructura 2013-2015
5 - . Infraestructura deportiva: 2
Construccion de infraestructura y ) - - s R
. : Dotacién Servicios Basicos: 1 Urbanizacién: 10 convenios con .
Desarrollo Rural equipamiento rural yurbano en la . X . Entregado Sistema de Agua Potable 1
L Convenio los otros Niveles de GAD's
Provincia de Esmeraldas : . o
Dotacion Servicios Basicos: 1
Convenio
Coptcls Info(r(r;':;;:lon (AiSEE] Pendiente Pendiente Pendiente 1
Fortalecimiento del Modelo de ) . 3 Evaluacién periodo 2012-2014 .
Gestion del PDOT Evalauacion periodo 2016 (60%) @7%) Pendiente 1
Planificacién para el Desarrollo y Actualizacion Inventario Vial En proceso la Actuallzamlon del Inventario Vial desarrollado a
1 i L través de PROVIAL.
Ordenamiento Territorial X L,
Sistema de Gestion Vial e (1 g Plan Vial 1
Implementacion Sistema de Gestion . . . ..
Vial La implmentacion del Sistema de Gestion Vial se encuentra
contemplado para su incio en PROVIAL en el 2017
o . . . . . lo 1 | ivi h li I
Macomunidad del Norte 60% ejecucion de cada actividad Sin Medicion o 9 @IS SeEiEEEEs _a U @8 B e 1
establecida.
; Ra . Evaluacion 2016 Evaluacion POA 2016
Planificacion i6 9
Plan Operativo Anual 2016 72.00% Evaluacién 2014 (71,86%) 73.25% 1
. T Evaluacion periodo 2012-2014 Evaluacién 2016
Plan Estrategico Institucional 60% a7%) 73.21% 1
2 Propuestas Implementadas:
2 Fortalecimiento Institucional de los - Estnflf:t:lratOr'—g';anlzauonal
GADs de la provincia. SIS IUEL
. 5 Propuestas en ejecucion:
Plan de Fortalecimiento . ) L Frort]
o 2 propuestas implementadas Sin medicién - Capacitacion 1
Institucional 2014-2019 i ¥ o
- Implementacién de Sistemas Integrados de Gestion
- Optimizacién de las instalaciones del GADPE
- Registro actualizado de bienes
- Diversificacion de productos y servicios
Sistema de Control del Tramite . .
0,
Documental "Hoja de Ruta” 60% Pendiente Pendiente 1
" Etapa 1: Depuracion de la
. Gestion Documental del GADPE R . o, . S .
*Secretaria Actualizacion y Sistematizacion | Etapa 2: 50 % de la Sistematizaciéon | documentacion 1974-1980 y .
1 ; . L. s . Pendiente 1
General del Manejo del Archivo Central de la documentacion regularizaciéon de la normativa
interna
Fortalecimiento Institucional de los | Fortalecimiento de la Normativa pendiente pendiente pendiente 1
GADs de la provincia. local del GADPE
"Esmeraldas Incentiva" la Promo.mon de. DEEIEELDEDIES Al 2016 se realizaran 7 talleres ekl apllcad§ LS L. AR L
AT ) instancias locales de 3 para la construccion del Aprobacién del Presupuesto Participativo 2017 y participacion
PIOS 1 participacion ciudadana, la Inclusién TR cantonales para la construccion de L H . fa . 1
) Participacion Ciudadana y Control L presupuesto participativo del | de la ciudadania en el proceso de construccion de lo publico.
social yla gobernanza local. . Presupuesto Participativo 2017
Social. GADPE
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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EVALUACION ANUAL

pa—
'(‘@M@E PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION

Direcciones
GADPE

Objetivos
Estratégicos

PROGRAMA

PROYECTO LINEA BASE RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES

Construccion de espacios de
diadlogo para el desarrollo de las

Al 2016 se implementan proyectos

atencion médica institucional

estos materiales al dispensario médico del Gobierno
Provincial y asi brindar una mejor atencién a la ciudadania.

Desarrollo Territorial Inclusivo . " de desarrollo con enfoque étnico - PENDIENTE Asamblea provincial juvenil de participacion e inclusion social 1
nacionalidades y pueblos de la
L cultural
Provincia.
Al 2016 se incrementaran en un 10%
"Esmeraldas Incentiva” la Facilitando el acceso a derechos |los mecanismos e instrumentos que . . . . .
A aa ha Y Realizacion de Ferias de inclusién ciudadana de las
participacion ciudadana, la Inclusion de poblacién en contexto de promueven la participacion PENDIENTE ) A - 1
. o . ) personas en contexto y situacion de movilidad humana
social y la gobernanza local. Movilidad Humana. ciudadana y el control social de los
GADs
PIOS Campaiias en contra de la Al 2016 se incrementa el niUmero de Campaiia de prevencion de violencia de género, “Antes de
violencia de género en toda la programas y proyectos pegar es mejor hablar”, realizada en MUISNE, QUININDE, 1
lgualdad de Oportunidades Plrowm:la. |mpllem§nmdos con Agend_a d_e las Mujeres de la ESMERALDAS, RIOVERDE, ATACAMES
Implementacién de la Agenda de | transversalizacion de los enfoques Provincia de Esmeraldas — . .
A S N A " Mesa Provincial de Genero trabajando sobre ejes de la
las Mujeres de la Provincia de de igualdad: género, generacional, 1
a ; P AGENDA DE LAMUJER
Esmeraldas. interculturalidad, movilidad humana,
. . Al 2016 se visibilizara la
Terapias recreativas y motoras en articipacion de los Adultos Mayores
Igualdad de Oportunidades |las ylos adultos mayores. ( Vidas | P2 'P be PENDIENTE Realizacién del Proyecto “VIDAS ACTIVAS” 1
Activas) en los programas y proyectos del
GADPE
Se dictaron aproximadamente 1000 capacitaciones (gratuitas
ypagadas) para todos los servidores publicos de la
institucion.
*106 Empleados Nombramiento.
Fortalecimiento Institucional de los . 4 eventos de capacitacion promedio 3 eventos de capacitacion *115 Contratos Ocasionales.
. Plan Anual de Capacitacion X - . X - . . 1
GADs de la provincia. por servidor publico promedio por servidor plblico *75 Servicios Profesionales.
*286 Obreros.
1000/582=1.72
Lo que da un resultado de 1,72 capacitaciones por servidor.
Por reduccién presupuestaria debido a la etapa invernal ya
2 instalaciones fisicas adecuadas los desastres naturales suscitados durante el periodo 2016,
Talento para atencion médica-odontolégica y no se pudo realizar este objetivo.
Humano Fortalecimiento Institucional de los |Mejoramiento de las capacidades capacitacion Sin medicién 1
Riesgo y GADs de la provincia. técnicas del talento humano EI GADPE junto con UNAMYDESC, firmé el convenio de
Labogr’al 1 convenio suscrito para mejora la insumos ortopédicos, en el cual el UNAMYDESC doto de

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

Plan de Evaluacion del
Desempefio

60%

Promedio de Evaluacién de

Desempefio de Servidores

Publicos GADPE ANO 2014:
91%

Promedio de Evaluaciéon de Desempefio de servidores
Publicos del GADPE Ario 2015:
90%

Programa de incentivo laboral "Tu
trabajo es tu meta" para los
servidores publicos de GADPE

Plan de motivacién para el afio
2016

70% de cumplimiento del plan

Sin medicion

Cumplimiento del 80% que corresponde a lo siguiente:
Se condecoré al mejor Obrero y Mejor servidor Publico.
Los mismos que fueron escogidos mediante una depuracion
realizada minuciosamente basados en:

*La calificaciéon obtenida en la evaluacion de Desempefio en
el periodo 2015.

*Asistencia y puntualidad durante el periodo 2015.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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CADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

EVALUACION
Direcci L
JEcciones N oDstives PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE RESULTADO ALCANZADAS PENDIENTES
GADPE Estratégicos
Talento 4 Accidentes
Humanoy 5 Fortalecimiento Institucional de los Sistema de Seguridad y Salud 6 2 0 Incidentes 1
Riesgo GADs de la provincia. Ocupacional 0 Enfermedades
Laboral 0 Ausentismo
istem rael rroll
SEE a.s pz_a a_e esaiole 4 3 Se cre6 un software de inventario de equipos informaticos 1
institucional
1 Sistematizacion de procesos Legalizacién de software 200 200 Se logré cumplir con la renovacion de las 200 licencias de 1
institucionales comercial Antivirus
Sistema de Rastreo Vehicular 112 83 Se logé cumplir con la cor}tratamén de 112 eqmr_:os para el 1
rastreo de los vehiculos de rastreo satelital.
Debido al fenémeno natural el 16Aen la Provincia de
2 Me]oramlenlto‘de -Ia |r?frat‘astructura Fortalec.|m|entc’1 fiel parque 90% Plan Informatico 2014-2015 Esmeraldas, se d’leron p!‘lol’ldad a otros proy‘ectos,‘ pero no 1
tecnoldgica institucional informatico obstante se logré cumplir con el 80% de mejoramiento de
infraestructura tecnoldgica Institucional.
Capacitacion gratuita en el uso de Debido al fenémeno natural el 16Aen la Provincia de
la TIC, modalidad presencial, 700 100 Esmeraldas, se desplazé personal para capacitar en sitio 1
TIC virtual y en sitio logrando asi en nimero de capacitados de 700 personas
3 Alfabetizacion digital para mayor ESMERALDAS DIGITAL:
accesibilidad al conocimiento Aplicacion de las TIC para mitigar
el analfabetismo digital y reducir 1000 1000 Beneficiarios con entrega de equipos informaticos:1000 1
la brecha digital existente en la
provincia de Esmeraldas
Fortalecimiento del uso de las TIC . . No se Obtuvo incidencias de intento de ingreso a las base de
. Fortalecimiento de la seguridad . L Aoy Ty 2 "
4 en los procesos productivos yde X ) 80% Sin medicién datos de la institucién a su vezse logré mejorar la 1
informatica . o
desarrollo local infraestructura tecnolégica del Data center.
Incorporar infraestructura acorde
con el incremento de capacidades,
5 carga de trabajo, almacenamiento, Mesa de Ayuda Informatica 250 250 1000 ordenes atendidas 1
contingencias y ciclos de vida de los
recursos tecnolégicos.
Se ha venido coordinando con la Unidad de Gestion de
calidad en la actualizacion de los procesos y procedimientos
. . Procesos y procedimientos de la Direccion de Asesoria Legal, para el afio 2017.
. Lo T Mejoramiento de los Procesos y .
Asesoria Fortalecimiento Institucional de los S actualizados
1 L procedimientos legales del 2012 MPPP GADPE . . . . . 1
Legal GADs de la provincia. GADPE No se ha podido actualizar el archivo de la Direccion de
Actualizacion del Archivo Legal Asesoria Legal, por motivo del terremoto sucedido en el mes
de abril del 2016, ya las continuas replicas que se han
venido suscitando durante todos estos meses.
Unidad de . T
Contratacién 1 Fortalecimiento Institucional de los | oy a5 de Contratacion 2016 87% Ejecucion PAC 2015 87% Ejecucion PAC 2016 90% 1
Pablica GADs de la provincia.

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
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Direcciones
GADPE

CADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

Objetivos
Estratégicos

EVALUACION ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

PROGRAMA

PROYECTO

* Mejoramiento de Procesos
Institucionales
« Definir Sistema de medicién

LINEA BASE

« Andlisis Situacional para la
implementacion de las gestion

para resultados en el GADPE

« Diagnéstico De la Situacion

RESULTADO

« Informe Estadistico de la Situacién actual de la Institucion en
temas de Gestién de la Calidad (Entregado a la Maxima
Autoridad y a Todos los Directores)

« Organigrama Estructural, mapa de procesos ycadena de
valor actualizados.

« Documento Actualizado Entregado a la Gestiéon de Talento

EVALUACION

ALCANZADAS PENDIENTES

Unidad de . - - .
Gestion de 1 Fortaleumlvento Instltuclloqal delos Implementacién de S|s_('emas « Manual de Procedimiento y de Gestion por Resultados en . _b-’lumano 1
. GAD's de la provincia. Integrados de Gestion. . K « Caracterizacion de Procesos 17/18
Calidad Funciones el GADPE (Mancomunidad del . ) " R, o
.. . « Indicadores en Comun: Politico Institucional, Biofisico,
« Elaboracion de los Indicadores Norte) I . L L .
Movilidad, Energia, Conductividad y Econémico Productivo.
GPR * Manual Puestos, Procesos y A, .
Procedimiento 2012 (MPPP) « Manual de Proceso Gestién Financiera del GADPE.
« Informe Ejecutivo Final de Participacién Ciudadana.
« Capacitacion a servidores en temas relacionados a la
gestion de la calidad.
*Coordinacion Fortalecimiento Institucional de los Foﬁalec!mlento 'de I? art'lcullaclén SellEEtn O Aue] Ev. Operativa Anual POA 2014 .
Institucional 1 GAD's de la provincia y coordinacién intrainstitucional POA 2016 71.86% Pendiente 1
. : del GADPE 75,62% ;
18 46 33 94 95 37 58
*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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GIADBE PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

PREFECTURA ESMERALDAS

b) Planificacion Operativa y Planificacion Presupuestaria: Evaluacion Trimestral y Anual

Tabla 4: Resultados de Evaluacion Operativa y Presupuestaria de las Direcciones del GADPE
Trimestral y Anual 2016

Evaluacion Operativa Evaluacion Presupuestaria
PLANIFICACION _ PLANIFICACION R o cucis o Ejecucion
) " " w Presupuesto  Presupuesto Ejecucion ) ) ) Ejecucion ) ) ) Ejecucion ) ) ) Ejecucion ) ) .
_ ESTRATEGICA  OPERATIVA  Anual Trimestre __ ) ) Presupuesto Presupuesto ITrimestre  ITrimestre | Trimestre ° UTrimestre Nl Trimestre N Trimestre 1o W Trimestre il Timestre il Trimestre 5 WTrmestre IV Trmestre IV Trimestre
Direcciones GADPE e Trimestre Trimestre Trimestre - Anual Anual i Anual o . | Trimestre o . : I Trimestre iy ; . 1l Trimestre o : ) .
(Total Objetivos  (Total ) ) Anual nicial _ Anual Ejecutado Planificado  Comprometido  Ejecutado . Planificado  Comprometido  Ejecutado Planificado  Comprometido  Ejecutado Planificado  Comprometido  Ejecutado  Trimestre
s W %) %) ) Reformado  Comprometido %) %) %) %)
Estratégicos) _Actividades) %)

4 38 8495 07.30| 7865 8410 8046| 3.652.126,16| 3.706552,12 | 306422643 | 235087111 | 6367| 883.359.14 | 431.30440 | 375.169.28 |  4247| 048.03509 | 68253824 | 55490128 | 5858 | 08340272 | 99774337 | 72479708 |  78,0| 89175517 | 95471677 | 70707987 | _ 7929
gg;‘:l"‘“c"’" 1 21 9890 10000 10000 o745| 97.03| 49569600 | 65003667 | 632.24748| 58821233 | 8925 127.04010 | 30343003 | 7825126 6160| 11851272 3899567 | 8018775 |  6766| 117.36107| 1668520 | 87.08547 |  7420| 29612278 | 27313658 | 342.687.85 | 11572
g:‘:n":;s' Riegoy 1 14 5 - - - -| 53059376 | 1.328.49152 - - -| 20113705 - - s 41.005,44 - - - | 95534350 - - s 41.005,44
Gestion Ambiental 3 5 4218 7729| 7220 - | 23520430 | 16442126 |  46:330,00 4633000 | 2818 4397972| 1000000 1000000| 2274| 2370998 3633000 | 3633000 | 15323| 2830075 - - -| esasLeL
Fis calizacion 2 16 9723 9615| o534 9688 9953 B - B - 5 B - - = B B B 3
::mz’;:ﬁm 6 62 8894| 9811| 8553| 7830| 7960| 55140021 | 59963880 | 577.82362| 46045161 | 76,79| 152.80518 800,00 800,00 052| 1985740 120000 119950 604 11070042 | 11019300 | 11019300 | 9954| 31627589 | 46563062 | 34825911 | 11041
GACIT 1 28 3163 57.99| 4540 g g 6520,00 6520,00 - g 5 3:300,00 g - = 2.600,00 g g B 560,00 - g E 60,00
Gestion 1 10 9825 o7.86| 9389| 10000 10000 600,00 600,00 - - - 600,00 - - - - - - -
Financiera
infraestuctura 5 79 8512 8329| 7987| 7906 9658|21.276.719,14 | 29543.046,42 | 21.954.068,59 | 29.421.414,63 | 9950| 533516034 | 9.287.33880 | 145585097 | 27,29 9.45599406 | 10.712.583,72 | 3.876.202,63 | 4099 | 7.22310642 | 66081387 | 365062023 | 50,67 | 7.528.77660 | 1.293.332.20 | 20.429.740,80 | 271,36
Planificacion 2 32 8218| 9343| 7624| 8L32| 7941| 1730000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - B
2:’::""“ 1 20 2100 9130 - - - 6000000 60.00000 | 1374999 1374999 | 2292 1374999| 1374999 1374999 [ 100,00 13.749,99 - - -| 1374999 - - -| 1375003
PIOS 5 37 8660 83.74| 5315 0243| 0836 12421200 8821200 7221722 7221722 | BL87|  2847318| 1082300 750,00 263 1704058 975000  975000|  5702| 2171158 | 1850000 | 1650000 | _ 7600| 2098666 | 3314422 | 4521722 | 21546
;?;’;‘: T:;;:‘“ Y 5 49 8485 o9s481| 6835 o046| B8761| 65357184| 61496061 | 412.05418| 42621584 | 69.31| 45843118 | 23548100 | 17693300 | 3860|  57.73L01 2250000 | 6818446 | 11811| 0460101 | 8873548 | 8839228 | 9335 410741| 6533770 | 9270610 | 2.257,06
Tic 5 25 9403 9273| 7333 99.79] 97.00] 26050000 | 26747000 | 261087.04| 25219151 | 9429 23741567 | 27.37852| 2737852| 1153| 3005433 | 11107652 500000 1664 — | 12263200 7338952 | 10000 - -~ | 14642347 | 10000
Unidad de
Contratacién 1 1 8750 10000 4444| 10000| 10000
Publica
[Asesoria Legal 1 21 8840| 8620| 7832| 9649| 10000| 1285000 |  10540,00 2.883,80 288380 | 27,36 818249 1.286,28 128628 | 1572 882,49 140752 140752 | 15949 692,49 190,00 19000 | 2744 78253
Unidad de
Gestion de 1 16 8267 8205 s033| 784s| 7686 6.080,00
calidad

1 6 6400 9204| 8736| 8736 - - - - - 5 - - - 5 - - - 5

7.883.37341 37.049.48949 27.036.688,35 643,04 1032159202 2.140.169,30 8, 4 9 201549292 4.76 4 49,85 918195432 308529809 22.112.114,42

*Direcciones/Unidades que no han presentado las evaluaciones respectivas en los plazos estimados.
**Direcciones/Unidades que no disponen de asignacién presupuestaria especifica para el 2016.

Nota: Los valores presentados en la ejecucion presupuestaria del POA 2016, corresponden a los valores registrados a través de la matriz POA por cada
Direccién y/o Unidad, lo cual no representa el indice institucional definitivo. El registro oficial de la ejecucién presupuestaria se procesa a través del Sistema
Olympo por parte de la Direccion Financiera.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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Grafico 4: Evaluacion Trimestral Presupuestaria
2016 vs 2015
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Grafico 6: Evaluacion Operativa Anual 2016 vs 2015 (Por Direcciones)
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Grafico 7: Evaluacion Presupuestaria Anual 2016 vs 2015 (Por Direcciones)
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Grafico 8: Total de Actividades Reprogramadas vs Rectificadas 2015
Por Trimestre (En porcentaje)
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Gréfico 10: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacion Rectificada
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Grafico 9: Evaluacion Inicial Vs. Evaluacion Rectificada
2016
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La metodologia aplicada para la Planificacion Operativa Anual,
proporciona cierta flexibiidad a través de aplicaciones de
reprogramaciones Yy rectificaciones de las actividades presentadas por las

Direcciones y Unidades, las mismas que tienen incidencia en el resultado
anual de la Evaluacion.

Los resultados de la Evaluacion Rectificada corresponden a la
sistematizacion anual de las evaluaciones trimestrales de cada Direccién
y/o Unidad debidamente justificadas. Los resultados de la Evaluacion

Rectificada corresponden al resultado Final de la Evaluacién Anual del
POA 2016 del GADPE.

Los resultados de la Evaluacion Inicial corresponden a la sistematizacion
anual de las evaluaciones trimestrales, considerando so6lo las
rectificaciones de los tres primeros trimestres.
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c) Programas y Proyectos: Evaluacion Anual Operativay Evaluacidon Anual Presupuestaria

Tabla 5: Resumen Consolidado POA 2016 FINAL.

Objetivos Actividades Presupuesto

Procesos Programas | Proyectos

Operativas POA 2016

Estratégicos

Administrativo 4 1 4 38 3.706.552,12
Comunicacién Social 1 1 5 21 659.036,67
C”engf‘esﬁ;'eego y 1 1 2 14 1.328.491,52
Gestion Ambiental 3 6 12 45 164.421,26
Fiscalizacion 2 1 1 16 -
Fomento Productivo 6 9 21 62 599.638,89
GACIT 1 3 6 28 6.520,00
Gestion Financiera 1 1 1 10 600,00
Infraestructura 5 4 14 79 29.543.046,42
Planificacién 2 2 7 32 -
Secretaria General 1 2 3 20 60.000,00
PIOS 4 3 6 37 88.212,00
Talento Humano 5 2 5 49 614.960,61
TIC 5 5 8 25 267.470,00
Unidad de Contratacion
Pablica ! ! ! 11 -
Asesoria Legal 1 1 1 21 10.540,00
Unidad de Gestién de
Calidad ! ! ! 16 -
Ineticional 1 1 1 6 -
TOTAL 46 33 94 530 37.049.489,49
Programas | Proyectos
Presupuesto Cant. Presupuesto
PDOT 2015-2025 21 35.845.647,86 43 23.592.234,53
PEI 2015-2019 12 1.203.841,63 51 13.457.254,96
TOTAL 33 37.049.489,49 94 37.049.489,49

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
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PREFECTURA ESMERALDAS

Tabla 6: Resultados de la Evaluacion Anual por Programas y Proyectos POA 2016
Operativa y Presupuestaria

EVALUACION OPERATIVAY

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA
Evaluacié Evaluacié
DI ) Objetivos Programas Proyectos Presupuesto PRESUPUESTO Monto T — (‘)’a ua:!on B va uacu:n.
irecciones L. L . onto Ejecutado perativa Presupuestaria
Estratégicos Tipo Detalle Detalle Inicial REFORMADO Comprometido %) (%)
Diversificacion de Productos y Servicios. 439.000,00 238.698,40 186.695,62 187.893,59 48,21 78,72
Fortalecimiento Institucional de los GADS de Mejoram'ezt"lfel'astcahpac'dade”ecn'cas 43.100,32 43.100,32 19.450,25 18.557,82 97,12 43,06
Administrativo 4 PDOT e ovincin PDOT tedale”c,’ umano.
P : cloramiento aelequipo camineroy paraue| 5 gss 134,40 2.916.134,40 2.497.652,48 1.830.432,79 89,95 62,77
automotor.
Optimizacion de local difici i
ptimizacion de focales, edilicios, €quIPOS €1 514 891,44 508.619,00 360.428,08 322.986,91 70,89 63,50
instalaciones.
F lecimi Insti i | | AD. Mej i los P
Asesorfa Legal 1 ppor |Fortalecimiento Institucional de los GADs de | ejoramiento de los Procesos y 12.850,00 10.540,00 2.883,80 2.883,80 88,40 27,36
la provincia. procedimientos legales del GADPE
Comunicacion Externa 489.396,00 475.942,07 449.644,48 405.609,26 99,10 85,22
Fortalecimiento de la Comunicacion Interna
L Programa de Mejoramiento Comunicacional o 6.300,00 2.878,40 2.386,80 2.386,80 97,50 82,92
Comunicacién Institucional
X 1 PEI y Posicionamiento de la Imagen PEI K X
Social L Imagen e Identidad Corporativa - 2.000,00 2.000,00 2.000,07 100,00 100,00
Institucional del GADPE
Mes de la Provincializacion - 178.216,20 178.216,20 178.216,20 100,00 100,00
Politica de Comunicacion Institucional - - - - 100,00 -
Coordinacién Fortalecimiento Institucional de los GADs de *Fortalecimiento de la articulaciény
L. 1 PDOT . PEI . S P - - - - 64,00 -
Institucional la provincia. **coordinacion intrainstitucional del GADPE
. PEI *Plan Provincial de Riego 530.593,76 414.153,37 - - - -
Cuencas, Riego . o . - — -
. 1 PDOT Riego Provincial Eficiente *Estudio y construccidn de nuevos sistemas
yDrenaje PDOT ) - 914.338,15 - - - -
de riego.
. L, Fortalecimiento Institucional de los GADs de M‘eJ(')ram|entoAde I?S Prlo,cesos v
Fiscalizacién 2 PDOT . PEI procedimientos de fiscalizacion de obras y - - - - 97,23 -
la provincia. o
servicios del GADPE
Asistencia técnica para el establecimiento
de plantaci forestal fi
© plantaciones forestales con fines 26.876,08 24.016,08 14.786,52 ; 72,90 .
Fomento comerciales (balsa, laurel, Fernan Sanchez,
PO 6 PDOT Desarrollo forestal sostenible PDOT| caucho, teca, melina, cedro entre otras)
roductivo
Capacitacién de actores en la cadena de
madera en asociatividad, produccién, - 450,00 - - - -
aprovechamiento primario

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.

****Proyectos cancelados
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GIADBE PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION OPERATIVAY
PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Objetivos Programas Proyectos PRESUPUESTO Evaluacion Evaluacion

Presupuesto Monto T — @ - B e
Inicial REFORMADO Comprometido CIIE LR LG resupuestaria

Detalle Detalle (%) (%)

Direcciones E L.
stratégicos Tipo

Fortalecimiento de la mesa provincial de
pesca artesanal promoviendo la 9.000,00 3.000,00 1.612,53 1.612,53 71,33 53,75
participacidn de actores publico privados.

Desarrollo de |a cadena de valor de la pesca Mejora de la cadena de frio en el perfil
artesanal costero de la provincia y aplicacion de

sistemas de calidad para el acopio,
procesamientoy conservacién de los
productos del mar para incremento de
ingresos.

- - - - 100,00 -

- . Fomento a la cultura emprendedora en
Fomento al emprendimiento de la provincia . ., e - - -
nifios y jovenes de la provincia.

25,00 -

Apoyo e inclusién en ferias econédmico -
Fomento al emprendimiento de la provincia productivas de pequefios y medianos - 45.600,00 45.600,00 45.600,00 100,00 100,00
productores (EPS).

Fortalecimiento de la mesa provincial de
turismo promoviendo la participacién de 10.200,00 3.500,00 1.523,50 - 77,50 -
PDOT actores publico privados.

6 PDOT Impulso al turismo comunitario con enfoque
Productivo Fortaleciento del turismo sostenible como étnico - cultural yde conservacién del 53.702,32 30.000,00 25.098,22 8.282,90 59,72 27,61
actividad dinamizadora de la economia patrimonio.

Fomento

provincial **Impulso al turismo religioso
(Canchimalero) a través de la construccion - - -
de un santuario.
Posicionamiento turistico de la provincia a
nivel local, nacional, e internacional
Innovacidén y tecnologia para cambio de la ***Estudio de Prefactibilidad del Parque
Matriz Productiva Industrial

100,00 -

- 15.000,00 14.999,75 13.000,00 92,50 86,67

- - - 100,00 -

Gestion para la Certificacidn de predios
libres de enfermedades de la ganaderia
Implementacién de Escuelas de Campo de
Ganaderia Sostenible para el desarrollo de

idades locales dentro de las fi
Produccién sostenible de la ganaderia capacidades °,cates Tn rodelastincas 216.386,00 108.193,00 108.193,00 108.193,00 100,00 100,00
integrales

Innovacién productiva orientada a la
ganaderia sostenible
Formacion de Formadores para la
implementacion de escuelas de campo

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.

****Proyectos cancelados

PEI
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PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION OPERATIVAY
PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Objetivos Programas Proyectos PRESUPUESTO Evaluacion Evaluacién

Di . Presupuesto Monto T — @ i B -
irecciones Inicial REFORMADO Comprometido onto Ejecutaado perativa resupuestaria

Estratégicos Detalle Detalle (%) (%)

****CACAO JUSTO - Empoderamiento
econdémicoy participacion de las mujeres en
la cadena productiva integrada de la 30.000,00 . . . . .
produccién y transformacion de cacao fino

de aroma, organico y solidario, enla

Provincia de Esmeraldas, Ecuador
Fortalecimiento de la mesa provincial de
Reactivacién integral de la cadena del cacao cacao finoyde aroma promoviendo la 11.451,18 2.451,18 -
nacional finoy de aroma en la provincia de participacién de actores publico privados.
Esmeraldas Incremento de la produccién y productividad

100,00 -

PDOT PDOT delf:ac-ao naciolnalﬁnoyde ar-onr.1a enla B . : B 100,00 :
provincia a través del establecimiento de
Fomento

) 6 lantaciones
Productivo P

Reactivacionintegral de plantaciones
establecidas de cacao finoyde aroma a
través de Unidades de Prestacion de

160.200,63 164.700,63 164.700,63 82.350,32 100,00 50,00

Servicios enla provincia de Esmeraldas. .
Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la produccién
Seguridad y Soberania alimentaria agroecoldgica de proteina de origen vegetal 33.584,00 52.728,00 51.309,47 51.412,86 90,89 97,51
y animal con enfoque de géneroy

generacional.

Programa de Mejoramiento Comunicacional
PEI y Posicionamiento de la Imagen PEI Mes de la Provincializacién 150.000,00 150.000,00 150.000,00 90,89 100,00
Institucional del GADPE

Esmeraldas Provincia Cultural PDOT | ****Bienal Internacional de la Cultura Afro - - - - - -

*Articular la participaciéon multinivel con
actores publicos y privados para facilitar el 3.920,00 3.920,00 - - 48,00 -
desarrollo territorial
*Construccion y mantenimiento del sistema
de informacidn territorial para el
PEI seguimientoy control de los acuerdos, - - - - 21,50 -

(SRl 1 PDOT Planificacion para el desarrolloy

ordenamiento territorial . Rk
convenios y proyectos que se ejecuten con

la cooperacion internacional

*Elaboracidn y gestion de programasy
proyectos para la cooperacién internacional 200,00 200,00 - - 30,90 -
enasocio con los actores territoriales.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.

****Proyectos cancelados
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EVALUACION OPERATIVAYY
PRESUPUESTARIA
Evaluacion Evaluacion
Monto Ejecutado Operativa Presupuestaria

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Objetivos Programas Proyectos Presupuesto PRESUPUESTO Monto
Inicial REFORMADO Comprometido

Direcciones

Estratégicos Tipo Detalle Detalle (%) (%)
*Fortalecimiento institucional multinivel
Posicionamiento de la provincia en el para mejorar la gestién de la cooperacion 900,00 900,00 - - 45,00 -
GACIT 1 PEI . . PEI para el desarrollo
contexto internacional *Impulsarla ejecucion de las estrategias de
X ) L o 1.500,00 1.500,00 - - 18,21 -
internacionalizacién del territorio
*Planes de Cambio Climatico en los GAD’s de A : A 43,33 .
la Provincia de Esmeraldas
*Restauracion con fines de conservacion
PDOT ambiental, proteccién de cuencas
Adaptaciony mitigacion al cambio climatico hidrogréficas y beneficios alternos, como 80.852,30 59.812,30 - - 25,00 -
estrategia de mitigacion al cambio
climatico.
PDOT PEI *Aplicacion de buenas précticas . . . 42,50 .
ambientales en la gestidn institucional
*Implementacion de corredores bioldgicos y . R . . 14,67 B
Conservacion de los recursos naturales con .c’onectlwda_d -
enfogue ecosistémico *Implementacion del subsistema de areas
PDOT de conservacion de la Provincia de - - - - 54,66 -
Esmeraldas
Educacién Ambiental *¥Implementacion de ferias ambientales en 23.000,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 100,00 100,00
la provincia de Esmeraldas
Gestion 3 Fortalecer la cultura de prevencion frente a
Ambiental amenazas,emergenclla‘s.ydesastres't?e *Plan de gestion de riesgos . R . . 60,00 B
origen natural y antrépico en la gestion
institucional
*Control y seguimiento al cumplimiento de
los planes de manejo ambientalyla B 30.000,00 B B 50.00 .
Optimizar la gestion ambiental interna a normativa vigente en los proyectos, obras o ’ ’
través del cumplimiento de la normativa actividades impulsadas por el GADPE
PEI ambiental ecuatoriana. pEl | *Prevencion de la contaminacién ambiental
en los proyectos, obras o actividades 30.000,00 47.219,56 33.500,00 33.500,00 27,78 70,95
impulsadas por el GADPE
*Control de la contaminaciéon ambiental 86.352,00 6.000,00 800,00 800,00 27,00 13,33
Regularizacion ambiental de obras,
proyectos o actividades que se desarrollen *Prevencion de la contaminacién ambiental 15.000,00 9.997,44 6.150,00 6.150,00 34,62 61,52
enel territorio provincial y generen *Sustanciaciényresolucion en primera
impactos ambientales instancia de infracciones ambientales enla - 5.511,96 - - 52,94 -
provincia de Esmeraldas.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.

****Proyectos cancelados
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PREFECTURA ESMERALDAS

EVALUACION OPERATIVAY

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA
Evaluacio Evaluacio
Direcci Objetivos Programas Proyectos Presupuesto  PRESUPUESTO Monto Monto Elecutad (‘)’a "'a:f(’" . va “ac":".
irecciones . .. . onto Ejecutado perativa resupuestaria
Estratégicos Tipo Detalle Detalle Inicial REFORMADO Comprometido %) %)
'Gestl.on 1 PDOT Fortalecimiento Instltu_cm_nal de los GADs de PEI Fortalecimiento de la Gestion Financiera 600,00 600,00 - - 98,25 -
Financiera la provincia.
L L Diversificacion de Productos y Servicios. 2.110.428,43 3.031.548,11 754.335,30 973.260,83 91,50 32,10
Fortalecimiento Institucional de los GADs de PDOT [ Vel ientode | "dades téeni
la provincia. joramiento de fas capacidades tecnicas 44.000,00 20.000,00 6.000,00 10.520,98 74,07 52,60

del talento humano.

Disefioy construccion de vias de la Zona

PEI Nort 2.124.403,71 2.830.198,66 3.513.943,12 90,42 165,41
orte
Disefioy construccién de vias de la Zona
PEI 1.655.646,80 1.548.063,29 1.498.290,98 84,42 90,50
Central
PEl | Disefioy construccidn de vias de la Zona Sur 473.272,19 238.162,18 481.208,22 62,05 101,68

Disefio y construccion de circuitos viales
PDOT integradores 409.383,12 154.096,84 336.686,52 52,27 82,24
(I Fase)-Circuito 4
Disefio y construccion de circuitos viales

Integracidn vial territorial para un mayor ) 13.094.791,03
PDOT desarrollo PDOT integradores 1.444.099,61 903.190,88 1.625.300,30 71,82 112,55
(I Fase)-Circuito 9
Infraestructura 5 PEI Rehabllltacnonzmej:‘ratmlentowaldela 1.587.275,09 1.543.924.85 5.279.006,31 100,00 332,58
ona Norte

pp | Rehabilitaciénymejoramientovial de la 4.669.381,60 4.100.126,01 4.202.410,24 89,66 90,00
Zona Central

Rehabilitacién y mejoramiento vial de la

PEI 1.035.839,31 653.508,82 391.462,34 72,56 37,79
Zona Sur
ppor | Rehabilitaciony mejoramiento de la red vial 483.350,24 420.000,00 75239431 100,00 155,66
terciaria - Canton Muisne
PDOT Mantenimiento de la red vial terciaria 6.027.499,68 12.462.252,15 8.736.604,18 10.291.072,90 91,33 82,58
Construccidn de infraestructuray
Desarrollo Rural PEI equipamiiento rural yurbano en la Provincia - 26.888,49 24.007,58 24.007,58 100,00 89,29

de Esmeraldas

- L. . . Control y seguimiento al cumplimiento de
Optimizar la gestion ambiental interna a X i
los planes de manejo ambiental yla

PEI través del cumplimiento de la normativa |PEI i K - 119.706,00 41.850,00 41.850,00 75,00 34,96
. . normativa vigente en los proyectos, obras o
ambiental ecuatoriana.

actividades impulsadas por el GADPE
Facilitando el acceso a derechos de

" A L, poblacién en contexto de Movilidad 24.700,00 24.700,00 24.700,00 24.700,00 94,50 100,00
Esmeraldas Incentiva"la participacion H
mana.
PIOS 4 PDOT ciudadana, la Inclusién social y la PDOT — u a”a - -
Promocion de la activacién de las instancias
gobernanza local. L
locales de Participacién Ciudadana y Control 26.589,00 29.439,00 14.944,22 14.944,22 87,50 50,76
Social.

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.

****Proyectos cancelados
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EVALUACION OPERATIVA'Y
PRESUPUESTARIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Objetivos Programas Proyectos PRESUPUESTO Evaluacion Evaluacion

Di . Presupuesto Monto T — @ i B -
irecciones Inicial REFORMADO Comprometido onto Ejecutado perativa resupuestaria

Estratégicos Detalle Detalle (%) (%)

Construccién de espacios de didlogo para el
Desarrollo Territorial Inclusivo desarrollo de las nacionalidades y pueblos 29.440,00 7.000,00 5.500,00 5.500,00 87,50 78,57
de la Provincia.

Campafias en contra de la violencia de

PIOS 4 PDOT PDOT g incia.
género en toda la Provincia 23.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 83,50 100,00
. Implementacién de la Agenda de las
Igualdad de Oportunidades . .
Mujeres de la Provincia de Esmeraldas.
Terapias recreativas y motoras en las y los 20.483,00 10.073,00 10.073,00 10.073,00 80,00 100,00
adultos mayores. (Vidas Activas)
Plan de Fortalecimiento Institucional 2014- 100.00
PDOT Fortalecimiento Institucional de los GADs de 2019 !
la provincia. Plan Estrategico Institucional - - - - 73,21 -
Plan Operativo Anual 2016 - - - - 100,00 -
Planificacion 2 PEI Centro de Informacién Provincial (CIP) 300,00 - - - 78,61 -
F lecimi | Model io |
Planificacion para el desarrolloy ortalecimiento del Modelo de Gestion de 17.000,00 - - - 53,49 -
PEI . T PDOT
ordenamiento territorial
Macomunidad del Norte - - - - 41,67 -
Sistema de Gestidn Vial - - - - 82,50 -
PDOT FortalecnmlentoInstltu‘cm‘nalde los GADs de Fortalecimiento de la Normativa local del 60.000,00 60.000,00 13.749,09 13.749,09 20,00 22,92
la provincia. GADPE
Secretaria * izacid i izacio j
b 1 PEI Actuallzamodn \l/ilsthe'maélzatcloln del Manejo . . . . 20,00 .
PEI Gestion Documental del GADPE . & Arcnivo ~entra
*Sistema de Control del Tramite Documental 2250

"Hoja de Ruta"

ppor | Mejoramiento de las capacidades técnicas 416.667,84 416.667,84 290.101,22 280.901,22 79,00 67,42
del talento humano.

Fortalecimiento Institucional de los GADs de

PDOT la provincia. Plan Anual de Capacitacion 53.000,00 20.436,77 4.666,96 4.666,96 83,13 22,84
Talento 5 Plan de Evaluacion del Desempefio - - - - 98,50 -
Humano PEI Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional 176.904,00 170.856,00 117.286,00 140.647,66 89,00 82,32
Programa de incentivo laboral "Tu trabajo
PEl | estumeta"para los servidores publicos de Plan de motivacién para el afio 2016 7.000,00 7.000,00 - - 78,30 -
GADPE

Capacitacidn gratuita enel usode la TIC, 500,00 500,00 500,00 500,00 97,14 100,00

modalidad presencial, virtual y en sitio

Alfabetizacion digital para mayor : Aplicacié
e > PDOT accesibilidad algcongcimient\i) pDOT EsxizA,;i'?gsaTj::;QF:;?:::;;LZ? ;lc

100.000,00 100.000,00 112.632,00 112.632,00 100,00 112,63

reducir la brecha digital existente en la
provincia de Esmeraldas

*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.

***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.

****Proyectos cancelados
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Programas

Objetivos
Estratégicos Tipo

Direcciones
Detalle

EVALUACION ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Proyectos

Detalle

Presupuesto
Inicial

EVALUACION OPERATIVAY
PRESUPUESTARIA
Evaluacion Evaluacién
Operativa Presupuestaria
(%) (%)

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO
REFORMADO

Monto

. Monto Ejecutado
Comprometido

Fortalecimiento del uso delas TICen los Fortalecimiento de la seguridad informatica 26.000,00 6.000,00 3.439,26 3.439,26 74,65 57,32
procesos productivos y de desarrollo local
Incorporarinfraestructura acorde con el
incremento de capacidades, carga de Mesa de Ayuda Informética 54.000,00 66.486,32 50.449,52 50.449,52 95,00 75,88
trabajo, almacenamiento, contingencias y
TIC 5 PEI | ciclos de vida de los recursos tecnolégicos. | PEl
Mejoramiento de la infraestructura Fortalecimiento del parque informatico 25.000,00 23.439,26 23.439,26 23.439,26 | 100,00 100,00
tecnoldgica institucional
Legalizacion de software comercial 21.000,00 30.357,42 29.940,00 29.940,00 100,00 98,62
Sistematizacién de procesos institucionales **Sistema de Rastreo Vehicular 30.000,00 36.687,00 36.687,00 27.791,47 100,00 75,75
Sistemas para el desarrollo institucional 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 93,20 100,00
Unldadd.e\ Fortalecimiento Institucional de los GADs de »
Contratacion 1 PDOT la provincia PEI Plan Anual de Contratacion 2016 - - - - 87,50 -
Publica P ‘
Unld.a’d te Fortalecimiento Institucional de los GADs de Implementacidn de Sistemas Integrados de
Gestion de 1 PDOT 12 orovincia PDOT Gestion 6.080,00 - - - 82,67 -
Calidad P : :
TOTAL 27.883.373,41 37.049.489,49 27.036.688,35 33.643.538,04 69,16 90,81
*Proyectos no evaluados por atrasos en la presentacion de informacion por parte de las Direcciones/Unidades del GADPE.
**Proyectos Reprogramados o Programados para otros trimestres.
***Proyectos Incorporados por arrastres del POA 2015.
****Proyectos cancelados
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2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

El Plan Operativo Anual 2016 del GADPE dispone de 15 de 18 Direcciones que han presentado la
respectiva Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos para la Planificacion Operativa
Anual 2016.

En el resumen de la misma se ha identificado lo siguiente:

Tabla 7: Resumen de la Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos del POA 2016
(Por Direcciones)

Nivel de Riesgo

Factores de

Direcciones Ri Trivial Tolerable Moderado Importante No Tolerable TOTAL
iesgo
Administrativo Interno L 2 = 2
Externo -
L, . Interno 3 3
Comunicacién Social
Externo 1 1 2
*Cuencas, Riego y Drenaje Interno =
Externo -
Gestion Ambiental Interno > >
Externo 5 7
. ., Interno 2 1 4
Fiscalizacion
Externo 1 1 2
Fomento Productivo Interno 1 1 3
Externo 2 7 8 11 4 32
GACIT Interno 1 2 3
Externo 1 1 2
- . Interno 1 1 2
Gestion Financiera
Externo 1 1
Int -
*Infraestructura oo
Externo -
Planificacion Interno 4
Externo 1 2 3
, Int 2 2
Secretaria General Aterno
Externo 2 2
*PIOS Interno -
Externo -
Int 4 4
Talento Humano [terno
Externo 1 1
TIC Interno 1 2 3
Externo 1 1 1 3
S o Int 2 2
Contratacion Publica Aterno
Externo -
, Int 1 1
Asesoria Legal neerno
Externo 1 1
, X Intern 1 1 2
Unidad de Gestidn de Calidad terno
Externo z
. L. L Interno 1 1 2
Coordinacién Institucional
Externo -
| b 7 2 11 1 4
TOTAL nterno 8 9
Externo 3 10 20 17 6 56

*Direcciones /Unidades que no han presentado las Matrices de Riesgos respectivas en los plazos
estimados.
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Gréfico 11: Matriz de Riesgos POA 2016

Trivial
30

25

20

15

No Tolerable 10 Tolerable

== Externo
== Interno

Importante Moderado

En los informes consolidados trimestrales y Anual que presenta cada Direccién, se incluye la
respectiva Evaluacion de los Controles establecidos para la mitigacién del Riesgo en la ejecucion de
los programas, proyectos y actividades identificadas en los Planes Operativos Anuales 2016.

1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES.

La mejora continua en las herramientas y metodologias aplicadas para la elaboracién,
monitoreo y evaluacion de los instrumentos de planificacion que dispone el GADPE como
son: EL PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019 y le POA 2016, ha permitido implementar un
Gestion de Planificacion con enfoque a Resultados.

La incorporacién de la estructura por Programas y Proyectos en el Plan Operativo Anual
2016 del GADPE, permite fortalecer la articulacién y alineacion de los instrumentos de
Planificacién, la misma que contribuye a los procesos de monitoreo y evaluacion de dichos
instrumentos.

La incorporacién de informes consolidados de evaluaciones trimestrales y anuales por parte
de cada Direccion del GADPE permite disponer de documentacion de respaldo para validar el
proceso de evaluacion.

La ejecucion de tres reformas presupuestarias en el afio 2016, a consecuencia de los eventos
suscitados por la Etapa Invernal Fuerte y los Sismos y sus replicas del 16A, origind la
realizacion de ajustes y priorizacién de programas/proyectos/actividades con sus respectivos
presupuestos en los planes operativos de las Direcciones del GADPE. Estas reformas se
realizaron con la finalidad de financiar la ejecucién de obras por las declaratorias de
emergencias.
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5) El cumplimiento de la Planificacion Operativa Anual del GADPE se encuentra en un 73,25%
en la Planificacién Operativa, y un 90,81% en la Planificacion Presupuestaria.

- En comparacion con la linea base de la Planificacion Operativa del afio 2015, ésta ha
tenido un decremento en un 9,01%, atribuible a los efectos originados por los eventos
mencionados en el punto anterior, influyendo en la Planificacién Operativa, Presupuestaria
y en la gestion interna de algunas de las Direcciones GADPE, asi como también en el
incumplimiento de los plazos establecidos para la entrega de informacién en los procesos
de evaluacion trimestrales realizados..

- En comparacion con la linea base de la Planificacion Presupuestaria del afio 2015, ha
tenido un incremento del 44,27,08%, atribuibles a los siguientes motivos:

(@]

El fortalecimiento en la articulacion entre el Plan Operativo vs Presupuesto, en las
etapas de elaboracion, monitoreo y evaluacion de los mismos.

La mejora en el uso de la herramienta por parte de las Direcciones para el registro de la
ejecucion presupuestaria asignada a cada uno de los Planes Operativos.

La concentraciéon del presupuesto 2016 en la Direccion de Infraestructura Vial que
corresponde al 79,74% de los montos identificados en el POA 2016, la misma que ha
tenido su mejor evaluacion presupuestaria 99,59% en los Ultimos afios.

En algunos casos, existen valores que no se encuentran bien identificados y
registrados por parte de las Direcciones, entre valores comprometidos y ejecutados.

Al 31 de Diciembre del 2016, existen valores presupuestarios de arrastres, que en
algunos casos sus procesos de pagos estan iniciados, y en otros casos las Direcciones
y/o Unidades los han registrado como valores ejecutados.

La ejecucién de los valores otorgados para la construccién de 10 puentes y 3 vias a
través del crédito con el BDE.

Los valores adicionales asignados a través de las 3 Reformas Presupuestarias, para la
atencion de las declaratorias de emergencias para dar atencion oportuna en el
territorio.

6) El resultado obtenido en la Evaluacién Presupuestaria Anual realizada en la Matriz POA 2016
del 90,81%, tiene su contraparte en la evaluacion realizado por la Direccion Financiera del
73,67% calculada sobre los totales de los Gastos del Presupuesto 2016 del GADPE.

La diferencia en los resultados es atribuible principalmente a las siguientes razones:

En algunos casos, existen valores que no se encuentran bien identificados y
registrados por parte de las Direcciones y/o Unidades, entre valores comprometidos y
ejecutados.

Los anticipos de los diferentes procesos de contratacion no son registrados
oportunamente en la Matriz POA 2016 por parte de las Direcciones y/o Unidades.

En algunos casos, no se realiza oportunamente la actualizacién de los registros de la
planificacién presupuestaria.

7) Es necesario fortalecer la gestion de riesgos desde sus procesos de identificacién hasta la
elaboracién de las medidas necesarias para la prevencion, mitigacion y eliminacién del riesgo
en los planes operativos anuales de cada Direccion y Unidades del GADPE.

8) La disminucion periédica de las rectificaciones y reprogramaciones en los resultados de las
Evaluaciones 2016 es un aspecto positivo para el fortalecimiento del proceso de monitoreo y
evaluacion.

9) Se haidentificado que las Reprogramaciones y Rectificaciones realizadas en el POA 2016 se
presentaron principalmente por los siguientes motivos:
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Los atrasos en el inicio de algunas actividades de los proyectos identificados,
principalmente por la etapa invernal fuerte y los Sismos y sus replicas del 16A.

Los nuevos requerimientos y/o disposiciones por parte del SERCOP en los procesos ide
contratacion publica de obras, bienes y/o servicios originé la alteracion de los plazos de
ejecucion de los programas, proyectos y actividades planificadas.

La incorporacion de nuevos programas/proyectos/actividades en las reformas
presupuestarias.

La cancelacién de presupuestos, asi como de programas/proyectos y actividades.

10) Los resultados obtenidos en la Evaluacion Estratégica 2016, en comparacion con los del afio
2016, han incrementado levemente respecto al cumplimiento de las metas presentadas por
cada Direccién y/o Unidad, por los siguientes motivos:

Fortalecimiento en la identificacion, elaboracion y sistematizacién de los soportes para la
evaluacion de las matrices POA 2016 y sus respectivas metas y resultados.

Cancelacién de algunos proyectos y actividades que afectaron al cumplimiento de la meta
de los objetivos estratégicos.

Desconocimiento, por parte de algunas Direcciones, de la aplicacion de metodologias para
la medicién, tanto de la linea base como de las metas presentadas, para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

Falta de entrega oportuna, por parte de algunas Direcciones, de la informacién para la
Evaluacion Estratégica.

11) Las evaluaciones realizadas estan direccionadas principalmente hacia la medicién de la
eficacia de la Gestién de la Planificacion Operativa Anual del GADPE (Estratégica, Operativa
y Presupuestaria).
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